
TERMENI DE REFERINȚĂ 

pentru Poziția de Expert și/sau Grup de experți 

                                                                                                                                                         

Entitatea contractată va revizui și/sau va elabora strategii de business și foi de parcurs 

pentru 5 companii în vederea implementării eco-inovației în cadrul acestora, ca parte a 

componentei “promoting ecological value-chains and product innovation among small and 

medium enterprises in Moldova” din cadrul programului de mediu EU4Enviroment 

finanțat de Uniunea Europeană.  

 

Proiectul este implementat de Organizația pentru Dezvoltarea Sectorului 

Întreprinderilor Mici și Mijlocii (în continuare, ODIMM) în cooperare cu Programul 

Națiunilor Unite pentru Mediu (în continuare, UNEP). 

 

1. Date generale  

Descrierea partenerilor implicați: UNEP este una dintre cele cinci agenții partenere care 

implementează programul EU4Environment finanțat de UE din 2019 până în 2023 (denumit în 

continuare „EU4Environment”). Acest program regional sprijină 6 țări ale Parteneriatului estic 

(denumit în continuare PE) (Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Republica Moldova și 

Ucraina) pentru a face planificarea politicilor și investițiile mai ecologice, stimulând adoptarea 

de produse și tehnologii inovatoare și creșterea gradului de conștientizare cu privire la 

beneficiile asupra mediului. 

Ca parte a EU4Environment, UNEP conduce activități în cadrul obiectivului 2.6 referitor la 

„Lanțurile ecologice de valoare și produse inovative (în continuare, eco-inovație) în rândul 

întreprinderilor mici și mijlocii (în continuare, IMM-uri)”. ODIMM este o instituție publică, 

necomercială, non-profit, care lucrează în strânsă coordonare cu Ministerul Economiei din 

Republica Moldova, precum și cu alte autorități centrale și locale, asociații de business, 

furnizori de asistență pentru afacerile și IMM-urile din țară. UNEP și Guvernul Republicii 

Moldova, încă de la faza inițială a programului EU4Environment au subliniat misiunea 

generală a ODIMM ca organizație de suport a IMM-urilor și necesitatea consolidării capacității 

de expertiza necesară pentru implementarea obiectivului 2.6 privind eco-inovarea în Moldova 

din cadrul programului EU4Environment. Din acest motiv, ODIMM este unul dintre partenerii 

cheie ai UNEP în implementarea activităților de eco-inovare în Moldova, precum și în întreaga 

regiune a Parteneriatului Estic. 

Toate lucrările vor fi desfășurate în strânsă consultare cu Comisia Europeană și Delegația 

Uniunii Europene în Moldova, care vor fi informați cu privire la activitățile desfășurate și 

invitați să participe la ele. ODIMM va lua în considerare, de asemenea, sinergia cu alte 

mecanisme / programe de sprijin oferite de UE pentru a promova inovația și sustenabilitatea în 

cadrul întreprinderilor din Moldova.  

2. Activități prevăzute 

 

Acești Termeni de Referință descriu sarcinile și responsabilitățile unui expert/ grup de experți 

de nivel național care vor efectua următoarele: 

1. Analiza potențialului de eco-inovare a proceselor de producere și/sau modele de afaceri 

pentru 8 IMM; 



2. Dezvoltarea sau revizuirea strategiilor/ planurilor de afaceri privind implementarea 

eco-inovațiilor pentru 5 IMM; 

3. Elaborarea foilor de parcurs/ planurilor de acțiuni privind implementarea eco-

inovațiilor în procesele de producere și prestare de servicii pentru 5 IMM. 

Livrabilele vor fi efectuate conform abordării UNEP de implementare a ecoinovării 

(https://www.unep.org/eco-innovation). Mai exact, expertul/ grupul de experți selectat va urma 

pașii și șabloanele descrise în Manualul de implementare a ecoinovațiilor UNEP 

(http://unep.ecoinnovation.org/wp-

content/uploads/2017/07/UN_Environment_Eco%E2%80%94i_Manual-1.pdf).1      

Sarcinile  desfășurate în cadrul contractului urmăresc în cele din urmă să ajute IMM-urile 

moldovenești să își evalueze poziția în lanțul valoric, să își dezvolte sau să își revizuiască 

strategiile/planurile de afaceri și, prin urmare, să caute soluții inovatoare în colaborare cu 

partenerii lanțului valoric pentru a reduce impactul socio-mediu al produselor și/sau serviciile 

pe care le oferă. Toate acestea consolidând în același timp poziția și competitivitatea IMM-

urilor pe piață. 

Mai exact, expertul/ grupul de experți selectat va îndeplini următoarele sarcini: 

▪ Expertul va interacționa direct cu întreprinderile selectate, inclusiv prin vizite pe teren 

și interviuri, pentru a dezvolta o imagine de ansamblu asupra proceselor de afaceri 

existente. 

▪ În timpul misiunii, expertul/grupul de experți se va concentra pe constatările din cadrul 

companiei, care vor contribui la implementarea în continuare a ecoinovației. 

▪ Pe parcursul dezvoltării activităților de mai sus, expertul va lua în considerare și va 

revizui strategiile de afaceri și foile de parcurs dezvoltate pe baza comentariilor UNEP, 

ODIMM și a altor părți interesate. 

 

 

3. Termenii de realizare și alte detalii 

▪ Activitățile enumerate mai sus vor fi efectuate în termen de 3 luni de la semnarea 

contractului.  

▪ În termen de 6 săptămâni (42 zile) de la semnarea contractului cu ODIMM, 

expertul/grupul de experți va prezenta/ coordona cu ODIMM și UNEP conținutul 

strategiilor de afaceri și foilor de parcurs pentru 5 IMM.  

▪ Expertul/grupul de expert va fi dispus să colaboreze cu coordonatorul proiectului, până 

când va fi elaborat un prim proiect satisfăcător al livrabilelor menționate.  

▪ În cazul în care calitatea strategiilor de afaceri și a foilor de parcurs este considerată 

nesatisfăcătoare, ODIMM are voie să le returneze pentru a fi ajustate/ modificate în 

continuare de către autor.  

▪ Desfășurarea activităților vor avea loc în Chișinău, cu posibile călătorii în alte regiuni 

ale Republicii Moldova. 

▪ Deplasările în afară orașului Chișinău sunt responsabilitatea expertului și toate costurile 

legate de logistică vor fi acoperite de expert și/sau grup de experți. 

 

 
1 Varianta Manualului metodologic UNEP tradusă în limba română de ODIMM și va fi asigurată entității 
contractate. 

https://www.unep.org/eco-innovation
http://unep.ecoinnovation.org/wp-content/uploads/2017/07/UN_Environment_Eco%E2%80%94i_Manual-1.pdf
http://unep.ecoinnovation.org/wp-content/uploads/2017/07/UN_Environment_Eco%E2%80%94i_Manual-1.pdf


 

4. Competențe și calificări necesare 

 

• Studii superioare în economia de mediu sau în economia industrială, politică de mediu 

sau în alt domeniu similar, axat în special pe țările în curs de dezvoltare și / sau 

economiile în tranziție;  

• Cinci ani de experiență profesională relevantă domeniului în absența unei astfel de 

diplome universitare; 

• Minim trei ani de experiență profesională relevantă domeniului în mod specific politicii 

internaționale de mediu / politicii de dezvoltare sustenabilă, promovarea practicilor de 

afaceri durabile în industrie, (eco) inovare și / sau alte subiecte similare; 

• Cunoștințe și abilități în accesarea și analiza datelor naționale de mediu și a datelor 

economice, precum și a politicilor relevante pentru promovarea sustenabilității și 

inovării în cadrul IMM-urilor; 

• Expertiză și experiență vastă în elaborarea analizelor de politici, în special pentru 

sectorul IMM-urilor. Cunoștințele specifice de lucru în cadrul IMM-urilor sunt un atu; 

• Experiență anterioară în elaborarea analizelor de piață și a analizelor instrumentelor 

politice; 

• Cunoașterea excelentă a limbilor Engleză și Română, atât scris cât și vorbit;  

• Abilități excelente de scriere și analitică. 
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