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INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA
PROFESIONALA

1998 - 2006

Oct 2000 — Mai 2001

Feb 2002 — lulie 2004

Mar 2002 — Dec 2003

Feb 2004 — April 2004

lulie 2004 — Mar 2007

Feb 2008 — Dec 2009

April 2008 — Mai 2008

April 2007 — August 2012

Septembrie 2012 — Noiembrie

2016

2013 - prezent

Zbanca Andrei

ANDRE| ZBANCA

@ MD-2002, str. Muncesti 162, 114, Chisindu, Republica Moldova

. (373 22) 53-89-23 (domiciliu) @ (373 22) 692-01414 (mob)
4 andzbanca@yahoo.com

O https://www.facebook.com/azbanca

® skype: a.zbanca; viber: 069201414

Sexul Masculin | Data nasterii 01.05.1976 | Nationalitatea Republica Moldova

Lector universitar

Universitatea Agrara de Stat din Moldova (catedra “Organizare si planificare a productiei

agricole®, ,Management”)

Principalele activitati si responsabilitafi

e Cursuri de instruire: Business planul, Elaborarea si administrarea proiectelor, Bazele
antreprenoriatului, Managementul agrar, Planificarea si organizarea productiei agricole

Consultant junior

Agentia pentru Restructurare a Industriei si Asistenta (ARIA)

Principalele activitati si responsabilitafi

e Restructurarea intreprinderilor agricole

Economist

ACAI — Inform, NGO

Principalele activitati si responsabilitafi

e Implementarea Programul National Magazine Agricole (CNFA / USAID)

Consultant prestator servicii

Landell Mills, Suport Proiectul Investitii si Servicii Rurale

Principalele activitati si responsabilitafi

e Elaborarea modelelor economice pentru “100 idei de afaceri”

Consultant prestator servicii

Agentia pentru Restructurare a Agriculturii (ARA)

Principalele activitati si responsabilitafi

e Efectuarea studiului ,Impactul social-economic al restructurarii asupra gospodariilor
casnice”, Banca Mondiala

Coordonator — Componenta ,Servicii de Extensiune Rurala” (RISP)

Unitatea Consolidata pentru Implementarea si Monitorizarea Proiectelor in agricultura,

(UCIMPA)

Principalele activitati si responsabilitafi

e Coordonarea si implementarea activitatilor pentru componenta ,Servicii de Extensiune
Rurala” (RISP)

Certator superior

Academia de Stiinte a Moldovei si UASM

Principalele activitati si responsabilitafi

e Proiect ,Argumentarea economica a activitatilor de producere in sectorul agrar al
Republicii Moldova”

Consultant prestator servicii

Unitatea Consolidata pentru Implementarea Programelor FIDA (UCIP-IFAD)

Principalele activitati si responsabilitafi

e Elaborarea istoriilor de succes pentru beneficiarii Programelor FIDA

Consultant agrobusiness

Federatia Nationala a Agricultorilor din Moldova AGROinform

Principalele activitati si responsabilitafi

e Implementarea activitatilor orientate la dezvoltarea si promovarea afacerilor ih spatiu rural

Administrator, specialist economist - finansist

SC ,Valenagro Com” SRL

Principalele activitati si responsabilitai

e Implementarea planului operational de producerea si comercializarea culturilor de camp

Consultant agrobusiness prin cumul

AO Centrul de Educatie si Dezvoltare Rurala

Principalele activitati si responsabilitafi
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august 2013 — martie 2014

2016 - prezent

Dec 2016 — Martie 2017

August 2016 — Mai 2017

2017-2018

Experienta de lucru peste
hotare:

22 Feb 2010 — 12 lunie 2010

EDUCATIE S| FORMARE

1993 - 1998

Sep 1999 — Mai 2000
Dec 1999 — Noi 2002

Sep 2016 — Dec 2017

Alte instruiri

Curriculum Vitae Andrei Zbanca

e Modul de instruire tineri antreprenori "Elaborarea business planului”

Consultant prestator servicii

Proiectul "Elaborarea bugetelor generice pentru afaceri in domeniul agriculturii de valoare

fnaltd”. AO Federatia Nationala a Agricultorilor din Moldova ,AGROinform”, beneficiar Proiectul

Competitivitatea Agricold si Dezvoltarea intreprinderilor (ACED), Contract AID-117-C-11-00001

Principalele activitati si responsabilitafi

e Elaborarea a 54 de bugete de venituri si cheltuieli in cadrul proiectului "Elaborarea
bugetelor generice pentru afaceri in domeniul agriculturii de valoare inalta”.

Conferentiar universitar

Universitatea Agrara de Stat din Moldova (catedra “Business si administrare”)

Principalele activitati si responsabilitatj

e Cursuri de instruire: Business planul, Elaborarea si administrarea proiectelor, Bazele
antreprenoriatului, Managementul agrar

Consultant prestator servicii

Proiectul ,Studiu privind situatia socio-economica a fermierilor si sistemul de gospodarire n

spatiul rural” implementat de AO Federatia Nationala a Agricultoriior din Moldova

»-AGROinform”, beneficiar al studiului - Japan International Cooperation Agency “JICA”

Principalele activitati si responsabilitafj

e Elaborarea studiului sectorial in cadrul Proiectului ,Studiu privind situatia socio-economica
a fermierilor si sistemul de gospodarire Tn spatiul rural”

Consultant prestator servicii

Proiectul ,imbunétatirea productivitatii si accesului la piatd a producatorilor de pomusoare”

implementat de AO ,,Centrul de Consultanta in Afaceri” NGO (CCA) si finantat de Finantat de

catre reprezentania Fundatiei Elvetiene HEKS

Principalele activitati si responsabilitafi

e Activitatea consultantului a constat in elaborarea modelelor financiare de cultivare a
culturilor bacifere si analiza eficieniei economice. Au fost elaborate 11 bugete pentru
manualul ,,Cultura arbustilor fructiferi si capsun”

Cercetator superior

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, finantat de Academia de S$tiinte din Republica

Moldova

Principalele activitati si responsabilitafi

e Membru al echipei in calitate de consultant la implementarea Proiectului pentru stiinta
.Perfectionarea mecanismului economic al productiei animaliere din Republica Moldova
reiesind din cerintele pietei unice interne a Uniunii Europene”

Consultant in managementul afacerii

Project SENAS / European Commission (Cardno Agrisystems LTD), Tajikistan

Principalele activitati si responsabilitafi

o Dezvoltarea pachetului de consultanta pentru fermieri In managementul exploatatiilor
agricole (instrumente si modul de instruire)

Calificare - economist

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, mun. Chisindu
Diploma de economist

Cursuri de Engleza

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, mun. Chisinau
Diploma de absolvire a cursurilor de engleza

Doctor in economie

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, mun. Chisinau
Diploma de doctor

Diploma in pedagogie si psihologie

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, mun. Chisinau
Diploma de studii (300 ore)
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Sep 2005 - Oct 2005

Sep 2006-Dec 2006

Mai 2008
lulie 2008

13-16 Noiembirie, 2012

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) materna(e)

Alte limbi straine cunoscute

Limba rusa

Limba engleza

Competente de comunicare

Competente
organizationale/manageriale

Competente dobandite la locul
de munca

Competenta digitala

Curriculum Vitae Zbanca Andrei

Instruire in dezvoltarea afacerilor

Landell Mills, Suport Proiectul Investitii si Servicii Rurale, (Ungaria)

Certificat de instruire

Instruire Tn servicii de extensiune rurala

Agentia Nationala pentru Dezvoltarea Rurala (ACSA) Moldova / Fondul Programelor de
Asistenta pentru Agricultura (FAPA) Polonia, (Polonia & Moldova)

Certificat de instruire

Instruire in dezvoltarea cooperativelor

Cochran Fellowship Program, Universitatea de Stat din Colorado, (Statele Unite ale Americii)
Certificat de instruire

Instruire in analiza economico-financiara a activitatii intreprinderii

SRL ,Alit-Invest” (Rusia) si SRL ,ProConsulting” (Moldova), (Republica Moldova)
Certificat de instruire

Managementul proiectelor avansat si Managementul riscurilor avansat

(Moldova)

Nenad Trajkovscki, Croatia

Certificat de instruire

Limba romana

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Part|C|pare. la Discurs oral
conversatie
C1 Cc2 C1 Cc2 C1
B1 B2 B1 B2 B1

Certificat — 10 luni cursuri

Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator
experimentat

= bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie
= Abilitati teoretice si practice privind administrarea afacerilor si atragerea investitiilor in spatiul
rural

= Leadership

= Gestionarea financiara, Analiza si control

= Evidenta contabila si documentatia primara de evidenta
= Managementul firmei si administrarea afacerilor

= 0 buné cunoastere a proceselor de planificarea si organizare a activitatilor in agricultura
= bugetarea activitatilor Tn sectorul agroalimentar

= elaborarea business planului si studiilor de fezabilitate

= administrarea afacerilor in domeniul agroalimentar

= elaborarea proiectelor si atragerea investitiilor in spatiul rural

= managementul tehnologic si al gestionarii intreprinderilor

AUTOEVALUARE
Procesarea Comunicare Crea(e de Securitate Rezolvarea
informatiei continut de probleme
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent independent independent independent independent

Niveluri: Utilizator elementar - Utilizator independent - Utilizator experimentat
Competentele digitale - Grila de auto-evaluare

Instruirea in cadrul programului de studiu universitar

= 0 buna stapanire a suita de programe de birou (procesor de text, calcul tabelar, software
pentru prezentari)
= bune cunostinte de editare foto
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Alte competente = Amator volei (distribuitor la fileu)

Permis de conducere B

INFORMATII SUPLIMENTARE u

Experienta n diferite ramuri ale economiei, in special ale agriculturii si industriei alimentare

Cunostinte bune 1n dezvoltarea lanfului valoric prin activitati si operatii de post-recoltare prin accesarea creditelor si
implementarea investitjilor

Cunostinte si legaturi cu institutii si specialisti ce activeaza sau au tangenta directa cu sectorul agricol si agroindustrial

Publicatii
e Manual

1.

ZBANCA A., Companici A., Balan V., Todica D. Cultura arbustilor fructiferi si cipsunului. Chisindu, 2017, pag. 420, 42 c.a.
(varianta romana si rusa)

e Articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil, categoria B

2.

3.

ZBANCA A., PANUTA S., MOREI V., BALTAG G. Analiza economica a cultivarii fructelor si legumelor in Moldova. in:
Stiinta agricold, UASM, Chisindu, 2017, 1,0 c.a. ISSN 6.31.162:657.3(478). A
ZBANCA A., STRATAN A., MOREI V. Argumentarea economicd a activitatilor practicate in sectorul vegetal. in: Stiinta
agricola, UASM, Chisindu, 2009, nr. 2, p. 88-92, 0,42 c.a. ISSN 1857-0003.

e Articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil, categoria C

4.

5.

ZBANCA A., NEGRITU G. Managementul investitiilor in plantatiile de cirese. Tn: Agricultura Moldovei, Vol. 1-2, 2015,
ISSN 0582-5229, CZU: 338.43(478), pag. 13-16

ZBANCA A. Argumentarea economicé a plantérii livezii de nuc. in: Agricultura Moldovei, nr. 3, Chisinau, 2009, ISSN
0582-5229, CZU: 338.43(478), pag. 12-14, 0,24 c.a.

e Articole in culegeri internationale

6.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

ZBANCA A., PANUTA S., MOREI V., BALTAG G. High value agriculture in the Republic of Moldova, comparative analysis
and feasibility of investment. Scientific Papers. Series "Management, Economic Engineering in Agriculture and rural
development”, Vol. 17, 2017, ISSUE 1, PRINT ISSN 2284-7995, pag 473, 0,8 c.a.

ZBANCA A., LITVIN A. Benchmarking of investment in cherry orchard, CYYACHUM CTAH TA TMEPCMEKTUBU
PO3BUTKY OCBITHLOIO NMPOCTOPY: MMOBANBHUM BUMIP, Matepianu MixHapoaHOi HaykoBO-MPaKTUYHOT IHTepHeT-
KoHdepeHuii 25 nuctonaga, 2016, YkpaiHa, M. 3anopixoks, pag 189-193, 0,58 c.a.

ZBANCA A., BADIU D. et al. The importance of financial support from european community in romanian fruit production.
n: Scientific Papers. Series B, Horticulture, Volume LIX, 2015, Print ISSN 2285-5653, pag. 13-16.

ZBANCA A., NEGRITU G., BADIU D. Feasibility of investment in cherry orchard. in: Scientific Papers. Series
Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development, University of Agricultural Sciences and
Veterinary Medicine Bucharest, Volume 15/1, 2015, 0,4 c.a. ISSN 2284-7995.

ZBANCA A., NEGRITU G. Feasibility of investments in cultivation of tomatoes in protected areas. In: Scientific papers.
series “Management, economic engineering in agriculture and rural development”, University of Agricultural Sciences and
Veterinary Medicine Bucharest, Volume 13/3, 2013, pag. 465-467, 0,44 c.a. ISSN 2285-3952.

ZBANCA A., NEGRITU G. Feasibility of investments for planting and maintenance of apple orchards by applying various
technologies. In: Scientific papers series “Management, economic engineering in agriculture and rural development”,
University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Bucharest, Volume 13/1, 2013, p. 465-467, 0,44 c.a. ISSN
2285-3952.

ZBANCA A., MOREI V., STRATAN A. Milking cows breeding — a prioritized activity for the revitalization of the animal
husbandry sector in the Republic of Moldova. Tn: Scientific papers series “Management, economic engineering in
agriculture and rural development”, University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Bucharest, Volume
10(3)/2010, p. 237-242, 0,42 c.a. ISSN 1844-5640.

ZBANCA A., MOREI V., STRATAN A. Breeding swine for meat — main direction of re-launching of the livestock sector in
the Republic of Moldova. in: Scientific papers series “Management, economic engineering in agriculture and rural
development”, University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Bucharest, Volume 10(3)/2010, p. 353-358,
0,43 c.a. ISSN 1844-5640.

ZBANCA A., STRATAN A., MOREI V. The comparative economic analysis of production activities in the agricultural sector
of the Republic of Moldova. in: Scientific papers series “Management, economic engineering in agriculture and rural
development”, University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Bucharest, Volume 9(3)/2009, p. 199-2003,
0,54 c.a. ISSN 1844-5640.

e Articole in culegeri nationale

15.

ZBANCA A., MOREI V., SjRATAN A. Producerea strugurilor de masa in Republica Moldova — starea actuala si
perspective de dezvoltare. In: Lucrari stiintifice, UASM. Chisinau, 2010, vol. 25 (1) (Economie), p. 193-199, 0,38 c.a.
ISBN 978-9975-64-193-7.
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16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

ZBANCA A., MOREI V., STRATAN A. Argumentarea economicd a activitatilor de producere prin intermediul bugetelor de
venituri si cheltuieli. In: Lucrari stiintifice, UASM. Chisinau, 2010, vol. 27 (Contabilitate), p. 197-203, 0,50 c.a. ISBN 978-
9975-64-196-8.

ZBANCA A. Argumentarea economicé a investitiei pentru cresterea iepurilor de casa. in: Revista economic4, nr. 2 (45) /
2009, Sibiu-Chiginau, pag. 196-203, 0,36 c.a.

ZBANC/E\ A. Plantarea livezii de nuci este o afacere profitabila. Tn: Agromediainform, nr. 3 (29), 2008. p. 7-8, 0.25 c.a.
ZBANCA A. Cultivarea cepei este o afacere profitabila in spatiul rural. In: Agromediainform, nr. 5 (31), 2008, pag. 7-8, 0.2
c.a.

ZBANCA A. Cultivarea morcovului este o afacere profitabila in spatiul rural. In: Agromediainform, nr. 5 (31), 2008, pag. 7-
8,0.21c.a.

ZBANCA A. Plantarea viei pentru producerea strugurilor de masd — ramurd de perspectivd pentru fermieri. In:
Agromediainform, nr. 12 (38), 2008, pag. 7-8, 0.27 c.a.

ZBANCA A. Plantarea livezilor de mere - directie prioritard de dezvoltare a agriculturii comerciale. Agromediainform, nr.
14 (40), 2008, 7-8, 0.18 c.a.

ZBANCA A., ROMANCIUC L. Metoda planificarii necesarului in forta de munca. Tn: Lucrari stiinfifice, UASM, Volumul 9,
Chisinau, 2001, pag. 23-27, 0,3 c.a., ISSN 978-9975-64-191-3 A

ZBANCA A. Ciile de sporire a stabilitati productiei furajere in Republica Moldova. In: Organizarea, planificarea,
managementul, marketing si eficienta economica a productiei, In: Lucréri stiintifice, UASM, Chisinau, 2000, p. 58-60, 0,2
c.a., ISSN 978-9975-64-191-3

ZBANCA A., COSTOVSCHI A. Metoda planificarii necesarului in fortd de munca. Tn: Organizarea, planificarea,
managementul si eficienta economica a productiei in conditiile economiei de piata, Lucrari stiintifice, UASM, Chisinau,
1999, p. 28-30, 0,25 c.a, ISSN 978-9975-64-191-3

ZBANCA A. Productia agricold in Republica Moldova. Producerea furajelor la etapa actualéd si cdile de redresare a
situatiei create. In: Organizarea, planificarea, managementul si eficienta economica a productiei in conditile economiei
de piata, Lucrari stiintifice, UASM, Chiginau, 1999, p. 28-30, 0,25 c.a., ISSN 978-9975-64-191-3

ZBANCA A. Principiile si esenta planificarii bazei furajere in intreprinderile agricole. Tn: Organizarea, planificarea,
managementul si eficienta economica a productiei Tn conditiile economiei de piata, Lucrari stiintifice, UASM, Chisinau,
1999, p. 30-33, 0,25 c.a., ISSN 978-9975-64-191-3

ZBANCA A. Ce trebuie sa cunoastem pentru a organiza rational producerea furajelor. In: Organizarea, planificarea,
managementul si eficienta economica a productiei in conditiile economiei de piata, Lucrari stiintifice, UASM, Chisinau,
1999, p. 33-35, 0,15 c.a., ISSN 978-9975-64-191-3

ZBANCA A. Organizarea proceselor tehnologice la producerea furajelor. in: Organizarea, planificarea, managementul si
eficienta economica a productiei Tn conditiile economiei de piata, Lucrari stiintifice, UASM, Chisinau, 1999, p. 35-37, 0,2
c.a., ISSN 978-9975-64-191-3

e Materiale la conferinte internationale (peste hotare)

30.

31

ZBANCA A., STRATAN A., MOREI V. Reviving the livestock sector in republic of Moldavia through the dairy sector
development. In: Simpozionul international ,Economie agrard si dezvoltare rurald — realitdti si perspective pentru
Romania”, ICEADR (Romania), IEAB (Serbia), USAMVB (Romania), ASAS ,Gheorghe lonescu Sisesti”, Bucuresti, 2010,
p. 47-54, 0,41 c.a. ISBN 978-606-8017-61-7.

ZBANCA A., STRATAN A., MOREI V. State and Development Opportunities of High Value Agriculture in the Republic Of
Moldova. In: Conferinta internationald ,Competitivitatea economiei agroalimentare si rurale in conditiile crizei mondiale”.
ASE Bucuresti, 2009, pag. 172-178, 0,58 c.a. ISBN 978-606-505-257-4.

e Materiale la conferinte internationale in republica

32.

33.

34.

35.

36.

37.

ZBANCA A., MOREI V. Fezabilitatea investitiilor la plantarea livezilor de pere. In: Materialele conferintei internationale
stiinfiico-practice ,Cresterea economica in conditiile globalizarii”, INCE, Chisinau, 2016, editia Xl-a, vol. I, p. 327-331, 0,5
c.a. ISBN 978-9975-4185-1

ZBANCA A., MOREI V. Utilizarea tehnologiilor agricole superintensive in contextul dezvolt&rii durabile a spatiului rural. In:
Conferinta Internationala Stiinfifico-Practica editia a X-a, INCE, 2015, pag. 121-125, 0.32 c.a., ISSN 978-9975-64-191-3
ZBANCA A., MOREI V. Fezabilitatea investitilor la plantarea livezilor de pere. Tn: Lucrari stiintifice, Conferinta
internationala UASM, Economie, 2015. pag. 65-68, 0.45 c.a. ISSN 978-9975-64-191-3

ZBANCA A., NEGRITU G., LITVIN A. Fezabilitatea investitiilor la plantarea livezii de mar. Tn: Lucréri stiintifice conferinta
80 ani UASM, Facultatea Economie, 2013, pag. 165-168, 0,34 c.a., ISSN 978-9975-64-191-3

ZBANCA A., MOREI V., ROMANCIUC L. MNMporHoabl 06LEMOB CEMNbCKOXO3ANCTBEHHOM NPOAYKLUMA 1 ee NoTpebneHus B
3apy6e>KHb|x cTpanax. In: Materialele simpozionului stiintific international, UASM, Chisin&u, 2004, p. 61-66, 0,23 c.a.
ZBANCA A., ROMANCIUC L. MeToamka OLeHKM NUTaTenNbHOCTM U 3heKTUBHOCTU KopMonpoussoacTea. In: ¢6. «O
pPasBUTUM Hay4HbIX MCCRenoBaHuii B obnacTtu nctopum Farayskoro Hapoga U npobrneM 3KOHOMUYECKOrO CTaHOBMEHUSI
coBpemeHHou Maray3un», MexayHapoaHasi HayyHo - npakTudeckasi KoHdepeHuusi, Kompar, 2002, 0,35 c.a.

e Note de curs / Suporturi de curs

38.

ZBANCA A. Planul business. Curs de prelegeri, UASM, Chisinau, 2009, 214 p., 16,0 c.a.

e Indrumari metodice

39.

ZBANCA A., LITVIN A., MOREI V. Lucréri metodice cu privire la elaborarea planului business. indrumare metodica pentru
studentii specialitatii 363.1 — Business si Administrare. UASM, Chisinau, 2016, 7,2 c.a.
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40. Stratan A., ZBANCA A., MOREI V. Planificarea si prognozarea productiei agricole. indrumare metodica referitor la
elaborarea lucrarilor de curs pentru specialitatea 1801 — Economie generala. UASM, Chisinau, 2011, 2,3 c.a.

41. ZBANCA A., MOREI V., STRATAN A. indrumare metodic referitor la elaborarea tezelor de an la disciplina Organizarea
muncii si a productiei agricole. Pentru specialitatea 366.1 — Economie generala. UASM, Chisinau, 2009, 33 p., 1,0 c.a.

42. ZBANCA A., LITVIN A., MOREI V. Planificarea achizitiilor produselor alimentare. indrumare metodica referitor la
elaborarea Iucrarllor de curs pentru specialitatea 363.2 — Achizitii. UASM, Chisinau, 2008, 28 p., 0,86 c.a.

43. TURCANU P., ZBANCA A., MOREI V. et al. Planificarea si prognozarea productiei agricole. indrumare metodic referitor
la elaborarea lucrarilor de curs pentru specialitatea 1801 — Economie generala. UASM, Chiginau, 2005, 33 p., 1,16 c.a.

44. TURCANU P., MOREI V., ZBANCA A. si altii. Teste pentru autoevaluarea cunostintelor la disciplina “Sociologia muncii”
pentru studentii facultatii de economie, specialitatile: 1801 — Economie generala, 1802 — Management. UASM, Chisinau,
2005, 29p.,, 1,1 c.a.

45. ZBANCA A., MOREI V., COSTOVSCHI A. Indrumare metodicd cu privire la elaborarea planului de afacere in
intreprinderile agricole. UASM, Chisinau, 2003, 64 p., 5 c.a.

46. ZBANCA A., Turcanu P., Frecautanu A. Programa practicii de productie pentru specialitatea 1809. UASM, Chisinau,
2001, 20 p., 1 c.a.

47. ZBANCA A., TURCANU P, STRATAN A. Situatii de productii. Material metodico-didactic pentru studentii facultatii de
economie. UASM, Chisinau, 2000, 24 p., 1,45 c.a.

48. ZBANCA A., TURCANU P., STRATAN A. lMpoussoacteeHHble cuTyaumn. Material metodico-didactic pentru studentii
facultatii de economie. UASM, Chiginau, 2000, 24 p., 1,45 c.a.

e  Ghiduri practice

49. ZBANCA A., PANUTA S., MOREI V., STRATAN A., LITVIN A., FALA lu. Bugetarea activitatilor din sectorul vegetal al
Republicii Moldova. Ghid. UASM, Chisinau, 2017, 250 pagini

50. ZBANCA A., STRATAN A., MOREI V., LITVIN A. Ghid privind argumentarea economica a activitatilor din agricultura
Republicii Moldova (sectorul vegetal), Proiect finantat: Academia de Stiinte a Moldovei, UASM, Federatia Nationala a
Agricultorilor din Moldova ,AGROinform”. Ed. Bons Offices, anul 2009, 216 pag., 16,2 c.a., ISBN 978-9975-64-147-0

51. ZBANCA A. 100 idei de afaceri (vol | — versiune romana si rus&), Suport Proiectul Investitii si Servicii Rurale, anul 2003,
144 pag., 110,8 c.a., ISBN 9975-9575-4-4

52. ZBANCA A. 100 idei de afaceri (vol Il - — versiune romana si rusa), Suport Proiectul Investitii si Servicii Rurale, anul 2004,
150 pag., 11,25 c.a., ISBN 9975-9575-4-4
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