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Gestiunea financiară a afacerii.

Chișinău, 2022
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 Managementul financiar este o parte componentă a 
managementului general al întreprinderii

 Scopul managementului financiar constă în:
asigurarea întreprinderii cu resursele financiare necesare;
alocarea si utilizarea cat mai eficienta a resurselor financiare; 
asigurarea  protejării patrimoniului si creșterea valorii întreprinderii.

 Obiectivele managementului financiar:
• excluderea ori diminuarea riscurilor și asigurarea stabilității financiare,
• diminuarea costurilor și sporirea profitului,
• extinderea cotei de piață și sporirea veniturilor din vânzări.

NOȚIUNI GENERALE DESPRE MANAGEMENTUL FINANCIAR
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Pentru realizarea eficientă a gestiunii financiare a unei afaceri sunt 
necesare următoarele competențe:
 Cunoașterea și Operarea cu noțiuni și termeni economice;
 Estimarea necesarului de capital pentru întreprindere (întocmirea 
planului financiar); 
 Identificarea surselor de finanțare prin prisma costului fondurilor 
atrase;
 Interpretarea corectă a veniturilor și cheltuielilor;
 Interpretarea datelor înregistrate întru-un bilanț contabil și 
calcularea indicatorilor de bază economico-financiari ai unei afaceri.
 Estimarea eficienței financiare a afacerii.

COMPETENȚELE  MANAGEMENTULUI FINANCIAR. 



ASPECTE GENERALE PRIVIND EVIDENȚA CONTABILĂ

Evidența contabilă este un sistem complex de colectare, identificare, grupare,
prelucrare, înregistrare, generalizare a elementelor contabile și de raportare
financiară a tuturor faptelor economice ale întreprinderii.

 În funcție de destinația informației și categoriile de utilizatori, 
contabilitatea se împarte în două tipuri: 

I. Contabilitatea financiară - prevede sintetizarea datelor de contabilitate în 
rapoarte financiare, utilizate de către utilizatorii interni și externi ai 
informației. 

(Contabilitatea financiară se ține în conformitate cu regulile generale și se 
reglementează de actele normative, aprobate de autoritățile statului.)

II.  Contabilitatea de gestiune (managerială) - reprezintă un sistem de 
colectare și prelucrare a datelor, legate de cheltuielile de producție, prețul 
de cost al producției (lucrărilor, serviciilor), rentabilitatea întreprinderii, în 
scopul întocmirii rapoartelor interne pentru luarea deciziilor manageriale.
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ASPECTE GENERALE PRIVIND EVIDENȚA CONTABILĂ



Clasificare:

 După termenul de prezentare:
 Rapoarte lunare;

 Rapoarte trimestriale;

 Rapoarte anuale.

 După Organul de prezentare.
 Rapoarte către Serviciul fiscal de stat;

 Rapoarte către Biroul National de Statistică;

 Rapoarte către CNAS, CNAM;

 Etc.

• http://webapp.statistica.md/repForm/
https://sfs.md/ro/calendar?fbclid=IwAR3V2kw9qCMRQ0qkc8jKBqluubyATXefyGzguQfRifqc930m4c0
WTmc9_G4
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TIPURI DE RAPOARTE ȘI DĂRI DE SEAMĂ



ANALIZA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI
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Principalii indicatori care reflectă rezultatele activităţii unei 
întreprinderi sunt:

a) Volumul vânzărilor;
b) Pragul de Rentabilitate;
c) Marja brută a Vânzarilor;
d) Marja netă a Vânzarilor;
e) Profitabilitatea Operațională;
f) Rentabilitate a Activelor (ROA);
g) Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);
h) Termenul de recuperare al investiției;
i) Profitul net.



VOLUMUL  VÂNZĂRILOR este indicatorul principal al eficientei unei 
întreprinderi, care reprezintă măsura in care produsele realizate 
au fost comercializate pe piața;

 Venitul din vânzări este sursa de bază care generează numerarul 
în cadrul întreprinderii; 

 Volumul vânzărilor se exprima fizic si valoric ;
 Volumul vânzărilor este analizat în comparație cu perioadele 

precedente si cu planul de vânzare pentru perioada examinată.
 Formula de calcul:

UNITĂȚI VÂNDUTE × PREȚ UNITAR = VOLUMUL VĂNZĂRILOR, LEI

Volumul de unități produse nu totdeauna este egal cu volumul 
unităților vândute!
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PRAGUL DE RENTABILITATE - este volumul de vânzări la care 
venitul obținut acoperă toate cheltuielile întreprinderii, fără a 
genera profit;
Profitul este partea rămasa din Venitul total ce revine 
întreprinzătorului după ce s-au achitat toate cheltuielile 
aferente activității antreprenoriale.

 Formula de calcul: 
Volum vânzări unități produse:
COSTURI TOTALE ÷ PREȚ UNITAR 
Volum vânzări Lei:
COSTURI FIXE ÷ RATA MARJEI BRUTE 
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MARJA BRUTĂ A VÂNZĂRILOR 

 Formula de calcul: 

PROFIT BRUT ÷ VENITURI DIN VÂNZĂRI × 100％
 Marja brută reprezintă capacitatea întreprinderii de a

controla costurile de producție și să obțina un preț bun 
de vânzare. 

 O Marja brută de 10% ar înseamna că din vânzarea  
produsului/serviciului în sumă de 1 leu, a fost obținut un 
profit brut de 0,10 lei.

 Aceasta variază semnificativ în funcție de sectorul de 
activitate, dar o valoare optimă ar fi de cel puțin 15-20% . 
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MARJA NETĂ A VÂNZARILOR

 Formula de calcul: 

PROFIT NET ÷ VENITURI DIN VÂNZĂRI × 100％
 Marja neta a Vânzărilor este un indicator, care ne arată

căt de profitabilă este activitatea totală a unei companii.

 Cu cât procentul este mai mare, cu atât profitabilitatea
întreprinderii este mai stabilă. 

 Indicatorul respectiv ar trebui să acopere cel puțin 
inflația anuală (>7～10%).
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DETERMINAREA PRAGULUI DE RENTABILITATE

• Pragul de rentabilitate reprezintă punctul in care veniturile 
încasate din vânzarea producției acoperă in întregime 
cheltuielile variabile aferente producției respective si 
cheltuielile fixe ale perioadei, astfel încât întreprinderea nu 
obține nici profit, dar nici pierderi.

• Pragul de rentabilitate poate fi calculat pe ansamblul 
întreprinderii sau pe diferite produse ori servicii. 

• Formula de calcul:

Costuri Fixe÷Rata Profitului Brut x100% (Lei)

Rata Profitului Brut =Profit Brut ÷ Cifra de Afaceri×100％ (%)
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PROFITABILITATEA OPERAȚIONALĂ

 Formula de calcul: 

Profit din activitatea operațională÷Total Active ×100％

 Profit brut = Venituri din vânzări – Costul vânzărilor;

 Profit din activitatea operațională = Profit brut + Alte venituri din 
activitatea operațională – Cheltuieli administrative – Alte cheltuieli din 
activitatea operațională = Profit până la impozitare.

 Profit net = Profit până la plata impozitare – Impozitul pe venit.

 Profitabilitatea Operațională arată capacitatea activelor de a genera 
profit. Exemplu: marja de 10% ar însemna că fiecare lei investit in 
afacere generează 0,10 lei profit. 

 Valoarea acestui indicator ar fi bine să fie mai mare ca dobînda la 
creditele bancare.
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RENTABILITATE A ACTIVELOR (ROA) 

 Formula de calcul:

Profit Net ÷Total Active × 100％
 Indicatorul respectiv reprezintă profitul pe care îl obține 

întreprinderea din banii investiți în afacere. 

 Raţionalitatea economică a afacerii este considerată optimală 
în cazul în care Rentabilitatea activelor este mai mare ca rata 
dobânzii efective la credite (10～20%)
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RENTABILITATEA CAPITALULUI PROPRIU (ROE)

 Formula de calcul: 

Profit Net ÷ Capital Propriu ×100％

 Indicatorul reprezintă profitul pe care îl obține entitatea din 
banii proprii învestiți în afacere. 

 Indicatorul respectiv ar trebui sa constituie 20 ～ 30%, dar nu 
mai puțin decât rata dobânzii efective pentru credite. 
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Indicatori 2019 2020 2021
Investiții de capital 100 000,00
Intrări de numerar 60 000,00 80 000,00 90 000,00
Ieşiri de numerar 32 000,00 38 000,00 42 000,00
Flux net de numerar -100 000,00 28 000,00 42 000,00 48 000,00
Rata de actualizare 7% 1960,00 2940,00 3360,00
Flux actualizat 26 040,00 39 060,00 44 640,00
Flux numerar acumulat -100 000,00 -73 960,00 -34 900,00 9 740,00

Termen de recuperare a investiției - 2 ani și 9,5 luni  

TERMENUL DE RECUPERARE A INVESTIȚIEI
 Acest indicator reprezintă perioada în care investitorul își 
recuperează investiția.
 Se calculează ca raport intre valoarea totala a investiției si   
acumulările bănești nete anuale sau profitul anual.
 Calculul perioadei de recuperare a investiției permite 
antreprenorului să estimeze numărul de ani, luni sau chiar de zile 

până când cheltuielile efectuate în afacere vor fi recuperate integral. 
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SISTEMUL FISCAL AL RM

• Sistemul fiscal al Republicii Moldova reprezintă totalitatea 
impozitelor şi taxelor, a principiilor, formelor şi metodelor de 
stabilire, modificare şi anulare a acestora, prevăzute de 
prezentul cod, precum şi totalitatea măsurilor ce asigură 
achitarea lor.

• Impozitul este o plată obligatorie cu titlu gratuit, care nu ţine 
de efectuarea unor acţiuni determinate şi concrete de către 
organul împuternicit sau de către persoana cu funcţii de 
răspundere a acestuia pentru sau în raport cu contribuabilul 
care a achitat această plată.

• Taxa este o plată obligatorie cu titlu gratuit, care nu este 
impozit.
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FLUXUL  MIJLOACELOR  BĂNEŞTI

 Fluxul mijloacelor bănești reflectă mișcarea banilor în cadrul 
întreprinderii, ori, acesta reprezintă toate plăţile şi încasările care 
au loc în cadrul întreprindere într-o anumita perioadă de timp.

 Fluxul mijloacelor băneşti este „indicatorul” care arată 
capacitatea întreprinderii de a asigura necesarul mijloacelor 
băneşti pentru a efectua plăţile curente şi a dezvolta afacerea. 

 În Fluxul mijloacelor băneşti intrările şi ieşirile banilor se atribuie 
anume la perioada în care acestea au loc.

 În Fluxul mijloacelor băneşti nu se includ creanţele dubioase, 
stocul de marfă care nu va fi comercializat în perioada pentru care 
sa întocmit fluxul.

 Fluxul mijloacelor băneşti confirmă viabilitatea afacerii, dar nu 
indică profitul care ar urma să fie obţinut din afacerea planificată. 



Intrări de mijloace băneşti ian.-20 feb.-20 mar.-20 apr.-20 mai.-20 iun.-20 iul.-20 aug.-20 sep.-20 oct.-20 nov.-20 dec.-20
Total
2020

1
Intrări băneşti din vînzări, 
inclusiv: (rd1+rd2+rd3+…) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Grâu 0

2 Căpșune 0

3 Servicii 0

2
Alte  intrări băneşti, inclusiv: 
(rd2.1+rd2.2+rd2.3+...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Contribuţii proprii 0

2 Împrumuturi de la PF/OMF 0

3 Credite bancare 0

4 Grant 0

5 Subvenţii de stat 0

6 Încasări din creanţe 0

A Total intrări (rd1+rd2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ieșiri de mijloace băneşti

1

Procurarea liniei de producere și 
ambalare a sucului. 0

2 Procurare mere, cireșe, etc 0

3 Salarii şi contribuţii AS/AM 0

4 Rambursare credit / împrumut 0

5 Plata dobânzilor la credite 0

6 Plata impozitului pe venit 0

7

Cheltuieli generale şi 
administrative 0

B Total ieşiri (rd1+rd2+rd3+rd4+...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C Fluxul monetar net (rdA-rdB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

D Bilanţul de deschidere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E Bilanţul de închidere (rdC+rdD) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MODEL DE FLUX AL MIJLOACELOR BĂNEŞTI



25

Fluxul mijloacelor băneşti pe tipuri de activităţi
Codul 

rîndului
Perioada  de  gestiune

Activitatea operaţională
Încasări băneşti din vînzări 010

Plăţi băneşti furnizorilor şi antreprenorilor 020

Plăţi băneşti salariaţilor, contribuţii pentru asigurările sociale şi primele de asigurare obligatorie de asistenţă medicală

şi/sau asigurări sociale,medicale facultative (benevole) 030

Plata dobînzilor 040

Plata  impozitului pe venit 050

Alte încasări ale mijloacelor băneşti 060

Alte plăţi ale mijloacelor băneşti 070

Fluxul net al mijloacelor băneşti din activitatea operaţională (rd.010-rd.020-rd.030-rd.040-rd.050+rd.060-rd.070) 080

Activitatea de investiţii
Încasări băneşti din ieşirea activelor pe termen lung 090

Plăţi băneşti pentru procurarea activelor pe termen lung 100

Dobînzi încasate 110

Fluxul net al mijloacelor băneşti din activitatea de investiţii (rd.090-rd.100+rd.110+rd.120±rd.130) 140

Activitatea financiară
Încasări băneşti sub formă de credite şi împrumuturi 150

Plăţi băneşti privind creditele şi împrumuturile 160

Fluxul net al mijloacelor băneşti din activitatea financiară 

(rd.150-rd.160-rd.170+rd.180-rd.190±rd.200) 210

Fluxul net din activitatea economico-financiară pînă la articolele excepţionale  (±rd.080±rd.140±rd.210) 220

Fluxul net total (±rd.220±rd.230) 240

Diferenţe de curs favorabile (nefavorabile) 250

Soldul mijloacelor băneşti la începutul anului 260

Soldul mijloacelor băneşti la sfîrşitul perioadei de gestiune (±rd.240±rd.250+rd.260) 270

RAPORTUL PRIVIND FLUXUL MIJLOACELOR BĂNEŞTI
de la _________________pînă la _______________200___

Anexa nr. 1 la S.N.C. 7
“Raportul privind fluxul mijloacelor băneşti”


