FINANCIAR



"Toti avem probleme cu banii, indiferent cat
de bogati sau de saraci suntem; cei bogati
au probleme ca au prea multi, cei saraci au
probleme ca sunt prea putini.”

Robert Klyosakl

Fanica Rarinca
fanautodidact.ro
citate motivationale
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Marile afaceri se micsoreaza, micile

afaceri se inmultesc...

Vechea idee ca mai mare inseamna

neaparat mai bun e tot mai demodata.”

Alvin si Heidi Toffler
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Acest curs Isi propune Sava ajute Sa.

Intelegeti beneficiile utilizarii MF pentru sustinerea
succesului organizational.

Interpretati datele financiare utilizate pentru a descrie o
anumita situatie financiara in functie de informatiile.

Utilizati informatii din instrumente de planificare pentru a
aloca sume intr-un buget.

|dentificati care instrumente de planificare ajuta la
identificarea caror exemple de cash flow

Initiati Interactiuni corecte cu sisteme de control financiar

Constientizati importanta managementului riscului
financiar in business.
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Analizati o investitie potentiala de business pentru a stabili
care este riscul financiar pe care il implica.

Identificati tipurile de risc financiar descrise in exemple

Comparati riscurile implicate in doua situatii e de business
pentru a stabili care situatie are un potential de risc.

Constientizati utilitatea conceptului de valoare temporala
a banilor pentru a sustine un efort eficient de MF.

Identificati variabilele utilizate pentru a calcula relatia dintre
valoarea prezenta si viitoare a banilor investiti.

Stabiliti daca sa inchiriati sau sa cumparati echipamente
Intr-o situatie fictiva de business.
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Subiectele modululur:

1. Esenta si rolul managementului financiar pentru
antreprenori;

2. Analiza financiara ca baza in luarea deciziilor
manageriale;

- Analiza datelor situatiilor financiare (bilantul
contabil si contul de profit si

pierderi)

- Analiza indicatorilor de rentabilitate

- Cash flow-ul: structura, monitorizare si gestiune
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Subiectele modulului:

3. Investitiile si valoarea banilor in timp;

4. Politica de dividende in entitate;

5. Studii de caz, analize financiare si decizii
manageriale;

6. Comunicarea cu donatorii, finantatorii, investitorii
7. Creditarea afacerilor

8. Atragerea subventiilor. Conditii. Specificatii

9. Prezentarea afacerii pentru donatori, finantatori,
Investitori



Credibilitate

Corectitudine
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Managemntul Financiar reprezinta ansamblul
corelat de activitati specifice, orientate catre
alegerea, formarea, dezvoltarea si utilizarea
optima a resurselor financiare, in scopul
asigurarii mijloacelor necesare desfasurarii
eficiente a unei activitati economice in
contextul influenfelor exercitate de mediu, dar
sl de celelalte funcfiuni operante n cadrul
organizafie
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Tndeplinirea obiectivelor ce revin firmelor
comerciale Tn etapa actuala necesita un volum
insemnat de fonduri banesti. In asigurarea
acestor fonduri, In repartizarea si utilizarea lor cu
maximum de eficienta un rol insemnat revine

managementului financiar.

10
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Obiectivul principal — maximizarea valorii unel

organizatiei economice, prin prisma raportului
profit-investifie sau raport profit-risc.

Managementul financiar, pentru asigurarea
competitivitatii firmei, este cel mai complicat i
Important tip de management, utilizat la aprecierea
sl prognozarea starii financiare a firmeli, a
Indicatorilor el, la gestiunea resurselor financiare pe
termen scurt si pe termen lung in scopul asigurarii
unei corelatii optime intre profit si gradul de risc.

11
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OBIECTIVE POSIBILE ale managementului
financiar:

Mminimizarea costurilor

2maximizarea veniturilor din vanzari
@maximizarea cotei de piata
2minimizareariscurilor
<maximizarea profitului

sevitarea falimentulul

12
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Intrebari:

(1)Managerii financiari sunt responsabili pentru:

a) Detinerea de lichiditati;

b) Obtinerea si utilizarea fondurilor banesti

astfel incat sa duca la maximizarea valorii firmei;

c) Sa atenueze conflictele aparute in cadrul
intreprinderii.

(2) Care este legatura intre Contabilitate si Management
Financiar in cadrul unei intreprinderi



Analiza financiara trebuie sa lamureasca urmatoarele aspecte :

- calitatea structurii activelor si pasivelor ;
- asigurarea echilibrului financiar ;
- asigurarea eficientel activitatii .
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Indicatorii de performanta financiara sunt indicatorii care ajuta la
evaluarea starii economice si financiare a unei banci.

Monitorizarea permanenta a indicatorilor de performanta bancara in
stransa interdependenta cu expunerea bancii la riscurile existente si
potentiale care ii pot afecta activitatea, determina profilul de risc al
bancii.

Un obiectiv important al managementului financiar bancar este
optimizarea relatiei rentabilitate-risc atat la nivel de produs/serviciu cat si
la nivelul intregului portofoliu al bancii.
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« A) Profitul

« B) Rentabilitatea activelor(ROA-return on assets)
« C) Rentabilitatea capitalului propriu(ROE-return on equity)
« D) Rentabilitatea capitalului social

« E) Rata profitului brut

 F) Rata profitului net

 (G) Rata rentabllitatii

« H) Multiplicarea capitalului(efectul de parghie)

« |) Marja dobanzii

« J) Costul activitati

« K) Rata utilizarii activelor

« L) Remunerarea activelor

« M) Productivitatea muncii



Profitul brut = Venituri Totale — Cheltuieli Totale

Profitul net = Profitul Brut — Impozitul pe Profit

Profitul este scopul esential al existentei oricarei societati
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B.) Rentabilitatea activelor (ROA)(return on assets)-, sau rata
rentabilitatii economice:

Profit Net
ROA = - X 100
Total Active

Rentabilitatea activelor sau rata rentabilitatii economice reflecta
capacitatea managementului de a utiliza resursele financiare si reale ale
bancii pentru a genera profit.

Rata rentabilitatii economice masoara cel mai bine eficienta bancara
pentru ca exprima direct rezultatul obtinut prin managementul specific al
Intermedierii bancare si prin optimizarea operatiunilor active, in functie
de un volum de resurse dat.
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« Rentabilitatea capitalului propriu(ROE) - (return on equity) sau rata
rentabilitatii financiare, indica efectul implicarii actionarilor(prin
cumpararea de actiuni) in activitatea bancii respective.

Profit net
Rentabilitatea = -----------------------—-- x100
capitalului Capitaluri proprii
propriu (ROE)

Se urmareste ca acest indicator sa file mal mare decat rata medie a
dobanzii pe piata, pentru a face atractive actiunile bancii respective si a
creste cursul lor bursier.
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* Rentabilitatea capitalului social-, exprima gradul de remunerare prin
intermediul profitului net a capitalului social subscris si in consecinta a
actiunilor emise de banca.

Profit net
Rentabilitatea = --------------===---- x 100
capitalului Capital social
social



Rata profitului brut - se calculeaza ca raport intre :

Profit Brut

Total Venituri



Rata profitului net - se calculeaza ca raport intre :

Profit net
Total Venituri

Rata profitului brut si rata profitului net reflecta gradul in care veniturile
obtinute de banca reprezinta profit (brut , net) si nu sunt utilizate doar
pentru acoperirea cheltuielilor efectuate pentru obtinerea acestor venituri
. Acesti indicatori sunt mai favorabili cu cat sunt mai matri.



Total Cheltuieli

Indicatorul exprima eficienta eforturilor bancii pentru obtinerea
rezultatului dorit,profitul net planificat. Cu cat indicatorul este mai mare
cu atat eficienta activitatii bancii este mai buna.
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« Multiplicarea capitalului - sau efectul de parghie (leverage multiplier-L), se
calculeaza ca raport intre :

Total active

Capitaluri proprii

Acest indicator arata de cate ori s-au multiplicat capitalurile proprii prin intermediul
operatiunilor active ale bancii.

Este un indicator de structura care se exprima in unitati de masura absolute si are
in general valori mai mari de 10.

Acest indicator reflecta gradul de dezvoltare a afacerilor unei banci (totalul
activelor bilantiere , respectiv credite, plasamente interbancare pe piata de
capital etc.) pornind de la un anumit volum al capitalurilor proprii (capital
social+fondurile de rezerva+alte fonduri constituite in principal din profitul net).

Acest indicator variaza invers proportional cu ponderea capitalurilor proprii in totalul
pasivelor bancare, deoarece cu cat ponderea acestora este mai mare, ca atat
efectul de parghie este mai mic.
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Marja Dobanzii,- exprima raportul dintre veniturile nete din dobanzi
(dobanzi incasate minus dobanzi platite) si activele productive (cele
purtatoare de dobanzi).

Venituri nete din dobanzi
M.D.= —mmmmmmmmm e x 100
Active productive

Cu cat acest indicator are o valoare mai mare cu atat activitatea este
mai profitabila, demonstrand un bun management al activelor si
pasivelor.

Totusi trebuie sa se desfasoare un management prudent al riscurilor
bancare, concomitent cu urmarirea unei marje a dobanzii cat mai mari,
stiut fiind faptul ca activele cu un grad de risc mare dau si dobanzi matri.



« Costul activitatii - exprima ponderea cheltuielilor efectuate de banca in
volumul total al veniturilor obtinute , respectiv gradul in care veniturile
realizate sunt utilizate pentru acoperirea cheltuielilor bancii , si se
calculeaza ca raport intre :

total cheltuieli
total venituri

Acest indicator trebuie sa aiba o valoare cat mai redusa pentru a arata
0 activitate bancara eficienta.



Rata utilizarii activelor - este indicator al performantei bancare ce
reflecta fructificarea optima a activelor bancii si se calculeaza ca raport
intre :

Total venituri
Total Active

Acest indicator reflecta capacitatea activelor bilantiere de a genera
venituri pentru banca, iar marimea lui depinde de nivelul ratelor de
dobanda de pe piata si de structura si profitabilitatea activelor bancare.



« Remunerarea activelor - arata gradul in care managementul activelor
si pasivelor din portofoliul bancii are ca rezultat obtinerea de profit brut,
si se calculeaza ca raport intre :

Profit brut

Total Active
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Productivitatea muncii- se utilizeaza pentru evaluarea performantei
financiare a bancii, raportata la numarul de salariati existenti si exprima
volumul cifrei de afaceri pe salariat realizata intr-o anumita perioada , si

se calculeaza ca raport intre :
Cifra de Afaceri

Total Personal



/e |

L

N A N 75 0ot
3)- Ju,,g,/} m J,riff~ ine JJ;,} o) 7] :Jj@um,_w m;;_.;j

= /
< #LJ;,J#,)JJM'_,,h pragiiiui derentabilitate

()
. o A " 5 “~
LAl VAT \ 2T X N .‘

o a)

Rentabilitatea  Rentabilitatea  Multiplic.
Capitalului = activelor(ROA) x capital(L)
Propriu(ROE)

Profit net Profit net Tot. active

Capital propriu  Total active  Cap.propriu



Rata Rata Rata
profitului x utilizarii = rentabilitatii
net activelor economice

Profit net Tot.venit. Prof.net

Tot.venituri Tot.active Tot.active
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. |dentificarea produsului sau serviciului necesar
societatii (sau a unei parti dintr-o localitate) pentru
care oferta actuala este deficitara sau
nesatisfacatoare si oferirea cel putin a anui avantaj
fata de concureti;

1. |dentificarea resurselor informationale, umane,

materiale, financiare necesare afacerii (necesarului
de investitii)
Ill.  Evaluarea eficientei investitiei
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Venit — Cost = Profit/Pierdere

Venituri Costuri

Prag de Costuri fixe
rentabilitate

Costuri variabile

rVIarja de sigurantg

Pragul de rentabilitate = _ Cheltuielifixe
Pret unitar - Cheltuieli variabile unitare

Marja de siguranta = Venituri — Pragul de rentabilitate

DE RETINUT: CU CAT ESTE MAI INALT PRAGUL, CU ATAT
MAI GREU ESTE DE A-L DEPASI!
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Exerciftiu:

Intr-o intreprindere, cu obiect de activitate principald
intretinerea si repararea autovehiculelor, intr-o luna se
genereaza 7200 lei cheltuieli fixe (chirii, cheltuieli cu incalzirea,
iluminatul, salariul personalului administrativ, etc.), pretul
serviciilor/ora fiind 160 lei (estimativ, pentru repararea unei
masini sunt necesare 3 zile, lucrand 8 ore/zi) respectiv
cheltuielile variabile (piese de schimb, salariul mecanic,

lubrifianti, vopsele, etc) aferente acestora se estimeaza ca fiind
1200 lei/masina.

Care ar fi numarul masinilor reparate intr-o luna, in cazul
in care profitul intreprinderii este zero?
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La ce surse de finantare poate face apel antreprenorul \ncepdtor?

1. Surse de finantare "neoficiale'':

* - mijloacele banesti ale camatarilor

- banii temporar liberi ai rudelor, prietenilor,
e clientilor potentiali, furnizorilor.

2. Rezerve interne:

« -vanzarea unor elemente ale patrimoniului propriu, care
pentru moment nu sunt necesare

* -vanzarea sau darea in arenda a suprafetelor, utilajelor, etc.,
temporar nefolosite sau care sunt in surplus.
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3. "Economia resurselor banesti” aparuta in urma:

- disponibilizarii mijloacelor financiare din afacerile
stopate

« - inchirierii de spatii la pret cat mai rezonabill

« - oferirii in arenda a unei parti din propriile suprafete de
productie sau a localului, temporar liber

4. Surse externe de finantare:

« - Participarea antreprenorului la diverse programe si
proiecte, inaintate de stat sau de subieciti straini

* - Finantarea prin diverse linii de "creditare” pentru micul
business, gestionate de institufii bancare si nonbancare.

5. Creditele bancilor. Aproximativ 90% de Tmprumuturi
antreprenorii si intreprinderile mici le primesc de la
banci.



Astfel, un credit contribuie la marirea mijloacelor banesti si,
concomitent, la cresterea capitalului investit. Pentru a tine evidenta
miscaril mijloacelor banesti chiar de la prima etapa a initierii afacertii,
antreprenorilor incepatori li se recomanda sa utilizeze schema
prezentatd mai jos:

Mijloace Intrari de Total Tesiri de Mijloace
banesti la+ mijloace = mijloace - mijloace = banesti la
nceputul banesti banesti banesti finele
perioadei disponibile perioadei

Schema data este una din cele mai simple s1 usor de aplicat
pentru a {ine evidenta afacerii. Este important nu numai de a gasi
resurse financiare, dar si a le controla strict conform destinatiei.






De unde vin banii pentru afacerea

Suport
primit de la
stat

Resurse
propurii

Auto Facilitati
sustinere fiscale

Resurse
atrase




De unde vin banii pentru afacerea mea?

Banci comerciale

Organizatii de microfinantare
Companii de leasing

Asociatii de Economii si Imprumut a Cetatenilor
Fonduri de Garantare a Creditelor
FFF (Familie, Prieteni, s.a)

Fonduri cu Capital de Risc
Business Angels

Finantare mezanin

Facilitati fiscale

Platforme crowdfunding
Finantare peer to peer

Clearing

11
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Banca Mondiala
IFAD

UE

42
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nttps://finantare.gov.md/
nttp://www.livada-moldovel.md/
Nttps://odimm.md/
Nttps://agrobiznes.md/apm
Nttp://www.capmu.md/
nttp://uipac.md/cep-Ii
nttp://ifad.md/
Nttp://www.invest.gov.md/
nttp://aipa.gov.md/
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1. O iesire din situatiile prezentate — privind conflictul de
Interese — 0 poate reprezenta solufia de a-1 determina
pe manageri sa devind si ei actionari. In acest fel,
managerii vor fi mai interesatl Tn a stabili el Tnsisi
echilibrul cel mai convenabil intre risc si profit.

2. O alta cale de solutionare a respectivelor conflicte o
poate constitui acordarea de stimulente financiare
managerilor, 1Tn concordanta cu performantele
inregistrate de firma.

44
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|dentificarea potentialelor surse de finantare;

atragerea surselor convenabile Ila formarea
capitalului necesar activitatii preconizate;

utilizarea rationala a resurselor alocate;

supravegherea, administrarea si gestionarea
activitatilor
elaborarea procedurilor de lucru specifice,

adecvate cadrului legislativ existent si normelor
iInterne ale organizatiel;

45



'_;fn‘ia Pmanagemaentulul

_f fz‘.‘ & ,/J

. finapcigr

 stabilirea strategiilor si a tacticilor de actiune, In
concordanta cu politica firmel si cu obiectivele
intreprinderii din domeniile financiar, personal,
marketing etc;

« adoptarea deciziilor reclamate, atat de prevenirea
sl de depasirea obstacolelor de natura strict
financiara, cat si de sustinerea eforturilor firmeil n
solutionarea dificultatilor non-financiare, dar care
au implicatii de natura financiara

46
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Managementulu] Fmanclar
« managementul financiar este singurul care
vizeaza formarea si gestionarea resurselor si

fluxurilor financiare, rezultate din activitatea
proprie sau atrase din afara firmei,

 managementul financiar prezinta insa ramificatii si
in activitatile specifice restului functiunilor, cum
sunt cele destinate activitatilor de personal, de
productie, de aprovizionare-desfacere si de
cercetare-dezvoltare.

47
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Importanta Managementului Financiar - creste in
permanenta;

Planificarea si controlul financiar este inevitabil
(atingerea performantelor);

Personalul executiv, care nu au educatie financiara,
urmeaza sa ajunga sa aiba destule cunostinfe in
domeniul financiar pentru a putea ingloba aceste
implicatii in diferite analize specifice care le fac

48
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G ———
o g -Manageru1 o
e Ac¢tivitatea curenta Financiar ! ori
a Intreprinderii *(4a)
-Active .(3) W

«(1) Capital atras de investitori \
*(2) Capital investit in intreprindere
*(3) Fluxuri de numerar rezultate din activitatea curenta,
de exploatare sau de investitii

(4a) Flux de numerar reinvestit
*(4b) Flux de numerar distribuit investitorilor 49
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Imi voi primi banii
sImprumutati
plus dobanda?

«Cat de performanta este

at de performanta
eeste Tntreprinderea
* pe care 0 conducem?

sinvestitia pe care am facut-o4




Prmmpﬁde baz\a ale/manégemeptulul

AV )~ finandiar e X <
‘ | ...mvesteste inteligent! (Pp 1)

+In ce proiecte ar trebui sa
investim? Cum ne fundamentam
aceasta decizie?

o1
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aseste sursele de
adecvate! (Pp.2)

inantare

+Cum ne fundamentam decizia de
finantare? Ce ar trebui sa avem in
vedere atunci cand suntem in
situatia de a alege dintre mai multe
surse de finantare?

52
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Gestlon,eazé,eﬁoiem actlvele' (Pp 3)

< Ce presupune o gestiune eficienta a
activelor? Dati exemple de cateva
active a caror gestiune este cruciala
pentru asigurarea continuitatii
activitatii intreprinderii.
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Gestionarea eficienta a activelor presupune:

= durata redusa de imobilizare a capitalului atras in activele
intreprinderi

= plus de rentabilitate obtinut din exploatarea activelor fata
de costul fondurilor utilizate pentru finantarea lor.

Tipuri de active:

= creante

= stocuri

= disponibilitati

= active imobilizate (terenuri, cadiri, echipamente etc.)

o4
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Repartlzeaza cat mai qoree}t} profiturile obtinute!

"! » Cat din profiturile generate de catre
intreprindere ar trebui reinvestite?

» Cat din profiturile generate de catre
intreprindere ar trebui distribuite
actionarilor?

Situatii extreme:
100%-0%
0%-100%
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Contributie

Suport (producere,
parteneri)

Imagine
Mentoring

Finante

Investitorul

Asteptari

Sa recupereze 1 Euro investit -
Euro

Sa astepte 1-3 ani, max. 5-7 ai

Satisfactie & placere personal
ajutarea comunitatii / pioner .

Echipa dedicata
Plan de afaceri fezabil
Studiu de fezabilitate
Strategie de exit

Profitul trebuie sa fie mai
mare decat dobanda bancara



Investitorul

Contributie Asteptari

* Suport (producere, * Sarecupereze 1 Euro investit + 6
parteneri) Euro

* Imagine » Sa astepte 1-3 ani, max. 5-7 ani

* Mentoring « Satisfactie & placere personala /

* Finante ajutarea comunitatii / pioner ...

* Echipa dedicata
* Plan de afaceri fezabil
* Studiu de fezabilitate

* Strategie de exit

Profitul trebuie sa fie mai
mare decat dobanda bancara



Indicatori

Pragul rentabilitatii,

Profitul;

Rentabilitatea activelor(economica) - Profit net / total active - 5-10%;

Rentabilitatea capitalului investit(financiard) - Profit net / capital propriu - 10-20%:

Rata de indatorare — Total datorii / Total pasive — 30%

Rata lichiditatii curente — Active curente / datorii curente — recomandabil mai mare ca 2.
Coeficientul de autonomie - Capital propriu / Total pasive — recomandabil mai mare ca 0,6.

Cheltuieli

Materia prima + alte materiale
Salarii
Alte cheltuieli: energie electrica, arenda, alte utilitati

Cheltuieli administrative

Venitul din vanzari

Produsul 1 - % in vanzari totale
Produsul 2 - % in vanzari totale
Produsul 3 - % in vanzari totale
TOTAL
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* Imobiliare, care contin achizitii de bunuri (terenuri,
iImobiliare);

* Financiare, care constau in a achizifiona valori
mobiliare si titluri de capital si alte societati, in
special pentru a le controla;

* Industriale sau comerciale care vizeaza
achizifionarea de active imobilizate corporale si
chiar necorporale, indispensabile activitatilor de
fabricatie, de productie si de comercializare de
bunuri si servicii;
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 proiect de inovatie: - lansarea activitatilor nol de

fabricatie (produse noi, modificari de produse
existente), care sa duca la cresterea cifrel de afaceri a
intreprinderii;

proiecte de extindere sau de capacitate: - cresterea
cifrel de afaceri a intreprinderii, contribuind la cresterea
capacitatilor interne de comercializare a produselor
existente (largirea unei produceri);

proiecte de rationalizare sau de productivitate:
contrar celor doua, acestea nu cauta teoretic o crestere
a volumului afacerilor, ci din conta, o reducere a
costurilor.
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2 Avantaje inv in Moldov f
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* Dezvoltare continua si un potential mare
pentru cerere interna

* Forta de munca ieftina, disponibila si
calificata si organizatii sindicale slabe

* Pozitie geografica avantajoasa (capacitatea
de productie este aproape de piata vestica)

« Apropiere culturala (cunostinte limbi straine)
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Dezavanta ul mvest r in Moldova

* Nivel ridicat de coruptie si birocratie
* Infrastructura slab dezvoltata

« Schimbari frecvente ale legilor, Tn special
codul muncii

* Trasparenta slaba a sectorului financiar
* Nu exista un mediu de afaceri echitabll
« Cost ridicat al finantarii
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e Operativitate: - Viteza de raspuns la solicitarile
dumneavoastra, indiferent de natura lor

« Accesibilitate: - Numar de unitati, acoperire nationala
- Servicii atasate electronice

e Siguranta - Banca solida, cu planuri pe termen
lung pentru piata romaneasca

« Costuri reduse - Analiza trebuie facuta asupra
costurilor totale aferente tuturor
produselor bancare folosite
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=L VIl. Garantille aduse

| i - - -

» Este importanta valorea garantiilor

* Lichiditatea acestora

» Garantiile in relatie cu tipul de imprumut
* Bunurilor personale (active) ca si garantii

* Alte surse secundare de inapoiere a
sumelor
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1. Valoara tlmp a bamlor

e Un LEU astazi este mai valoros decat un LEU

maine

2. Relatia Rentabilitate - Risc:

*Investitiile in proiecte mai riscante, trebuie sa
ofere in mod normal, o speranta de rentabilitate
proport. mai mare

* 3. Importanta mai mare a CF decat PN

*In calculul eficientei proiectelor de investitii se
iau in considerare cash-flow-urile obtenabile si nu
profiturile estimate
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. 4. Cash-flow-urile marginale
* Evaluarea investitiilor se face pe baza diferentei
* dintre CF firmei cu PI adoptat CF firmei fara PI.

5. Fiscalitatea infl. deciz. financ.

* Asimetria de tratament fiscal al actionarilor si
imprumutatorilor firmei poate induce efecte specifice
asupra valorii acesteia

¢ 6. Problema mandatarii

* Managerii actioneaza in scopul maximizarii averii
proprietarilor, atat timp cat are loc si maximizarea
bunastarii lor
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*/. Principiul diversificarii portof de inv

* Rentabilitatea investitiilor noi se adauga la cea a
firmei , in timp ce riscul lor se combina cu cel al
firmei

*8. Costul surs de fin infl rentab si ris intrep si
implicit deciziile financiare
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Nu depun rapoartele la timp sau nu achita plata
taxelor in termeni stabiliti

Nu platesc impozitele estimate/avans pe
parcursul anulul

Nu aplicarea deducerile adecvate

Nu tin evidenta corecta a cheltuielilor

Nu separa cheltuielile personale si de afaceri
Nu angajaza serviciile unui contabil
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In general, se considerd cé o activitate este
eficienta daca productia se obtine la costuri
reduse, sau atunci cand incasarile obtinute din
vanzarea rezultatelor pe piata depasesc
cheltuielile care s-au efectuat pentru obtinerea
acestora

Eficienta economica - relatia dintre efectele
obtinute (rezultate)si eforturile
(cheltuielile)depuse intr-o activitate economica
intr-o anumita perioada de timp.
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e www.fisc.md

* Www.mf.gov.md

e WWW.Sservicil.fisc.md
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