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Orarul modululur 10:00 — 17:00
Sesiune de lucru: 10:00 — 11:30
Pauza: 11:30 — 11:45
Sesiune de lucru: 11:45 - 13:15
Pranz: 13:15 -13:45
Sesiune de lucru: 13:45 — 15:15
Pauza: 15:15 -15:30
Sesiune de lucru: 15:30 - 17:00
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Acest curs isi propune sava ajute sava:

*Familiarizati cu identificarea formelor adecvate de investitii in
diferite stadii de dezvoltare a afacerilor (cind si modul in care
ar trebui sa fie utilizate finantele: capitalul propriu, grantul,
Imprumuturile, si altele)

ldentificarea punctelor forte si punctelor slabe ale afecerii
pentru diferite tipuri de finantare

Intelegerea necesitatii de planificare pentru abordarea diferitor
tipuri de finantare

*Elaborarea startegiei investitionale a companiei si luarea
deciziilor corecte

sInterpretati datele financiare utilizate pentru a descrie o
anumita situatie financiara in functie de informatiile.
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Notiuni generale Managementului Financiar
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|dentificarea unei liste de idei utile care sa asigure
continuitatea firmel dumneavoastra.

Cunoasterea procesului de planificare si atragerea
surselor aditionale pentru finantarea afacerii
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Simplicitate

Credibilitate

Corectitudine
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Tndeplinirea obiectivelor ce revin firmelor
comerciale Tn etapa actuala necesita un volum
insemnat de fonduri banesti. In asigurarea
acestor fonduri, Tn repartizarea si utilizarea lor cu
maximum de eficienta un rol insemnat revine

managementului financiar.
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Obiectivul principal — maximizarea valorii unei

organizatiei economice, prin prisma raportului
profit-investifie sau raport profit-risc.

Managementul financiar, pentru asigurarea
competitivitatii firmei, este cel mai complicat i
Important tip de management, utilizat la aprecierea
Sl prognozarea starii financiare a firmel, a
Indicatorilor el, la gestiunea resurselor financiare pe
termen scurt si pe termen lung in scopul asigurarii
unei corelatii optime intre profit si gradul de risc.
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OBIECTIVE POSIBILE ale managementului
financiar:

Mminimizarea costurilor

2maximizarea veniturilor din vanzari
@maximizarea cotei de piata
2minimizarea riscurilor
<maximizarea profitului

<evitarea falimentului
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Intrebari:

(1)Managerii financiari sunt responsabili pentru:

a) Detinerea de lichiditati;

b) Obtinerea si utilizarea fondurilor banesti

astfel incat sa duca la maximizarea valorii firmei;

c) Sa atenueze conflictele aparute in cadrul
intreprinderii.

(2) Care este legatura intre Contabilitate si Management
Financiar in cadrul unei intreprinderi



N Luarea q,ecmel de investire

"‘Ba_ﬁﬁ, n’um cep mmoda*ta Q idee. Este intdtdeauna
FASEL 21k 72 ¢ X eace: este banul
(Owen Laughlin

. |dentificarea produsului sau serviciului necesar
societatii (sau a unei parti dintr-o localitate) pentru
care oferta actuala este deficitara sau
nesatisfacatoare si oferirea cel putin a anui avantaj
fata de concureti;

1. |dentificarea resurselor informationale, umane,

materiale, financiare necesare afacerii (necesarului
de investitii)
Ill.  Evaluarea eficientei investitiei
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Necesitatile de investitii vor reflecta prioritatile de cheltuire a banilor,
costurile asteptate si cheltuielile. El trebuie sa includa urmatoarele:

«  Utilaj,

« [mobil,

« Chirie

« Personal,

*  Asigurari,

«  Depreciere,

«  Plata imprumuturilor,

« Publicitate si promovare,
« Contabilitate,

e  Cheltuieli neprevazute,
 Taxe,

«  Reparatii.




Pentru calcularea necesarului de mijloace banesti poate fi
folosit urmatorul tabel:

Nr. | Necesar Unitati de | Suma, lei
masura
1. | Construirea, arendarea sau adaptarea localului de
productie si a celui auxiliar
2. | Mijloace de productie (utilajul de productie)
3. | Obiecte de munca pentru un ciclu de activitate:
-Materie prima
-Materiale
-Semifabricate
4. | Fondul de remunerare pentru un ciclu de productie
5. | Alte costuri operationale s1 cheltuieli
6. | Total necesar de mijloace banesti
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Venit — Cost = Profit/Pierdere

Venituri Costuri

Prag de Costuri fixe
rentabilitate

Costuri variabile

rVIarja de sigurantg

Pragul de rentabilitate = _ Cheltuieli fixe
Pret unitar - Cheltuieli variabile unitare

Marja de siguranta = Venituri — Pragul de rentabilitate

DE RETINUT: CU CAT ESTE MAI INALT PRAGUL, CU ATAT
MAI GREU ESTE DE A-L DEPASI!
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Exercifiu:

Intr-o intreprindere, cu obiect de activitate principald
intretinerea si repararea autovehiculelor, intr-o luna se
genereaza 7200 lei cheltuieli fixe (chirii, cheltuieli cu incalzirea,
iluminatul, salariul personalului administrativ, etc.), pretul
serviciilor/ora fiind 160 lei (estimativ, pentru repararea unei
masini sunt necesare 3 zile, lucrand 8 ore/zi) respectiv
cheltuielile variabile (piese de schimb, salariul mecanic,

lubrifianti, vopsele, etc) aferente acestora se estimeaza ca fiind
1200 lei/masina.

Care ar fi numarul masinilor reparate intr-o luna, in cazul
in care profitul intreprinderii este zero?
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La ce surse de finantare poate face apel antreprenorul \ncepdtor?

1. Surse de finantare "neoficiale'':

* - mijloacele banesti ale camatarilor

- banii temporar liberi ai rudelor, prietenilor,
e clientilor potentiali, furnizorilor.

2. Rezerve interne:

» -Vvanzarea unor elemente ale patrimoniului propriu, care
pentru moment nu sunt necesare

* -vanzarea sau darea in arenda a suprafetelor, utilajelor, etc.,
temporar nefolosite sau care sunt in surplus.
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3. "Economia resurselor banesti” aparuta in urma:

« - disponibilizarii mijloacelor financiare din afacerile
stopate

« - inchirierii de spatii la pret cat mai rezonabill

« - oferirii in arenda a unei parti din propriile suprafete de
productie sau a localului, temporar liber

4. Surse externe de finantare:

« - Participarea antreprenorului la diverse programe si
proiecte, inaintate de stat sau de subieciti straini

* - Finantarea prin diverse linii de "creditare” pentru micul
business, gestionate de institufii bancare si nhonbancare.

5. Creditele bancilor. Aproximativ 90% de Tmprumuturi
antreprenorii si intreprinderile mici le primesc de la
banci.



\"' .I-.'._ N ’ ':-
J'_J rJ = r -
_—y - L - -
A L wl .

o

¥y B tepmSn b
aliree rﬁf‘ = farme
> 4 ,,,_,(1;’).5 :;'-__-"_',;/’J "UJ UJJ‘JJJ —
- ) - . LRE

4 " ¥
| e .
W RS TSRy

Astfel, un credit contribuie la marirea mijloacelor banesti si,
concomitent, la cresterea capitalului investit. Pentru a tine evidenta
miscaril mijloacelor banesti chiar de la prima etapa a initierii afacertii,
antreprenorilor incepatori li se recomanda sa utilizeze schema
prezentatd mai jos:

Mijloace Intrari de Total Tesiri de Mijloace
banesti la+ mijloace = mijloace - mijloace = banesti la
nceputul banesti banesti banesti finele
perioadei disponibile perioadei

Schema data este una din cele mai simple s1 usor de aplicat
pentru a fine evidenta afacerii. Este important nu numai de a gasi
resurse financiare, dar si a le controla strict conform destinatiei.



Din totalitatea activelor disponibile, cele mai
problematice si, totodata cele mai importante pentru
Intreprindere sunt activele curente.

Active curente — active care au o durata de utilizare mai
mica de 1 an si participa doar o singura data la ciclul de
productie.

Active curente:
« Stocuri de marfuri si materiale
« Creante (datorii fata de intreprindere)
« Mijloace banesti (casierie si cont de decontare)



(2) Daca valoarea activelor este de 500.000 lei
si a capitalului propriu de 200.000 lei,
care este valoarea datoriilor totale?

a) 300.000 lei

b) 500.000 lei

¢) 200.000 lei Working Capital
for Business

d) 600.000 lei

e) 100.000 lei
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» . - Cum se realizeaza gestionare eficienta a activitatii

curente a intreprinderii? (politica de management al
capitalului de lucru)

— Care sunt investitiile pe care intreprinderea ar trebui
sa le realizeze? (politica de investitii)

— Care sunt sursele de finantare la care intreprinderea
ar trebui sa apeleze pentru finantarea activitatii
curente, respectiv a investitiillor? (politica de
Indatorare)

— Care este politica de dividend ce ar trebui adoptata
de catre intreprindere? (politica de dividend)

21






De unde vin banii pentru afacerea

Suport
primit de la
stat

Resurse
propurii

Auto Facilitati
sustinere fiscale

Resurse
atrase




De unde vin banii pentru afacerea mea?

Banci comerciale

Organizatii de microfinantare
Companii de leasing

Asociatii de Economii si Imprumut a Cetatenilor
Fonduri de Garantare a Creditelor
FFF (Familie, Prieteni, s.a)

Fonduri cu Capital de Risc
Business Angels

Finantare mezanin

Facilitati fiscale

Platforme crowdfunding
Finantare peer to peer

Clearing

24
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Banca Mondiala
IFAD

UE

AlIPA

ODIMM

PNUD

ALTI DONATORI

25
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nttps://finantare.gov.md/
nttp://www.livada-moldovei.md/
Nttps://odimm.md/
nttps.//agrobiznes.md/apm
Nttp://www.capmu.md/
nttp://uipac.md/cep-Ii
nttp://ifad.md/
nttp://www.invest.gov.md/
nttp://aipa.gov.md/

26
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Esenta MF consta in lichidarea contradictiilor ale firmei
dintre:

e oObiectivele strategice ale firmei si posibilitatile el
financiare (strategia financiara e menita sa
stabileasca ordinea realizari obiectivelor, tinandu-
se cont de resursele disponibile, si sa gaseasca
surse noi de finantare);,

e profitul si gradul de risc (tendinta de a obtine cat
mal mult profit, de regula, face sa creasca gradul
de risc comercial, pune 1n pericol lichiditatea
activelor, adica capacitatea firmei de a-si onora la
timp angajamentele financiare externe);

27



Con/tmuare....

,,;;} N N

e venitul preconizat si cel curent (dividendul maximal curent
poate submina perspectivele de renovare si extindere a
productiei, lar dividendul redus poate duce la scaderea
cursului actiunilor si solvabilitatii creditare a intreprinderii);

e activele fixe si circulante (majorarea cotei activelor circulante
reduce riscul ca firma sa devina insolvabila, insa,
concomitent, reduce posibilitatle de extindere a
capacitatilor el de productie);

e capitalul propriu si de imprumut (cresterea datoriei mareste
cheltuielile pentru plata dobanzilor si riscul creditar, insa
contand doar pe capitalul propriu, firma va ceda
concurentilor multe segmente ale pietei.)

28



Dezvoltarea si diversificarea activitatii, prin care
intreprinderea urmareste, fle cresterea puteri sale
competitive - mai mult prin amplificarea propriei marimi,
decat prin maximizarea profitului - fie diminuarea riscului
activitatii desfasurate, prin canalizarea preocuparilor pe mai
multe directii de actiuni, conform principiului de "a nu pune
toate ouale intr-un cos";

Reducerea riscului, Tn concordanta cu care cresterea
profitului devine un obiectiv secundar, prioritara fiind
siguranta, stabilitatea organizatiei respective;

29
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e Individualizarea propriei imagini de intreprindere, prin
oferirea la un pretf minim - unor servicii sau produse care,
fle nu sunt asigurate de piata obisnuita, fie se
caracterizeaza printr-o calitate de exceptie; tot aici se pot
incadra si organizatile care urmaresc, n primul rind,
obtinerea statutului de partener serios, corect, loial, evitand
sa se lase antrenate - de dragul maximizarii cu orice pret a
profitului - Tn actiuni discutabile sau condamnabile sub
aspect moral si uneori chiar legal,

e Preocupari de natura sociala, in cadrul carora se pot
inscrie: Tmbunatatirea conditilor de munca ale angajatilor;
realizarea unor produse sigure si sanatoase, atit pentru
consumatori cit si pentru mediu (evitarea poluarii).

30
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e 0 maximizare pe termen lung a profitului poate duce, o
activitate neprofitabila pe termen scurt; (d.e. merita a fi
considerata situafia Tn care firma depune, eforturi
considerabile (prin reduceri de pref, sustinerea unei
campanii promofionale costisitoare etc.), in scopul de a-si
crea o imagine de firma favorabila Tn ochii consumatorilor;

« maximizarea profitului implica o definire precisa si 0
cuantificare exacta - lucruri dificil de realizat - atit a profitulul
in sine; mai ales, a factorilor de influenta ce trebuie
identificati si introdusi Tn calcule.

31
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Scopul principal - de maximizare a profitului - se poate
reliefa ideea ca, urmareste de fapt maximizarea valorii
investitiei facute de proprietari.

Exemplu: la nivelul unei S.A., acest lucru revine de a maximiza
pretul actiunilor emise. Dar, cum deja s-a mentionat, exista
0 legatura intre profit si risc. Daca firma isi asuma un nivel
mai mare de risc in activitatile pe care le desfasoara, cu atit
mai mare va fi si potentialul profit ce urmeaza a fi obtinut,
insa, pretul actiunilor sale va fi mai scazut.

Cu cat o firma este mai profitabila, cu atit mai cautate si,
evident, mai bine cotate vor fi si acfiunile sale.

32
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Actionarii urmareasc obtinerea unui profit cat mal
ridicat, la fel de inteles este si dorinfa managerilor de a
justifica prin faptul ca Tn cazul In care, riscand si
necastigind, firma ajunge la faliment, actionarii isi pierd
numai investitile - (partial) - pe cind managerii 1si pot
rata intreaga cariera profesionala.

Ca urmare a acestor consecinfe, poate apare
contradictia dintre interesele celor doua parti:
manageri si proprietari.

Ce solute gasiti ?

33



1. O iesire din situatiile prezentate — privind conflictul de
Interese — 0 poate reprezenta solufia de a-1 determina
pe manageri sa devind si ei actionari. In acest fel,
managerii vor fi mai interesatl Tn a stabili el Insisi
echilibrul cel mai convenabil intre risc si profit.

2. O alta cale de solutionare a respectivelor conflicte o
poate constitui acordarea de stimulente financiare
managerilor, 1Tn concordanta cu performantele
inregistrate de firma.

34
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|dentificarea potentialelor surse de finantare;

atragerea surselor convenabile Ila formarea
capitalului necesar activitatii preconizate;

utilizarea rationala a resurselor alocate;

supravegherea, administrarea si gestionarea
activitatilor
elaborarea procedurilor de lucru specifice,

adecvate cadrului legislativ existent si normelor
iInterne ale organizatiel;

35
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 stabilirea strategiilor si a tacticilor de actiune, In
concordanta cu politica firmel si cu obiectivele
intreprinderii din domeniile financiar, personal,
marketing etc;

« adoptarea deciziilor reclamate, atat de prevenirea
sl de depasirea obstacolelor de natura strict
financiara, cat si de sustinerea eforturilor firmei n
solutionarea dificultatilor non-financiare, dar care
au implicatii de natura financiara

36
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Managementulu] Fmanclar
« managementul financiar este singurul care
vizeaza formarea si gestionarea resurselor si

fluxurilor financiare, rezultate din activitatea
proprie sau atrase din afara firmei,

 managementul financiar prezinta insa ramificatii si
in activitatile specifice restului functiunilor, cum
sunt cele destinate activitatilor de personal, de
productie, de aprovizionare-desfacere si de
cercetare-dezvoltare.

37
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Importanta Managementului Financiar - creste in
permanenta;

Planificarea si controlul financiar este inevitabil
(atingerea performantelor);

Personalul executiv, care nu au educatie financiara,
urmeaza sa ajunga sa aiba destule cunostinfe in
domeniul financiar pentru a putea ingloba aceste
implicatii in diferite analize specifice care le fac

38
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Decizia de «— *Decizii — ‘DeCiZiaV
\im(e{ti;‘ie .(2) fingatare

G ———
. S -I\/Ianageru1 o
*Activitatea curenta Financiar ] ori
a Intreprinderii *(4a)
-Active .(3) W

(1) Capital atras de investitori \
*(2) Capital investit in intreprindere
*(3) Fluxuri de numerar rezultate din activitatea curenta,
de exploatare sau de investitii

(4a) Flux de numerar reinvestit
(4b) Flux de numerar distribuit investitorilor 39
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«Imi voi primi banii
sImprumutati
plus dobanda?

«Cat de performanta este

at de performanta
eeste Tntreprinderea
* pe care o conducem?

sinvestitia pe care am facut-o4
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» Investeste inteligent!

» (Gaseste sursele de finantare
adecvate!

» Gestioneaza eficient activele!

»Repartizeaza cat mai corect
profiturile obtinute!

41
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AV )~ finandiar e X <
‘ | ...mvesteste inteligent! (Pp 1)

+In ce proiecte ar trebui sa
investim? Cum ne fundamentam
aceasta decizie?

42
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-.investeste inteligent! (Pp.1)

< Investeste in proiecte care iti ofera o rata de rentabilitate mai
mare decat nivelul ratei de rentabilitate ceruta de catre
furnizorii de capitaluri (banci, parteneri, societati de leasing,
alti creditori).

— Rentabilitatea proiectelor de investitii ar trebui cuantificata
pe baza fluxurilor de numerar pe care acestea le
genereaza de-a lungul duratei lor de viata.

— Rata de rentabilitate ceruta ar trebui estimata in functie de
riscurile pe care si le asuma furnizorii de capitaluri,
respectiv costul de oportunitate al acestor capitaluri.

43



fPrmclpule rﬁanage;n,e}ntulun fm@ncuar

,aseste sursele de finantare
adecvate! (Pp.2)

+Cum ne fundamentam decizia de
finantare? Ce ar trebui sa avem in
vedere atunci cand suntem in
situatia de a alege dintre mai multe
surse de finantare?

44



....Gaseste sursele de flnantare adecvate'
(Pp.2)

< Alege varianta de finantare care minimizeaza costul
capitalurilor atrase si acopera necesitatile de finantare
ale intreprinderii in functie de scadentele acestora.

— Indatorarea este avantajoasd pentru intreprindere
alata timp cat rentabilitatea activelor finantate este
mail mare decat costul creditelor contractate (efect de
levier pozitiv)

45
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Gest{on,eazé,eﬁdem actlvele' (Pp 3)

< Ce presupune o gestiune eficienta a
activelor? Dati exemple de cateva
active a caror gestiune este cruciala
pentru asigurarea continuitatii
activitatii intreprinderii.
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Gesﬁoﬁéaza ef|C|e~(nt a}ctlvele' Pp 3/)
"-. DL, /
Gestionarea eficienta a activelor presupune:

= durata redusa de imobilizare a capitalului atras in activele
intreprinderi

= plus de rentabilitate obtinut din exploatarea activelor fata
de costul fondurilor utilizate pentru finantarea lor.

Tipuri de active:

= creante

= stocuri

= disponibilitati

= active imobilizate (terenuri, cadiri, echipamente etc.)

47
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Repartlzeaza cat mai qoreq}t} profiturile obtinute!

"! » Cat din profiturile generate de catre
intreprindere ar trebui reinvestite?

» Cat din profiturile generate de catre
intreprindere ar trebui distribuite
actionarilor?

Situatii extreme:
100%-0%
0%-100%

48



Contributie

Suport (producere,
parteneri)

Imagine
Mentoring

Finante

Investitorul

Asteptari

Sa recupereze 1 Euro investit -
Euro

Sa astepte 1-3 ani, max. 5-7 ai

Satisfactie & placere personal
ajutarea comunitatii / pioner .

Echipa dedicata
Plan de afaceri fezabil
Studiu de fezabilitate
Strategie de exit

Profitul trebuie sa fie mai
mare decat dobanda bancara



Investitorul

Contributie Asteptari

* Suport (producere, * Sarecupereze 1 Euro investit + 6
parteneri) Euro

* Imagine » Sa astepte 1-3 ani, max. 5-7 ani

* Mentoring « Satisfactie & placere personala /

* Finante ajutarea comunitatii / pioner ...

* Echipa dedicata
* Plan de afaceri fezabil
* Studiu de fezabilitate

* Strategie de exit

Profitul trebuie sa fie mai
mare decat dobanda bancara



Indicatori

Pragul rentabilitatii,

Profitul;

Rentabilitatea activelor(economica) - Profit net / total active - 5-10%;

Rentabilitatea capitalului investit(financiard) - Profit net / capital propriu - 10-20%:

Rata de indatorare — Total datorii / Total pasive — 30%

Rata lichiditatii curente — Active curente / datorii curente — recomandabil mai mare ca 2.
Coeficientul de autonomie - Capital propriu / Total pasive — recomandabil mai mare ca 0,6.

Cheltuieli

Materia prima + alte materiale
Salarii
Alte cheltuieli: energie electrica, arenda, alte utilitati

Cheltuieli administrative

Venitul din vanzari

Produsul 1 - % in vanzari totale
Produsul 2 - % in vanzari totale
Produsul 3 - % in vanzari totale
TOTAL
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 Managerul Financiar - poate fi descris ca o
persoana ce adopta decizii. El trebui sa 1a
multe decizii neavind la dispozitie cunostinte
sau informatfii perfecte. Cu cit se cunoaste
mali putin despre alternativele din care
trebuie sa aleaga managerul cu atit este mal
mare riscul pentru antreprenor.

A decide corect inseamna a fi bine informat
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(a) A lua o decizie inseamna de a alege dintr-un
set de alternative. Persoana care ia decizia se
straduie sa afle adevarul despre fiecare alternativa.
Cu cit mai mult se stie despre fiecare alternativa cu
atit este mai posibil ca decizia luata va fi una
corecta.

(b) Metoda cea mai buna de a descoperi adevarul

despre o alternativa este cea stiintifica. Se incepe

Cu O ipoteza (o presupunere bazata pe ceva

cunostinte). Totul este doar o ipoteza pina ce nu

exista o dovada empirica (bazata pe experinta) ce
r “demonstra” aceasta ipoteza.
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Politica Financiara este un “scenariu” cu dubla
constrangere:

a solvabilitati;
a rentabilitatii;

Politica Financiara - a fost redusa la decizii de
iInvestitii;

o4



Politica Financiara are o multitudine de decizii:

* ritmul si modalitatile de crestere a capitalurilor

economice,
« modalitatea de finantare;
« afectarea surplusului monetar;

 organizarea structurii puterii financiare
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 Indiferent de etapa de viata a Intreprinderii,

politica generala a intreprinderii este o dubla

alegere:
- a politicii de crestere;

- a politicii de independenta.
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« Continutul politicii financiare este definit de
toate optiunile referitoare la fluxurile
financiare si asupra volumului si structurii
capitalurilor acumulate.

* Domeniul este al afectarii surplusului
monetar, organizarii colectarii capitalurilor pe
termen lung si acela al gestiunii capitalurilor

S7
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Confruntarea datoriei intreprinderii constituie "Iinima" evolutiei
economiei contemporane si anume:

economisire; ori Investire;

Constrangeri financiare - fundamentale:
echilibrul dintre profit - risc si rentabilitate.

Conditia realizarii lor presupune luarea in considerare a
ansamblurilor elementelor mediulul, Tn particular a
mediului financiar, Tn care intreprinderea este un
partener de dialog, (alaturi de stat, banci, institutii
financiare, salariati, comunicatii locale).
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Ce este investitia?
 |Investitia este prima mare decizie financiara.

* Investitia se defineste ca schimbarea situatiel

prezente certe cu speranta unor venituri viitoare.
- capitalurile investite;
- veniturile investitiei;
- durata de viata a investitiel,
- valoarea investitiel.
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* Imobiliare, care contin achizitii de bunuri (terenuri,
iImobiliare);

 Financiare, care constau in a achizitiona valori
mobiliare si titluri de capital si alte societati, in
special pentru a le controla;

* Industriale sau comerciale care vizeaza
achizifionarea de active imobilizate corporale si
chiar necorporale, indispensabile activitatilor de
fabricatie, de productie si de comercializare de
bunuri si servicii;
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 proiect de inovatie: - lansarea activitatilor noi de

fabricatie (produse noi, modificari de produse
existente), care sa duca la cresterea cifrel de afaceri a
intreprinderii;

proiecte de extindere sau de capacitate: - cresterea
cifrel de afaceri a intreprinderii, contribuind la cresterea
capacitatilor interne de comercializare a produselor
existente (largirea unei produceri);

proiecte de rationalizare sau de productivitate:
contrar celor doua, acestea nu cauta teoretic o crestere
a volumului afacerilor, ci din conta, o reducere a
costurilor.
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* Dezvoltare continua si un potential mare
pentru cerere interna

* Forta de munca ieftina, disponibila si
calificata si organizatii sindicale slabe

* Pozitie geografica avantajoasa (capacitatea
de productie este aproape de piata vestica)

« Apropiere culturala (cunostinte limbi straine)
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Dezavanta ul mvest r in Moldova

* Nivel ridicat de coruptie si birocratie
* Infrastructura slab dezvoltata

« Schimbari frecvente ale legilor, Tn special
codul muncii

* Trasparenta slaba a sectorului financiar
* Nu exista un mediu de afaceri echitabll
» Cost ridicat al finantarii
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e Operativitate: - Viteza de raspuns la solicitarile
dumneavoastra, indiferent de natura lor

« Accesibilitate: - Numar de unitati, acoperire nationala
- Servicii atasate electronice

e Siguranta - Banca solida, cu planuri pe termen
lung pentru piata romaneasca

« Costuri reduse - Analiza trebuie facuta asupra
costurilor totale aferente tuturor
produselor bancare folosite
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» Este importanta valorea garantiilor
 Lichiditatea acestora

» Garantiile in relatie cu tipul de imprumut
* Bunurilor personale (active) ca si garantii

* Alte surse secundare de inapoiere a
sumelor
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1. Valoara tlmp a bamlor

e Un LEU astazi este mai valoros decat un LEU

maine

2. Relatia Rentabilitate - Risc:

*Investitiile in proiecte mai riscante, trebuie sa
ofere in mod normal, o speranta de rentabilitate
proport. mai mare

*3. Importanta mai mare a CF decat PN

*In calculul eficientei proiectelor de investitii se
iau in considerare cash-flow-urile obtenabile si nu
profiturile estimate
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. 4. Cash-flow-urile marginale
* Evaluarea investitiilor se face pe baza diferentei
* dintre CF firmei cu PI adoptat CF firmei fara PL

5. Fiscalitatea infl. deciz. financ.

* Asimetria de tratament fiscal al actionarilor si
imprumutatorilor firmei poate induce efecte specifice
asupra valorii acesteia

¢ 6. Problema mandatarii

* Managerii actioneaza in scopul maximizarii averii
proprietarilor, atat timp cat are loc si maximizarea
bunastarii lor
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*/. Principiul diversificarii portof de inv

* Rentabilitatea investitiilor noi se adauga la cea a
firmei , in timp ce riscul lor se combina cu cel al
firmei

*8. Costul surs de fin infl rentab si ris intrep si
implicit deciziile financiare
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In general, se considerd cé o activitate este
eficienta daca productia se obtine la costuri
reduse, sau atunci cand incasarile obtinute din
vanzarea rezultatelor pe piata depasesc
cheltuielile care s-au efectuat pentru obtinerea
acestora

Eficienta economica - relatia dintre efectele
obtinute (rezultate)si eforturile
(cheltuielile)depuse intr-o activitate economica
intr-o anumita perioada de timp.
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CRESITEREA EFICIENTE!

Ef|C|en;a in domenlul serwculor |mbraca aspecte deosebite §| are doua tipuri de

efecte:
Efecte economice: se Efecte sociale: privesc in primul rand
concretizeaza in rezultate beneficiarul si sunt mai greu de
economice, care sunt usor de cuantificat( de exemplu efectul
cuantificat(profitul, cifra de procesului de instruire dintr-o unitate de
afaceri, cheltuielile etc.) invatamant asupra viitoarei activitati a
unui tanar)

in domeniul serviciilor se realizeaza prin doua
modalitati practice si urmareste:

1) Maximizarea veniturilor prin: 2) Rationalizarea cheltuielilor prin:
- cresterea fifreivd? DG - cresterea productivitatii
] c'.‘estelfe.a lncasam‘.’r_. - calificarea personalului
) d|ve|_r5|f|carea ser\_/lc_:_ulor - extinderea progresului tehnic
) spyec,ahzarea serv!culor ) - organizarea mai buna a muncii
- marirea adaosului comercial etc. - imbunititirea modului de

cointeresare



£/~ OPTIMIZAREA PROCESELOR
7y ,.z, 5o ECONOMICE

e

Pt atingerea scopului oricarei firme - Op’[| mizarea
obtinerea profitului >
managementul trebuie sa gaseasca opereaza cu
solutiile optime in cadrul unui proces maximizarea §,
economic. C ..
Termenul “optim” provine din latinescul minimiZarea ca
“optimus”care exprima ceea ce asigura opera;‘ii
cel mai bine interesul urmarit. _ _ A
OPTIMIZAREA consti in alegerea si aritmetice In
aplicarea celei mai bune solutii dintre mai = =
multe posibile. Iegatl_l_ra cu
functiile
Thtranrindarii
MAXIMIZAREA- profitului MINIMIZAREA - cheltuielilor
- productiei - costurilor
- randamentului - normelor

- productivitatii
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- Optimul are sens dublu:- valoarea maxima/minima in

functii de scop

- alegerea variantei cele mai bune in functie de unul sau

mai multe criterii din starile posibile ale unui sistem

» Optimul poate fi stabilit la nivel
macroeconomic/microeconomic/mediu (teritorial)

Optimizarea procesului economic se realizeaza pe 2 orizonturi
de timp:

pe termen scurt — presupune stabilirea volumului productiei in
anumite conditii date si maximizarea profitului

pe termen lung — urmareste, pe de o parte, maximizarea
profitului prin combinarea factorilor de productie, iar pe de alta

parte, obtinerea unui anumit volum de productie cu cheltuieli
minime.




Optimizarea proceselor economice are ca
scop gasirea acelor solutii care sa asigure
realizarea functiei scop ( maximizarea
profitulul, minimizarea cheltuielilor,
maximizarea productivitatii etc.)



Pl o PEEE T ey L ] :
Marimea optima a intreprinderii-un important factor de optimizare.
Peste o anumita dimensiune a intreprinderii (a volumului de productiei) careia ii
corespund costuri minime,anumite costuri pot creste, incetand de a mai fi eficienta.

Minimizarea costului privind marimea intreprinderii

Costul pt. un produs este format din:

- cheltuieli directe(salarii directe, materii prime)

- cheltuieli indirecte (cota parte din che-lile comune, gen.-le, amortiz.
utilajelor, salariile personal. de conduc. etc.)

Formula de calcul a costului total pe produs este.

Ctp=Cd+Cc/Q

undeCt=costul total pe produs;Cd=cheltuieli directe;Cc=cheltuieli
constante;Q=vol.productie

Deci prin sporirea volumului productiei, prin cresterea dimensiunii
intreprinderii pana la limita optima, costul total pe produs se reduce
datorita scaderii cheltuielilor conventional constante



Minimizarea costurilor si maximizarea profitului sunt
obiective majore ale oricarei intreprinderi. Marimea
intreprinderii este conditionata de asigurarea desfacerii
productiei fabricate in conditiile utilizarii unor preturi mici si
realizarea unui profit maxim.

Economia de piata se caracterizeaza prin libera
concurenta in care volumul desfacerii (D) este influentat de
urmatorii factori:- volumul productiei fabricate (Q), preturile de
vanzare(pi), volumul desfacerii altor produse (Qi), preturile de
vanzare ale altor produse (i), reclama pentru alte produse(ri).

In maximizarea profitului se iau Tn calcul toti acesti
factori, iar pe de alta parte se analizeaza actiunea
contradictorie a lor pentru fiecare intreprindere, tinandu-se
cont de dimensiunea ei.
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