Modul 2: GESTIUNEA FINANCIARA A AFACERII

Subiectele modulului:

1. Planificare financiara: cheltuieli, venituri, cash flow, costuri, prag de rentabilitate;

2. Planificare fiscala a afacerii (impozite si taxe)

3. Bugetul — instrument de planificare si control:

4. Rapoarte financiare. Analiza rapoartelor financiare;

S.Indicatori de performanta (profitabilitate, lichiditate, evaluare investitii si finantare).

6. Relatia antreprenor — banca: servicii de plata; produse de finantare; produse investitionale.

1. Planificare financiara: cheltuieli, venituri, cash flow, costuri, prag de rentabilitate

Planificarea este o activitate strict manageriald. Absolut toti managerii realizeaza planificari, indiferent

de nivelul la care sunt plasati.

Necesitatea planificarii este impusa de:

-complexitatea organizatiilor economice;

-dinamismul si incertitudinea mediului economic.
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Scopul planificérii consta in stabilirea:
-obiectivelor;

-actiunilor;

-resurselor;

-termenelor.

Clasificarea planificarii:

a)Clasificarea planificarii, in functie de timp

Planificarea pe termen lung. Planurile pe termen lung sunt cele care acopera aspecte competitive,

tehnologice si strategice complexe ale conducerii unei organizatii si care implica si alocarea resurselor.

Planificarea pe termen lung cuprinde cercetarea si dezvoltarea, expansiunea de capital, dezvoltarea

organizationala si manageriala si satisfacerea cerintelor financiare ale organizatiei.

Planificarea pe termen mediu. Planurile pe termen mediu sunt concepute de obicei pe unul pana la

trei ani. In timp ce planurile pe termen lung servesc drept indrumare generale derivate din procesul planificarii

strategice, planurile pe termen mediu sunt de obicei mai detaliate si au mai multa relevanta pentru managerii

de pe nivel mediu si inferior.

Planificarea pe termen scurt. Planurile pe termen scurt, la fel ca si cele pe termen mediu, deriva din

cele pe termen lung. Au un orizont temporal de cel mult un an si au un impact mai mare asupra activitatii

zilnice a managerilor decat planurile pe termen mediu sau lung. Includ anumite planuri de atingere a

obiectivelor financiare (bugetul), inventar, publicitate, instruirea angajatilor.



b)Clasificarea planificarii, in functie de domeniu

Planurile strategice. Acestea influenteaza intreaga organizatie, sunt elaborate de obicei de managerii
de pe nivele ierarhice superioare si sunt prin definitie pe termen lung. Planurile strategice descriu misiunea si
scopul organizatiei si decid care trebuie sa fie obiectivele organizationale.

Planurile operationale. In timp ce planurile strategice stabilesc cadrul general al planificarii in
organizatie, planurile operationale acoperd un domeniu mai restrans, fiind orientate spre activitatile zilnice
sau lunare ce trebuie efectuate pentru indeplinirea planurilor strategice si atingerea obiectivelor strategice.
Planurile operationale sunt numite uneori planuri tactice si au in general drept obiect alocarea de resurse si
programarea activitatilor.

Firmele utilizeaza in general urmatoarele planuri operationale:

Planuri de marketing, orientate spre vanzarea si distribuirea produselor sau serviciilor companiei.

Planuri de productie si aprovizionare, orientate spre facilitatile, aspectul, metodele si echipamentele de
care este nevoie pentru ca produsul destinat vanzarii sa fie realizat.

Planuri financiare, orientate spre gestionarea fondurilor de care o firma dispune si spre obtinerea de
fonduri necesare implementarii planurilor strategice.

Planuri de personal, orientate spre recrutarea, selectia, integrarea si instruirea resurselor umane de care
are nevoie organizatia.

Planurile operationale implica mai mult decat altele coordonarea si controlul fluxurilor de resurse
interne.

Planurile de unica folosinta sunt Create pentru a rezolva o problema care este putin probabil ca va mai
aparea in viitor si pot fi programe, proiecte sau bugete.

Programele. Un program reprezintd un plan de unica folosinta creat pentru activitati care includ diferite
functii si interactiuni.

Proiectele. Un proiect reprezinta un plan de unica folosintd mai punctual din punctul de vedere al
orientdrii decat un program, dar mai complex. Fiecare proiect reprezintd responsabilitatea unor indivizi
desemnati, carora li se pun la dispozitie resursele necesare (sub forma unui buget) si data incheierii.

Bugetele. Cele mai multe programe si proiecte se dezvolta si sunt controlate pe baza unui buget, care
reprezinta un plan de alocare a unor resurse financiare unor unitati sau activitati organizationale. Bugetele
inregistreaza intrarile si iesirile si furnizeaza tinte in scopul controlarii activitatilor si/sau unitatilor.

Planurile permanente sunt create pentru conducerea unor activitati care apar in mod regulat. Datorita
faptului ca situatii similare sunt rezolvate intr-un mod predeterminat, managerii economisesc timp si energie
in procesul de luare a deciziilor.

Principalele tipuri de planuri permanente sunt politicile, procedurile de operare standard si regulile.



Politicile reprezinta orientari generale ale procesului de luare de decizii; ele stabilesc limitele intre care
sunt luate decizii si decurg de obicei din obiectivele si strategiile organizationale. Politicile sunt de obicei
definite de managerii de pe nivele ierarhice superioare.

Procedurile standard reprezinta forme de planuri permanente. O procedura descrie in mod exact
actiunile ce trebuie intreprinse 1n situatii specifice si reprezintd modul in care politicile sunt implementate n
mod frecvent. Procedurile standard reprezinta instructiuni detaliate menite sa il orienteze pe angajatul care
trebuie sa indeplineasca o sarcina si sa asigure abordarea coerenta in cadrul organizttiei a situttiilor recurente.

Regulile. O regula reprezinta o forma de plan permanent si nu este menita sa orienteze luarea unei
decizii, ci s substituie aceasta actiune. Regulile orienteaza actiunile angajatilor care trebuie sa indeplineasca
anumite sarcini, si singura lor alegere este intre a aplica sau nu regulile respective.

Piramida planificarii. Planificarea este considerata de multi drept baza managementului. Pentru a fi
eficienta, trebuie sa fie realizata la toate nivelele manageriale, chiar daca tipurile de planificare difera de la un
nivel la altul.

Managerii de varf se implica in planificarea strategica (procesul de stabilire a obiectivelor pe termen
lung ale organizatiei si determinarea modalitatilor de atingere a acestora).

Managerii de pe nivele ierarhice medii determinad obiectivele unitatii sau ale grupului prin planificarea
pe termen mediu (procesul de determinare a activitatilor ce pot fi indeplinite de unitati individuale in limitele
resurselor alocate).

Managerii de pe nivelele ierarhice inferioare se ocupa cu planificarea operationala (concentrata pe
activitatile zilnice sau lunare de care este nevoie pentru executarea planurilor strategice si operationale).
Fiecare nivel de planificare este important si nu poate exista decat in corelatie cu celelalte.

Tipuri de planificare

Planificarea de sus in jos intervine atunci cand managerii de pe nivele ierarhice superioare sunt
responsabili pentru planificarea la toate nivelele organizatiei. Datorita schimbarilor rapide suferite de
conditiile strategice si de operare, managerilor de varf le este tot mai greu sa tina pasul. Astfel, chiar politicile
care par a fi cele mai reusite pot esua, datorita faptului ca managerii de varf care le elaboreaza nu reusesc sa
tina cont de oamenii si/sau unitatile de la baza organizatiei.

Pentru a evita aceste probleme, expertii recomanda implementarea unui proces de planificare de jos
in sus. In aceasta viziune, managerii din varful organizatiei exprima ideile de care sunt interesati, iar planurile
sunt intocmite de managerii de pe nivele mai joase, care sunt mai aproape de problemele operationale.

Cheltuielile

Cheltuielile - diminuari ale beneficiilor economice inregistrate in perioada de gestiune sub forma de

iesiri sau reduceri ale valorii activelor sau de cresteri ale datoriilor care contribuie la diminudri ale capitalului

propriu, altele decit cele rezultate din distribuirea acestuia proprietarilor;



Componenta cheltuielilor
» Cheltuieli ale activitatii operationale — cheltuieli determinate de procesul desfasurarii activitatii
operationale a entitatii.
» Cheltuieli ale altor activitati — cheltuieli conditionate de desfasurarea altor activitati (de exemplu, de
iesirea si deprecierea activelor imobilizate, de tranzactiile financiare, de evenimentele exceptionale).
» Cheltuieli privind impozitul pe venit — suma totala a cheltuielilor privind impozitul pe venit luate in
calcul la determinarea profitului net (pierderii nete) al (a) perioadei de gestiune.

Cheltuielile activitatii operationale - sint generate de fabricarea si comercializarea produselor,

prestarea serviciilor, executarea lucrarilor, achizitionarea si comercializarea marfurilor, executarea
contractelor de constructie, transmiterea in folosintd temporara a activelor proprii in baza contractelor
de leasing etc.
Cheltuielile activitatii operationale includ:

1) costul vinzarilor;

2) cheltuielile de distribuire;

3) cheltuielile administrative;

4) alte cheltuieli din activitatea operationala.

Costul vinzarilor cuprinde:

1) valoarea contabila (costul efectiv) a (al) marfurilor si produselor vindute si/sau transmise in
schimbul altor active, care se determina in functie de metoda de evaluare curenta a stocurilor (costului
mediu ponderat, FIFO, identificarii) aplicata de catre entitate in conformitate cu SNC ,,Stocuri”;

2) costul serviciilor (lucrarilor) prestate (executate) tertilor in cadrul activitatii operationale;

3) alte cheltuieli corelate cu veniturile din vinzari (de exemplu, costurile activitatii operationale a
entitatilor de microfinantare, de investitii).

Cheltuielile de distribuire - reprezinta cheltuieli aferente promovarii si  comercializarii

produselor/marfurilor si serviciilor; pot fi suportate pina la comercializarea produselor/marfurilor (de
exemplu, cheltuielile de publicitate), in procesul comercializarii acestora (de exemplu, salariile personalului
antrenat in procesul de comercializare) sau dupd comercializarea lor (de exemplu, cheltuielile pentru reparatia
madrfurilor in perioada de garantie).

Componenta cheltuielilor de distribuire:

U  Cheltuieli cu personalul implicat in procesul de ambalare, marcare, etichetare, certificare, pastrare si
comercializare a produselor/marfurilor §i prestare a serviciilor, precum si cu personalul serviciului
vinzari §i marketing.

U Costul materialelor utilizate in procesul de comercializare a produselor/marfurilor (ambalare,

etichetare, pastrare, deservire etc.).
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Cheltuieli de depozitare si pregatire a produselor/marfurilor pentru comercializare.

Cheltuieli de transportare si expediere a produselor/marfurilor de la depozitul entitatii pina la locul de
predare cumparatorului sau pind la statia de expediere (aeroport, debarcader) cu conditia ca
aceste cheltuieli le suporta vinzatorul.

Cheltuieli legate de exportul produselor/marfurilor (drepturile de export, serviciile brokerului vamal,
serviciile terminalului vamal etc.).

Cheltuieli aferente serviciilor de marketing primite.

Cheltuielile administrative - reprezintd cheltuielile aferente organizarii, deservirii §i gestionarii

entitatii n ansamblu.
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Componenta cheltuielilor administrative:
Cheltuieli cu personalul administrativ.
Amortizarea, intrefinerea §i reparatia (cu exceptia costurilor capitalizate aferente reparatiei)
imobilizarilor necorporale si corporale, obiectelor de mica valoare si scurtd duratd cu destinatie
administrativa.
Plati pentru leasingul operational al imobilizarilor corporale utilizate in scopuri administrative.
Cheltuieli privind rechizitele de birou, formularele documentelor primare si rapoartelor.
Cheltuieli pentru paza obiectelor administrative si asigurarea securitatii antiincendiare a acestora.
Cheltuieli privind delegarea personalului administrativ.
Cheltuieli de protocol (reprezentantd), etc .

Alte cheltuieli ale activitatii operationale- includ cheltuiclile legate de desfasurarea activitatii

operationale a entitatii, dar care nu pot fi atribuite la costul vinzarilor, cheltuielile de distribuire sau cheltuielile

administrative.
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Componenta altor cheltuieli ale activititii operationale:
Valoarea contabila a activelor circulante vindute si transmise in schimbul altor active, cu exceptia
costului produselor/marfurilor vindute.
Costurile indatorarii, inclusiv:
comisioanele legate de contractarea creditelor bancare si imprumuturilor;
cheltuielile altor activitati legate de atragerea surselor imprumutate.
Valoarea contabila a lipsurilor si pierderile din deteriorarea activelor constatate la inventarierea si
receptia acestora, cu exceptia deteriorarilor recunoscute de vinzator.
Costul produselor constatate ca rebut definitiv si cheltuielile legate de remedierea produselor rebutate
partial.

Pierderi cauzate de intreruperile in activitatile de baza.



Cheltuielile altor activitati- cheltuielile cu activele imobilizate, care reprezinta cheltuielile aferente

iesirii, cu exceptia lipsurilor si deteriorarilor constatate la inventariere;
O cheltuielile financiare, care includ cheltuielile (pierderile) rezultate din operatiunile financiare ale
entitagii;
U cheltuielile exceptionale, conditionate de evenimente atipice, care nu se manifesta permanent sau cu
regularitate (calamitafi naturale, perturbari politice, modificari ale legislatiei etc.).
Cheltuieli cu active imobilizate:
1) valoarea contabild a activelor imobilizate iesite (vindute, transmise In schimbul altor active), cu
exceptia lipsurilor constatate la inventariere, si transmise tertilor ca depunere in capitalul social,
predate in leasing financiar;
2) partea neamortizata a valorii amortizabile a imobilizarilor necorporale si corporale casate inainte de
expirarea duratei de viata utila;
3) pierderi rezultate din casarea imobilizarilor corporale in cazul cind valoarea bunurilor obtinute in
urma casarii este mai mica decit valoarea reziduala a acestora;

4) costuri efective legate de iesirea activelor imobilizate (valoarea materialelor si OMVSD utilizate,

costul serviciilor prestate de catre alte entitati sau de subdiviziunile auxiliare ale entitatii, cheltuielile
cu personalul implicat etc.);etc.
Cheltuieli financiare:
1) cheltuieli privind redeventele;
2) cheltuieli aferente emisiunii actiunilor proprii si efectudrii operatiunilor cu acestea;
3) valoarea contabila a activelor imobilizate si circulante transmise cu titlu gratuit;
4) cheltuieli privind dobinzile;
5) cheltuieli aferente ajustarilor de valoare privind investitiile financiare pe termen lung si curente;
6) cheltuieli aferente iesirii investitiilor financiare;
7) cheltuieli aferente diferentelor de curs valutar si de suma;
8) alte cheltuieli financiare.
Cheltuieli exceptionale:
1. valoarea contabild a activelor imobilizate si circulante iesite (distruse, casate, expropriate etc.) ca
rezultat al accidentelor, incendiilor, calamitatilor naturale si altor evenimente exceptionale;
2. valoarea prejudiciilor (defectelor) din deteriorarile bunurilor In urma accidentelor, incendiilor,
calamitatilor naturale si altor evenimente exceptionale;
3. cheltuieli legate de prevenirea si/sau lichidarea consecintelor evenimentelor exceptionale:

4. salariile angajatilor,
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contributiile de asigurdri sociale de stat obligatorii si primele de asigurare obligatorie de asistentd
medicali,etc.
Veniturile

Veniturile reprezinta:

cresteri ale beneficiilor economice inregistrate in cursul perioadei de gestiune, sub forma intrarilor
de active sau majorarii valorii acestora, sau a diminudrii datoriilor care au drept rezultat cresteri ale
capitalului propriu, cu exceptia cresterilor legate de contributiile proprietarilor.
cuprind beneficiile economice primite sau de primit de catre entitate in nume propriu.

Componenta veniturilor
Venituri din prestarea serviciilor - venituri din executarea de catre entitate a unor lucrari pe
parcursul unei anumite perioade de timp (de exemplu, venituri din serviciile de transport, reparatie,
intermediere, consultantd, instruire, agrement-sport, instalare a utilajului, telefonie, internet, turism).
Venituri din vinzarea produselor si marfurilor - venituri din comercializarea bunurilor produse de
entitate sau cumpadrate pentru a fi revindute, inclusiv terenurile §i alte imobilizari detinute in scopuri
revinzarii.
Venituri sub forma de dobinzi - venituri din utilizarea numerarului sau a echivalentelor acestuia,
precum i din detinerea obligatiunilor si a altor sume datorate entitatii.
Venituri sub forma de redevente - (royalty) venituri din utilizarea imobilizarilor necorporale ale
entitatii cum ar fi brevetele, marcile, drepturile de autor (copyright) si software-ul pentru computere
etc.

Venituri sub forma de dividende - venituri din cotele detinute in capitalul social al altor entitati.

Veniturile se clasifica pe tipuri de activitati:

>
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Venituri din activitatea operationala

Venituri din activitatea neoperationala

Veniturile din activitatea operationala cuprind sumele rezultate din activitatea de baza a intreprinderii

Si anume:

>
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veniturile din vinzari — incasarile din vinzarea produselor, marfurilor, prestarea serviciilor, operatiile
de barter, contractele de constructie;
alte venituri operationale

Venitul din vanzdari sau prestarea serviciilor

Acest indicator este cea mai importantd sursd implicatd in formarea propriilor resurse financiare ale

oricarei intreprinderi. Ele reprezinta una dintre determindrile esentiale ale vietii financiare si economice a

intreprinderii.

Venitul din vinzari sau prestarea serviciilor - se planifica in functie de:



nivelul cererii,
particularitatile pietei de desfacere,

categoriile de clienti (copii, femei, barbati),
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variatia cererii in timp (in dependenta de zilele de sarbatori, inceput de an scolar, baluri de
absolvire etc.)

La planificarea veniturilor din vinzari se foloseste urmatoarea formula:
Volumul vinzarilor = Cantitatea unitatilor de produse* Pretul unitar de vinzare(pl)

Alte venituri operationale- sumele primite sau de primit din iesirea (vinzarea, schimbul) activelor curente,
cu exceptia produselor finite si marfurilor,

> arenda curenta,

» precum §i sub forma de amenzi, penalitati, despagubiri,

» recuperari de daune material,

» rezultate de modificari ale metodelor de evaluare a activelor curente.

Din veniturile din activitatea neoperationala fac parte sumele primite sau de primit din alte feluri

de activitati ale intreprinderii:

Q veniturile din activitatea de investitii,

O veniturile din activitatea financiara;

U venituri exceptionale.
Veniturile din activitatea de investitii in a caror componenta intra sumele rezultate din:
iegirea si reevaluarea activelor pe termen lung ale intreprinderii, sumele incasate din
vinzarea activelor nemateriale, terenurilor, mijloacelor fixe, dividendele calculate,

dobinzile, sumele diferentelor din reevaluarea activelor pe termen lung iesite, veniturile din
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operatiunile cu partile legate;

Veniturile din activitatea financiara care cuprind:

U

sumele rezultate din transmiterea in folosinta altor persoane juridice si fizice, pe un termen mai
mare de un an, a activelor nemateriale si materiale pe termen lung,

valoarea activelor intrate cu titlu gratuit,

venituri sub forma de diferente de curs valutar,

subventii de stat, prime, premii §i sume sponsorizate,
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sume conform contractelor de neincludere in concurenta etc.,
Venituri exceptionale- la care se refera sumele primite de la organele de stat, companiile de asigurari,
persoanele juridice si fizice sub forma de recuperare a pierderilor din calamitati, perturbari politice si

alte evenimente exceptionale.



Fluxurile de numerar
Fluxurile de numerar- sunt intrarile sau iesirile de numerar si echivalente ale acestuia.
Metode de determinare a fluxurilor de numerar
Fluxurile de numerar sunt intrarile sau iesirile de numerar si echivalente ale acestuia.
(luna, trimestru, an), la care se adauga incasarile si se deduc platile din acea perioada.
O intreprindere poate calcula fluxurile de numerar prin douda metode:
e metoda directa,
e metoda indirecta.
Clasificarea fluxurilor de numerar:
* Fluxuri de numerar din activitatile operationale
*  Fluxuri de numerar din activitatile de investitii
*  Fluxuri de numerar din activitatile de finantare.
Costuri
Pentru bugetarea si controlul costurilor este important sa intelegem clasificarea acestora in 3 categorii
majore:
* costuri fixe si costuri variabile,
 costuri directe si indirecte,
» costurile aferente produselor si costuri aferente perioadei.
1. Costuri fixe si costuri variabile
Aceasta categorie este importanta pentru a intelege evolutia costurilor in raport cu volumul activitatii
si cum putem optimiza costurile in functie de volumul productiei.
Anumite costuri variaza direct proportional cu volumul de activitate. Aceste costuri sunt
denumite costuri variabile.
In acest caz costul variabil unitar care se calculeazi ca si raport intre costurile totale variabile si
cantitatea produsa ramane constant indiferent de volumul productiei.
Exemple de costuri variabile:
* costuri cu materia prima, materiale aferente produsului finit,
* costul cu forta de munca necesara procesului de productie,
* costul cu numarul de ore lucrate de un consultant pentru prestarea unui serviciu.
Costuri fixe
Alte costuri ramén constante chiar daca volumul de activitate creste sau scade. Aceste costuri sunt
denumite costuri fixe. In acest caz costul unitar fix =costuri fixe totale/cantitatea produsi descreste pe masura

ce volumul de activitate creste.



Exemple de costuri fixe:

* chiria unei cladiri

 salariul unui manager/supervisor de productie

 cheltuieli cu publicitatea.

2. Costuri directe si indirecte
Aceasta clasificare este importanta in contextul calculdrii costului de productie si a costului per unitate
de produs.

» Costurile directe sunt acele costuri care pot fi identificate si atribuite distinct pe bunuri produse sau
servicii prestate. Exemple: costul cu materia prima necesara in procesul de productie, costul cu forta
de munca directa: muncitorii dintr-o sectie de productie.

» Costurile indirecte sunt acele costuri care nu pot fi direct atribuite producerii unui bun sau prestarii
unui serviciu si de acea trebuie folosita o metoda de alocare a acestor costuri per unitate de produs.

2. Costuri directe si indirecte
Aceasta clasificare este importanta in contextul calcularii costului de productie si a costului per unitate
de produs.

» Costurile directe sunt acele costuri care pot fi identificate si atribuite distinct pe bunuri produse sau
servicii prestate. Exemple: costul cu materia prima necesara in procesul de productie, costul cu forta
de munca directd: muncitorii dintr-o sectie de productie.

» Costurile indirecte sunt acele costuri care nu pot fi direct atribuite producerii unui bun sau prestarii
unui serviciu si de aceea trebuie folositd o metoda de alocare a acestor costuri per unitate de produs.

3. Costurile aferente produselor si costuri aferente perioadei

» Costurile aferente produselor sunt acele costuri care apartin bunurilor /serviciilor produse in scopul
comercializarii si vor fi inglobate in costul produsului (respectiv in valoarea produselor ce se regasesc
in categoria “stocuri” din bilant) si vor ramane acolo atata timp cat produsele nu sunt definitivate
(productie in curs) sau sunt finalizate ca produse finite dar nu s-au vandut inca.

» Costurile perioadei: sunt costuri care se includ ca si cheltuieli ale perioadei in situatia de profit si
pierderi versus costurile aferente produselor ce apar in stocuri in bilant.

Exemple de astfel de costuri: publicitate, asigurari, chirie depozit, cheltuieli general administrative.

Managementul costurilor include urmatoarele procese:

» Planificarea resurselor

» Estimarea costurilor

» Bugetarea costurilor

e Controlul costurilor.




Prag de rentabilitate

Pragul de rentabilitate, cum mai este numit, Breakeven, reprezintd o modalitate de evaluare a riscului
in raport cu fluctuatiile mediului ambiant. Numit si punct critic sau punct de echilibru, reprezinta acel volum
al productiei la care costurile totale sunt egale cu Incasarile din vanzarea productiei, iar rezultatul este egal cu
zero. Activitatea economicd devine rentabila dupa ce rezultatul ei depaseste pragul de rentabilitate. Pana la
acest nivel al productiei unitatea inregistreaza pierderi.

Determinarea pragului de rentabilitate ar trebui sa reprezinte o obligativitate pentru oamenii de afaceri
aflati la inceput de drum, dar si pentru cei cu experientd in domeniu, care doresc sa scoatad un produs nou pe
piata sau sd ia anumite masuri economice pentru cresterea profitabilitatii. Prin calcularea exacta a pragului de
rentabilitate a unei intreprinderi, administratorii vor sti cum sa-si planifice productia in asa fel incat sa-si
acopere din vanzari costurile totale, atat cele fixe, cat si cele variabile, la care sa se adauge o marja de siguranta
ca profit net, dar si ca centura de siguranta in cazul in care apar situatii economice nedorite.

Cel mai important element aratat de acest indicator economic este nivelul minim de vanzari ce trebuie
sa fie implementat pentru ca firma sa nu inregistreze pierderi. In acest mod se vor putea lua decizii corecte
inainte de inceperea unei activitati, deoarece se va tine cont de volumul de productie necesar pentru atingerea
profitabilitatii.

Pragul de rentabilitate poate fi determinat:

I.  pentru intreaga activitate a unitatii;
Il.  pentru un singur produs.
Cum se determina pragul de rentabilitate la nivelul unitatii?

Acest punct critic este intalnit atunci cand cifra de afaceri este egala cu cheltuielile totale:
CA=CT

Cheltuielile totale (CT) se compun din cheltuielile fixe (CF) si cheltuielile variabile (CV).
deci CA=CF +CV

Cu cat CA este mai mare cu atat riscul de exploatare este mai redus si rezultd ca unitatea se adapteaza
repede la modificarile mediului ambiant prin cantitatea productiei obtinute.

Diferenta dintre pragul de rentabilitate si cifra de afaceri este numita flexibilitate absoluta sau marja
de siguranta (MS). Acest indicator arata in ce masura poate oscila volumul activitatii, fara ca aceasta oscilatie
sa implice riscul inregistrarii unor pierderi.

Cu cit cifra de afaceri (CA) se situeaza mai departe de pragul de rentabilitate, unitatea are stabilitate
financiard mai mare.

Din studiile statistice s-a dedus ca unitatile economice se pot gasi in urmatoarele situatii:

- instabila cand CA se situeaza cu pana la 10% peste pragul de rentabilitate (MS<10%));
- relativ stabild cand CA se situeaza sub 20% peste pragul de rentabilitate (MS<20%);



- confortabild cand CA depaseste cu peste 20% pragul de rentabilitate (MS>20%).
Cum se determina pragul de rentabilitate pe produs?

Metodologia de determinare ia 1n considerare sensul de evolutie a costurilor si veniturilor la
modificarea volumului de productie.

Cand costurile variabile evolueazda 1n mod direct proportional cu volumul productiei se
foloseste modelul liniar de evolutie a costurilor variabile si a veniturilor, tehnica de calcul a pragului de
rentabilitate poate fi etapizata.

Costurile fixe (CF) grafic au forma unei linii paralele la axa volumului productiei.

Linia costurilor variabile (CV) porneste din origine si este crescdtoare, iar costurile totale (CT) au o
evolutie lineara ascendenta.

Daca pretul de vanzare este intr-o perioada neschimbat, veniturile totale (CA) vor fi reprezentate de o
dreapta cu o panta mai mare decat cea a costurilor totale.

In punctul E, veniturile (CA) sunt egale cu cheltuielile totale (CT), iar profitul este nul, si reprezinti
nivelul minim de activitate, (productie) admis.

V=CT si P=0

sau QExP=CF+ CVE

Continuind explicitarea relatiei se obtine pentru punctul E (punctul de echilibru):

QExXP=CF+QExCV

QEXxP—-QEXCV =CF

QE(P-CV)=CF

CFsi QE=P-CV

V — cheltuieli variabile pe unitatea de produs (materiale, salarii)

QE - marimea productiei fizice corespunzdtoare pragului de rentabilitate (E). Ea reprezintd o
informatie absolut necesara in luarea deciziei de asimilare a unui produs nou, sau a produsului planificat.

QE este nivelul de productie pentru care unitatea nu inregistreaza profit, ci din vanzarea acestei
cantitdti se obtine numai recuperarea cheltuielilor fixe si variabile.

Pentru o productie (volum de activitate) mai mare decat QE se realizeaza profit, in timp ce pentru o
productie mai mica decat QE se obtin pierderi.

Rezulta cd pragul de rentabilitate reprezintd nivelul productiei la care veniturile asigura numai
recuperarea cheltuielilor, iar profit se obtine la nivel de productie mai mari.

Profitul poate fi crescut prin manevrarea variabilelor cost si pret in urmatoarea maniera:

v" reducerea costurilor fixe prin actiuni cum sunt intretinerea preventiva a utilajelor, utilizarea
unor utilaje cu consum specific mai redus, fundamentarea necesarului de personal TESA si a

salariilor, etc;



v" reducerea costului variabil prin diminuarea consumurilor specifice de materii prime si
materiale, achizitionarea materialelor la preturi mai mici, rationalizarea si organizarea
judicioasa a proceselor de munca;

v' cresterea pretului este posibila prin cresterea calitatii si competitivitatii produsului.

Pragul de rentabilitate reprezinta cantitatea de produse sau cifra de afaceri dincolo de care unitatea
obtine profit.

Determinarea acesteia, cat si analiza pragului de rentabilitate se face in legaturd cu evolutia specificd
a costurilor si preturilor, datorita variabilitatii pe termen scurt mai ales In conditiile tranzitiei si inflatiei, a
informatiilor care intervin in calculatie. Pe masurd ce marimile luate in calcul se modifica, pragul de
rentabilitate trebuie reactualizat.

Cunoasterea pragului de rentabilitate al unitatii permite calcularea marjei de siguranta cu care se

fundamenteaza decizii financiare.



2. Planificarea fiscala a afacerii ( impozite si taxe)

Sistemul fiscal al Republicii Moldova reprezinta totalitatea impozitelor si taxelor, a principiilor,
formelor si metodelor de stabilire, modificare si anulare a acestora, prevazute de prezentul cod, precum si
totalitatea masurilor ce asigura achitarea lor.

Impozitul este o plata obligatorie cu titlu gratuit, care nu tine de efectuarea unor actiuni determinate
si concrete de catre organul imputernicit sau de cétre persoana cu functii de raspundere a acestuia pentru sau
in raport cu contribuabilul care a achitat aceasta plata.

Taxa este o plata obligatorie cu titlu gratuit, care nu este impozit.

Impozite si taxe de stat:

O impozitul pe venit;
U taxa pe valoarea adaugata;
O accizele;
O impozitul privat;
O taxa vamala;
QO taxele rutiere;
Q impozitul pe avere.
Impozite si taxe locale:
v impozitul pe bunurile imobiliare;
v'impozitul privat;
v taxa pentru amenajarea teritoriului;
v' taxa de plasare (amplasare) a publicitatii (reclamei);
v’ taxa pentru unititile comerciale si/sau de prestiri servicii;
v’ taxa de piatd;
v/ taxa pentru prestarea serviciilor de transport auto de calatori pe rutele municipale, ordsenesti si satesti

(comunale); etc.
Impozitul pe venit
Venit impozabil — venitul brut, inclusiv facilitatile acordate de angajator, obtinut de contribuabil din
toate sursele intr-o anumita perioada fiscald, cu exceptia deducerilor si scutirilor, aferente acestui venit, la care
are dreptul contribuabilul conform legislatiei fiscale.
Subiecti ai impunerii sint(CF art.13):
a) persoanele juridice si fizice rezidente ale Republicii Moldova, care desfasoara activitate de
intreprinzator, persoanele care desfasoara servicii profesionale, precum si persoanele care practica activitate
profesionald in sectorul justitiei, care, pe parcursul perioadei fiscale, obtin venit din orice surse aflate in

Republica Moldova, precum si din orice surse aflate in afara Republicii Moldova;



b) persoanele fizice rezidente cetateni ai Republicii Moldova care nu desfisoard activitate de
intreprinzator §i pe parcursul perioadei fiscale obtin venituri impozabile din orice surse aflate In Republica
Moldova si din orice surse aflate in afara Republicii Moldova pentru activitatea lor in Republica Moldova;
obtin venit din orice surse aflate in Republica Moldova si din orice surse aflate in afara Republicii Moldova
pentru activitatea lor In Republica Moldova;

c) persoanele fizice rezidente cetdteni ai Republicii Moldova care nu desfasoara activitate de
intreprinzator si obtin venit din investitii si financiar din orice surse aflate in afara Republicii Moldova;

d) persoanele fizice rezidente cetdteni straini si apatrizi care desfasoara activitate pe teritoriul Republicii
Moldova si obtin venit din orice surse aflate in Republica Moldova si din orice surse aflate in afara Republicii
Moldova pentru activitatea lor in Republica Moldova, cu exceptia venitului din investitii si financiar din orice
surse aflate In afara Republicii Moldova;

e) persoanele fizice nerezidente care nu desfasoard activitate de Intreprinzator pe teritoriul Republicii
Moldova si pe parcursul perioadei fiscale obtin venituri conform capitolului 11 din prezentul titlu.

Obiect al impunerii il constituie (CF art.14):

a) venitul din orice surse aflate in Republica Moldova, precum si din orice surse aflate in afara Republicii
Moldova, cu exceptia deducerilor si scutirilor la care au dreptul, obtinut de persoanele juridice si fizice
rezidente ale Republicii Moldova care desfdsoard activitate de intreprinzator, de persoanele care desfagoara
servicii profesionale, precum si de persoanele care practica activitate profesionala in sectorul justitiei;

b) venitul din orice surse aflate in Republica Moldova, inclusiv facilititile acordate de angajator, precum
st din orice surse aflate in afara Republicii Moldova pentru activitatea in Republica Moldova, cu exceptia
deducerilor si scutirilor la care au dreptul, obtinut de persoanele fizice rezidente cetdteni ai Republicii
Moldova care nu desfasoara activitate de intreprinzator;

b1) venitul din orice surse aflate in Republica Moldova, precum si din orice surse aflate in afara
Republicii Moldova pentru activitatea in Republica Moldova, obtinut de persoanele fizice rezidente care

c) venitul din investitii si financiar din orice surse aflate in afara Republicii Moldova, obtinut de
persoanele fizice rezidente cetateni ai Republicii Moldova care nu desfagoara activitate de Intreprinzator;

d) venitul din orice surse aflate in Republica Moldova si din orice surse aflate in afara Republicii
Moldova pentru activitatea in Republica Moldova, cu exceptia venitului din investifii si financiar din orice
surse aflate in afara Republicii Moldova, obtinut de persoanele fizice rezidente cetdteni straini i apatrizi care
desfasoara activitate pe teritoriul Republicii Moldova;

e) venitul obtinut in Republica Moldova de persoanele fizice nerezidente care nu desfasoara activitate

de intreprinzator pe teritoriul Republicii Moldova.



Cotele de impozit(CF art.15):

Suma totald a impozitului pe venit se determina:

a) pentru persoane fizice si Intreprinzatori individuali, in marime de:
- 7% din venitul anual impozabil ce nu depaseste suma de 33000 lei;

- 18% din venitul anual impozabil ce depaseste suma de 33000 lei;

b) pentru persoanele juridice — in marime de 12% din venitul impozabil;

¢) pentru gospodariile taranesti (de fermier) — in marime de 7% din venitul impozabil;

d) pentru agentii economici al caror venit a fost estimat in conformitate cu art.225 si 2251 — in marime

de 15% din depasirea venitului estimat fata de venitul brut inregistrat in contabilitate de agentul economic.

Pentru agentii economici care nu sunt inregistrati ca platitori de T.V.A., cu exceptia gospodariilor

taranesti (de fermier) si intreprinzatorilor individuali cota impozitului pe venit constituie 4% din venitul

din activitatea operationala obtinut in perioada fiscala de declarare.

Impozitul pe venit din salariu

Fiecare angajator care plateste lucratorului salariu (inclusiv primele si facilitatile acordate) este obligat

sa calculeze, tindnd cont de scutirile solicitate de angajat si de deduceri, si s retina din aceste plati un impozit,

determinat conform modului stabilit.

SCUTIRI 2023

Tip scutire Suma anvala MDL Suma lunara MDL
Scutirea personala 27000 2250
Scutirea personala majerata 31500 2625

Scutirea acordata sotiei
(sotului)
Scutirea acordata sotiei

19800

(sotului) majorata

Scutirea pentru pers. intretinute
cu except. pers. cu dizabilitati
Pt P $000

in urma unei afectiuni
congenitale sau din copilarie

Scutirea pentru pers. intretinute
cu dizabilitati in urma unei
19800

afectiuni congenitale sau din
copilarie

Taxa pe valoarea adaugata

1650

750

1650

-impozit de stat care reprezinta o forma de colectare la buget a unei parti a valorii marfurilor livrate,

serviciilor prestate care sunt supuse impozitarii pe teritoriul Republicii Moldova, precum si a unei parti din

valoarea marfurilor, serviciilor impozabile importate in Republica Moldova.

Obiecte impozabile constituie:



a) livrarea marfurilor, serviciilor de catre subiectii impozabili, reprezentind rezultatul activitatii lor de
intreprinzator in Republica Moldova;

b) importul marfurilor in Republica Moldova, cu exceptia marfurilor de uz sau consum personal
importate de persoane fizice, a caror valoare nu depaseste limita stabilita de legislatia in vigoare, importate de
catre persoanele fizice;

¢) importul serviciilor in Republica Moldova.

Valoarea impozabilad a livrarii impozabile, reprezinta valoarea livrarii achitate sau care urmeaza a fi
achitata (fara T.V.A.).

Cotele TVA:

a) cota-standard — in marime de 20% din valoarea impozabila a marfurilor si serviciilor importate si a
livrarilor efectuate pe teritoriul Republicii Moldova;

b) cote reduse in marime de:
- 8% — la painea si produsele de panificatie ;la medicamentele; la gazele naturale si gazele lichefiate, atat la
cele importate, cat si la cele livrate pe teritoriul Republicii Moldova, precum si la serviciile de transport si de
distributie a gazelor naturale;la productia din zootehnie in forma naturala, masa vie, fitotehnie si horticultura
in forma naturala, produsa, importata si/sau livratd pe teritoriul Republicii Moldova, la zahérul din sfecla de
zahar, produs, importat si/sau livrat pe teritoriul Republicii Moldova;

C) cota zero — la marfurile si serviciile livrate in conformitate cu art.104 CF.



3. Bugetul — instrument de planificare si control

Bugetarea reprezinta un proces de determinare a actiunilor care urmeaza sa fie efectuate in viitor si
de prezentare a acestora sub forma unui sistem de bugete.

Bugetul reprezinta un document financiar, elaborat pana la momentul efectudrii attiunilor previzibile.
El reprezinta expresia monetara a planurilor de activitate si de dezvoltare a intreprinderii care coordoneaza si
concretizeaza in cifre proiectele administratorilor.

Scopurile bugetdrii (functiile bugetului) sunt:

* planificarea operatiunilor ce asigura realizarea obiectivelor strategice ale intreprinderii;,

* coordonarea diverselor tipuri de activitati ale diferitelor subdiviziuni;

» stimularea conducatorilor de toate nivelurile in vederea atingerii scopurilor centrelor de
responsabilitate;

» controlul activitatii curente, asigurarea disciplinei prevazute de plan;

» evaluarea indeplinirii planurilor de cétre centrele de responsabilitate si conducatorii lor;

* instruirea managerilor si altor angajati din serviciile economico-financiare ale intreprinderii.
Procedura de previzionare a bugetului 1n viitor presupune practic parcurgerea a trei pasi:

» Pasul 1: Proiectarea veniturilor din vanzari (in cazul firmelor comerciale) sau veniturilor (daca
organizatia este guvernamentala si primeste alocatii bugetare, sau NGO si primeste subventii, donatii
sau alte tipuri de fonduri) si cheltuielilor pentru perioada planificata.

» Pasul 2: Estimarea nivelului investitiilor necesare in active circulante si active imobilizate necesare sa
sustind proiectarea vanzarilor sau atingerea scopurilor organizatiei.

* Pasul 3: Determinarea nevoilor de finantare pentru perioada planificata si proiectarea fluxului de intrari
si iesiri de numerar. Acestea se proiecteazd pentru cele trei activitati distincte: operare, finantare si
investitii, asa cum ilustreaza ciclul fluxului de numerar din capitolul al patrulea.

Tipuri de bugete

Bugetele pot fi: fixe, flexibile si continue.

* Bugetul fix (static) este proiectat sa ramana neschimbat chiar daca volumul activitatii se schimba.
Acest tip de buget nu este util pentru ca veniturile si cheltuielile previzionate rareori egaleaza
activitatea reala.

* Bugetul flexibil este proiectat sa se modifice in concordantd cu variatia volumului de activitate.
Cheltuielile fixe nu sunt afectate de variatia activitdtii, dar costurile variabile cresc sau descresc in
functie de variatia productiei si a vanzarilor.

In acest caz costurile actuale si cele planificate se calculeazi in conditiile volumului de activitate. Acest

sistem permite o comparatie semnificativa intre cele doud tipuri de costuri: planificate si reale (efective).



Modificarile in buget se aduc dupa ce activitatea a fost realizata si se monitorizeaza (lunar, trimestrial,
semestrial). Bugetul flexibil poate fi util in controlul realizarii activitdtii, in special a costurilor si a
performantelor.

» Bugetul continuu are in vedere variatiile simultane si schimbarile care afecteza o gama larga de
activitati. Bugetul poate fi modificat oricAnd apare o variatie, o schimbare in activitati, pe baza
argumentului ca bugetul reprezinta orizontul managerului.

Procesul de intocmire a bugetului general poate fi divizat in doua parti componente:

U pregatirea bugetului operational;
O pregatirea bugetului financiar.

ETAPA 1. Bugetul vanzarilor.

Acest buget contine informatii privind volumul planificat al vanzarilor in expresie cantitativa, pretul
si venitul asteptat de la fiecare tip de produse.
» Laintocmirea bugetului vanzarilor se foloseste urmatoarea formula:
Volumul vinzarilor = Cantitatea unitdatilor de produse * Pretul unitar de vinzare (bug)
(in expresie valoricd) planificate pentru vinzare
(Rochii) 500 000 lei = 1 000 buc.* 500 lei
ETAPA 2. Bugetul de productie

Se intocmeste numai in expresie cantitativa si intrd in sfera de responsabilitate a sefului de productie.
Obiectivul acestui buget il constituie asigurarea volumului productiei care este suficient pentru satisfacerea
cererii cumpardtorilor si crearea unui nivel al stocurilor de produse finite rational din punct de vedere
economic.

La intocmirea bugetului de productie se foloseste urmatoarea formula:

Volumul productiei = Volumul vinzarilor (bug)+ Soldul previzional (necesar) de PF la finele perioadei -
Soldul de PF la inceputul perioadei (ef)
(Rochii) 1050 buc. =1 000 buc. + 200 buc. -150 buc.

ETAPA 3. Bugetul de asigurare cu materii prime si materiale.

Pentru intocmirea acestui buget poarta raspundere conducatorul sectiei de aprovizionare. Sarcina lui
constd in procurarea oportund a materiilor prime si materialelor pentru asigurarea unui proces continuu al
productiei.

Acest buget contine calculul cantitatii de materii prime si materiale care trebuie procurata in perioada
bugetara si valorii acestor achizitii.

Pot fi evidentiate doua stadii ale acestui calcul:

e calcularea volumului productiei pentru fabricarea céreia este necesar sa se procure materii prime si

materiale (achizitiile necesare):



Achizitii necesare(un. fiz) = Volumul productiei (bug) * Consum unitar al materialelor (bug) +
Soldul final necesar de materiale (bug) Soldul initial de materiale (ef)
(Lana) 5 150 m = 1 050unit. * 3 m/unit. + 4 000 m —2 000 m
e determinarea valorii achizitiilor fiecarui tip de materii prime si materiale si a tuturor achizitiilor in total
Valoarea achizitiilor(un. val.) = Achizitii necesare(bug) * Pretul unitar al materialelor (bug)
(Lana) 515 000 lei =5 150 m * 100 lei/m
ETAPA 5. Bugetul consumurilor directe materiale

Determina cantitatea, nomenclatorul si valoarea materiilor prime si materialelor necesare pentru
indeplinirea programului de productie al perioadei bugetare.
Pentru calcularea valorii fiecarui tip de materii prime si materiale (CDM) se aplica formula:
Valoarea materialelor utilizate (CDM) = Volumul productiei (bug) * Consumul materialelor pe o unitate
de produs (bug) * Pretul unitar al materialului (bug)
(Lana) 315 000 lei = 1 050 buc. * 3 m /unit.* 100 lei

ETAPA 6. Bugetul consumurilor directe privind retribuirea muncii

Acest buget determind timpul de lucru (in ore) necesar pentru indeplinirea volumului planificat al
productiei si consumurile banesti pentru retribuirea acestuia.

La intocmirea bugetului se utilizeaza ratele CDS pentru o unitate de produs. In lipsa acestora, ele
trebuie calculate tinand cont de numarul, programul de lucru al salariatilor incadrati nemijlocit la fabricarea

unui anumit tip de produse si salariile tarifare ale acestora.

CDS=Volumul productiei {bug)*timp/unitate de produs (bug)*Tarif/unitate de produs (bug)

157 500 lei = 050 buc. * 6 ore/buc. * 25 leifora

ETAPA 6. Bugetul consumurilor indirecte de productie

Acest buget are doua obiective:

* sa integreze toate bugetele CIP elaborate de managerii pentru productie (adica ale tuturor
subdiviziunilor de productie);

* acumuland aceasta informatie, sa calculeze normele (coeficientii) de repartizare a acestor consumuri

pe tipuri de produse fabricat.

ETAPA 7. Bugetul costului productiei fabricate.

Costul bugetar al PF se determind n baza consumurilor directe materiale, consumurilor directe privind
retribuirea muncii si consumurilor indirecte de productie in perioada bugetara, tindnd cont de stocurile
planificate ale productiei in curs de executie.

Formula:



Costul produselor fabricate (bug) = S i 215 (ef)+ CDM (bug)+ CDS (bug)+ CIP(bug) + S f 215 (bug)
ETAPA 8. Bugetul costului vanzirilor.

Acesta este un document de plan care contine costul productiei ce se prevede sa fie vandute in perioada
bugetara. Formula:
Costul vinzarilor = Soldul PF la inceputul perioadei (ef) + Costul PF in perioada bugetard - Soldul PF la
finele perioadei bugetare (bug)

ETAPA 9. Bugetul altor venituri operationale.

Reprezintd un plan detaliat al veniturilor operationale ale intreprinderii care nu sunt legate de vanzarile
productiei si nu se referd la activitatea de investitii si financiara a Intreprinderii.
Acest buget este necesar la intocmirea bugetului de profituri/pierderi din activitatea operationala a intreprinderii
pentru perioada bugetara.

ETAPA 10. Bugetul cheltuielilor comerciale.

In acest buget se detaliaza toate cheltuielile previzionale aferente desfacerii productiei in perioada
bugetara.

ETAPA 11. Bugetul cheltuielilor generale si administrative.

Reprezinta un plan detaliat al cheltuielilor operationale curente, diferite de cheltuielile
legate nemijlocit fabricarea si desfacerea produselor, dar necesare pentru mentinerea in perioada bugetara a
activitatii Intreprinderii in ansamblu.

ETAPA 12. Bugetul altor cheltuieli operationale.

Acest buget determina lista altor cheltuieli operationale care nu sunt incluse in componenta bugetelor

enumerate mai sus, dar in mod ipotetic vor avea loc in perioada bugetara.



4. Rapoarte financiare. Analiza rapoartelor financiare

Bilantul este documentul contabil de sinteza prin care se prezintd elementele de activ si de pasiv
(mijloacele si resursele) la inchiderea exercitiului si in alte situatii prevazute de lege, grupate dupa natura,
destinatie si lichiditate, respectiv, dupa naturd, provenienta si exigibilitate.

Elementele de pasiv vizeaza fondurile de care a beneficiat intreprinderea (capitalurile proprii ale
asociatilor, provizioanele, datoriile), iar cele de activ, utilizarile acestor fonduri, cu titlu durabil (active
imobilizate) si cu titlu provizoriu li ciclic (active circulante).

Criteriile de clasament al activelor si pasivelor bilantului diferd in functie de scopul urmarit in analiza
si de utilizator, ceea ce a condus la amenajarea mai multor tipuri (modele) de bilant cu prezentare tabelara cum
ar fi: bilantul financiar, bilantul functional, bilantul "pool de fonds"(ansamblul resurselor) s.a.

Studiul bilantului trebuie efectuat dupa repartizarea rezultatului si trebuie sa inceapa cu examinarea
structurii pasivului si a structurii activului.

Bilantul prezinta pozitia financiara a entitatii si include informatii aferente soldurilor existente la data
raportarii privind:

1) activele - resurse economice identificabile si controlabile de catre entitate ce provin din fapte economice
trecute din a caror utilizare se asteapta obtinerea unor beneficii economice;

2) capitalul propriu - marimea ramasa in activele entitatii dupa scaderea datoriilor;

3) datoriile - obligatii actuale ale entitatii provenite din fapte economice trecute a caror stingere contribuie la
o reducere a resurselor, purtitoare de beneficii economice.

Activele sint prezentate 1n bilant in ordinea cresterii lichiditatii acestora, iar datoriile in baza cresterii
exigibilitatii.

In functie de gradul de lichiditate, activele se divizeazi in:

1) active circulante, care reprezinta activele ce se asteaptd sa fie consumate in ciclul normal de activitate,
vindute sau primite in termen de 12 luni sau care reprezinta numerar;
2) active imobilizate, care cuprind toate celelalte active, cu exceptia celor circulante.

In calitate de componenti a situatiilor financiare situatia de profit si pierdere (contului de profit si
pierdere) prezinta un indoit interes deoarece:

- permite determinarea rezultatului global dar si formarea unei aprecieri de ansamblu asupra
performantelor financiare ale perioadei de gestiune;

- ofera posibilitatea unei recapituldri in Intregime a elementelor de venituri si cheltuieli ce au contribuit
la obtinerea rezultatului dar si la identificarea factorilor(favorabili sau nefavorabili) care 1-au influentat.

Veniturile constituie cresteri ale profitului inregistrate pe parcursul perioadei de gestiune sub forma de
intrari sau cresteri ale activelor ori descresteri ale datoriilor, care se concretizeaza in cresteri ale capitalului

propriu, altele cele rezultate din contributiile actionarilor,iar cheltuielile constituie diminudri ale profitului


https://www.rasfoiesc.com/legal/contabilitate/CONCEPTUL-DE-ACTIVE-CIRCULANTE53.php

inregistrat pe parcursul aceleiasi perioadei sub forma de iesiri sau scaderi ale valorii activelor ori cresteri ale
datoriilor, care se concretizeaza in reduceri ale capitalului propriu, altele decat cele rezultate din distribuirea
acestuia catre actionari.

Veniturile sunt recunoscute in situatia de profit si pierdere numai atunci cand a avut loc o crestere a

profitului viitor aferenta cresterii unui activ sau diminuarii unei datorii, modificare ce poate fi evaluata in mod
credibil, iar cheltuielile sunt recunoscute in atunci cand a avut loc o reducere a profitului viitor aferent
diminuarii unui activ sau cresterii unei datorii, modificare ce poate fi evaluata in mod credibil. Totodata,
valoarea veniturilor din exploatare poate fi rectificata si prin eventualele ajustari ale valorii imobilizarilor
corporale si necorporale cat si a valorii activelor circulante.

Modul de prezentare a situatiei de profit si pierdere difera de la o tard la alta, dupa continutul
informational si forma de prezentare. Daca se are in vedere continutul informational, exista doua forme de
prezentare:

1. dupa continutul informational se distinge:

- contul de profit si pierdere cu prezentarea veniturilor si cheltuielilor dupa natura lor,

- cont de profit si pierdere cu prezentarea dupa destinatie a cheltuielilor de exploatare.

2. dupa forma de prezentare deosebim:

- sub forma de lista (vertical) ce prezinta formarea din treapta in treapta a rezultatului exercitiului,

- sub forma de cont (tablou bilateral) unde ,in partea stanga, se prezinta cheltuielile si profitul, iar , in
partea dreapta, veniturile si pierderile. Aceste modele sunt recomandate de Directiva a IV-a a Uniunii
Europene.

Situatia de profit §i pierdere caracterizeaza performanta financiard a entitatii pentru perioada de
gestiune si contine informatii privind:

1) veniturile - cresteri ale beneficiilor economice inregistrate in cursul perioadei de gestiune, sub forma
intrarilor de active sau majorarii valorii acestora sau a diminuarii datoriilor care au drept rezultat cresteri ale
capitalului propriu, cu exceptia celor legate de contributiile proprietarilor;

2) cheltuielile - diminuari ale beneficiilor economice inregistrate in perioada de gestiune sub forma de
iesiri sau reduceri ale valorii activelor sau de cresteri ale datoriilor care contribuie la diminuari ale capitalului
propriu, altele decit cele rezultate din distribuirea acestuia proprietarilor;

3) rezultatele financiare - profitul (pierderea) calculat ca diferenta dintre veniturile si cheltuielile
perioadei de gestiune.

in RM situatia de profit si pierdere se intocmeste in baza clasificarii cheltuielilor dupa destinatie
(functii).

Analiza financiara ajutd la identificarea activitdfii nesatisfacatoare a intreprinderii si la stabilirea

masurilor care vor influenta rezultatele in viitor. Prin cunoasterea postfaptica, curentd si previzionald



a activitatii agentilor economici a rezultatelor interne si a cauzelor care le-au generat, analiza contribuie la

cunoasterea continua a eficientei utilizarii resurselor umane, materiale si financiare.

Deoarece obiectivul principal al unei intreprinderi il constituie maximizarea valorii patrimoniului,

eficienta cu care a fost folosit capitalul investit constituie obiectivul central al diagnosticului financiar.

o o~ wbd -

Obiectivele de baza ale analizei financiare le constituie:

descoperirea si mobilizarea rezervelor interne

diagnoza si reglarea activitatii intreprinderii

intarirea autonomiei economico-financiare

cresterea eficientei economice

fundamentarea deciziilor financiare

informarea intreprinderii cu cerintele standardelor si cu nivelul concurentei pe diferite piete.

Indeplinind o dubli functie de diagnozi si reglare, analiza economico-financiari constituie un

instrument indispensabil al conducerii eficiente a activitatii Intreprinderii.

Analiza financiara fundamenteaza intreaga politicd economico-financiara viitoare a intreprinderii,

constituie o conditie cheie pentru elaborarea si aplicarea unor decizii rationale, sta la baza efectuarii de

expertize si negocieri vizind estimarea valorii intreprinderii in cazul privatizarii, reorganizarii sau vinzarii

activelor.

Analiza financiara indeplineste urmatoarele functii:

1.
2.
3.
4.

de informare
de evaluare a potentialului tehnico-economic
de realizare a gestiunii eficiente a patrimoniului Intreprinderii

de realizare a relatiilor cu mediul extern

Reiesind din cele expuse rolul analizei economico-financiare poate fi sistematizat astfel:

analiza financiara reprezintd un mijloc indispensabil in elaborarea unor planuri reale, temeinice
fundamentate din p. de v. stiintific;

analiza financiara in acelasi timp este un instrument operativ de cunoastere si de reglare a procesului
indeplinirii planului;

analizei financiare 1i revine rolul de a contribui la asigurarea unui echilibru permanent la imbunatatirea

rezultatelor economico-financiare.

Sursele de date si organizarea muncii de analiza

La nivelul agentului economic sistemul de informare necesar analizei se formeaza din 2 mari categorii de

Surse.



Sursele interne care reflecta functia propriu-zisa a intreprinderii, starile acesteia in anumite momente

si este asigurata de sistemele de evidenta contabild. Sursa principala necesara analizei financiare 0 constituie

raportul financiar care este alcatuit din :

bilantul care furnizeazd conducerii intreprinderii elementele de bazd necesare pentru selectarea
directiilor de dezvoltare, modelelor de optimizare a procesului de productie si de desfacere politicii
financiare, investitionale si de creditare. Bilantul contabil creeaza conditii de analiza a proceselor si
fenomenelor din sfera de interes a agentilor economici sub aspect dialectic pentru determinarea relatiei
dintre cauze si efecte in vederea ludrii masurilor de reglare si de stabilire a unor norme.

Situatia de profit si pierderi, care evidentiaza veniturile si cheltuielile pentru o anumita perioada de
timp, grupate in functie de natura lor precum si rezultatul exercitiului concretizat in profit sau pierdere.
Scopul urmarit de acest raport este de a prezenta rezultatul unei afaceri comparind venitul obtinut n
urmari in evolutie sarcinile stabilite pentru intreprindere si de a furniza informatii necesare pentru
luarea deciziilor.

Situatia privind fluxul de numerar sintetizeaza tranzactiile in numerar pentru o anumitd perioada de
timp. Este destinat sd arate modul in care activitdfile intreprinderii au afectat lichiditatea si
solvabilitatea acestuia, relatia dintre fluxurile de numerar din activitatea operationald, investitionala si
financiard. Acest raport ofera informatii necesare analizei surselor de incasari si plati in numerar.
Situatia privind fluxul capitalului propriu furnizeaza informatii privind structura capitalului
propriu;

anexele .

Surse externe sunt necesare orientarii activitatii intreprinderii $i adaptarii ei la schimbarile ce pot avea

loc brusc in mediul economic si ajuta la dimensionarea unor noi obiective strategice.

Informatiile externe in functie de natura domeniului la care se referd pot fi structurate astfel:
tehnologice

economico-financiare

juridice

fiscale

Informatiile utilizate trebuie sa satisfaca urmatoarele cerinte:

utilitatea
profunzimea
vechimea informatiei
costul

executarea informatiei



o Analiza activelor si pasivelor

In cadrul analizei structurale a patrimoniului se examineaza corelatiile existente intre diferite elemente
patrimoniale reflectate in activul Bilantului contabil. Pentru studierea structurii patrimoniului intreprinderii pe
larg se foloseste o astfel de metoda de examinare a informatiei din situatii financiare ca analiza pe verticala.
Aceastd metoda cuprinde calcularea ponderii (cotei) fiecarui element component in totalul activelor. In acest
caz, in calitate de criteriu de grupare a activelor serveste de obicei natura, adicd continutul economic al
componentelor patrimoniului reflectate pe posturile din activ al Bilanfului contabil.

Pentru studierea structurii patrimoniului intreprinderii poate fi folositd cu succes si altd metoda de
analiza a informatiei din situatii financiare, cum este metoda ratelor. In acest caz se calculeazi si se
interpreteaza o varietate mare de coeficienti, cu ajutorul carora se analizeaza structura patrimoniului dupa
diferite criterii. In particular, in functie de termenul de aflare (utilizare) a activelor in circuitul economic al
intreprinderii, adica in dependenta de durata de functionare utild, patrimoniul disponibil se divizeaza in doud
grupe mari: active imobilizate §i active circulante.

Din acest punct de vedere, in cadrul analizei structurale a patrimoniului pot fi calculate urmatoarele
rapoarte reciproc substituibile: rata imobilizarilor, rata activelor curente, corelatia intre activele curente si

imobilizari.



5. Indicatori de performanta (profitabilitate, lichiditate, evaluare investitii si

finantare
Analiza indicatorilor de profitabilitate

Rezultatul financiar al activitatii intreprinderii se caracterizeaza prin suma profitului (pierderilor) si a
nivelului rentabilitatii obtinute.

Profitul reprezinti depasirea veniturilor castigate de intreprindere asupra consumurilor si cheltuielilor
suportate de aceasta din activitatea de intreprinzator. Cantitativ, profitul (pierderea se determina astfel:

Profitul (pierderea) = Venituri - Consumuri si cheltuieli

Cu cat este mai mare valoarea veniturilor cu atat va fi mai ridicatd marime; profitului, si invers,
cresterea valorii consumurilor si/sau cheltuielilor duce la diminuarea marimii profitului.

Profitul brut (pierderea globald) reprezinta profitul (pierderea) obtinut din vanzarea produselor,
marfurilor si serviciilor prestate si se determina ce diferenta dintre veniturile din vanzari si costul vanzarilor.

Profitul (pierderea) din activitatea operationald reprezinta diferenta dintre veniturile si cheltuielile
obtinute de intreprindere din activitatea de baza. determinata de statutul acesteia.

Profitul (pierderea) din activitatea de investitii este diferenta dintre veniturile si cheltuielile obtinute
de intreprindere din operatiunile ce tin de miscarea activelor pe termen lung.

Profitul (pierderea) din activitatea financiara reprezinta diferenta dintre veniturile si cheltuielile
aferente operatiunilor legate de modificarile in marimea §i structura capitalului propriu si mijloacelor
imprumutate.

Profitul (pierderea) din activitatea economico-financiard este rezultatul financiar obtinut de
intreprindere in cursul perioadei de gestiune din activitatile operationala, de investitii si financiard. Profitul
(pierderea) exceptional este diferenta dintre veniturile si cheltuielile aparute ca rezultat al evenimentelor si
operatiunilor exceptionale neprevazute.

Profitul (pierderea) pana la impozitare este profitul (pierderea) obtinut de intreprindere in cursul
perioadei de gestiune din toate tipurile de activitdfi si rezultatul exceptional. Profitul (pierderea) pand la
impozitare este numit profit (pierdere) contabil.

Profitul net (pierderea netad) este profitul (pierderea) care ramane la dispozitia intreprinderii dupa
calcularea cheltuielilor (economiilor) privind impozitul pe venit si se determina ca diferenta dintre profitul
(pierderea) pana la impozitare si cheltuielile (economiile) privind impozitul pe venit.

Analiza profitului prezinta un interes primordial atat pentru proprietarii si investitorii reali si potentiali
ai intreprinderii, cat si pentru alti utilizatori ai informatiei din Rapoartele financiare. Astfel, proprietarii si
investitorii sunt interesati s maximizeze marimea profitului creat de o anumitd suma investita. Creditorii

apreciaza profitul intreprinderii ca principalul criteriu de achitare a dobanzii §i a rambursarii sumei datoriei.



Analiza profitului prezinta interes deosebit i pentru organele fiscale, deoarece acesta constituie baza
pentru calculul marimii venitului impozabil si impozitului pe venit. Analiza profitului ofera diferitelor
categorii de utilizatori ai situatiilor financiare posibilitatea de a aprecia urmatoarele aspecte:

*Care este marimea, structura si evolutia indicatorilor profitului (pierderii) in ultimii ani?

*Care sunt cauzele (factorii) principale, ce au conditionat schimbarile, mai ales cele negative, ale
indicatorilor profitului?

*Care sunt principale surse de majorare a profitului?

Rezultatele analizei profitului sunt necesare atat pentru elaborarea strategiei de dezvoltare si organizare
a activitatii curente a intreprinderii, cat i pentru prognozarea marimii profitului pe viitor.

Analiza incepe cu aprecierea in dinamica a structurii profitului (pierderii) pana la impozitare, care
poate fi exprimat prin relatia:

PPI=RAO + RAI + RAF + RE, unde: PPI - profitul (pierderea) pana la impozitare; RAO - rezultatul
din activitatea operationald; RAI - rezultatul din activitatea de investitii; RAF - rezultatul din activitatea
financiara; RE - rezultatul exceptional.

Analiza in dinamica a profitului (pierderii) pana la impozitare permite evaluarea marimii acestuia in
comparatie cu realizarile anilor precedenti si/sau cu datele stabilite in Planul de afaceri si studierea
modificarilor survenite In marimea profitului (pierderii) contabil Tn ultimii ani.

Analiza structurala a profitului (pierderii) pana la impozitare permite aprecierea aportului fiecarui tip
de activitate in obtinerea profitului contabil. Cresterea in dinamica a cotei profitului din activitatea
operationala n suma totala a profitului pana la impozitare este apreciata pozitiv.

Din punct de vedere al tehnicii de calcul, la analiza dinamicii si structurii profitului (pierderii) pana la
impozitare se determind abaterea absolutd (fatd de perioada precedenta si/sau de plan), ritmul cresterii,
procentul indeplinirii planului si ponderea rezultatului financiar obtinut din fiecare tip de activitate Tn suma
totald a marimii profitului (pierderii) pana la impozitare.

Cifra de afaceri exprima totalitatea veniturilor obtinute din activitati comerciale curente, fiind unul

dintre cei mai importanti indicatori de masurare a performantelor economice ale unei firme. Cifra de afaceri
este socotitd indicatorul fundamental al volumului activitétii agentului economic si evident nu lipseste din nici
un sistem de indicatori folositi Tn diagnosticarea si evaluarea economics a firmei, din aprecierea eficientei
managementului practicat.
Conceptual cifra de afaceri poate fi abordata ca:
e cifra de afaceri totala (CA) reprezinta totalitate afacerilor unei societati, evaluate la preturile pietei
sau suma totald a veniturilor din operatiuni comerciale efectuate de o firma pe o perioada de timp

determinata.



e cifra de afaceri netd (CAn) se formeaza din totalitatea veniturilor obtinute din vanzarea de bunuri,
lucrari si servicii aflate In categoria activitatilor curente ale unei firme, inclusiv subventiile primite,
dupa scaderea reducerilor comerciale si este indicatorul cel mai des utilizat in diagnosticarea activitatii

pe baza cifrei de afaceri;

e cifrade afaceri medie (C_“ ), denumita si pret mediu de vanzare, reprezinta venitul obtinut pe o unitate
de produs sau serviciu si se determind pe baza relatiei:
o B
g
unde:
Q-—volumul fizic al vanzarilor;
o cifra de afaceri marginala (CAm) reflecta variatia veniturilor din vanzari generata de cresterea cu o

unitate a volumului fizic al vanzarilor si se calculeaza dupa relatia:

ACA_CA-CA,
0 GO

CA, =

e cifra de afaceri critica (CAcri) evidentiaza pragul de rentabilitate al firmei si constituie acel nivel al

veniturilor din vanzari necesar acoperirii integrale a cheltuielilor operationale si este reprezentata de

relatia:
Cof
CAd_ =——
* 1-Rw

unde:
Chf—suma cheltuielilor fixe;
Rv-rata cheltuielilor variabile, respectiv cheltuielile variabile medii la 1 leu cifra de afaceri, respectiv

v
c4

Lichiditatea
Lichiditatea este definitd de doua caracteristici principale:
- specificul elementelor de activ, acestea avand o capacitate mai mare sau mai micd de a se transforma
in lichiditati (bani).
- de destinatia lichiditatilor, din acest punct de vedere lichiditatea fiind definitd ca si capacitatea
intreprinderii de a acoperi din activele sale cele mai lichide obligatiile pe termen scurt.
Lichiditatea curenta (LC) exprima capacitatea intreprinderii de a-si acoperi obligatiile pe termen scurt

din activele circulante fiind calculata ca raport intre activele circulante si pasivele curente.
Lc = Active curente/Pasive curente

Valorile de referinta ale acestui indicator sunt:



- valoarea minima este 1,00 - sub acest nivel firma se afla in pericol de incapacitate de plata.
- valoarea maxima este 2,00 — peste aceasta valoare se considera ca nu sunt corespunzator activele curente.

2 Analiza lichiditatii rapide
Lr = Active curente-Stocuri / Pasive curente

Lichiditatea rapida (Lr) exprima capacitatea intreprinderii de a-si achita obligatiile pe termen scurt
din activele curente mai putin stocurile care sunt considerate ca fiind cele mai putin lichide din activele
curente.

Valorile de referinta ale indicatorului sunt:

-valoarea minima este 0,65 - sub acest nivel firma se afla in pericol de incapacitate de plata

-valoarea maxima este 1,00 — peste aceasta valoare se considera ca nu se utilizeaza corespunzator activele

curente

.....

e vy

Valorile de referinta ale indicatorului sunt:
-valoarea minima este 0,65 - sub acest nivel firma se afla in pericol de incapacitate de plata.
- valoarea maxima este 1,00 — peste aceastd valoare se considerd ca nu se utilizeaza corespunzator

ege vy

Stabilitatea financiara este una dintre cele mai importante caracteristici ale situatiei financiare a

entitatii.

Conceptul de management financiar poate fi definit ca o functie a carui scop esential constd in
asigurarea permanenta si regulata a societatii comerciale cu fondurile necesare si in exercitarea controlului cu
privire la rentabilitatea operatiunilor angajate cu aceste fonduri.

Pentru a ajunge la aceste scopuri in conditii normale este necesar ca managerul, ajutoarele sale imediate
si personalul ce activeaza in domeniul financiar sa respecte anumite reguli financiare si manageriale si care

vizeaza nu numai sa asigure unitatea economica cu fondurile necesare, ci si procurare.



6. Relatia antreprenor — banca: servicii de plata: produse de finantare: produse

investitionale

Sursele de finantare ale unei intreprinderi pot aparea sub diverse forme:

1. In dependenti de perioada pentru care se solicitd finantare, deosebim:

» Finantare pe termen scurt;
Perioada de finantare nu depaseste un an de zile, iar banii obtinuti sunt cheltuiti de catre
antreprenori pentru procurarea materiilor prime, pentru achitarea la timp a salariilor muncitorilor, pentru

finisarea unor lucrari aflate in curs de executie, etc.

= Finantare pe termen lung;
In acest caz, perioada de intoarcere a datoriilor depaseste un an de zile. Finantele obtinute sunt utilizate
pentru dezvoltarea si prosperarea intreprinderii, pentru implementarea noilor tehnologii, crearea noilor

produse, dezvoltarea retelei de distributie, asigurarea calitatii totale a produselor, etc.

2. In dependenta de natura surselor de finantare, distingem:
» Finantare interna;
in cazul in care antreprenorul este la inceput de drum in domeniul businessului, atunci sursele

interne de finantare ar putea fi capitalul propriu si cel obtinut de la prieteni, de la familie.

» Finantare externd;
Finantarea externa se refera la creditul bancar, emiterea de actiuni si obligatiuni, granturi, subventiisi
alte programe de sprijin din partea statului, leasingul, factoringul, credite primite din partea clientilor si a

furnizorilor, etc.

Creditul bancar reprezinta o suma de bani imprumutata debitorului, de catre creditor, pe un anumit
termen, in conditiile de rambursare a sumei totale primite, la care se adauga de obicei si achitarea dobanzii.
Este una dintre formele cele mai raspandite de finantare. Pentru ca banca sa accepte cererea de creditare, e
nevoie ca intreprinderea debitoare sd demonstreze ca situatia sa economica si financiara din perioada

precedenta sunt la un nivel care ar motiva angajatii bancii sa ofere creditul cerut.

Avantajele creditului bancar:
» Antreprenorul obtine de la creditor sumele banesti de care are nevoie pentru a-si dezvolta
afacerea;
» In multe situatii, in cazul in care intreprinderea activeazi de ceva timp pe piatd, banca care
deserveste aceasta intreprindere, vine cu diverse optiuni de creditare. In acest fel, debitorul

obtine credite de multe ori fard a prezenta planuri de afaceri sau rapoarte complicate, ba

.....
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acest sens;

= Conlucrarea in timp cu anumite institutii financiare, permite accesul mai liber al
intreprinderii la alte servicii prestate de banci;

= Atunci cand un antreprenor se adreseazad bancii cu o cerere de creditare, preventiv mai
analizeaza cu exactitate situatia reald din cadrul intreprinderii si in acel moment ar putea sa
depisteze care ar fi greselile ce nu trebui sa le comita, e profitabila calea pe care a ales-o sau
nu, va avea de unde rambursa creditul ce urmeaza sa-l primeasca? Astfel, debitorul revizuie

Dezavantajele creditului bancar:

= Daca intreprinderile care activeaza deja pe piatd, au o activitate n spate, care poate spune
multe despre situatia economica a firmei, antreprenorilor care abia pasesc in aceasta sfera,
le este mult mai greu la capitolul creditare. Ei se confrunta adesea cu refuzuri din partea
bancilor, din motiv ca nu pot argumenta rambursarea sumei care urmeaza a le fi
imprumutatd, sau nu ofera suficiente garantii pentru a primi sumele dorite;

« In majoritatea cazurilor, bancile ofera credite pe un termen ce nu depaseste 3 ani de zile, iar
pentru un antreprenor care-si doreste o activitate profitabila pe termen lung, perioada este
prea mica pentru rambursarea creditelor substantiale contractate;

» In cazul falimentarii intreprinderii, antreprenorul fiind in incapacitate de a rambursa sumele
imprumutate, va pierde garantiile depuse in momentul creditarii;

» Cand antreprenorul primeste un credit bancar, automat isi asuma mai multe riscuri, printre
care si riscul dobanzii.

Emisia de actiuni si obligatiuni

Prin intermediul operatiunilor de emisiune se formeaza atat capitalul propriu, cat si capitalul de
imprumut al intreprinderii. Astfel, la formarea capitalului propriu se emit actiuni, iar la crearea capitalului
de Tmprumut, se emit obligatiuni. Pe langa faptul ca emisia de actiuni si obligatiuni are ca scop atragerea
capitalului, totodata, se rezolva si alte probleme, cum ar fi: reconstituirea proprietdtii si imbunatatirea

situatiei financiare.

Leasingul

Leasingul reprezintad o forma speciald de finantare pe termen lung sau mediu, care presupune
existenta a trei terte persoane: furnizorul, societatea de leasing si beneficiarul finantarii. Societatea de
leasing procura de la furnizor bunurile (utilajele, echipamentele industriale, etc) de care utilizatorul
(beneficiarul finantdrii) are nevoie si le cedeaza acestuia in schimbul unor redevente lunare. Redeventa
lunara reprezinta rata de leasing care este achitata lunar de catre utilizator pentru exploatarea bunurilor carei

se ofera in posesie.



Avantajele leasingului:
o Acest tip de finantare permite antreprenorilor care nu au o baza financiara solida sa dezvolte
0 afacere de dimensiuni mari, in comparatie cu creditul bancar, care nu prezinta acest

avantaj;

o Intreprinzitorii pot obtine mai usor un contract de leasing decat un credit;

o Bunurile achizitionate prin intermediul contractului de leasing nu sunt la evidenta in bilantul
contabil, pe toatd durata contractului, astfel intreprinderea nu achitd impozitele pentru
activele achizitionate, chiria bunurilor fiind considerata ca cheltuieli ale intreprinderii;
fonduri financiare suplimentare;

o In situatiile cand se incheie un contract de leasing pentru anumite utilaje, este bine de stiut
ca exista posibilitatea ca in timp, furnizorul sa inlocuiasca utilajul invechit cu unul nou;

Dezavantajele leasingului:

o Leasingul este eficient, numai in cazul in care obiectul contractului de leasing poate fi
exploatat pe toata perioada de inchiriere;

o Uneori, pentru antreprenor devine mai costisitor un contract de leasing decat un credit
bancar;

o Un dezavantaj pentru furnizori ar fi ca dupa prima inchiriere, este posibil sa nu se mai
gaseasca alti utilizatori.

Factoringul

Factoringul este o forma de creditare pe termen scurt, la care participd doua parti: factorul si aderentul.
Factorul este societatea bancara sau financiara specializata in incasarea facturilor, care de obicei obtine un
anumit procent din facturile decontate in avans, iar aderentul este societatea care furnizeaza produse sau
servicii si are ca scop incasarea preturilor pentru facturi Tnainte de termenul de scadentd. O
intreprindere recurge la serviciul de factoring atunci cand doreste sa obtina intr-un termen scurt resursele
financiare necesare pentru dezvoltarea afacerii, pentru a-si creste volumul vanzarilor, pentru a elimina
riscul creantelor neachitate la timp. De asemenea, aceasta sursa de finantare permite achitarea la timp sau
chiar in avans a furnizorilor, ceea ce aduce numeroase beneficii antreprenorului ce beneficiaza deserviciul

de factoring.

Avantajele factoringului:
o Comerciantii care iau decizia sa utilizeze serviciul de factoring, urmeaza sa completeze mai
putine documente decat in cazul obtinerii unui credit bancar. Tot aici e necesar de mentionat ca riscul unui

refuz din partea factorului este mai mic decat in cazul solicitarii unui credit. Astfel, factorul poate refuza


http://www.antreprenor.su/2013/07/recuperarea-creantelor-in-baza-raportului-legal-asupra-debitorului.html

aderentul doar in cazul in care intre aderent si debitor existd careva legdturi de actionariat sau conditionari
ale platilor, indiferent daca acestea sunt in avans sau la livrare.

o Antreprenorul care apeleaza la ajutorul unei firme de factoring beneficiaza de finantare in
termen scurt, fara garantii suplimentare, chiar de intreprinderea sa are mai multe datorii.

o Sursele financiare obtinute din partea companiei de factoring pot fi utilizate in diverse

activitati, fara a fi obligatoriu sa respecte o anumita destinatie a banilor primiti.

o Serviciul de factoring permite colaborarea cu cumparatori noi, fard asumarea unor riscuri
financiare.
o Banca, sau institutia financiara care presteaza serviciul de factoring are ca scop inclusiv si

administrarea creantelor, care presupune monitorizarea acordurilor dintre parti si decontarea facturilor, ceea
ce inseamna ca furnizorul este scutit de unele responsabilitati administrative.
o Factoringul permite imbunatatirea imaginii, cresterea reputatiei si a competitivitatii
intreprinderii.
Deosebim mai multe tipuri de factoring, printre care: factoringul disponibil si cel indisponibil.
Factoringul disponibil este 0 sursa de finantare imediata, care este platita de banca la prezentarea facturilor,
pe cand in cazul factoringului indisponibil, finantarea are loc in momentul incasarii facturilor. In afara acestor

doua tipuri de factoring, mai deosebim factoring partial sau total, inchis sau deschis, fara regres saucu regres,

intern sau international.

Programe nationale de finantare

Sustinerea de stat a antreprenoriatului in toate tarile se manifesta diferit, in dependenta de bugetul
de care dispune fiecare stat in parte. Fondurile guvernamentale sunt acordate intreprinderilor de stat sub
forma de investitii directe. Intreprinderile din sectorul public sunt detinute in mare parte de stat. Acest lucru
inseamna ci statul detine si profituri substantiale din activitatile acestor intreprinderi. Intreprinderile private
sunt partial sau Tn mica parte finantate de stat. Acestora si se acordd subventii sau obtin anumite granturi

pentru activitatea ce o desfasoara.

Principala diferenta intre finantarea publica si cea privata, adica intre primirea unor fonduri din
partea statului si a unui imprumut bancar consta in aceea ca fondurile primite de la stat sunt gratuite sau
aproape gratuite si pentru totdeauna, in comparatie cu creditele bancare, care trebuie reintoarse bancii intr-

un anumit termen cu achitarea suplimentara a dobanzii.

Finantare mixta
Finantarea mixta presupune o imbinare a finantarii interne si externe, utilizand in acest caz atét

capitalul propriu, cat si cel provenit din surse externe.


http://www.antreprenor.su/2012/03/sustinerea-de-stat-antreprenoriatului.html
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