Tabel:
Conceptul desfasurarii cursului de instruire: Start in Business

Denumirea Obiectivele Continutul modulului ( ce | Metode de Resurse Rezultate Livrabile Riscuri de Recomandari
modulului modulului vor invata participantii instruire obtinute la final implementare
dezagregati continutul utilizate de instruire
programului din caietul
de sarcini)
Modulul urmareste | Participantii vor parcurge Procesul de Resurse La finalul Livrabile Riscuri Se recomanda
Modulul 1. dezvoltarea un proces aplicat de instruire este | -suport de curs | modulului: -ideea de -dificultati in utilizarea
GENERAREA IDEII capacitatii dezvoltare a ideii de orientat pe si prezentari -80% afacere identificarea exercitiilor ghidate
DE AFACERI participantilor de a | afaceri: aplicare vizuale participanti selectata ideilor relevante | siaexemplelor
identifica -identificarea surselor de practica: -fise de lucru genereaza -fise de -implicare concrete pentru
oportunitati reale idei (nevoi ale clientilor, -participantii pentru minimum 2-3 evaluare redusa in facilitarea
de business side a | tendinte, experiente genereaza si generarea si idei de afaceri completate activitati procesului de
formula idei de personale) evalueaza idei | evaluarea -minimum 60% -concept MVP | -diferente de generare a ideilor.
afaceri relevante, -generarea de idei prin in timp real ideilor selecteaza o -materiale de | nivel intre Procesul de lucru
pornind de la nevoi | exercitii ghidate -utilizeaza fise | -modele de idee viabila curs si participanti va fi orientat pe
concrete ale pietei. | (brainstorming, mapare de lucru MVP -fiecare evidente de aplicarea directa a
Participantii vor probleme—solutii) pentru -exemple de participant participare conceptelor, iar
aplica metode -evaluarea ideilor pe baza selectia ideii bune practici si | defineste un feedback-ul oferit
practice de unor criterii clare (cerere, -definesc studii de caz MVP va sprijini
generare si selectie | fezabilitate, potential de MVP-ul selectarea unor
a ideilor si vor dezvoltare) propriei idei realiste si
defini un concept selectarea unei idei viabile | afaceri. relevante pentru
initial de produs -definirea unui Produs Activitatile piata.

sau serviciu,
pregatit pentru

validare in etapele

urmatoare ale
programului.

Minim Viabil (MVP) pentru
testare rapida

Fiecare participant va lucra
pe propria idee, care va fi
dezvoltata in toate
modulele urmatoare.

includ exercitii
ghidate, lucru
individual siin
grup, analiza
de exemple si
feedback
continuu din




partea
formatorului.

Modulul vizeaza Participantii vor dezvolta Participantii Resurse: Rezultate Livrabile Riscuri: Se recomanda
Modulul 2. dezvoltarea modelul de afaceri vor completa -Business obtinute -Business -complexitatea utilizarea
MODELUL DE competentelor de utilizand Business Model pas cu pas Model Canvas -minimum 60% Model Canvas | continutului sabloanelor
AFACERI structurare a unei Canvas: Business -fise de lucru participanti complet -dificultati de standardizate si
idei de afaceriintr- | -definirea segmentelor de Model Canvas | pentru fiecare | finalizeaza -fise de lucru | aplicare practica | aplicarea fiecarui
un model de clienti si a profilului pentru componenta - modelul de -evidente element direct pe
business coerentsi | clientului propria idee: studii de caz - afaceri participare ideea
sustenabil. -formularea propunerii de exercitii suportde curs | -fiecare participantului.
Participantii vor valoare ghidate pe participant Feedback-ul
fnvata sa -identificarea canalelor de fiecare defineste clar: individualizat va
defineasca distributie si relatiilor cu componenta clienti, valoare, asigura
elementele clientii -lucru venituri, costuri dezvoltarea unui
esentiale ale stabilirea surselor de venit | individual siin Rezultatul model coerent si
afacerii si sa -identificarea activitatilor si | grup acestui modul va aplicabil.
construiasca o resurselor cheie -analiza de fi utilizat pentru
logica functionala a | -definirea partenerilor si exemple reale validare
acesteia. structurii costurilor -feedback (Modulul 3)
-prezentarea optiunilor de | continuu
finantare
Modulul urmareste | Participantii vor aplica Participantii Resurse Rezultate Livrabile Riscuri Se recomandad
Modul 3. TESTAREA | dezvoltarea metode de validare: vor: -sabloane obtinute -analiza de -dificultati in utilizarea unor
SI VALIDAREA capacitatii -analiza de piata si -realiza analiza piata - -fiecare piata colectarea instrumente
MODELULUI DE participantilor de a | concurenta analize de modele MVP participant -MVP testat datelor simple si aplicabile
AFACERI testa si valida -testarea ipotezelor de piata -studiide caz- | valideazd ideea | -rezultate -lipsa feedback- | pentru testarea
modelul de afaceri | business -testa ipoteze | suportde curs | prin date reale - | validare ului real rapida a ideilor.
prin metode -stabilirea preturilor -ajusta MVP- Minimum 60% Procesul va fi
practice, reducand | -dezvoltarea si testarea ul ajusteaza orientat pe
riscurile asociate MVP -simula modelul de actiune, iar
lansarii. -aplicarea conceptului de scenarii reale business participantii vor fi
Business Minim Viabil Rezultatul fncurajati sa

acestui modul
este utilizat in

valideze ideea in
conditii reale.




planificare

(Modulul 4)
Modulul urmareste | Participantii vor elabora un | Participantii Resurse: Rezultate Livrabile: Riscuri: Se recomanda
Modulul 4. PLANUL | dezvoltarea plan operational vor dezvolta -sabloane plan | obtinute: utilizarea unor
DE AFACERI - capacitatii structurat: propriul plan de afaceri minimum 60% -plan de -dificultati in sabloane
PROIECTAREA participantilor de a | -definirea obiectivelor de afaceri: -modele participanti afaceri planificare standardizate si
ACTIVITATILOR planifica SMART (scurt, mediu, lung | -formularea diagrama finalizeazad realistd ghidarea
PENTRU ) implementarea termen) obiectivelor si | Gantt planul -diagrama participantilor in
LANSAREA SI afacerii prin -identificarea activitatilor activitatilor -fise de lucru operational Gantt -supraestimarea | definirea unor
DEZVOLTAREA deflnlr'ea necesare pentru realizarea | -completarea | studii de caz -flec.alre . resurselor o'bleuctlve rt.eallste
obiectivelor, acestora sabloanelor participant -fise de lucru si masurabile.
AFACERI activitatilor, -planificarea resurselor de planificare elaboreaza un completate
resurselor si (umane, financiare, -elaborarea plan de
etapelor de materiale) diagramei implementare
realizare. -definirea echipei si a Gantt clar
responsabilitatilor Rezultatul este
-elaborarea diagramei utilizat in
Gantt definirea
cadrului legal si
financiar
(Modulele 5si 7)
Modulul vizeaza Participantii vor analiza: Participantii Resurse: Rezultate Livrabile: Riscuri: Se recomandad
Modulul 5. CADRUL | dezvoltarea -forme juridice si vor lucra pe -ghiduri obtinute: -decizia complexitatea utilizarea
LEGAL PENTRU competentelor de procedura de inregistrare - | situatii legislative -participantii privind forma | informatiei exemplelor
INREGISTRAREA SI | intelegere si acte permisive si autorizatii | concrete: -modele de aleg forma juridica juridice practice si
FUNCTIONAREA aplicare a -obligatii fiscale si tipuride | -aleg forma documente juridica corecta - | aleasd pentru corelarea
UNEI AFACERI cerintelor legale taxe juridica -legislatia RM identifica afacere informatiei legale
pentru lansarea si pentru (Cod fiscal, cerintele legale -lista cu ideea de
operarea unei propria Legea IMM aplicabile documentelor afacere a
afaceri. afacere etc.) Rezultatul este necesare participantului.
-identifica utilizat in pentru
actele lansarea efectiva | inregistrare si
necesare (Modulul 8) autorizare




-simuleaza -schema
pasii de simplificata a
inregistrare obligatiilor
fiscale
Modulul urmareste | Participantii vor elabora: Participantii Resursele Rezultate Livrabile: Riscuri: Se recomanda
Modulul 6. dezvoltarea -analiza pietei si definirea vor: utilizate vor obtinute: -plan de dificultati in utilizarea datelor
STRATEGIA DE competentelor de publicului tinta -defini clientul | include -strategie de marketing al definirea reale si testarea
PENETRARE PE pozitionare a -mesaje de marketing si tinta materiale de marketing afacerii, care publicului mesajelor de
PIATA afacerii pe piata si | testare -crea mesaje curs si definita va fi integrat marketing.
) atragere a -strategia de pret de marketing prezentari -plan de in planul de
clientilor. -planul de promovare -construi vizuale, promovare afacere
-canale de vanzare planul de Participantii aplicat -abordarea
-indicatori de performanta | promovare vor lucra cu Rezultatul este vanzarilor si
-calcula fise de lucru utilizat in canalele
indicatori de pentru planificarea selectate,
performanta identificarea financiara care vor fi
oportunitatilor, | (Modulul 7) incluse in
selectarea ideii structura
si definirea planului de
unui produs afacere
minim viabil
(MVP). Vor fi
utilizate
exemple
practice si
studii de caz.
Modulul dezvolta Participantii vor realiza: Participantii Resursele Rezultate Livrabile: Riscuri: Se recomanda
Modulul 7. competentele -estimarea veniturilor vor: utilizate vor obtinute: -plan dificultati in utilizarea unor
PLANIFICAREA financiare -calculul cheltuielilor si -calcula include suport | -minimum 60% financiar al calcule instrumente
FINANCIARA necesare pentru profitului venituri si de curs si participanti afacerii, care simple si ghidare
sustenabilitatea -flux de numerar costuri instrumente finalizeaza plan va fi integrat pas cu pas.
afacerii. -prag de rentabilitate -elabora flux simple pentru financiar in planul de
-identificarea surselor de de numerar planificarea =fiecare afacere
finantare -calcula prag financiara. participant -previziunea
de Participantii calculeaza fluxului de
rentabilitate vor utiliza rentabilitatea numerar




sabloane Rezultatul este inclusa in
pentru utilizat in structura
estimarea aplicatii planului de
veniturilor, (Modulul 8) afacere
calculul -estimarea
cheltuielilor, profitului si
elaborarea analiza
fluxului de financiara de
numerar si baza, ca parte
determinarea componenta
pragului de a planului de
rentabilitate. afacere
Modulul urmareste | Participantii vor analiza: Participantii Resurse: Rezultate Livrabile: Riscuri: Se recomanda
Modulul 8. SUPORT dezvoltarea -servicii si infrastructura vor: -formulare obtinute: -formular dificultati in exercitii asistate si
IN LANSAREA capacitatii de antreprenoriald -analiza ODA -minimum 60% completat completare suport
AFACERIIL accesare a -programe ODA ghiduri de -ghiduri de participanti -fise de individualizat.
programelor de -completarea aplicatiilor finantare aplicare finalizeaza aplicare
suport si finantare. -completa -platforme de formular de
formulare finantare aplicare
reale Rezultatul este
-simula utilizat in
aplicarea prezentarea
finala (Modulul
9)
Modulul dezvolta Participantii vor realiza: Participantii Resurse: Rezultate Livrabile: Riscuri: Activitatile vor fi
Modulul 9. competentele de -structura pitch-ului vor: -modele pitch obtinute: -pitch lipsa increderii organizate in jurul
PREZENTAREA prezentare si -pregdtirea prezentarii -crea pitch-ul - | -ghiduri 60% participanti | -prezentari - exercitiilor de
IDEII DE AFACERI sustinere a ideii de | -simulare pitch sustine prezentare prezinta pitch evaluari prezentare
afacere. -mentorat prezentarea -exemple reale | minimum 50% aplicate, iar
-primi fmbunatatesc feedback-ul oferit
feedback performanta va contribui la

Rezultat final:
afacere complet
structurata si
prezentata

Tmbunatatirea
progresiva a pitch-
ului.
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