
ID Task Name Duration Start Finish

1 Servicii de elaborare a Master-Planului „Dezvoltarea 
activităților, teritoriilor și facilităților Aeroportului 
Internațional Chișinău amplasat în mun. Chișinău, 
sec. Botanica, bd. Dacia 80/3

364 days Wed 7/1/26 Wed 
6/30/27

2 Semnarea contractului 0 days Wed 7/1/26 Wed 7/1/26

3 Depunerea garanției de bună execuție 0 days Wed 7/1/26 Wed 7/1/26

4 0. ACTIVITĂȚI INIȚIALE 25 days Wed 7/1/26 Sun 7/26/26

5 0.1. Organizarea ședinței de deschidere cu 
Beneficiarul, AACR, Inspectoratul de Frontieră, 
Serviciul Vamal; pregătirea agendei; întocmirea 
minutei 

6 days Wed 7/1/26 Tue 7/7/26

6 Pregătirea agendei 5 days Wed 7/1/26 Mon 7/6/26

7 Derularea ședinței de deschidereâ 0 days Mon 7/6/26 Mon 7/6/26

8 Intocmirea minutei 1 day Mon 7/6/26 Tue 7/7/26

9 0.2. Pregătirea și predarea Raportului de Început 20 days Mon 7/6/26 Sun 7/26/26

10 Elaborarea Raportului de început— metodologie 
actualizată, plan de lucru, alocare resurse, Plan 
Asigurare Calitate, Registru Riscuri, mecanism 
comunicare, Plan Securitate teren, Plan pre-consultări 
avizatori și transmiterea spre verificarea Beneficiarului

15 days Mon 7/6/26 Tue 7/21/26

11 Revizuirea Raportului de Început conform 
observațiilor Beneficiarului

5 days Tue 7/21/26 Sun 7/26/26

12 Predarea Raportului de început - forma finală 0 days Sun 7/26/26 Sun 7/26/26

13 Demararea colectării datelor de la Beneficiar și de la 
sursele identificate; primele contacte informale cu AACR 
și autoritățile avizatoare

20 days Mon 7/6/26 Sun 7/26/26

14 1. ETAPA 1 — ANALIZA SITUAȚIEI EXISTENTE 120 days Mon 7/6/26 Tue 11/3/26

15 1.8 Analiza cadrului normativ — legislație RM, standarde 
ICAO/EASA/IATA; identificarea autorităților avizatoare 
și a cerințelor specifice; lista avizelor necesare 

30 days Mon 7/6/26 Wed 8/5/26

16 Raport analiză normativă 0 days Wed 8/5/26 Wed 8/5/26
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17 1.5 Inventarierea stării actuale AIC — analize 
documentare, vizite de teren, inspecții tehnice airside și 
landside, evaluarea tuturor sistemelor și instalațiilor; 
fotografiere, măsurători, evaluarea nivelului de serviciu 

50 days Sat 7/11/26 Sun 8/30/26

18 Raport inventariere AIC 0 days Sun 8/30/26 Sun 8/30/26

19 1.6 Inventarierea stării actuale AIM — analize 
documentare, vizite de teren, inspecții tehnice, evaluarea 
potențialului de reconversie, analiza conexiunii feroviare 

45 days Tue 7/21/26 Fri 9/4/26

20 Raport inventariere AIM 0 days Fri 9/4/26 Fri 9/4/26

21 1.1 Analiza situației economice regionale — R. Moldova, 
Ucraina, România, 2010–prezent; indicatori 
macroeconomici, context parcurs european, factor 
geopolitic 

45 days Mon 7/6/26 Thu 8/20/26

22 Raport analiză economică regională 0 days Thu 8/20/26 Thu 8/20/26

23 1.2 Analiza sectorială — agricultură, energetică, industrie, 
turism, infrastructură transport; corelații cu cererea de 
transport aerian 

36 days Tue 7/21/26 Wed 8/26/26

24 Raport analiză sectorială 0 days Wed 8/26/26 Wed 8/26/26

25 1.3 Studiul de trafic — situație istorică; colectarea și 
procesarea datelor de trafic 2010–prezent; analiza pe 
toate categoriile de defalcare; analiza impactului 
COVID-19 și al conflictului din Ucraina 

60 days Thu 7/16/26 Mon 9/14/26

26 Studiu de trafic — Situație istorică 0 days Mon 9/14/26 Mon 9/14/26

27 1.4 Analiza transportului multimodal — evoluție 
transporturi multimodale, tranzit, export, import; 
coridoare TEN-T; potențial hub AIM 

30 days Mon 8/10/26 Wed 9/9/26

28 Raport transport multimodal 0 days Wed 9/9/26 Wed 9/9/26

29 1.7 Analiza funciară și cadastrală — inventar parcele AIC 
și AIM; tipuri de proprietate; planuri cadastrale 
actualizate; recomandări privind transmiterea 
terenurilor; contacte cu Agenția Servicii Publice 

60 days Fri 7/31/26 Tue 9/29/26

30 Raport funciaro-cadastral 0 days Tue 9/29/26 Tue 9/29/26

31 1.9 Analiza competitivă — evaluarea aeroporturilor 
concurente din regiune; arii de captare; rute alternative 
transport terestru 

35 days Thu 8/20/26 Thu 9/24/26

32 Raport analiză competitivă 0 days Thu 9/24/26 Thu 9/24/26
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ID Task Name Duration Start Finish

33 1.11 Consultări formale și informale cu factorii interesați 
— companii aeriene, ANSP, AACR, Inspectorat Frontieră, 
Vamă, operatori handling, transportatori terești, 
operatori hotelieri, autorități locale, lideri comunitari 

85 days Sun 7/26/26 Mon 10/19/26

34 Raport sinteză consultări 0 days Mon 10/19/26 Mon 10/19/26

35 1.10 Analiza SWOT — sistem integrat AIC–AIM și separat 
pentru fiecare aeroport; matrice de corelație; concluzii 
strategice 

21 days Tue 9/29/26 Tue 10/20/26

36 Raport SWOT 0 days Tue 10/20/26 Tue 10/20/26

37 Integrarea, verificarea internă și pregătirea pachetului 
complet Etapa 1

14 days Tue 10/20/26 Tue 11/3/26

38 PREDARE ETAPA 1 — Pachet complet Etapa 1 (11 
rapoarte analitice)

0 days Tue 11/3/26 Tue 11/3/26

39 2. ETAPA 2 — PROGNOZE ȘI CONCEPT-CADRU 88 days Mon 
10/19/26

Fri 1/15/27

40 Pre-consultări informale continue — prezentarea 
direcțiilor principale din Concepția-cadru autorităților 
avizatoare; obținerea feedback-ului privind cerințele de 
conformitate

88 days Mon 10/19/26 Fri 1/15/27

41 2.1 Prognoze de trafic — definirea și aplicarea 
metodologiei; elaborarea prognozelor pe 3 scenarii 
(pesimist, realist, optimist) pentru pasageri, mișcări 
aeronave, cargo, MTOW și cote modale; prognoze 
separate AIC și AIM pe orizonturi de 5, 10 și 15 ani 

30 days Tue 11/3/26 Thu 12/3/26

42 Studiu de trafic — Prognoze 0 days Thu 12/3/26 Thu 12/3/26

43 2.2 Dimensionarea capacităților — determinarea orei de 
proiectare; capacități necesare airside, terminal și 
landside pe fiecare scenariu și orizont; verificarea 
coerenței airside–terminal–landside; identificarea 
pragurilor critice de extindere 

21 days Mon 11/23/26 Mon 12/14/26

44 Raport dimensionare capacități 0 days Mon 12/14/26 Mon 12/14/26

45 2.3 Analiza de incertitudine și flexibilitate — scenarii de 
risc, sensibilitate prognoze, praguri critice de trafic, soluții
de infrastructură flexibile 

20 days Thu 12/3/26 Wed 12/23/26

46 Raport incertitudine și flexibilitate 0 days Wed 12/23/26 Wed 12/23/26

47 2.4 Document de poziție strategică — misiune, viziune, 
obiective strategice pe orizonturi de timp, rolul fiecărui 
aeroport în sistemul integrat, direcții de dezvoltare 

20 days Thu 12/3/26 Wed 12/23/26
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ID Task Name Duration Start Finish

48 Document poziție strategică 0 days Wed 12/23/26 Wed 12/23/26

49 2.5 Concepția-cadru AIC–AIM — analiza opțiunilor 
strategice; evaluare multi-criterială; opțiunea 
recomandată cu justificare; etape de implementare; 
compatibilitate ICAO/EASA; mecanisme de coordonare 
AIC–AIM 

20 days Mon 12/14/26 Sun 1/3/27

50 Concepția-cadru de dezvoltare 0 days Sun 1/3/27 Sun 1/3/27

51 2.6 Consultare și validare Etapa 2 — prezentarea 
rezultatelor Beneficiarului și factorilor interesați cheie; 
integrarea observațiilor; confirmarea consensului privind 
Concepția-cadru 

15 days Thu 12/24/26 Fri 1/8/27

52 Raport sinteză validare Etapa 2 0 days Fri 1/8/27 Fri 1/8/27

53 Integrarea, verificarea internă și pregătirea pachetului 
complet Etapa 2

7 days Fri 1/8/27 Fri 1/15/27

54 PREDARE ETAPA 2 — Pachet complet Etapa 2 
(prognoze, dimensionare, concepție-cadru 
validată

0 days Fri 1/15/27 Fri 1/15/27

55 ETAPA 3 — MASTER PLAN STRATEGIC, 
VERSIUNEA INTERMEDIARĂ 

106 days Fri 1/15/27 Sat 5/1/27

56 Pre-consultări informale continue — prezentarea 
soluțiilor tehnice propuse autorităților avizatoare 

90 days Fri 1/15/27 Thu 4/15/27

57 3.4 Propuneri infrastructurale airside — determinarea 
tipului de bază al aeronavei; propuneri pentru pistă, căi 
de rulare, platforme, balizaj, radionavigație; verificarea 
conformității ICAO Annex 14 

40 days Fri 1/15/27 Wed 2/24/27

58 Raport infrastructural airside 0 days Wed 2/24/27 Wed 2/24/27

59 3.5 Propuneri infrastructurale landside — program 
funcțional terminal(e) pasageri; propuneri terminal cargo 
și poștă; parkinguri; nod intermodal; drumuri de acces; 
noduri rutiere 

40 days Fri 1/15/27 Wed 2/24/27

60 Raport infrastructural landside 0 days Wed 2/24/27 Wed 2/24/27

61 3.6 Propuneri utilități și sisteme — alimentare electrică, 
energie termică, apă, canalizare, sisteme de securitate și 
comunicații 

35 days Fri 1/22/27 Fri 2/26/27

62 Raport utilități și sisteme 0 days Fri 2/26/27 Fri 2/26/27

63 3.7 Propuneri tehnologice — automatizare, BHS, 
FIDS/BIDS, A-CDM, ABC gates, self check-in, 
wayfinding, sisteme IT aeroportuare integrate 

40 days Fri 1/22/27 Wed 3/3/27

64 Raport tehnologic 0 days Wed 3/3/27 Wed 3/3/27
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ID Task Name Duration Start Finish

65 3.8 Componenta ecologică — evaluarea impactului, hărți 
zgomot, măsuri de reducere, tehnologii sustenabile, plan 
monitorizare, zone verzi 

40 days Wed 1/27/27 Mon 3/8/27

66 Raport ecologic 0 days Mon 3/8/27 Mon 3/8/27

67 3.9 Componenta SSM și securitate aeronautică — sisteme 
de pază, protecție incendiu, intervenție urgențe, 
conformitate standarde internaționale și naționale 

35 days Wed 1/27/27 Wed 3/3/27

68 Raport SSM și securitate aeronautică 0 days Wed 3/3/27 Wed 3/3/27

69 3.10 Componenta organizatorică-managerială — schema 
organizatorică-tehnologică, distribuirea proceselor, 
concept responsabilități, structura organizațională, plan 
comunicare 

35 days Sat 2/6/27 Sat 3/13/27

70 Raport organizatoric-managerial 0 days Sat 3/13/27 Sat 3/13/27

71 3.2 Componenta grafică Master Plan — planuri de situație
actuale și propuse, planuri cadastrale, scheme fluxuri, 
hărți arie captare, perspective 3D 

70 days Fri 1/22/27 Fri 4/2/27

72 Master Plan — Componenta grafică 0 days Fri 4/2/27 Fri 4/2/27

73 Componenta analitică Master Plan — integrarea tuturor 
rapoartelor componente în raportul master, rezumat 
executiv, argumentarea soluțiilor 

55 days Sun 2/21/27 Sat 4/17/27

74 Master Plan — Componenta analitică 0 days Sat 4/17/27 Sat 4/17/27

75 Componenta economică Master Plan — valori actuale, 
costuri de dezvoltare pe etape, surse de finanțare, Planul 
de Afaceri 

45 days Wed 3/3/27 Sat 4/17/27

76 Master Plan — Componenta economică 0 days Sat 4/17/27 Sat 4/17/27

77 Investigații de teren complementare pentru proiectul de 
schiță (topografie de detaliu, geotehnică, hidrologie) 

30 days Fri 1/15/27 Sun 2/14/27

78 Demararea producției modelelor fizice 3D (AIC și AIM) 0 days Fri 4/2/27 Fri 4/2/27

79 Integrarea, verificarea internă și pregătirea versiunii 
intermediare 

14 days Sat 4/17/27 Sat 5/1/27

80 PREDARE ETAPA 3 — Versiunea intermediară 
Master Plan (toate componentele, pentru discuții 
și ajustări)

0 days Sat 5/1/27 Sat 5/1/27

81 04. ETAPA 4 — FINALIZARE, AVIZARE ȘI 
PREDARE

144 days Sat 2/6/27 Wed 
6/30/27

82 Consultări cu Beneficiarul pe versiunea intermediară — 
prezentarea, discutarea și colectarea observațiilor 

15 days Sat 5/1/27 Sun 5/16/27
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ID Task Name Duration Start Finish

83 Revizuiri și ajustări ale Master Planului conform 
observațiilor Beneficiarului 

21 days Sun 5/16/27 Sun 6/6/27

84 3.11 Elaborarea proiectului de schiță complet — piese 
scrise și desenate pe toate specialitățile (arhitectură, 
structuri, instalații electrice, instalații sanitare și HVAC, 
drumuri și platforme, automatizări și sisteme IT, SSM); 
DG și DO

80 days Sat 2/6/27 Tue 4/27/27

85 Verificare internă proiect de schiță de către verificatori 
atestați conform legislației R. Moldova 

10 days Tue 4/27/27 Fri 5/7/27

86 Avizarea formală a proiectului de schiță: AACR, 
organisme de mediu, administrații publice locale, Agenția 
Servicii Publice și alte entități avizatoare 

40 days Tue 4/27/27 Sun 6/6/27

87 Proiect de sciță finalizat, avize 0 days Sun 6/6/27 Sun 6/6/27

88 3.12 Finalizarea modelelor fizice 3D — finalizarea 
producției, ambalarea, transportul și instalarea la locul 
stabilit de Beneficiar pentru AIC și AIM 

50 days Fri 4/2/27 Sat 5/22/27

89 Modele fizice 3D 0 days Sat 5/22/27 Sat 5/22/27

90 3.13 Elaborarea seturilor de prezentări adaptate — 4 
seturi pe niveluri de audiență (operațional, management, 
decizional politic, prezidențial/public), în 2 limbi 

35 days Tue 4/27/27 Tue 6/1/27

91 Prezentări adaptate 0 days Tue 6/1/27 Tue 6/1/27

92 Verificarea internă finală a întregii documentații — 
coerența între toate componentele, verificarea 
corectitudinii referințelor și a nomenclaturii 

14 days Sun 6/6/27 Sun 6/20/27

93 Tipărirea color și multiplicarea tuturor livrabilelor — 4 
seturi × 2 limbi (8 seturi) Master Plan; 4 exemplare 
proiect de schiță; suporturi electronice 

10 days Sun 6/20/27 Wed 6/30/27

94 3.14 Asistență tehnică continuă pe toată perioada avizării 
și aprobării 

50 days Sat 5/1/27 Sun 6/20/27

95 PREDARE ETAPA 4 — Versiunea finală Master 
Plan + proiect de schiță avizat + 2 modele 3D 
instalate + seturi de prezentări

0 days Wed 6/30/27 Wed 6/30/27
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