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I. PRELIMINARII

Rolul resurselor financiare in cadrul organizatiei este considerabil, ele fiind singurele care
pot fi foarte repede transformate in alte feluri de resurse. Deci, rolul important al acestor resurse la
nivel strategic, tactic si operativ conditioneaza plasarea managementului financiar printre functiile
de bazi ale aparatului de conducere. In sens general, managementul financiar are in vedere

conducerea finantelor unei forme 1n scopul maximizarii beneficiilor si a avutiei firmei.

Gestionarea eficienta a finantelor companiei intotdeauna a fost o provocare majora pentru
fiecare antreprenor. Capacitatea unui antreprenor de a se adapta la schimbari, de a cauta surse de
finantare, de investitii si de a administra cu intelepciune, aduce succes Intregii companii. De aceea,
el trebuie sd posede cunostinte generale de management financiar, de analiza economico-financiara
si de planificare pentru a putea solutiona toate intrebdrile legate de problemele financiare, de
modalitétile de finantare, de investire si cheltuire a banilor El trebuie sa invete cum sa castige bani
si, totodata, cum sa pastreze banii castigati.

Prin continuturile sale, Curirculumul la cursul Managementul financiar si analiza
rezultatelor economico-financiare este menit sa asigure:

e transmiterea de cunostinte practice si abilitdti pentru a asigura stabilitatea financiara a

companiei, gestionarea eficientd a riscurilor si cresterea valorii companiei;

e abilitaiti de luare a deciziilor cu implicatii asupra resurselor financiare la nivel
organizational;

e adaptarea cunostintelor teoretice la rezolvarea problemelor concrete — planificare,
gestionare si analizd financiard la domeniul de activitate specific beneficiarilor
Programului PARE.

Curriculumul la acest curs este actualizat conform legislatiei in vigoare, iar continuturile sale
sunt relevante, si cu aplicabilitate sporita in practica antreprenoriala.
Curriculumul prevede parcurgerea unui program de formare de 10 ore academice.
Studierea acestui curs 11 vor ajuta pe beneficiari in procesul demararii unei afaceri pe cont

propriu.

IL. OBIECTIVELE GENERALE ALE CURSULUI
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Cursul de instruire Managementul afacerii si al resurselor umane are drept misiune de a
satisface nevoile de cunostinte si abilitdti in domeniul managementului si dezvoltarii resurselor
umane necesare intreprinzatorilor de afaceri in vederea desfasurarii eficiente a activitatii acestora.

Prin intermediul cursului se formeaza urmatoarele competente:

e folosirea unui vocabular adecvat de termeni si expresii specifice domeniului financiar;

e cunoasterea si aplicarea corectd a principalelor metode de fundamentare a deciziilor
financiare manageriale;

e claborarea unei politici financiare eficiente;

e planificarea resurselor financiare;

e capacitatea de a gestiona echilibrul intrarilor si iesirilor de numerar in cadrul firmei;

e intocmirea planului de recrutare a resurselor umane in cadrul firmei;

e analiza solutiilor alternative de finantare pe termen lung si folosirea instrumentelor
adecvate pentru prognoza si planificare;

e capacitatea de a identifica riscurile de natura financiara si solutiile de gestionare a lor;

e luarea deciziilor corecte pentru a nu pierde banii investiti in companie si/sau proiectele
noi;

e analiza datelor din situatiile financiare.
III. CONDITIILE DE REALIZARE A CURSULUI DE INSTRUIRE

In vederea desfasurdrii reusite a cursului de instruire se va utiliza platforma pentru conferinte
video — ZOOM, care contine chat interactiv, unde beneficiarii vor avea posibilitate sa acorde
intrebari formatorilor si optiunea de partajare a ecranului pentru prezentdrile PowerPoint ale
formatorilor, precum si alte instrumente de lucru.

Formatorii cursului sunt specialisti in managementul financiar si analiza economico-financiara
cu experientd practica..

In cadrul cursului se vor utiliza metode active-participative centrate pe beneficiari, avand rolul
de a realiza o comunicare eficientd, cum ar fi: expunerea materialului (cu aplicarea mijloacelor
didactice moderne, invatarea in baza studiilor de caz, simulare, joc de rol, activitati individuale etc.

In cadrul cursului se vor promova situatiile din viata reala si se va urmari aplicarea cunostintelor

la probleme reale.

IV. TEMATICA SI UNITATILE DE CONTINUT ALE CURSULUI
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Nr. Unitati de continut Total ore

1. Managementul financiar ca forma a activitatii de antreprenoriat 1
1.1. | Esenta si rolul managementului financiar pentru antreprenori
1.2. | Obiectivele si principiile managementului financiar

1.3. [ Plan financiar — act fundamental al managementului financiar
2. Alegerea finantarii afacerii 2
2.1. | Sursele de finantare ale unei afaceri

2.1. | Avantajele si dezavantajele surselor proprii de finantare
2.2. | Avantajele si dezavantajele surselor imprumutate de finantare

3. Luarea deciziilor de investire. Calculul necesitiatilor de investire 3
3.1. | Sursele si formele de finantare ale investitiilor
3.2. | Metode de apreciere si evaluare a eficientei investitiilor

3.3. | Pragul de rentabilitate — metoda de masurare a riscului economic

3.4. | Investitiile si valoarea in timp a banilor

4. Costul capitalului 1
4.1. | Aspecte generale privind costul capitalului

4.2. | Costul capitalului propriu si a celui imprumutat
4.3. | Politica de dividende la entitate

5. Analiza financiara ca baza de luare a deciziilor manageriale 3
5.1. | Mecanismul circulatiei numerarului in cadrul firmei. Intocmirea Situatiei
fluxului de numerar si analiza capacitatii de plata

5.2. | Analiza rentabilitatii

5.3. | Analiza rotatiei activelor

5.4. | Analiza rezultatelor financiare

TOTAL 10
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