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Declaratie de disponibilitate

Contract: Servicii de elaborare a Master-Planului
»Dezvoltarea activitatilor, teritoriilor si facilitatilor
Aeroportului International Chigindu amplasat in mun.
Chisinau, sec. Botanica, bd. Dacia, 80/3"

Subsemnatul, Sebastien PARAVIS, declar prin prezenta
acordul meu de a participa cu Ofertantul Asocierea URBAN
SCOPE SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in
cadrul procedurii de achizitie mentionate mai sus.

Declar ca sunt disponibil si dispus sa lucrez pe intreaga
perioada efectiva de implicare in contract, conform cerintelor
pentru pozitia de Inginer senior aeroport, studii trafic aerian,
analiza si dimensionare aeroportuara pentru care am fost
propus, in cazul in care oferta este castigatoare, si anume:

De la: Pana la:

Availability Declaration

Contract: Services for the development of the Master
Plan "Development of the activities, territories and
facilities of Chisinau International Airport located in
Chisinau municipality, Botanica sector, Dacia Boulevard,
80/3"

I, the undersigned, Sebastien PARAVIS, hereby declare my
agreement to participate with the Tenderer URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE & DESIGN SOLUTIONS SRL in the
procurement procedure mentioned above.

| declare that | am able and willing to work for the actual
period(s) of involvement in the contract, as required for the
position of Senior Airport Engineer, Air Traffic Studies,
Airport Analysis and Sizing for which | have been proposed,
in the event if the Offer is successful, namely:

Data semnarii Procesului-
verbal de receptie

Data semnarii contractului

De asemenea, declar ca am cunostinta de prevederile
Codului Penal privind falsul in declaratii.

From: To:

Date of contract signing Date of Reception Report
signing

Furthermore, | declare that | am aware of the provisions of
the Criminal Code regarding false statements.

Ofertant / Tenderer
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Data / Date: 27.04.2026

Sebastien PARAVIS




S setec

An nastere : 1986

Tara de resedinta : FRANTA
Companie : SETEC INTERNATIONAL
sebastien.paravis@setec.com
Experienta : 15 ani

An intrare in Setec : 2010

DOMENII DE EXPERTIZA MISIUNI / ATRIBUTII SPECIALITATI
* Infrastructuri aeroportuare * PMO / Management de * Management de proiect
* Infrastructuri feroviare Proiect * Proiectarea infrastructurii
* Infrastructuri rutiere si * Supervizare lucrari aeroportuare
autostrazi * Proiectare * Proiectarea infrastructurilor liniare
* Front maritim / Port City * Proiectare detaliata * Studiul transporturilor si mobilitatii

* Management de proiect in fazele de
studii si executie lucrari

* Management de proiect de proiectare
si constructie

Sébastien PARAVIS este Director Adjunct al Departamentului Proiecte Aeroportuare si Director de Proiect la
setec international, unde s-a specializat din 2013 in planificarea aeroportuara si dezvoltarea infrastructurilor
aeroportuare complexe. Are o vasta experienta in managementul studiilor de master planning, evaluarilor de
capacitate, misiunilor de Proiect Concept si programelor de dezvoltare multi-disciplinare pentru aeroporturi
internationale, inclusiv platforme cu trafic ridicat precum Aeroportul International Las Américas (>5 MPAX) si
Aeroportul International Velana (7,3 MPAX).

A condus proiecte majore de dezvoltare a terminalelor, misiuni de planificare airside-landside si studii de
fezabilitate in Africa, Oceanul Indian, Orientul Mijlociu si Europa. Expertiza sa acopera analiza traficului si a
capacitatii, planificarea functionala a terminalelor si airside, evaluarea scenariilor de dezvoltare,
programarea investitiilor si pregatirea tenderelor D&B;, precum si revizuirea proiectelor si coordonarea in
medii complexe de concesionare sau PPP.

Sébastien aduce de asemenea o puternica experienta la fata locului prin detasarea sa in Gabon pentru
programul de dezvoltare a Aeroportului International Port-Gentil, si a contribuit la planificarea si revizuirea
strategiilor de dezvoltare multi-aeroport, precum masterplanurile pentru aeroporturile Marrakech, Agadir si
Tanger. Formarea sa profesionala este completata de formare specializata in managementul contractelor
internationale (FIDIC Rosu, Galben si Argintiu, 2017) si de formarea specializata ENAC privind ,Tranzitia
Energetica a Aeroporturilor" (2025), consolidand expertiza sa in dezvoltarea aeroportuara durabila si
orientata spre viitor.

ACTIVITATI CONEXE

Formare contracte FIDIC Rosu, Galben si Argintiu, 2017
Formare ENAC ,tranzitia energetica a aeroporturilor", 2025

STUDII
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2010 Master in Istorie, Filosofie si Didactica Stiintei
FRANTA Universitatea Lyon 1

2010 Diploma de inginer - Inginerie Civila
FRANTA Ecole Centrale de Lyon

2008 Licenta in matematica
FRANTA Universitatea Lyon 1
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MISIUNI RELEVANTE PENTRU PROIECT:

PROIECT NR. 1

Aéroport Marseille Provence - Proiect: Obiectivul proiectului AMP T2 a fost rezolvarea saturatiei
Modernizarea Terminalului 2 (AMP T2) terminalului si cresterea capacitatii Terminalului 2 de la 4 MPAX la 6 MPAX,
Franta abordand performanta operationalda, dezvoltarea comerciald, evaluarea
' . traficului low-cost si optimizarea functionala globala. Proiectul a cuprins un
DOMENII DE EXPERTIZA: studiu complet de fezabilitate functional si tehnic, dezvoltarea scenariilor,
* Studii de fezabilitate functionale si tehnice evaluarea economicd si programarea detaliatd a tuturor functiilor
* Dimensionarea si evaluarea capacitatii terminalului, cu planuri detaliate, simulari si evaluari de risc livrate pentru
terminalului a sprijini achizitiile si implementarea.

* Dezvoltarea scenariilor si analiza financiara
* Programare functionald, arhitecturala,
tehnica si de mediu

» Diagrame de fluxuri pasageri, bagaje si

Misiune:
» Studiu de fezabilitate functional si tehnic (dimensionare,
scenarii, evaluare financiara)

personal * Studiu de programare complet: functional, arhitectural,
« Planificare airside (platforma, standuri, rotatii tehnic, de mediu, STB, infrastructura aeroportuara, IFPBC
aeronave) (screening securitate)
* Studii de faze de lucrari » Evaluare economica detaliata si planificare faze de lucrari
* Documentatie de licitatie (DCE MOE) * Pregatire documente de licitatie (DCE MOE)
* Studiu de fezabilitate RE2020 si simulare * Producere layout-uri terminal, diagrame de flux si planuri
dinamica a terminalului platforma
Caracteristici cheie: * Planuri de faze si simulare dinamica a terminalului
Extinderea capacitatii de la 4 MPAX la 6 MPAX e Analiza de risc
Renovare si extindere terminal: 26.000 m?
Extinderea zonelor comerciale (landside si airside) Rol in proiect: Manager de proiect

Extinderea sistemului de sortare bagaje la plecare Perioada misiunii: 12/2023 - 02/2026

(STB)

Extinderea functiilor landside (Hala Publica, Control
Securitate)

Dezvoltarea si extinderea platformei (31.600 m?, 12
standuri Code C: 8 existente + 4 noi)

Producere planuri de sol, layout terminal, diagrame
de flux, planuri platforma si planuri de faze

Relevanta pentru proiect:

Aceasta misiune ofera experienta directa si transferabila pentru studiul de fezabilitate Baneasa Bucuresti, acoperind:
managementul unui program complex de dezvoltare terminal, dimensionarea infrastructurii terminale si airside, coordonarea
multidisciplinara si managementul interfetelor, pregatirea documentelor de licitatie pentru achizitii, si dezvoltarea scenariilor de
capacitate si layout-uri operationale. Proiectul a fost livrat pe un aeroport european major cu peste 5 milioane de pasageri pe an,
satisfacand pe deplin cerinta de experienta pe un aeroport cu capacitate =5 MPAX.

PROIECT NR. 2
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Masterplan Aeroporturi Marrakech, Proiect: Autoritatea Aeroportuara Marocana (ONDA), responsabila pentru
Agadir si Tanger dezvoltarea, operarea si intretinerea tuturor aeroporturilor marocane, a
Maroc selectat setec pentru a actualiza prognozele de trafic ale aeroporturilor
OANDA Marrakech, Agadir si Tanger si pentru a furniza programe de dezvoltare

pentru aceste 3 platforme. Scopul proiectului este evaluarea nevoilor in

DOMENII DE EXPERTIZA: termeni de suprafete si resurse pentru diverse orizonturi pana in 2050,

* Planificare si programare aeroportuara prognozarea si planificarea lucrarilor necesare (extindere terminal sau
* Prognoze de trafic si evaluarea capacitatii terminal nou, reorganizare infrastructuri airside, extindere parcari, etc.).
* Master plannin rogram -
. P g (prog Misiune:
multi-amplasament) . . _ .
* Planificare completa a dezvoltarii aeroportuare pentru trei
Caracteristici cheie: aeroporturi internationale, incluzand:

Tinte de capacitate:
Marrakech: 1,5 MPax (2040) —» 16 MPax (2050)

* Prognoze de trafic si evaluare completa a capacitatii
Agadir: 4,4 MPax (2040) - 5,2 MPax (2050) * Definirea si evaluarea scenariilor de dezvoltare

Tanger: 3,2 MPax (2040) - 4,2 MPax (2050) * Dimensionarea terminalelor si planificarea airside/landside
* Pregatirea programului detaliat de dezvoltare pentru faze
viitoare

Rol Tn proiect: Manager de proiect
Perioada misiunii: 01/2020 - 2023

Relevanta pentru proiect:

Aceasta misiune de master planning multi-aeroport este direct relevanta pentru studiul de fezabilitate Baneasa, deoarece a
necesitat prognoze de trafic pe termen lung, evaluarea completa a capacitatii si definirea scenariilor de dezvoltare pentru trei
aeroporturi internationale, inclusiv Marrakech, care gestioneaza peste 5 milioane de pasageri pe an. Studiul a implicat
dimensionarea terminalelor, planificarea airside si landside, si evaluarea optiunilor de extindere a terminalelor fata de noile optiuni
de terminal, provocari care reflecta indeaproape alternativele de dezvoltare de evaluat pentru Baneasa. Metodologiile aplicate —
analiza cererii, dezvoltarea scenariilor si programarea infrastructurii pe faze — sunt direct transferabile pentru pregatirea Strategiei
de Dezvoltare Aeroportuara a Baneasa.
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PROIECT NR. 3

Masterplan Aeroportul Bordeaux Proiect: Misiunea a constat in elaborarea Planului General (SCG) pentru
Mérignac Aeroportul Bordeaux-Mérignac, o platforma majora operata in concesiune
Franta pana in 2037. Scopul a inclus o analiza a activitatilor aeroportuare (aviatie
ABDM comerciala inclusiv terminal low-cost, operatiuni militare, activitati
. industriale, activitati de afaceri, aviatie generala), dezvoltarea pe termen
DOMENII DE EXPERTIZA: lung a platformei aeroportuare si definirea orientarilor de planificare pentru
* Master Planning aeroportuar un orizont final de 18 MPAX pand in 2037, in conformitate cu cerintele

* Prognoze de trafic (aerian si rutier) nationale de concesionare.

* Planificare airside si landside

* Evaluare multi-criteriu a scenariilor

* Pre-evaluare de mediu

* Suport pentru consultarea partilor interesate

Misiune:
» Evaluarea si analiza situatiei existente
* Prognoze de trafic aerian si rutier pana in 2037 (orizont final

18 MPAX)

* Elaborarea mai multor scenarii de dezvoltare aeroportuara
Rafinarea scenariului selectat
Evaluari economice, aeronautice si de accesibilitate rutiera
Pre-evaluare de mediu (zgomot, energie, biodiversitate, apa)
Asistenta pentru procedurile de mediu de reglementare

e Sprijin in cursul consultarilor publice

e Elaborarea unui model de simulare dinamica a traficului rutier

Caracteristici cheie:
Tinte de capacitate:
ABDM: 18 MPax (2037)

Rol Tn proiect: Manager de proiect
Perioada misiunii: 04/2019 - 2022 (cu suspendare Aprilie 2020 -
Septembrie 2021 din cauza COVID-19)

Relevanta pentru proiect:

Aceasta misiune de master planning este relevanta pentru studiul de fezabilitate Baneasa Bucuresti, deoarece a implicat definirea
comprehensiva a unei strategii de dezvoltare aeroportuara pe termen lung pentru o platforma internationala multi-activitate
combinand aviatia comerciala, operatiuni low-cost, activitati militare, industriale si aviatie generala. Proiectul a necesitat integrarea
prognozelor de trafic, constrangerilor de utilizare a terenurilor, planificarii accesibilitatii si pre-evaluarii de mediu in scenarii de
dezvoltare pe termen lung coerente. Ca Expert de Proiect, Sébastien PARAVIS a contribuit la evaluarea si compararea mai multor
optiuni de dezvoltare aeroportuara, rafinarea scenariului preferat si pregatirea materialelor de reglementare si consultare.

PROIECT NR. 4

Masterplan si Proiectare Infrastructuri Proiect: Extinderea si reorganizarea parcarilor si accesului landside,
Airside si Landside - Aeroportul infrastructuri airside noi (pista noua, taxiways noi, platforma de parcare
Belgradé Nikola Tesla noua) si extinderea/reabilitarea infrastructurii existente.

Serbia Misiune:
VINCI Airports  Masterplan, Proiect Concept si Proiect de Baza pentru o noud
DOMENII DE EXPERTIZA: pista interioara, taxiways asociate, extinderea zonelor de
* Proiectare infrastructuri aeroportuare parcare, crearea unei noi zone de de-icing, restructurarea pistei
« Management si coordonare de proiect existente, crearea a 4 iesiri rapide, proiectarea sistemului de

iluminat si ILS (Cat Il pentru noua pista) si repozitionarea Cat
[I/IIl ILS pe pista existenta.

Rol n proiect: Manager de proiect
Perioada misiunii: 3/2018 - 3/2019

Relevanta pentru proiect:

Aceasta misiune este relevanta pentru studiul de fezabilitate Baneasa deoarece a necesitat proiectarea si reconfigurarea
infrastructurilor majore airside si landside intr-un aeroport international cu capacitate constrénsa, operand peste 5 MPAX. Proiectul
a implicat redezvoltarea pistei, noi aliniamente taxiway, extinderea platformei, facilitati de de-icing si reorganizarea accesului
landside — activitati direct comparabile cu nevoile Baneasa de a optimiza disponibilitatea terenurilor, de a redefini layout-urile
functionale si de a sprijini cresterea viitoare a traficului.
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PROIECT NR. 5

Aéroport Marseille Provence - Plan Proiect: Misiunea a constat in elaborarea Schéma de Composition Générale
General (SCG Marseille) (Planul General) pentru Aeroportul Marseille Provence, evaluand nevoile
Franta actuale si viitoare ale platformei si definind un cadru de dezvoltare
AMP cuprinzator pe termen lung. Studiul a abordat capacitatea airside si
. landside, consideratii de mediu, accesibilitate si dezvoltare economica,

DOMENII DE EXPERTIZA: furnizand o foaie de parcurs strategica aliniata cu obiectivele concesiunii si

* Master Planning aeroportuar cerintele de planificare reglementara pana in 2048.

* Evaluarea capacitatii platformei si analiza -

infrastructurii Misiune: e : .

« Prognoze de trafic aerian pe termen lung (30 » Evaluarea capacitatii operationale si infrastructurale actuale

ani) * Producerea de prognoze de trafic aerian pe 30 de ani

* Elaborarea scenariilor de dezvoltare * Elaborarea mai multor scenarii de dezvoltare aeroportuara

aeroportuara pana in 2048

* Pre-evaluare de mediu (zgomot, energie, « Rafinarea scenariului selectat si analiza impacturilor de

biodiversitate, apa) mediu si economice

* Analiza economica si de impact teritorial
* Planificare strategica si coordonare cu partile
interesate

Rol Tn proiect: Manager de proiect
Perioada misiunii: 4/2018 - 6/2019

Caracteristici cheie:

CARACTERISTICI CHEIE:

Actualizare completa Plan General Marseille Provence
Trafic existent: 9,2 milioane pasageri in 2018
Prognoza trafic: 19,6 milioane pasageri pana in 2048
Strategie multi-scenariu pana in 2048 cu dimensiuni
aeronautice, landside, economice si de durabilitate

Relevanta pentru proiect:

Aceasta referinta este direct aplicabila studiului de fezabilitate Baneasa, deoarece implica planificarea strategica aeroportuara pe
termen lung, dezvoltarea scenariilor, analiza capacitatii, consideratii de mediu si definirea cailor de dezvoltare a infrastructurii
pentru un aeroport international cu peste 5 milioane de pasageri pe an. Metodologiile aplicate — prognoze, evaluarea infrastructurii,
compararea multi-criteriu a scenariilor si planificarea strategica — sunt identice cu cele necesare pentru definirea strategiei de
dezvoltare a Baneasa si evaluarea optiunilor de reconfigurare a terminalului.
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PROIECT NR. 6

Extinderea Aeroportului International
Velana

MALDIVE

MACL

DOMENII DE EXPERTIZA:
* Proiectare terminal aeroportuar si
infrastructuri asociate
* Management si coordonare de proiect
* Contract Design & Build

Caracteristici cheie:

Suprafata terminalului: 102.000 m? (faza finala)
Capacitate pasageri: 7,3 milioane pasageri/an pana in
2030

Standarde de proiectare: IATA Nivel de Serviciu B
(ADRM 2009)

Standuri aeronave: 6 standuri contact, inclusiv 2
standuri Code F (extensibil la 9)

Acces: Conexiune integrata la terminalul intern,
terminalul pe apa si jetoane acoperite

Domeniu proiectare: BIM complet (concept la final)

Relevanta pentru proiect:

Proiect: Proiect: Arhitect Studio 1m2, suprafata totala 80.000 m2. Proiectul
este conceput pentru a spori capacitatea operationala de la 2,47 MPPA
(International) la 7,3 MPPA (International) pana in 2030. Nivel de Serviciu B
sau superior conform IATA ADRM 2009. Proiectul urmareste furnizarea unui
terminal international atractiv cu un mix pozitiv de design maldivian si
international si o imagine corporativa distinctiva.

Misiune:
e Proiectare Lucrari Airside / Planificare Terminal / Arhitectural
si Building Design / Civil & Structural / MEP / Protectie Incendiu /
Transport Vertical si Orizontal / Acustic & Sonorizare / ICT,

SACS, CCTV, FA & BMS / Sisteme Speciale Aeroportuare

Rol Tn proiect: Manager de proiect
Perioada misiunii: 2016 - 2019

Acest proiect de dezvoltare terminal la scara larga este relevant pentru studiul de fezabilitate Baneasa, deoarece a necesitat
proiectarea functionala completa a unui nou terminal international, incluzand optimizarea fluxurilor de pasageri, modelare detaliata
a capacitatii, integrarea sistemelor tehnice si conectivitatea airside-landside. Ca Manager de Proiect, Sébastien PARAVIS a
supervizat echipe multidisciplinare (arhitectural, structural, MEP, ICT si sisteme speciale aeroportuare) intr-un cadru BIM si Design &
Build, asigurand consistenta intre cerintele functionale, proiectarea tehnica si nevoile operationale. Aceasta experienta este direct
aplicabild studiului Baneasa in ceea ce priveste: evaluarea alternativelor de configurare a terminalelor, evaluarea cerintelor de
sisteme si echipamente, definirea solutiilor de planificare airside si landside, asigurarea capacitatii conforme ICAO/IATA si
propunerea strategiilor de dezvoltare aeroportuara pe faze, compatibile cu un aeroport activ.
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ALTE MISIUNI RELEVANTE PENTRU PROIECT:

Proiectare Concept, Pregatire Tender
D&B;, Supervizare Lucrari - Terminal T2
nou, Aeroportul International Las
Américas

REPUBLICA DOMINICANA
AERODOM

Domenii de expertiza:
* Planificare aeroportuara si proiectare terminal
* Dezvoltare airside si landside
* Documentatie Tender Design & Build
* Coordonare BIM si supervizare tehnica

Relevanta pentru proiect: certificatul este atasat

Proiect: VINCI Airports a solicitat constructia unui nou terminal (T2) la
Aeroportul International Las Américas (SDQ) pentru a acomoda cresterea
traficului. SETEC a fost selectat ca consilier tehnic, mandatat cu toate
serviciile de inginerie pentru Fazele 1 si 2. Terminal nou: 45.000 m;
Capacitate proiectare: 4; Platforma: ~135.000 m?, 12 standuri Code C;
Cost proiect: 206 M€.

Domeniu de lucrari: Proiectare concept si studii APS pentru noul terminal

de 45.000 m?; Pregatirea dosarului complet de tender D&B; (specificatii
tehnice, cerinte de performanta, cadru de evaluare a tenderelor); Definirea
cerintelor de certificare LEED; Ingineria si dimensionarea platformei,
taxiways, taxilanes, drumuri de acces si parcari; Coordonare BIM; Evaluare
costuri si cerinte de mediu; Supervizare tehnicd pana la lansarea
tenderului.

Rol: Director de Proiect / Specialist in Planificare Aeroportuara
Date: 5/2024 - In curs

Aceasta misiune este direct relevanta pentru studiul de fezabilitate Baneasa, deoarece a necesitat definirea capacitatii terminalului,
elaborarea Proiectului Concept si dimensionarea completa a infrastructurilor aeroportuare. A implicat de asemenea pregatirea
documentatiei de tender pentru un proces de achizitie Design & Build (D&B;), oglindind cadrul contractual anticipat pentru Baneasa.
Metodologiile aplicate — evaluarea capacitatii, planificarea interfetelor, coordonarea multidisciplinara si programarea dezvoltarii
aeroportuare pe termen lung — sunt pe deplin transferabile pentru definirea Strategiei de Dezvoltare Aeroportuara a Baneasa.
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Aeroporturi lvato si Nosy Be - Inginerie
Independenta pentru Programul de
Investitii al Concesiunii

MADAGASCAR
RAVIALA Airports

Domenii de expertiza:
* Planificare aeroportuara si dezvoltare
infrastructuri aeroportuare
* Inginerie independenta si revizuire proiectare
* Inspectie lucrari, conformitate si dare in
exploatare
* Sisteme aeroportuare, MEP si supraveghere
siguranta

Relevanta pentru proiect: certificatul este atasat

Proiect: Guvernul Madagascar a lansat o concesiune publica de 28 de ani
pentru finantarea, proiectarea, dezvoltarea, operarea, intretinerea
aeroporturilor Ivato si Nosy Be. Programul de investitii a necesitat
constructia de noi facilitati si modernizarea infrastructurii existente. Cifre
cheie: Cost proiect: 135 M€; Terminal international nou (lvato): 17.500 m?;
Conversie terminal domestic: renovare terminal existent; Lucrari pista
(Ivato): consolidare taxiway 3.100 m; Renovare terminal (Nosy Be): 7.800
m?; Renovare pista (Nosy Be): 2.230 m; Pavilion Prezidential: extindere 450
m?2; Parcaj: 2.400 m2.

Domeniu de lucrari: Revizuire proiectare preliminara si de executie pentru

toate componentele proiectului (structuri, runway/taxiway, sisteme
aeroportuare, arhitectura, MEP); Inspectie lucrari fin constructie
(conformitate, calitate, monitorizare timp); Revizuire si aprobare modificari
de proiectare si ajustari tehnice; Suport darea in exploatare pentru ambele
aeroporturi: validare tehnica si operationala; Revizuire ghiduri operationale
(intretinere, operatiuni cdamp aerian, management de mediu); Asistenta la
finalizarea lucrarilor, inclusiv eliberarea rezervarilor si asistenta la
solutionarea litigiilor.

Rol: Manager de Proiect
Date: 01/2016 - 2020

Aceasta misiune este direct relevanta pentru studiul de fezabilitate Baneasa datorita focalizarii sale puternice pe planificarea
aeroportuara, dezvoltarea terminalelor, modernizarea airside/landside si programarea investitiilor multi-faze pentru doua
aeroporturi internationale operationale. Principalele domenii de relevanta includ: evaluarea si revizuirea planificarii aeroportuare si
a dezvoltarii infrastructurii; evaluarea constructiei noi fata de renovarea/reconfigurarea cladirilor existente — o provocare cheie
pentru Baneasa (conversia hangarelor, optiuni noi de terminal, integrare GA); managementul revizuirilor de proiectare asigurand
conformitatea cu ICAO; supraveghere pista, taxiway si platforma; coordonarea pregatirii operationale si a darii in exploatare.

Studii de programare pentru noul

aeroport al Ouagadougou
BURKINA FASO
Meridiam

Domenii de expertiza:
* Planificare si programare aeroportuara
* Prognoze de trafic si evaluarea capacitatii
* Parteneriat Public-Privat (PPP) / Suport
concesionare
* Fezabilitate tehnica si economica pentru
dezvoltare aeroportuara

Relevanta pentru proiect: certificatul este atasat

Proiect: Guvernul Burkina Faso a decis relocarea aeroportului international
al capitalei fintr-un nou amplasament la Donsin, 30 km nord de
Ouagadougou. Noua dezvoltare aeroportuara include un terminal de
pasageri nou, facilitati cargo, utilitati, infrastructuri de acces landside si
cladiri suport. Cifre cheie: Terminal nou: 18.000 m?; Facilitati suplimentare:
Cargo, Express Cargo & Business terminals; Terminal Hadj; Aeroclub;
Infrastructuri landside: drumuri, retele de utilitati, retea electrica, statie
fotovoltaica, incinerator.

Domeniu de lucrari: Pregatirea raportului de prognoze de trafic;
Dimensionarea functionala aeroportuara pentru terminal, cargo, cladiri
suport si infrastructuri landside; Elaborarea completa a Business Plan-ului
pentru concesionare; Planificare operationala, inclusiv secventierea
functionala a viitoarelor facilitati; Revizuire si analiza a Acordului de
Delegare a Serviciului Public si a anexelor sale; Pregatirea Programului
Functional si Tehnic Detaliat pentru includere in dosarul de tender D&B;
Sprijin pentru lansarea Cererii de Exprimare a Interesului si selectia
candidatilor; Elaborarea documentelor de achizitie: reguli de tender, foaie
EPC si cerinte tehnice asociate.

Rol: Manager de Proiect / Inginer de Planificare Aeroportuara
Date: 1/2018 - 12/2019

Aceasta misiune este direct relevanta pentru studiul de fezabilitate Baneasa deoarece a necesitat planificarea si dezvoltarea
completa a unui aeroport pentru crearea unui nou aeroport international, inclusiv: prognoze de trafic si modelare a cererii pe
termen lung, evaluarea capacitatii pentru terminal, cargo si infrastructuri suport, definirea cerintelor functionale si dimensionarea
tuturor facilitatilor aeroportuare, elaborarea programelor tehnice si functionale pentru o achizitie D&B;, evaluarea cadrelor de
concesionare/PPP si a scenariilor de investitii, integrarea infrastructurilor de acces landside, utilitati si facilitati suport.
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Aeroportul International Port Gentil -

Terminal nou de pasageri
GABON
ASECNA - Total Gabon

Domenii de expertiza:
* Proiectare terminal aeroportuar si
infrastructuri asociate
» Dezvoltare si planificare aeroportuara
* Management de proiect, supervizare
constructii si ORAT
* Coordonare inginerie airside/landside

Relevanta pentru proiect: certificatul este atasat

Proiect: Cladire terminal de pasageri: 9.000 m? (6.300 m? parter + 2.700
m? etaj 1); Pavilion prezidential: 1.200 m?; Cladire Utilitati Centrale: 800
m?; Lucrari airside: extindere si reabilitare pista, taxiways, platforma;
Lucrari landside: drumuri si infrastructuri utilitare; Capacitate pasageri: 1
milion pasageri/an (Nivel Serviciu C |[ATA); Standarde aplicate:
conformitate ICAO.

Domeniu de lucrari: SETEC a livrat o misiune completa

Design-Constructie-ORAT cuprinzand: Servicii de proiectare si selectie
antreprenori, inclusiv revizuirea proiectelor preliminare si detaliate pentru

toate pachetele tehnice, pregatirea documentelor de tender, definirea
fazelor de constructie si managementul complet al procesului de tender;
Supervizare constructii si management de proiect acoperind aspectele
tehnice, administrative, contractuale si financiare, revizuirea planselor de
executie, monitorizarea calitatii constructiei, coordonarea antreprenorilor;
Suport ORAT pentru pregatirea operationala, testare, inspectii si tranzitia la
noul terminal.

Rol: Manager de Proiect
Date: 5/2013 - 8/2016

Aceasta misiune este relevanta pentru studiul de fezabilitate Baneasa deoarece a necesitat planificarea si livrarea completa a unui
nou terminal de pasageri si a infrastructurii aeroportuare asociate, combinand proiectarea functionala a terminalului, integrarea
airside/landside si coordonarea tehnica. Proiectul a implicat revizuirea si gestionarea pachetelor complexe de proiectare
multidisciplinare, supervizarea constructiei in mediu aeroportuar operational si sprijinirea activitatilor ORAT pentru asigurarea
pregatirii operationale a noilor facilitati — toate componentele cheie pentru Baneasa, unde optiunile de dezvoltare implica concepte
noi de terminal, reutilizarea cladirilor existente si reconfigurarea airside/landside. Prin acest proiect, Sébastien PARAVIS a
demonstrat capacitate solida in dezvoltarea infrastructurii aeroportuare, revizuirea proiectelor, supervizare tehnica si tranzitie

operationald, aliniate cu cerintele ICAO si IATA.

Evaluarea impacturilor socio-economice

ale Aeroportului Marseille Provence
FRANTA
Aéroport Marseille Provence (AMP)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Studii socio-economice ale proiectului

pistei lungi la aeroportul Mayotte
MAYOTTE
DGAC/SNIA

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Proiect: Evaluarea impacturilor socio-economice ale Aeroportului Marseille
Provence pe teritoriul sdu, in termeni de locuri de munca sprijinite si
valoare creata (contributie la PIB). Studiu realizat in 2025 pe date din 2024,
actualizat in 2026, 2027, 2028.

Domeniu de lucrari: Studii socio-economice complete.

Rol: Specialist planificare si dezvoltare aeroportuara

Date: 4/2025 - in curs

Proiect: Proiect pista lunga pentru a acomoda zboruri directe de lunga
cursa la Mayotte.

Domeniu de lucrari: Studii socio-economice ale proiectului, inclusiv
prognoze de trafic aerian, evaluare socio-economica a mai multor optiuni

de implementare a proiectului si sprijin pentru DGAC fin fazele de
consultare publica, contra-expertiza SGPI si consultare inainte de obtinerea
DUP.

Rol: Director de Proiect
Date: 1/2021 - in curs
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Management de proiect si proiectare
pentru renovarea si extinderea
proceselor de plecare si a zonei
comerciale la Aeroportul Lyon
Saint-Exupery
FRANTA
Aéroport De Lyon (ADL)
Domenii de expertiza:

e Infrastructuri aeroportuare

Asistenta tehnica pentru depunerea
unei oferte de concesionare -
Aeroporturile Nantes si Saint-Nazaire
FRANTA
Vinci Airports
Domenii de expertiza:

e Infrastructuri aeroportuare

Managementul proiectelor de studii si
lucrari pentru reconfigurarea drumului
de serviciu la Aeroportul La Réunion

Roland-Garros
INSULA REUNION
Aéroport de La Réunion Roland-Garros (ARRG)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Supervizare lucrari si management
contracte pentru proiectul de
dezvoltare a Aeroportului Dubrovnik
CROATIA

Dubrovnik Airport

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Studii de trafic, infrastructuri si
proiecte de dezvoltare a
echipamentelor in perspectiva BREXIT
FRANTA

SEPD (Société d'Exploitation des Ports du Détroit) -
Portul Calais

Domenii de expertiza:
¢ Proiecte de dezvoltare maritima

Proiect: Misiune completa de proiectare si inginerie pentru renovarea si
extinderea proceselor de plecare si a zonei comerciale, cu imbunatatiri ale
performantei energetice a cladirii. Studii de diagnoza si diagnostic,
proiectare arhitecturala si tehnica. Suprafata totala renovata si creata:
10.500 m2.

Domeniu de lucrari: Management complet de proiect, studii.

Rol: Director de Proiect
Date: 1/2022 - 12/2023

Proiect: Concesionarea aeroporturilor Nantes si Saint-Nazaire. La Nantes
Airports, proiectul include in special modernizarea terminalului de
pasageri, dezvoltarea parcarilor si acceselor, extinderea pistei si a zonei de
parcare aeronave.

Domeniu de lucrari: Asistenta tehnica consortiului care liciteaza pentru
concesionare, incluzand: diagnosticul cladirilor si infrastructurii si analiza

capacitatii facilitatilor existente; Programarea functiilor viitorului terminal
de pasageri si functiilor suport; Planuri functionale ale terminalului;
Evaluare socio-economica a proiectului; Producerea documentelor ofertei
de concesionare.

Rol: Director de Proiect
Date: 1/2020 - 12/2022

Proiect: Proiect de proiectare si supervizare lucrari pentru reconfigurarea
partiala a drumului de serviciu la Aeroportul La Réunion Roland Garros,
inclusiv crearea de pavaje grele, studii de geometrie, geotehnica si drenaj,
instalarea de echipamente si lucrari de retea. Lucrarile se desfasoara in
conditii operationale, cu mentinerea sigurantei pistei SSLIA.

Domeniu de lucrari: Management complet de proiect, studii si lucrari,
inclusiv studii preliminare, AVP, PRO, DCE, ACT, DET, VISA si AOR.

Rol: Director de Proiect
Date: 1/2019 - 12/2021

Proiect: Supervizare lucrari pentru faza 2 a planului de dezvoltare
aeroportuara (investitie €130m).

Domeniu de lucrari: Managementul contractului FIDIC Red Book cu
producatorul, supervizare tehnica pentru constructia infrastructurii
(reconstructia pistei, extinderea taxiway-urilor si a zonelor de parcare
aeronave, dublarea parcajului, extinderea retelei de hidranti) si cladirilor
(cladire administrativa, ferma combustibil, grup electrogen).

Rol: Inginer FIDIC
Date: 1/2017 - 12/2019

Domeniu de lucrari: Responsabil de aspectele tehnice pentru elaborarea
masterplanului portului pe baza scenariilor prevazute pentru BREXIT,
estimari de costuri pentru faza de proiectare preliminara, planificare si
faze, analiza multi-criteriu a scenariilor propuse, proiectare detaliata a
scenariului selectat.

Rol: Manager de Proiect
Date: 1/2018 - 12/2018
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Elaborarea procedurilor de
supraveghere a investitiilor in

concesiunile aeroportuare
FRANTA
Regiunea Brittany

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri aeroportuare

Competitie extindere terminal MP1 -
Marsilia

FRANTA

Marseille Provence Airport

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Proiect: Control si monitorizare a investitiilor in concesiunile aeroportuare
Rennes, Dinard, Brest si Quimper.

Domeniu de lucrari: Implementarea instrumentelor de control al
procedurilor si monitorizarea investitiilor in concesiunile aeroportuare ale
Rennes (RNS), Dinard (DNR), Brest (BES) si Quimper (UIP). Aceste
instrumente vor permite Regiunii, grantor al concesionarii pentru cele 4
aeroporturi, sa identifice investitile prioritare si sa efectueze toate
verificarile necesare.

Rol: Manager de Proiect
Date: 1/2018 - 12/2018

Proiect: Extinderea facilitatilor terminale MP1 la Aeroportul Marseille
Provence.

Domeniu de lucrari: Elaborarea ofertei comerciale si a propunerii tehnice
pentru competitia de management al proiectului pentru extinderea
facilitatilor terminale MP1.

Rol: Inginer proiectant
Date: 1/2016 - 12/2017

EXPERIENTA iN PROIECTE DE AUTOSTRAZI

Modernizarea accesului la Podul

Tancarville
FRANTA
Camera Industriei si Comertului Le Havre

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Sectorul autostrada All intre

Illiers-Combray
FRANTA
Cofiroute

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Proiect Highway 2000
JAMAICA
Bouygues Public Works

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Autostrada nationala RN174, sectiunea
Porte Verte RN13

FRANTA

Directia Generala pentru Infrastructura de Transport
din Departamentul Manche (DDE de la Manche)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Domeniu de lucrari: Management de proiect (AVP - PRO - DCE)

Rol: Inginer general
Date: 1/2012 - 12/2013

Domeniu de lucrari: Management de proiect (AVP - PRO - DCE)

Rol: Inginer general
Date: 1/2011 - 12/2012

Domeniu de lucrari: Audit de siguranta rutiera (faza de proiect preliminar si
proiect detaliat)

Rol: Inginer general
Date: 1/2011 - 12/2012

Domeniu de lucrari: Lucrari VISA pe varianta ocolitoare 2x2 benzi Saint-Lo
(RN174 - 15 km ruta noua - 1 schimbator si 2 difuzoare).

Rol: Inginer general
Date: 1/2011 - 12/2012
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Linia HSR Rin-Rhéne
FRANTA
RFF Besancon (Reteaua Feroviara Franceza)

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri feroviare

RD621 (drum local) - Ocolire Douai
FRANTA
Consiliul General al Departamentului Nord

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Eliminare trecere nivel PNO6
FRANTA

RFF Nord-Pas-de-Calais si Picardie (Operator Feroviar

Francez)

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri feroviare

Linia HSR Rin-Rhéne
FRANTA
RFF Besancon (Reteaua Feroviara Franceza)

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri feroviare

Autostrada A432
FRANTA
APRR (concesionar autostrada franceza)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Ocolire Saint Gingolph
FRANTA
Consiliul General al Departamentului Haute-Savoie

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

RN520 Limoges (drum national)
FRANTA

Directia Regionala pentru Mediu, Amenajare si
Locuinte din Departamentul Limousin (DREAL
Limousin)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Autostrada A48
FRANTA
ASF (concesionar autostrada franceza)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Autostrada A36
FRANTA
ASF (concesionar autostrada franceza)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Domeniu de lucrari: Finalizarea instrumentului utilizat pentru calculul
amprentei de carbon pentru proiectul liniei HSR Rin-Rhone, Ramura de Est,
faza 2, loturi A si C.

Rol: N/A
Date: 1/2011 - 12/2012

Domeniu de lucrari: Faza proiect preliminar.

Rol: Inginer general
Date: 1/2011 - 11/2012

Domeniu de lucrari: Studii preliminare pentru proiectul de eliminare a
trecerii la nivel N 6 la Marcq-en-Baroeul.

Rol: Inginer general
Date: 1/2011 - 12/2011

Domeniu de lucrari: Elaborarea proiectului detaliat pentru linia HSR
Rin-Rhone, Ramura de Est, faza 2, loturi C.

Rol: Asistent Manager de Proiect
Date: 1/2011 - 12/2011

Domeniu de lucrari: Coordonarea studiilor tehnice si asistarea Managerului
de Proiect pentru elaborarea documentatiei APA si a documentelor pentru
darea in exploatare a autostrazii A432.

Rol: Asistent Manager de Proiect
Date: 1/2010 - 12/2011

Domeniu de lucrari: Coordonarea studiilor tehnice si asistarea Managerului
de Proiect in faza de proiect preliminar a proiectului de ocolire
Saint-Gingolph (74).

Rol: Asistent Manager de Proiect
Date: 1/2010 - 12/2011

Domeniu de lucrari: Coordonarea studiilor tehnice si asistarea Managerului
de Proiect pentru studiile de fezabilitate (geometrie), analiza multi-criteriu
a optiunilor propuse.

Rol: Asistent Manager de Proiect
Date: 1/2010 - 12/2011

Domeniu de lucrari: Responsabil cu echipamentele autostrazii si reteaua
de utilitati in cadrul prezentarii caietelor de sarcini de licitatie.

Rol: Inginer
Date: 1/2010 - 12/2011

Domeniu de lucrari: Dublarea viaductelor Arbouans si Belchamp ca parte a
proiectului de largire la 3 benzi pe fiecare sens a autostrazii A9.

Rol: Stagiar
Date: 1/2010 - 12/2010
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Autostrada A9
FRANTA
RTE (Reteaua Franceza de Transport Electric)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Portul fluvial interior Lambaréné
GABON

Ministerul Comertului Maritim si Infrastructurii
Portuare

Domenii de expertiza:
¢ Proiecte de dezvoltare maritima

Autostrada A9
FRANTA
ASF (concesionar autostrada franceza)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri rutiere si autostrazi

Evaluarea socio-economica a

programului pentru proiecte feroviare

de mare viteza la scara larga
FRANTA
RFF Besangon (Reteaua Feroviara Franceza)

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri feroviare

Domeniu de lucrari: Coordonarea studiilor tehnice si asistarea Managerului
de Proiect pentru studiile de fezabilitate, analiza multi-criteriu a optiunilor
propuse pentru ingroparea liniilor de inalta tensiune de-a lungul autostrazii
A9.

Rol: Asistent Manager de Proiect

Date: 1/2009 - 12/2009

Domeniu de lucrari: Proiect preliminar detaliat al studiilor lucrarilor
exterioare ale portului si ale dezvoltarilor asociate.

Rol: Inginer general
Date: 1/2009 - 12/2009

Domeniu de lucrari: Coordonarea studiilor tehnice si asistarea Managerului
de Proiect la etapele de proiect preliminar si proiect detaliat, elaborarea
caietelor de sarcini de lucrari.

Rol: Asistent Manager de Proiect
Date: 1/2008 - 12/2009

Domeniu de lucrari: Calibrarea indicatorilor economici pentru analiza
proiectelor HSR.

Rol: N/A
Date: 1/2008 - 12/2009
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CERTIFICARE

«Avand la cunostinta prevederile Codului Penal, declar ca informatiile continute in prezentul CV sunt corecte si reale»

Semnat la 20 martie 2026
Sébastien PARAVIS
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Dipldéme d'ingénieur de
ENTRAL

Vi le code de Néducation et poiamment son article L 642-1,
Vu le decret n” 99-747 du 30 acit 1999 relutif 4 la oréation du grade de mastaire modifie par le décret n® 2002480 du 8 avril 2002,
Vule déeret du ter avril 1992 portary organisarion de VEcole Centrale de Lyon
Vu Farréts du 31 jnillet 1969 fixant los conditions de délivimmer du diplome d'ingéneur.

Vu le proceés-verbal de la délibération du jury en date du 07/10/2010 )
Le Directeur de I'Ecole Centrale de Lyon certifie que
Monsieur PARAVIS Sébastien
né le 12/02/1986 & REIMS (Marne)
a subi avee succes les épreuves prescrites pour Tobtention du titre

d'ingénieur diplémé de I'Eeole Centrale de Lyon. ce qui lui confére le grade de Master.

Fait & Ecully. le % novembre 2010 N® 223
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7 'i\‘“ Traducere din limba franceza

Ministerul Invatamantului Superior si al Cercetérii

Diploma de Inginer a
SCOLII CENTRALE DIN LYON

Avind in vedere Codul educatiei si In special articolul L.642-1 al acestuia,
Avand in vedere Decretul nr. 99-747 din 30 august 1999 referitor la crearea gradului de master, modificat prin
Decretul nr. 2002-480 din 8 aprilie 2002,
Avénd in vedere Decretul din 1 aprilie 1992 referitor la organizarea $colii Centrale din Lyon,
Avind in vedere Hotdrdrea din 31 iulie 1969 prin care au fost stabilite conditiile de emitere a diplomei de
- inginer,

Avénd in vedere procesul-verbal al deliberdrilor juriului din data de 07/10/2010,
Directorul Scolii Centrale din Lyon certifica faptul ca
Domnul PARAVIS Sébastien
niscut la 12/02/1986 in REIMS (Marne)

a trecut cu succes probele previzute pentru obtinerea titlului de
Inginer Diplomat al Scolii Centrale din Lyon, care ii conferd gradul de Master.

Intocmita la Ecully, la 9 noiembrie 2010 Nr. 233
Director, Titular Rectorul Academiei, Cancelar al Universitatilor
(ss) ilizibil (ss) ilizibil (ss) ilizibil - stampila Academiei din Lyon
S.PARAVIS Roland DEBBASCH
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Subsemnata Niculescu Margareta Stefania, interpret si traducitor autorizat pentru limbile striine
englezi, francezd, italiani, suedezi, portugheza si spaniola, in temeiul Autorizatiei nr. 1382/29.12.2000,
eliberata de Ministerul Justitiei din RomAnia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba franceza
in limba romini, cd textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, i cd, prin traducere,
nscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT
Niculescu Mar gareta Stefania




République Francaise

Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Diplobme d'Ingénieur de
I'ECOLE CENTRALE DE LYON

Vu le code de I'éducation et notamment son article L. 642-1,
Vu le décret n® 99-747 du 30 aout 1999 relatif a la création du grade de mastaire modifié par le décret n° 2002-480 du 8 avril 2002,
Vu le décret du ler avril 1992 portant organisation de 1'Ecole Centrale de Lyon ,
Vu l'arrété du 31 juillet 1969 fixant les conditions de délivrance du diplome d'ingénieur.

Vu le proces-verbal de la délibération du jury en date du 07/10/2010

Le Directeur de 1'Ecole Centrale de Lyon certifie que

Monsieur PARAVIS Sébastien
né le 12/02/1986 a REIMS (Marne)

a subi avec succes les épreuves prescrites pour l'obtention du titre

d'ingénieur diplomé de 1'Ecole Centrale de Lyon, ce qui lui confére le grade de Master.

Fait a Ecully, le 9 novembre 2010 N° 233

Le Directeur Le Titulaire
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P. BOURGIN S. PARAVS
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Ministare de 'cnseignement sapériewr ef de in recherche
IINIVERSITE LYON 1

UNIVERSITE MONTPELLIER 2
ENSLETTRES LYON

MASTER
A e conle de Péducation
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Traducere din limba francezd

REPUBLICA FRANCEZA

Ministerul invatimantului Superior si al Cercetrii
UNIVERSITATEA LYON I

UNIVERSITATEA MONTPELLIER 2
INSTITUTUL DE INVATAMANT SUPERIOR LITERE DIN LYON

MASTER

Avind In vedere Codul educatiei,

Avind in vedere Decretul nr. 84-573 dm 5 iulie 1984 modificat, referitor la diplomele nationale de nvatdmént
superior,

Avind n vedere Decretul nr. 99-747 din 30 august 1999 referitor la crearea gradului de master,

Avind in vedere Decretul nr. 2002-481 din 8§ aprilie 2002 referitor la gradele i titlurile universitare si la diplomele
nationale,

Avind in vedere Decretul din 25 aprilie 2002 referitor la diploma nationala de master,

Avand in vedere Ordinul ministerial din 11 septembrie 2007 referitor la abilitarea UNIVERSITATIILYON 1, a
universititii Montpellier 2 si a INSTITUTULUI DE INVATAMANT SUPERIOR LITERE DIN LYON si emit3
diplome nationale,

Avind in vedere documentele justificative prezentate de Domnul SEBASTIEN PARAVIS, nascut la 12 februarie
1986 in REIMS (051) in vederea Inscrierii sale la master,

Avind In vedere procesele-verbale ale juriulbui, care atestd ci persoana interesatd a satisfécut cerintele probelor de
verificare a cunosgtintelor si aptitudinilor previzute de textele regulamentare,

Diploma de MASTER iN STIINTE UMANE SI SOCIALE in scop de CERCETARE, cu mentiunea ISTORIE,
FILOSOFIE SI DIDACTICA STINTELOR, specializarea ISTORIE, FILOSOFIE §1 DIDACTICA
STIINTELOR,

cu menfiuneda Foarte bine

se acordd Domnului SEBASTIEN PARAVIS

in anul universitar 2009-2010

si 1i conferd gradul de master,

pentru a se bucura de toate drepturile si prerogativele atribuite acestui titlu.

Intocmit Ja Lyon, la 26 octombrie 2010

Titular, Pregedinte, Rectorul Academiei, Cancelar al Universitétilor
(ss) ilizibil (ss) ilizibil (5s) ilizibil - stampila Academiei din Lyon
S. PARAVIS Lionel COLLET Roland DEBBASCH

Nr.  LYONI 6071139
/2010200902193
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Subsemnata Niculescu Margareta Stefania, interpret si traducator autorizat pentru limbile straine
englezi, francezi, italiana, suedeza, portugheza si spaniold, in temeiul Autorizatiei nr. 1382/29.12.2000,
eliberati de Ministerul Justitiei din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba franceza
in limba romana, ci textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, §i cd, prin traducere,
fnscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT
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Ministére de 1'enseignement supérieur et de la recherche

UNIVERSITE LYON 1

UNIVERSITE MONTPELLIER 2
ENS LETTRES LYON

Vu le code de 1'éducation ;

Vu le décret n® 84-573 du 5 juillet 1984 modifié relatif aux diplomes nationaux de 1'enseignement sup€rieur ,
Vu le décret n°® 99-747 du 30 ao(it 1999 modifi€ relatif a la création du grade de master

Vu le décret n® 2002-481 du 8 avril 2002 relatif aux grades et titres universitaires et aux diplomes nationaux ;
Vu l'arrété du 25 avril 2002 relatif au dipldome national de master ;

Vu l'arrété ministériel du 11 septembre 2007 relatif a I'habilitation de I'UNIVERSITE LYON 1, de 1'université Montpellier 2, de 'ENS LETTRES LYON a d€livrer des
dipldmes nationaux ;

Vu les pieces justificatives produites par M. SEBASTIEN PARAVIS, né le 12 février 1986 a REIMS (051), en vue de son inscription au master ;
Vu les proces-verbaux du jury attestant que l'intéressé a satisfait au contrdle des connaissances et des aptitudes prévu par les textes réglementaires ;

Le diplome de MASTER SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES, a finalit¢ RECHERCHE, Mention HISTOIRE, PHILOSOPHIE ET DIDACTIQUE DES
SCIENCES, spécialité HISTOIRE, PHILOSOPHIE ET DIDACTIQUE DES SCIENCES, SCIENCES DE LA COMMUNICATION

mention tres bien

est délivré a M. SEBASTIEN PARAVIS

au titre de I'année universitaire 2009-2010

et confere le grade de master,

pour en jouir avec les droits et prérogatives qui y sont attaches.

Fait a Lyon, le 26 octobre 2010

Le Président

Le titulaire | s ¥ AL Le Recteur d’Académie,
A TP NN /] ;r' NSRS 4 Chancelier des universités
ﬂ-,‘!'* EJ/'HJ_,.H"%’ :{ | ' k ‘.E
: , I PN ; N el
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Inzittute Carvanies Exiraniarn

La Mirustra de Educacidn y Ciencia vy, en su nombre, la Directora ded Instituto Cervantes, considerande que, conforme a
la legislacion vigente,

Don SEBASTIEN PARAVIS

que nacio el 127 de febrero de 1986 en REIMS [FRANCIAL ha superado las pruebas previstas en el Real Decreto
T137/2002, de 31 de oclubre {BOE de 8 de noviembre), celebradas en noviembre de 2007 en LYON [FRANCIAL cxpide ¢t
presents ’

DIPLOMA DE ESPANOL COMO LENGUA EXTRANJERA [Nivel intermedio)

[rado en Madrid, 2 3 de marzo de 2008

Giinterasatn, La Sireatona del insttulo Corvanlts, £4 Diractor Acpddnmoa,
L, //
-~
. "
Lapmen Satinrgl borrs Jf;rgq,u*fru!ea Gopey

B nGHANMT Drptamns - BTORNPIEE Bt de snseripostn QTTIRARLEMLGZ004 N= Cartuling: ATH9334







Traducere din limba spaniold

" INSTITUTUL CERVANTES Stema Spaniei Diplome de Spaniold ca
Limba Striind (DELE)

Ministra Educatiei si Stiintei gi, in numele acesteia, Directoarea Institutului Cervantes,
considerand, In conformitate cu legislatia In vigoare, ca

Domnul SEBASTIEN PARAVIS

niscut 1a 12 februarie 1986 in REIMS (FRANTA), a trecut probele previzute in Decretul Regal
1137/ 31 octombrie 2002 (publicat in Buletinul Oficial al Spaniei din 8 noiembrie), organizate
in luna noiembrie 2007 in LYON (FRANTA), emite prezenta

DIPLOMA DE SPANIOLA CA LIMBA STRAINA (Nivel Intermediar)

Eliberatd in Madrid, la 3 martie 2008

Titular, Directoarea Institutului Cervantes, Directorul Academic,
(ss) ilizibil (ss) ilizibil (ss) ilizibil
Sébastien PARAVIS Carmen Caffarel Serra Jorge Urrutia Gomez
Registrul Diplomelor: 0700109334 Nr. de Inscriere: 07110425004020024 Nr. card: A109334
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Subsemnata Niculescu Margareta Stefania, interpret si traducitor autorizat pentru limbile striine
englezi, francez4, italiana, suedeza, portugheza si spaniold, in temeiul Autorizatiei nr. 1382/25.12.2000,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba spanioli
in limba romind, ci textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, §i c&, prin fraducere,
fnscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET 51 TRADUCATOR AUTORIZAT
Niculescu




Diplomas de
Espanol como
Lengua
Extranjera

Iinstituto Cervantes

La Ministra de Educacion y Cienciay, en su nombre, la Directora del Instituto Cervantes, considerando que, conforme a
la legislacion vigente,

Don SEBASTIEN PARAVIS

que nacio el 12 de febrero de 1986 en REIMS [FRANCIAJ, ha superado las pruebas previstas en el Real Decreto
1137/2002, de 31 de octubre (BOE de 8 de noviembre), celebradas en noviembre de 2007 en LYON (FRANCIA]), expide el
presente

DIPLOMA DE ESPANOL COMO LENGUA EXTRANJERA (Nivel intermedio)

Dado en Madrid, a 3 de marzo de 2008

El interesado, La Directora del Instituto Cervantes, El Director Academico,
Y 4 L0k WA
//’
Carmen Caffarel Serra Jorgg,U’l"&"utia Gomez

M RCM-FNMT BB Registro de la Oficina de Diplomas : 0700109334 N° de inscripcién: 07110425004020024 N° Cartulina: A109334




www.inter.setec.fr

ADEVERINTA

Subsemnatul, Gilles PAYET, Director
Resurse Umane, certific ca:

Domnul PARAVIS Sébastien

este angajat al Societatii noastre incepand
cu data de 01 octombrie 2010, Tn baza
unui contract pe durata nedeterminata.

In prezent, ocupa functia de Specialist in
planificare si dezvoltare aeroportuara in
cadrul birourilor noastre situate la
Immeuble Central Seine — 42-52 quai de
la Rapée — 75012 Paris (Franta).

La aceasta data, face parte din efectivul
nostru, nu si-a depus demisia, nu se afla
in perioada de preaviz de concediere.

Prezenta adeverinta este eliberata la
cererea persoanei in cauza, pentru a servi
si valora drept ceea ce este de drept.

Tntocmit la Vitrolles, 23 martie 2026,

Gilles PAYET

Director Resurse Umane

setec
international

www.inter.setec.fr

ATTESTATION

I, the undersigned, Gilles PAYET, Human
Resources Director, hereby certify that:

Mr. PARAVIS Sébastien

has been employed by our Company since
October 1st, 2010, under a permanent
employment contract.

He currently holds the position of Airport
Planning and Development Specialist at
our offices located at Immeuble Central
Seine — 42-52 quai de la Rapée — 75012
Paris (France).

As of this date, he is part of our workforce,
has not resigned, and is not serving a
notice period for dismissal.

This attestation is established at the
request of the interested party, to serve
and be worth what is required by law.

Signed in Vitrolles on March 23rd, 2026,

Gilles PAYET

Human Resources Director



AEROPORT

MARSETLLE PROVENCE

Project : Mission de Programmiste en vue de la modernisation des fonctions du Terminal 2 de
FAgroport de Marseille Provence (Programming missicn for the modernisation of the functions of Terminal 2 at

Marseille Provence Alrport)

Subject:  Cerlificale for services provided by selec

i, Micolaz TRIPIER. in my capacity as Tech
Souigte par Actions Simplifiée {simplfied join

E
picel Directon, hereby certiy that AEROPORT MARSEILLE PROVENCE has engaged Setec inlemnational. a
{ siock company) under French law, with an 1ssued share capiial of €228 000, having iis registered office at §

chemin des Gorges de Cabrids, 13127 Vilrolles. Franes (postal addrass; 5 chenun des Gorges de Cabnés, 13127 Virolles, France}, and registerad with the

Trade and Companies Register of Salon da P

L CONTRACTUAL INFORMATION

rovence under number 722 013 174, for the services as desenbed in this cenifcate

Customar name

Marseille"Provence Airport (AP}

Project tile

Programming mission with a vigw (o modermising the functions of Terminal 2

Contract valug

T44 728 76 swos excluding VAT

Clent cuntact

First name

Yincent OTTAVIANI

Title Project Manager - New Works Departmant
el Iharseille Provence Arport

Adriress

Adare Le Mistral - BF 7 - 13727 Mangnane Codex
City Mangnane

Country France

ustamer contact © e-mai
G tact il

L vincent oltaviani@ms aero

customer | phone

}i. PROJECT - HEY FIGURES

Summary of the project

AMP's need was to resolve the problems of saturation of T2, whizh currently has a maxmum capacity of
AMPAX, & leval of lraffic that 15 expected o be exceeded in 2024 justifying the wgency of this operation
The projact 0 modernise T2 should increase its capacily to GMPAX for all its functions

This operation therefors meets several objectives for its owner and manager

1 Support the profitable growih of low-cost traffic
2 increase T2's theoretical capacity 1o 6 MPAX
3 Irnprove T2's operational performance

4 Improve T2's non-agronautical revenues

5. idendfy wsues related to he design of 12

Certificate of compleled sarvices
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HERGPORT / \
MARSEILLE PROVENCE {i R
Project capacdy & MPAY f?;;uG
. \._‘.{
Construstion oost Approximalely €70 miflon S

Syrface area of pastenger ierminals

Refurbishment of existing building epprox. 14 000 m?*
Extansionsingw build: approse 12,000 m?

Surace area of aeronaulival areas

21,600 m? for the development and extension of the apron (8 existing stands and
4 nev aircraft stands)

Number of arrcraft stands 12 C-code medium aircraft stands

Other {eatures

Extension of landside funclions (Public: Hall, PIF} Extenision of the
sommeraal arga, landside and airside Extension of the depariure
baggage soding system {8T8) Extension of boarding lounges

fll. PERIOD OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

Btart of selsc sorvices Dacember 2023
End of setec services February 2026
Planned commissioning 2032

fY. SCOPE OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

23 Funchonal and techrca! fzasibity study of the terminal .

Functional and techmoal appropriation
Sizing of the nstalistions
Devslopment of scenanos

Detailed analysis and fnancial evaluation

1 Programming sty

O

[

Functional and techpical pre-programme

Functional programme, archieclural and lown-planning programme, techinical and environmental programma, STB programme, airport
infrastructure  programme. IFPBC pregramme {Passenger Screening and Cabin Baggage Inspection), with definition of defailed
requirements and fayout sonstrants based on the speohe characteristics of the platform

Detaled econamic repart for the projsat
Cetaled schedule of works for the project {planning and phasing)

Assistance i drafling the tender documents (DCE MOE)

W Addivenal produchion

o

Certihcate of comploled services

Ground plan and oot plans of the pessenger tenminal and ientification of funchonal areas
Terminal lfow diagrams passengsrs. bagoage and staff
Funchonal sechons

Pians of the apron and aircraft rotatons




L

oy

AERCPORT
MARSEILLE PROVENDE

& Phaging plans

< RE2020 faasibiily study {pricr 1o publication of the @xt)

o

Gynamic simulaion of the tarminal

=

Risk analysis

In additon, we would hke 1o point out that the contract was successhilly sxecutzd by selec, mesting all techmoal requirerments within the agreed deadiines in
gocordance with all applicabls mternational standards, {o ow entire satisfaction.

Cerificate issued on 03 Febraary 2028 ... ...

Frst name, surname  Moolas TRIPIER

i aehnica : AEROPORT
TiHle Technical Direcle e PROVENCE

Direction Tethaime
ELPT - 15727 HARKENARE CEDEX

e

{ Signature }

Cerlificate of completed services p.373
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" AEROPORT
PROVENCE MARSILIA

P::é;iect Mission de Programmiste en vue de ia modernisation des fonctions du Terminal 2 de I'Aéroport de
siseille Provence (Misiune de programare pentru modernizarea functiilor Terminaluiut 2 de {a Aeroporiul

Subiect: Cerlifical paniry servici furpizate de setec

Eu, Nicoles TRIPIER in caliizie de Director Tehmc, cerliic pnn prezenta cd AEROPORT MARSEILLE PROVENCE a angajat Sefec Inlernational, o socistate

o acliuni simplificate conform legi francaze, cufun capital sockal emis de 228 000 €, avand sedivl social la [adresa] 5 chemin des Gorges de Cabriés, 12127
Vitrolies. Frania {adress postald 5 chemin des Gorges de Cabrigs, 13127 Vitrollzs, Franta), si inregistratd fa Regisiul Comertulul si Scoietaiilor, din Saton de
Frovence, sub num@rul 722 13 174, pentru serviciite descrise in acsst cerificat

. INFORWATI CONTRACTUALE

MNumsle clientulu Agroporiud Marstha Provence (AP}

v
Titlui proieciuin Misiuna de programars cu scopul modernizéril funciior Terminaluw 2
Valoarea confracitiui 744,738,768 euro fard TVA

Contazt client

Prenume Vincent OT TAVIAN!

Tithut rManager de prowect - Departamsntul Lucrén Moy

Aereporiut Marsiha Provence

Adresh L& Mistral - BP 7 - 13727 Mangnans Cedex
Orasg warignane

Tark Frama

Contact chent e-mail vincent oltaviani@@mrs. agre

Clignt: lalefon +33 6 07 29 05 88

il. PROJECT - CIFRE-CHEIE

Nevoia AMP a fost 83 rezolve problamele saturgni T2, care in prezent are o capacitate maxima de AMPAX. un
mivel de trafic care se asleaptd s& fie depdsit In 2024, justificnd urgenta acesiei operaliunn, Proiectd de
modermizare a T2 ar rebui 8- mireascd capaciatea la SMPAX peniry toate funchile sale

Prin urmare, eceastd operatiune raspunde mal multor oblective penlry proprigtand 8l managerul séu

Rezumatul proieciulu ) .
e Susyine cresterea profilabild a traficuln cu cosiun reduse

Cresterea capacital leoretice a T2 la 8 MPAX
imbunatitirea performanial operationale a T2

Imbunatatrea vemstunile non-aeronautice ate T2
ldentficaraa problemelor legate de designui T2

e oD

Certifical de servicl inalizale pii3



~ AEROPORT
PROVENCE MARSILIA

Capaciiglea prowciuiu 5 P AN

Costut constructisl Aproximativ 70 de milicane de €ure

Ranovarea clidirs existenta, aproxumnativ 14 0006 m?

Suprafata terminalelor de pasagen . )
! M E xtinderifconstructi nor aprox. 12 000 n?

31 600 m? pentru dezvoitares & extindaran platformet de stationare (8 standun extistante si 4 nol standuri pentry e

uprafata zeneior aeronautice
Supratata d v aeronave)

Numarul de standun pentru asronave 12 standurt pentru agronave med - cod C

Extinderea functitor zonei terestre (Hol public. PIF) Exynders & zonel comercigle, a zonei terasire §i a zonsi
zerigne Extinderea sistemulul de sortare a dagajelor la plecars (STB) Exlinderea sallor de imbarcare
Alle caractenstict

11, PERIOADA SERVICHLOR QFERITE DE SETEC

v-
incepui servicilor SETEC Dacembrie 2023
Sfarsitul serviciilor SETEC Febriarie 2026

Pungresa in funchiung planificatd 2032

V. SCOPUL SERVICHLOR FURNIZATE DE BETESC

Studiv de fezapilitate funchonald $ ehmed @ termmaluly

o Insusin funcyionale st tehmie

¥

o Dimengsionare & instalatiiior
o Elaborarg a scenaniior

o Aniliza detakaid gi evaluare financiard

Studiu de programare
o Fre-program funclional stiebmc
o Program funciional, program de arhiectura §i planificare urband. program tebnic g1 de mediu, program §TB, program de infrastructurd

agroportuard. programul IFPBC (Controlul pasagariior § inspectia bagajelor de cabind), cu definirea cerintelor detahate $1 2 constrangenior de
amengjare bazate pe caractensiicile speaifice ale platformed

o Raport esonomic detaliat peniry projgct

o
b

rogram detaliat al lucrarior pentru profect (plamficare §i fazare)

o~ Asisten]d In redactarss documentsler de lictalie (DCE MOE)

Produciie suplimentard

~ Plan de sol s planun de eta) ale lerminalului de pasagen s klenbifica:s a zonglor funcionale
o Diagrame de fiux al terminalulul. pasageri, bagaje gi perscnal
o Sechun funchionaie

< Planur ale plattormei g1 rolats ale agronavelor

SETEC

Certificat de servici finatizate n2/s3




AEROPORT
PROVENCE MARSILIA

¢ Planun de fazare

o Studiy de fezabiliiate RE2020 (nainte de publicarsa textulul)

' o Simulare dinamicd a arminatului

7 ¢ Analiza riscul

In plus, dorm 38 subliniem & contraciul a fost executal cu succes de cétre SETEC. respeciénd toate cenntele tehnice In termenele convenite, in conformitate
cu toate standarcele intarnationaie aplicabile, in dephna noastra satisfachie

-
Cerificat ermis la 3 februans 2026

Prenume. nume de familie v

Nizolas TRIPIER

Funciie Director Tehnic

Semndlurd

e Tegnning Ciredke sLEpPOAl

MARZEILLE PROVENIE
{ Signatye | Cirseticn Technlque

BRY - 157 A CEER

T

SETEC

Cerlificat de servicl finalizate P33



Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducitor autorizat pentru limbile
Englezi si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Ministerul de Justitie din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni §i ca, prin traducere,
inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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AEROPORT
MARSEILLE PROVENCE

Project : Mission de Programmiste en vue de la modernisation des fonctions du Terminal 2 de
I'Aéroport de Marseille Provence (Programming mission for the modernisation of the functions of Terminal 2 at
Marseille Provence Airport)

Subject:  Certificate for services provided by setec

I, Nicolas TRIPIER, in my capacity as Technical Director, hereby certify that AEROPORT MARSEILLE PROVENCE has engaged Setec International, a
Société par Actions Simplifiée (simplified joint stock company) under French law, with an issued share capital of €228,000, having its registered office at 5
chemin des Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France (postal address: 5 chemin des Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France), and registered with the
Trade and Companies Register of Salon de Provence under number 722 013 174, for the services as described in this certificate.

L CONTRACTUAL INFORMATION

Customer name Marseille Provence Airport (AMP)

Project title

Programming mission with a view to modernising the functions of Terminal 2

Contract value

744,738.76 euros excluding VAT

Client contact

First name Vincent OTTAVIANI
Title Project Manager - New Works Department
Marseille Provence Airport
Address . .
Le Mistral - BP 7 - 13727 Marignane Cedex
City Marignane
Country France

Customer contact : e-mail

vincent.ottaviani@mrs.aero

customer : phone

+33 6 07 29 05 88

1l. PROJECT - KEY FIGURES

Summary of the project

AMP's need was to resolve the problems of saturation of T2, which currently has a maximum capacity of
4MPAX, a level of traffic that is expected to be exceeded in 2024, justifying the urgency of this operation.

The project to modernise T2 should increase its capacity to 6MPAX for all its functions.

This operation therefore meets several objectives for its owner and manager:

Support the profitable growth of low-cost traffic
Increase T2's theoretical capacity to 6 MPAX.
Improve T2's operational performance.
Improve T2's non-aeronautical revenues.
Identify issues related to the design of T2.

arwN =

Certificate of completed services

c’ setec

p.1/3
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AEROPORT
MARSEILLE PROVENCE

Project capacity 6 MPAX

Construction cost Approximately €70 million

Surface area of passenger terminals

Refurbishment of existing building: approx. 14,000 m?
Extensions/new build: approx. 12,000 m?

Surface area of aeronautical areas

31,600 m? for the development and extension of the apron (8 existing stands and
4 new aircraft stands)

Number of aircraft stands 12 C-code medium aircraft stands

Other features

Extension of landside functions (Public Hall, PIF) Extension of the
commercial area, landside and airside Extension of the departure
baggage sorting system (STB) Extension of boarding lounges

11l. PERIOD OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

Start of setec services December 2023
End of setec services February 2026
Planned commissioning 2032

IV. SCOPE OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

Q  Functional and technical feasibility study of the terminal :

o

o

Functional and technical appropriation
Sizing of the installations
Development of scenarios

Detailed analysis and financial evaluation

Q  Programming study

o

o

Functional and technical pre-programme

Functional programme, architectural and town-planning programme, technical and environmental programme, STB programme, airport
infrastructure programme, IFPBC programme (Passenger Screening and Cabin Baggage Inspection), with definition of detailed
requirements and layout constraints based on the specific characteristics of the platform.

Detailed economic report for the project
Detailed schedule of works for the project (planning and phasing)

Assistance in drafting the tender documents (DCE MOE)

Q  Additional production :

o

[e]

Certificate of completed services

Ground plan and floor plans of the passenger terminal and identification of functional areas
Terminal flow diagrams: passengers, baggage and staff
Functional sections

Plans of the apron and aircraft rotations

" setec

p.2/3



AEROPORT
MARSEILLE PROVENCE

o Phasing plans
o RE2020 feasibility study (prior to publication of the text)
o Dynamic simulation of the terminal

o Risk analysis

In addition, we would like to point out that the contract was successfully executed by setec, meeting all technical requirements within the agreed deadlines in
accordance with all applicable international standards, to our entire satisfaction.

Certificate issued on 03 February 2026........................

First name, surname Nicolas TRIPIER

i i i AEROPORT
Title Technical Director ”mﬁsuu.! PROVENCE
Direction

Technique
B.P.7 - 13727 MARIGNANE CEDEX

ﬁ;\g{’

( Signature )

" setec

Certificate of completed services p.3/3



AIRPORTS
OF MOROCCO

Sl
g

Infrastructure Division
« /P1/2026

CERTIFICATE
We, the undersigned officials of the National Airports Authority.

Hereby certify

That the company SETEC INTERNATIONAL, with its registered office at 5 chemin des
Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France, and registered in the Salon de Provence
Trade and Companies Register under number 722 0J 3 74, has carried out studies on
behalf of the French National Airports Authority to develop programmes for the
development of aviation infrastructure at Tangier, Agadir and Marrakesh airports within the
framework of Contract No. 289-19.

This study was divided into three phases

. Mission 1: Gathering requirements, traffic forecasts and assessment of
current capacity

° Task 2: Sizing and development scenarios

» Task 3: Detailed planning

Capacity targets for the Morrokech project
. Morrokech: 1.5  MPax by 2040. 16 MPax by 2050
¢ Agadir: 4.4 MPax by 2040, 5.2 MPax by 2050
. Tonger; 3.2 MPax by 2040, 4.2 MPax by 2050

This detailed programme served as the basis for launching architectural and technical
studies for the construction and/or extension of terminals at the three airports.
This study was definitively approved in December 2023.

The total cost of the service is €530,890 excluding VAT, which was carried out on time

and in accordance with best practice.
This certificate is issued to the said company for all legal purposes.

National Airports Authorit:

Mohammed V Airport, Nouaceur, Morocco (+212) 08 22 53 90 40 vvvvviondama
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CERTIFICAT

Noi, oficiali subscrisi ai Autoritdtii Nationale a Aeroporturilor.

Certificim prin prezentul ci

societatea SETEC INTERNATIONAL, cu sediul sdu social la [adresa ] 5 chemin des Gorges
de Cabriés, 13127 Vitrolles, Franta, si Tnregistratd tn Registrul Comertului si Societatilor
Salon de Provence sub numarul 722 0J 3 74, a efectuat studii Tn numele Autoritatii
Nationale a Aeroporturilor din Franta pentru a elabora programe de dezvoltare a infrastructurii
aviatice la aeroporturile Tanger, Agadir si Marrakech, in cadrul Contractului nr. 289-19.

Acest studiu a fost impariit in trei faze

= Misiunea 1: Colectarea cerintelor, prognozelor de trafic si evaluarea capacitatii

actuale
. Sarcina 2: Secenarii de dimensiune si de dezvoltare
. Sarcina 3: Planificare detaliati

Tinte de capacitate pentru proiectul Morrokech
o Morrokech: 10,5 MPax pana Th 2040. 16 MPax péna in 2050
o Agadir; 4,4 MPax pana in 2040, 5,2 MPax péna in 2050
= Tonger: 3,2 MPax pana n 2040, 4,2 MPax péna in 2050

Acest program detaliat a servit drept baza pentru lansarea studiilor arhitecturale si tehnice
privind constructia si/sau extinderea terminalelor celor trei aeroporturi.
Acest studiu a fost aprobat definitiv In decembrie 2023.

Costul total al serviciului este de 530.890 € fard TVA, care a fost efectuat la timp si in
conformitate cu cele mai bune practici.
Acest certificat este emis societatii respective In toate scopurile legale.

Autoritatea Aeroporturilor Nationale

Aeroportul Mohammed V, Nouaceur, Maroc (+212) 08 22 5390 40 vyvvviondarna



Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
Englezéd si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Ministerul de Justitie din Romaénia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba engleza
in limba romdnd, ci textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni si c&, prin traducere,
Inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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CERTIFICATE
We, the undersigned officials of the National Airports Authority.

Hereby certify

That the company SETEC INTERNATIONAL, with its registered office at 5 chemin des
Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France, and registered in the Salon de Provence
Trade and Companies Register under number 722 0J 3 74, has carried out studies on
behalf of the French National Airports Authority to develop programmes for the
development of aviation infrastructure at Tangier, Agadir and Marrakesh airports within the
framework of Contract No. 289-19.

This study was divided into three phases

. Mission 1: Gathering requirements, traffic forecasts and assessment of
current capacity

. Task 2: Sizing and development scenarios

. Task 3: Detailed planning

Capacity targets for the Morrokech project
. Morrokech: 1.5  MPax by 2040. 16 MPax by 2050
. Agadir: 4.4 MPax by 2040, 5.2 MPax by 2050
. Tonger: 3.2 MPax by 2040, 4.2 MPax by 2050

This detailed programme served as the basis for launching architectural and technical
studies for the construction and/or extension of terminals at the three airports.
This study was definitively approved in December 2023.

The total cost of the service is €530,890 excluding VAT, which was carried out on time
and in accordance with best practice.
This certificate is issued to the said company for all legal purposes.
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Certificate of Capacity

I, undersigned, Lionnel Maugis, Chief Development Officer {CDO) of Maldives Airports Company
Limited {MACL) located in Velana International Airport (VIA)}, Hulhule 22000, Republic of
Maldives, confirm that SETEC International located at 42/52 Quai de la Rapée — 75883 Cedex 12

PARIS, France.

Has performed the following service/s:

Airport Terminal Master Plan of the Extension of Velana International Airport {(VIA)

Scope of the Project:

s Review of Traffic Forecast;
e Airport and Terminal Facilities Requirements;
e  Airside and Landside Terminal Layout and Master Plan.

Period of Services: July 2016 — March 2017

Fees for Services provided ec International: 650,000€

SETEC International fulfills this service with to the satisfaction of MACL,

For Maldives Airports Company Limited

Lionnel Maugis
Chief Developmenﬁ/()/ﬁ‘c? r

\/

Issuedm[/ule on October 5%, 2017

e PACECNIVES Attt Compony timiled

R Comeraie Giice Huiuié 22020

Papubic of Maldives

Wownaere ezl Gﬁ‘(c
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Certificat de capacitate

Eu, subsemnatul, Lionnel Maugis, Chief Development Officer (CDO) al Maldives Airports Company Limited
(MACL), cu sediul in Aeroportul International Velana (VIA), Hulhule 22000, Republica Maldive, confirm ci
SETEC lnternational este situat la fadresa] 42/52 Quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 PARIS, Franfa.

A efectuat urmatoarele/urmaitoarele serviciu/i:

Master Plan-ul Terminalului Aeroportului Extinderea Aeroportului International Velana (VIA)

Scopul proiectului;

*  Revizuirea prognozei traficului;
+  Cerinte pentru faciliti{i acroportuare si terminale;
+  Planul terminalelor pentru zona aeriand §i terestrd, precum si Master Plan.

Perioada serviciilor: iulie 2016 - martie 2017

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec International: 650.000€

SETEC International indeplineste acest serviciu spre satisfactia MACL.

Pentru Maldives Airports Company Limited
Lionnel Maugis A

Chief Development O{ﬁcel

/f’
]ssuedm;‘{/hu le’ on October 5, 2017
Emis la Hulhule’ la 5 octombrie 2017

Malthves Arporis Company Limited
Sedis carporaty Hulhule 22000
Republica Maldive

T: 104} 960 332 5511

£ 100] 9540 333 1543

£ info@macl.aere

Wwwermael aero




Subsemnata JONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
Englezd si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, cliberati de
Ministerul de Justitie din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, cd textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni §i cé, prin traducere,
inscrisului nu i-a fost denaturat continutul s1 sensul.
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MALDIVES

CERTIFICATE OF CAPACITY

[, the undersigned, Charbel MAROUN,

Acting as Contractor’s Representative,

Certify that Setec — 45/52 quai de la Rapée — 75883 Cedex 12 — Paris, France

Has performed, for the account of Saudi Binladin Group (SBG), the following services:

Project: Design of the new international Passenger Terminal Building of Velana International
Airport (VIA), Republic of Maldives

Scope of the project:

Saudi Binladin Group was awarded by Maldives Airport Company Limited (MACL) for the
Engineering, Procurement and Construction of the new international Passenger Terminal Building of
Velana International Airport (VIA) in Maldives.

This EPC project (FIDIC Silver Book contract) is comprised of:

- The new international passenger terminal building (overall area 73,000 m?)

- The associated Central Utility Building (electrical substation, chilled water production, water
tanks)

- The associated landside access roads and technical areas

The new international Passenger Terminal Building (PTB) will provide all required facilities to maintain
a Level of Service “B” as per IATA, for 7,28 Million passenger per year. The new PTB is composed of:

- Three stories, one dedicated to departure process and another one dedicated to arrivals

- 6 aircraft stands: 2 Code F-Mars stands, 3 Code E-Mars stands and 1 Code E stand. Each stand
will be equipped with Passenger Boarding Bridges, GPU, PCA, A-VDGS, etc.

- A future extension is possible, for 3 additional contact stands
- A direct connection with the domestic terminal will be possible

- A full new Baggage Handling System, compliant with the latest international standards (ICAO,
FAA, EASA)

- An interior design at the level of the luxurious image of Maldives

- Equipment and systems fit for purpose considering the local context and compliant with the latest
international standards.

Mission:
Saudi Binladin Group has engaged setec for the complete design of the Project. Setec carried out the
following design stages, in collaboration with SBG team:

- Concept Design

- Schematic Design

- Detailed Design

- Issued for Construction documents

SETEC has developed the design using BIM for all trades:
- Architecture & Interior Design
Page10f2

Nasheeds & Co, H. Magma, 3" Floor, Sikka Goalhi, Male 20082, Republic of Maldives, Registration No. FC-011/2017
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- Structure
- Plumbing
- Electrical
- ICT/ELV
- HVAC

- Fire Protection and Fire safety
- Roads and landscape

SETEC also carried out additional services for SBG:

- Dynamic simulation, to demonstrate the compliance with IATA Level of Service B requirements

- Peer review of the whole design, achieved by international peers (Ramboll) and certified experts
(SRDI — AVSEC certified)

- Monitoring vibration for the piling activity

Construction costs: confidential, superior to 300 Million USD

Fees for the services provided by Setec international: confidential, superior to 10 Million USD

Start and end dates: July 2016 — July 2020

SETEC has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction
of Saudi Binladin Group.

This certificate is issued Upon SETEC’s request and at sole responsibility and liability for all intents and
purposes.

Issued in Male, on 1% of November 2020.

————

harbel G. Maroun h&
Contractor’s Representative

Page 2 of 2
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HMALDWEES

CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Charbel MAROUN,

Acting as Coatractor’s Representative,

Certify that Setec — 45/52 quai de 1a Rapée — 75883 Cedex 12 — Paris, France

Has performed, for the account of Saudi Binladin Group (SBG), the following services:

Project: Design of the new international Passenger Terminal Building of Velana International
Airport (VIA), Republic of Maldives

Scope of the project:

Saudi Binladin Group was awarded by Maldives Airport Company Limited (MACL) for the
Engineering, Procurement and Construction of the new international Passenger Terminal Building of
Velana International Airport (VIA) in Maldives.

This EPC project (FIDIC Silver Book contract) is comprised of:

- The new international passenger terminal building (overall area 73,000 m?)

- The associated Central Utility Building (electrical substation, chilled water production, water
tanks)

- The associated landside access roads and technical areas

The new international Passenger Terminal Building (PTB) will provide all required facilities to maintain
a Level of Service “B” as per IATA, for 7,28 Million passenger per year. The new PTB is composed of:

- Three stories, one dedicated to departure process and another one dedicated to arrivals

- 6 aircraft stands: 2 Code F-Mars stands, 3 Code E-Mars stands and 1 Code E stand. Each stand
will be equipped with Passenger Boarding Bridges, GPU, PCA, A-VDGS, etc.

~ A future extension is possible, for 3 additional contact stands
- A direct connection with the domestic terminal will be possible

- A full new Baggage Handling System, compliant with the latest international standards (ICAQ,
FAA, EASA)

- An interior design at the level of the luxurious image of Maldives

- Equipment and systems fit for purpose considering the local context and compliant with the latest
international standards.

Mission:
Saudi Binladin Group has engaged setec for the complete design of the Project. Setec carried out the
following design stages, in collaboration with SBG team:

- Concept Design

- Schematic Design

- Detailed Design

- Issued for Construction documents

SETEC has developed the design using BIM for all trades:

- Architecture & Interior Design

Page 1of 2
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- Structure "“‘Qj
- Plumbing
- Electrical
- ICT/ELV
- HVAC

- Fire Protection and Fire safety
- Roads and landscape

SETEC also carried out additional services for SBG:
- Dynamic simulation, to demonstrate the compliance with IATA Level of Service B requirements

- Peerreview of the whole design, achieved by international peers (Ramboll) and certified experts
(SRDI — AVSEC certified)

- Monitoring vibration for the piling activity

Construction costs; confidential, superior to 300 Million USD

Fees for the services provided by Setec international: confidential, superior to 10 Million USD

Start and end dafes: July 2016 — July 2020

SETEC has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction
of Sandi Binladin Group.

This certificate is issued Upon SETEC’s request and at sole responsibility and liability for all intents and
purposes.

Issued in Male, on 1% of November 2020,

S,

.

L] / e ;
Charbel G. Maroun 5
Contractor’s Representative

Page2of 2
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CERTIFICAT DE CAPACITATE

~Eu. sémnatul, Charbel MAROUN,
in calitate de Reprezentant al Antreprenorului,
Certific ci Setec - 45/52 quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 - Paris, Franta
A efectuat, In numele Grupului Saudi Binladin (SBG), urmétoarele servicii:

Proiect: Proiectarea notii clidiri a Terminalului international de Pasageri al Aeroportului International Velana
(VLA), Republica Maldive

Scopul proiectului:

Grupul Saudi Binladin a primit de la Maldives Airport Company Limited (MACL) lucrarile de
Inginerie, Achizitii si Constructia noii cladiri a Terminalului international de Pasageri a
Aeroportulului International Velana (VIA) din Malkdive.

Acest proiect EPC (contract FIDIC Silver Book) este compus din:

- WNoua cladire a terminalului international de pasageri (suprafata totald 73.000 m2)

Cladirea centrald de utilitdti asociaté (substatia electrici, productie de apé ricitd, rezervoare de
apd)

Drumurile de acces terestru asociate si zonele tehnice

Noua clidire a Terminalului internationald de Pasageri (PTB) va oferi toate facilititile necesare pentru
intretinerea unui nivel de serviciu "B" conform [ATA, pentru 7,28 milioane de pasageri pe an. Noul PTB
este compus din:

Misiune:

Trei etaje, unul dedicat procesului de plecare si altul dedicat sosirilor

6 standuri pentru acronave: 2 standuri Cod F-Mars, 3 standuri Cod E-Mars si | stand Cod E.
Fiecare stand va fi echipat cu pasarele de Tmbarcare pentru pasageri, GPU, PCA, A-VDGS etc.
O extindere viitoare este posibila, pentru 3 standuri de contact suplimentare

O conexiune directd cu terminalul intern va fi posibild

Un sistem complet nou de manipulare a bagajelor, conform celor mai noi standarde internationale
(ICAO, FAA, EASA)

Un design interior la nivelul imaginii luxoase a Maldivelor

Echipamente si sisteme adaptate scopului, avind in vedere contextul local si conforme cu cele mai
noi standarde internationale.

Grupu! Saudi Binladin a angajat Setec pentru proiectarea completd a proiectului. Setec a realizat
urmatoarele etape de proiectare, in colaborare cu echipa SBG:

Design conceptual

Proiectare schematici

Proiectare detaliatd

Emitere pentru documente de constructie

SETEC a elaborat proiectarea folosind BIM pentru toate profesiile:

Arhitecturd si Design Interior

Pagina 1 din 2




- Structurd

- Instalatii sanitare 2

- Electricitate ,? ;;..‘f\,;,/

- TIC/ELV h ‘o,

- HVAC LT j(;

- Protectia la incendiu i siguranta la incendin L %
- Drumuri si peisaj R

SETEC a realizat, de asemenea, servicii suplimentare pentru SBG:

- Simulare dinamica, pentru a demonstra conformitatea cu cerintele IATA Nivel Servicii B

- Evaluare colegiald a intregului proiect, realizati de colegi internationali (Ramboll) si experti
certificati (SRD1 - certificat AVSEC)
Monitorizarea vibratiilor pentru constructii si geotehnica

Costuri de constructie: confidentiale, mai mari de 300 milioane USD

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec international: confidentiale, mai mari de 10 milioane USD

Date de inceput si sfirsit: julie 2016 - iulie 2020

SETEC a indeplinit aceasta sarcini cu rigurozitate, eficientd si diligenta, spre satisfactia deplind a Grupului
Saudi Binladin.

Acest certificat este emis [a cererea SETEC si la rispunderea exclusiva pentru toate intengiile si scopurile.

Emis in Maie, la 1 noiembrie 2020,

Charbel G. Maroun ¥V
Reprezentantul Antreprenorului

e &i“%&i
— O~ %
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Ms/gfb?emnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
Linglezd si Spaniola, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberati de
inisterul de Justitie din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ¢& textul prezentat a fost tradus complet, fird omisiuni si c4, prin traducere,
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Certificate of Capacity

[, undersigned, Lionnel Maugis, Chief Development Officer (CDO) of Maldives Airports Company
Limited (MACL) located in Velana International Airport (VIA), Hulhule 22000, Republic of
Maldives, confirm that SETEC International located at 42/52 Quai de la Rapée — 75883 Cedex 12
PARIS, France.

Has performed the following service/s:
Airport Terminal Master Plan of the Extension of Velana International Airport (VIA)

Scope of the Project:

e Review of Traffic Forecast;
e Airport and Terminal Facilities Requirements;
e Airside and Landside Terminal Layout and Master Plan.

Period of Services: July 2016 — March 2017

Fees for Services provided by Setec International: 650,000€

SETEC International fulfills this service with to the satisfaction of MACL.

For Maldives Airports Company Limited

Lionnel Maugis
Chief Development Officér

Issued in HGlhule’ on October 5th, 2017

JE—— . Malldives Airports Company Limited
P / Corporate Office | Hulhulé 22000
_— = Republic of Maldives
— _——'———, T: (00] 960 332 5511

F: [00] 960 333 1515
E: info@macl.aero
W: www.macl .aero
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CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Karim EL SENMIVIAN, Acting as Project Director, Certify that Setec International -
45/52 quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 - Paris, France. Has performed, for the account of Vinci
Airports, the following services:

Project: AIRSIDE DESIGN, LANDSIDE DESIGN & MASTER PLANNING FOR NIKOLA TESLA AIRPORT,
BELGRADE, SERBIA

Scope of the project:

On the 5th of January 2018, Vinci Airports was declared by the Republic of Serbia as prefered bidder for
the operation, maintenance, finance, development and expansion of Nikola Tesla International Airport,
located in Belgrade under a 25 years concession agreement. The project includes:

e A new Inserted Runway of 3500x60 m including new ILS Cat | for Runway 12, runway lighting,
airfield lighting substation and meteorological station ;

e Afull reconstruction of existing Code E runway, under continuous operations;

e New taxiways connected at the new apron and new rapid exit taxiways ;

¢ ATerminal 1st phase expansion of 19°000 sqm ;

e A Terminal 2nd phase expansion of 23’000 sqm ;

e A contact apron expansion and new remote aprons;

e Storm water improvements including oil separators installation on existing and new apron
extensions ;

o Utilities (photovoltaic plant, new heating water treatment plant including tri-generation and new
water waste water treatment plant);

o Facilities : Maintenance hangar, Firefighting equipment, Administration building,

Mission:
Setec International conducted the development of the Master pian for the concession duration and the
design of the infrastructures:

o Master plan for each phase of development up to an annual traffic of 17 Mpax: -

o Concept design and basic design of the airside infrastructures for the first phase of development
- including the new inserted runway - {grading plan, pavement design, drainage system, AGL
networks} and full reconstruction of existing runway with all related NAVAIDS, MET, AGL and
AGL CMS equipment;

e Concept design and basic design of the landside infrastructures for the first phase of
development;

e Works phasing under atrcraft operation ;

e CAPEX estimate for landside and alrside works ;

Fees for the services provided by Sefec international: Confidential

& 12, rue Louis Blériot - C530071
F-92506 Rueil-Malmaison Cedex
Tél:+331 47163500
Fax :+33972 473322
www.vinci-airports.com

Socidtd paractions simplifiée au capital de 389 096 $14 Euros
RCS 410 Q02 075 Nanterre - TVA FR 65 410 002 075
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Start and end dates: March 2018 - January 2019

-

Setec international has fulfilled this task with thoroughness, efficiency and diligence to the complete
satisfaction of Vinci Airports.

This certificate is issued for all legal intents and purposes.

Issued at Rueil-Malntiison on the 10% Dec. 2018.
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/ CERTIFICAT DE CAPACITATE

Eu, subsemnatul Karim EL SEMMAN, in calitate de Director de Project, certific ci Setec International - 45/52
quai de la Rapee - 75883 Cedex 12 - Paris, Franta. A efectuat, in numele Aeroporturilor Vinci, urmitoarele
servicii:

Proiect: DESIGN ZONA AERIANA, DESIGN ZONA TERESTRA & MASTER PLAN PENTRU AEROPORTUL NIKOLA
TESLA, BELGRAD, SERBIA

Domeniul proiectului:

La 5 ianuarie 2018, Aeroporturile Vinci au fost declarate de Republica Serbia ca ofertant preferential pentru
operarea, intretinerea, finantarea, dezvoltarea si extinderea Aeroportului International Nikola Tesla, situat in
Belgrad, in baza unui acord de concesiune pe 25 de ani. Proiectul include:

O nouad pistd inseratd de 350060 m, incluzind un nou sistem ILS Cat Il pentru pista 12, iluminare a
pistei, substatie de iluminat a aerodromului si statie meteorologica;

«  Oreconstructie completd a pistei existente Cod E, sub operatiuni continue;

- Noi cdi de rulare conectate la noua platforma si noi cai de rulare cu iesire rapid3;

+ O extindere a Terminalului in faza | de 19.000 mp;

- Oextindere a Terminalului in faza 11 de 23.000 mp;

+ O extindere a platformei de contact si noi platformei de contact |a distant3;
Tmbunatitiri pentru apele pluviale, inclusiv instalarea separatoarelor de ulei pe extensiile de pe
platformele existente si cele noi;
Utilitdti (centrala fotovoltaicd), noud statie de tratare a apei de incalzire, inclusiv tri-generatie si noi
statii de epurare a apelor uzate);

- Facilitdti: hangar de Tntretinere, echipamenie de stingere a incendiilor, clddire administrativa,

Misiune:

Setec International a efectuat elaborarea Master Plan-ului pentru durata concesiunii si proiectarea
infrastructurilor:

Master Plan pentru fiecare fazd de dezvoltare pana la un trafic anual de 17 Mpax;
Design conceptual si design de baza al infrastructurilor din zona aeriana pentru prima faza de
dezvoltare ~ inclusiv noua pista inseratd — (plan de nivelare, proiectare a asfaltuiui, sistem de drenaj,
retele AGL) si reconstructia completd a pistei existente cu toate echipamentele conexe NAVAID, MET,
AGL si AGL CMS;

- Design conceptual si design de bazd al infrastructurilor din zona terestrd pentru prima faza de
dezvoltare;

+  Lucrariin faza de operare a aeronavelor;

»  Estimare CAPEX pentru lucrari Tn zona terestra i aeriand;

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec international: Confidential

. 12, rue Louis Blériot - CS30071
F.925086 Rueil-Malmaison Cedex
Tel: +33 147 16 35 00
Fax; +33 9 72 47 33 22
www.vinci-airports.com

Sacidta paractions simplitiées au capital de 249 095 514 Eura
RCS 416 002 075 Nanterre - TVA FR 65 410 002 075
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Date de inceput si sfarsit: martie 2018 - ianuarie 2019

Setec International a indeplinit aceasta sarcina cu rigurozitate, eficienta si diligentd, spre deplina satisfactie a
Aeroporturilor Vingi,

Acest certificat este emis pentru toate intentiile si scopurile legale.

Semné&tur indescifrabild
Emis la Rueil-Malmaisan la 10 Dec. 2018
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Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducator autorizat pentru Iimbile
Fnglezd s1 Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Wihinisterul de Justitie din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
/v limba romdnd, ci textul prezentat a fost tradus complet, fird omisiuni si cd, prin traducere,

inscrisului nu i-a fost denatun%ﬁn& utul si sensul.
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AIRPORTS

CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Karim EL SEMIMAN, Acting as Project Director, Certify that Setec International -
45/52 quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 - Paris, France. Has performed, for the account of Vinci
Airports, the following services:

Project: AIRSIDE DESIGN, LANDSIDE DESIGN & MASTER PLANNING FOR NIKOLA TESLA AIRPORT,
BELGRADE, SERBIA

Scope of the project:

On the 5th of January 2018, Vinci Airports was declared by the Republic of Serbia as prefered bidder for
the operation, maintenance, finance, development and expansion of Nikola Tesla International Airport,
located in Belgrade under a 25 years concession agreement. The project includes:

e A new Inserted Runway of 3500x60 m including new ILS Cat Il for Runway 12, runway lighting,
airfield lighting substation and meteorological station ;

e A full reconstruction of existing Code E runway, under continuous operations;

e New taxiways connected at the new apron and new rapid exit taxiways ;

e A Terminal 1st phase expansion of 19°000 sqm ;

e ATerminal 2nd phase expansion of 23000 sqm ;

e A contact apron expansion and new remote aprons ;

e Storm water improvements including oil separators installation on existing and new apron
extensions;

e Utilities (photovoltaic plant, new heating water treatment plant including tri-generation and new
water waste water treatment plant) ;

e Facilities : Maintenance hangar, Firefighting equipment, Administration building,

Mission:
Setec International conducted the development of the Master plan for the concession duration and the
design of the infrastructures:

e Master plan for each phase of development up to an annual traffic of 17 Mpax;

e Conceptdesign and basic design of the airside infrastructures for the first phase of development
- including the new inserted runway - (grading plan, pavement design, drainage system, AGL
networks) and full reconstruction of existing runway with all related NAVAIDS, MET, AGL and
AGL CMS equipment;

e Concept design and basic design of the landside infrastructures for the first phase of
development ;

e  Works phasing under aircraft operation ;

e CAPEX estimate for landside and airside works ;

Fees for the services provided by Setec international: Confidential

@ 12, rue Louis Blériot - CS30071
F-92506 Rueil-Malmaison Cedex
Tél:+331 47163500
Fax:+3397247 3322
www.vinci-airports.com

Société par actions simplifiée au capital de 389 096 514 Euros
RCS 410 002 075 Nanterre - TVA FR 65 410 002 075
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Start and end dates: March 2018 - January 2019

Setec International has fulfilled this task with thoroughness, efficiency and diligence to the complete
satisfaction of Vinci Airports.

This certificate is issued for all legal intents and purposes.




AERDPORT
\DE BORDEAUX

CERTIFICATE OF SATISFACTORY EXECUTION

I, the undersigned, M. Jean CHADOUTAUD,
Acting as Chief Technical Officer,
Certifies that the company setec international - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, France

Has performed the following services for Bordeaux-Merignac airport (ADBM).

Mission: Development of Bordeaux-Mérignae Airport
Elaboration of the general master plan

Scope of the assignment:

Bordeaux-Merignac airport is a key airport in Bordeaux region. The airport has been conceded to ADBM company until
2037.

The scope of the airport’s platform activities includes:
»  Comumercial activity including the particularity of the low-cost terminal
e Military operations
e Industrial activities including manufacturers' test flights,
¢ General and business aviation with private and air club flights,

In accordance with Article 58 of the specifications applicable to State airport concessions, and in compliance with the
general strategic development goals (GOS), ADBM should adopt the airpori’s general master plan (SCG), which will
provide the planning and organisational guidelines for overall platform’s development up to an ultimate horizon defined at
18iPax which should be reached by 2037, the end of the concession.

Scope of services:
SN s
The Master Plan has been elaborated with a focus on 4 key areas: ,6‘*3\6\ M’--)?\Tx\
o

S
< 0,
s Aeronautical development e N

e Land accessibility
« Economic development
e  Sustainability

The sustainable development component included an environmental pre-assessment of the master planning: noise, energy
consumption, biodiversity, water management, etc. and assistance to the project owner in the regulatory environmental
procedures,

Aéroport de SBerdeaux Mérignac — Socigte Anonyme & Directoire et Conseil de Surveiliance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNALC
487 807 202 RCS Bordeaux — NAF 52237
Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : {33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport fr
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The development of the master plan has been carried out in 4 successive phases:
¢  Phase 1: Evaluation and analysis of the existing situation
e  Phase 2: Air and road traffic forecasts
e Phase 3: Development of scenarios

+ Phase 4; Refinement of the selected scenario

setec therefore has conducted the overall airport platform’s evaluation, air and road traffic forecasts for the period up to 2037
{(end of the concession) with an ultimate horizon of 18MPax, and has proposed 3 complete development scenarios to ADBM,
accompanied by decision support tools including a multi-criteria analysis matrix.

setec has assisted the client in the public consultations, including preparation of support documents and the presentation of
the master plan guidelines to partners.

setec has also developed a dynamic road traffic simulation model for several infrastructure configuration scenarios, in order
to analyse the relevance of road infrastructure development projects providing access to the platform.

ADBM has selected a preferred scenario proposed by setec based on public consultations results.

It should be noted that the assignment has been suspended during the COVID-19 pandemics from April 2020 to September
2021. When it has been resumed, the deliverables have been updated basing on the post-COVID data.

Fees for the provided services: > 250k€.

Start and completion dates; April 2019 - April 2022

Setec has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction of Bordeaux-Mérignac
Airport.

The present certificate has been issued for all legal intents and purposes.

Established in Merignac, on 12 September 2022,

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveiflance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAG
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 52237,
Tél {33) 05 56 34 50 00 ~ Télécopie : (33} 05 56 34 23 01 — www.bordeaux. aeropord.fr




CERTIFICAT DE EXECUTARE SATISFACATOARE

Eu, semnatul, dl. Jean CHADQUTAUD,
Actionand in calitate de Director Tehnic,
Certific ci firma Setec International - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, Franta

A efectuat urmitoarele servicii pentru aeroportul Bordeaux-Merignac (ADBM).

Misiune: Dezvoltarea Aeroportului Bordeaux-Mérignac
Elaborarea planului general

Domeniul de aplicare:

Aeroportul Bordeaux-Merignac este un aeroport cheie in regiunea Bordeaux. Aeroportul a fost cedat companiei ADBM péni
in 2037.

Domeniul activitatilor platformei aeroportului include:
«  Activitate comerciald, inclusiv particularitatea terminalului cu costuri reduse
*  Operatiuni militare
= Activitati industriale, inclusiv zboruri de test ale producatorilor,
« Aviatie generali si de afaceri cu zboruri private §i de club aerian.

in conformitate cu Articolul 58 din specificatiile aplicabile concesiunilor aeroportuare de stat si In conformitate cu obiectivele
strategice generale de dezvoltare (GOS), ADBM ar trebui si adopte planul general al aeroportului (SCG), care va furniza liniile
directoare de planificare si organizare pentru dezvoltarea generald a platformei pana la un orizont final definit la 18MPax, care
ar trebui atins pand in 2037, sfirgitul concesionii.

Domeniul serviciilor:

Planul General a fost elaborat cu accent pe 4 domenii cheie:

»  Dezvoltare aeronautici
«  Accesibilitate terestri
+ Dezvoltare economica

«  Sustenabilitate

Componenta de dezvoltare durabild a inclus o pre-evaluare de mediu a planificdrii generale: zgomot, consum de energie,
biodiversitate, gestionare a apei etc. si asistentd pentru proprietarul proiectului in procedurile de reglementare de mediu.

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC

487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z

Tél. (33) 05 56 34 50 00 - Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 ~ www.bordeaux. agroport.fr
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Dezvoltarea planului general a fost realizatd in 4 faze succesive:
» Faza 1: Evaluare si analiza a situatiei existente

»  Faza 2: Prognoza traficului aerian si rutier
»  Faza 3: Dezvoltare a scenariilor

»  Faza 4: Rafinare a scenariului selectat

Prin urmare, SETEC a realizat evaluarea generali a platformei aeroportuare, prognozele traficului aerian gi rutier pentru
perioada pina in 2037 (sfarsitul concesiunii), cu un orizont final de 18MPax, si a propus 3 scenarii complete de dezvoltare
pentru ADBM, insoiite de instrumente de suport decizional, inclusiv o matrice de analizd multi-criteriu.

SETEC a asistat clientul In consultiirile publice, inclusiv In pregitirea documentelor de sustinere si prezentarea ghidurilor
planufui general cétre parteneri.

SETEC a dezvoltat, de asemenea, un model dinamic de simulare a traficului rutier pentru mai multe scenarii de configurare a
infrastructurii, cu scopul de a analiza relevanta proiectelor de dezvoltare a infrastructurii rutiere care oferd acces la platforma,

ADBM a selectat un scenariu preferat propus de SETEC pe baza rezultatelor consultarilor publice.

Trebuie mentionat ci aceastd misiune a fost suspendati In timpul pandemiei de COVID-19, din aprilie 2020 péni in septembrie
2021. Cénd a fost reluati, livrabilele au fost actualizate pe baza datelor post-COVID.

Onorariile pentru serviciile oferite: > 250.000 €.

Date de inceput si finalizare: aprilie 2019 - aprilie 2022

Setec a indeplinit aceastd sarcini cu rigurozitate, eficienta si diligentd, spre deplina satisfactie a Aeroportului Bordeaux-
Mérignac.

Certificatu] de fatd a fost emis pentru toate scopurile legale.

Infiintata in Merignac, la 12 septembrie 2022,

AERUPORT DE
BORDEAUX

CIREY 0 437040
MERIGNAT

Agroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveiliance au capital de 148 D00 euros.
Cidex 40 -~ 33700 MERIGNAC

487 607 202 RCS Bordeaux - NAF 52237

Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télecopie : {33} 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aerpport.fr




Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducator autorizat pentru limbile
Jhglezd si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
inisterul de Justitie din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni §i ¢, prin traducere,
inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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CERTIFICATE OF SATISFACTORY EXECUTION

I, the undersigned, M. Jean CHADOUTAUD,
Acting as Chief Technical Officer,
Certifies that the company setec international - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, France

Has performed the following services for Bordeaux-Merignac airport (ADBM).

Mission: Development of Bordeaux-Mérignac Airport
Elaboration of the general master plan

Scope of the assignment:

Bordeaux-Merignac airport is a key airport in Bordeaux region. The airport has been conceded to ADBM company until
2037.

The scope of the airport’s platform activities includes:
e  Commercial activity including the particularity of the low-cost terminal
¢ Military operations
e Industrial activities including manufacturers' test flights,
e General and business aviation with private and air club flights.

In accordance with Article 58 of the specifications applicable to State airport concessions, and in compliance with the
general strategic development goals (GOS), ADBM should adopt the airport’s general master plan (SCG), which will
provide the planning and organisational guidelines for overall platform’s development up to an ultimate horizon defined at
18MPax which should be reached by 2037, the end of the concession.

Scope of services:

The Master Plan has been elaborated with a focus on 4 key areas:

e Aeronautical development
e Land accessibility

e Economic development

e  Sustainability

The sustainable development component included an environmental pre-assessment of the master planning: noise, energy
consumption, biodiversity, water management, etc. and assistance to the project owner in the regulatory environmental
procedures.

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z
Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport.fr
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The development of the master plan has been carried out in 4 successive phases:
Phase 1: Evaluation and analysis of the existing situation

Phase 2: Air and road traffic forecasts

Phase 3: Development of scenarios

Phase 4: Refinement of the selected scenario

setec therefore has conducted the overall airport platform’s evaluation, air and road traffic forecasts for the period up to 2037
(end of the concession) with an ultimate horizon of 18MPax, and has proposed 3 complete development scenarios to ADBM,
accompanied by decision support tools including a multi-criteria analysis matrix.

setec has assisted the client in the public consultations, including preparation of support documents and the presentation of
the master plan guidelines to partners.

setec has also developed a dynamic road traffic simulation model for several infrastructure configuration scenarios, in order
to analyse the relevance of road infrastructure development projects providing access to the platform.

ADBM has selected a preferred scenario proposed by setec based on public consultations results.

It should be noted that the assignment has been suspended during the COVID-19 pandemics from April 2020 to September
2021. When it has been resumed, the deliverables have been updated basing on the post-COVID data.

Fees for the provided services: > 250k€.

Start and completion dates: April 2019 - April 2022

Setec has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction of Bordeaux-Mérignac
Airport.

The present certificate has been issued for all legal intents and purposes.

Established in Merignac, on 12 September 2022,

o —— " AEROPORT
: ~ ‘i) DE BORDEAUX
N CIDEX 40

as700 MERIANAG

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z
Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport.fr
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agropoet Aéroport Marseille Provence

P BP7
marseille .
13727 Marseille Cedex
provence e
CERTIFICAT DE CAPACHTE

le soussigné Denis Corsetti Directeur des Opérations de 'Adroport Marsellle Provence, atiteste que
SETEC International a effectué les missions présentées ci-aprés dans le cadre du marché
d’élaboration du Schéma de Cornposition Générale de I'Adroport Marseille Provence.

SETEC Internationsl 2 participé 2 |la_mission d’élaboration du Schéma de Composition Général de
PAéroport de Marseille Provence ;

Etat des lieux / Capacité dela plateforme et des infrastructures,

Etudes de trafic a 30 ans

Développement des scénarios d’aménagement & horizon 2048,

Approfondissement du scénario retenu

Définition de Iimpact du scénario sur lenvironnement et e contexte
économigue/territorial

¢ B 9 @ ©

Période de réalisation de ia mission : Avril 2018 3 juin 2019

Les études ont montré I'évolution attendue du trafic sur E'Aéroport,:ﬁéééahf de 9.2MPAX en 2018 3
19.6MPAX en 2048.

Le montant du marché s'élevait 3 167 000 € HT pour Fensemble des prestations.

SETEC a rempli les missions que I'Aéroport Marseille Provence lui a confides avec compétence et 3 la
satisfaction du client.

En foi de quoi, nous délivrons le présent certificat pour servir et valoir ce que de droit,

3 adrogoit
. merealile
. HOVBREE
Bp 7 - 13727 Marignane Cedex
Siret 790 043 65400029

RCS Al-on-Provenice

le 02/07/2019

012 42830






Traducere din limba francezd

);?EROPORTUL MARSEILLE PROVENCE Aeroportul Marseille
fProvence
BP 7
13727 Marseille Cedex
Franta

CERTIFICAT DE CAPACITATE

Subsemnatul Denis Corsetti, Director de Operatiuni al Aeroportului Marseille Provence,
certific cd SETEC International a indeplinit misiunile prezentate mai jos ca parte a
contractului pentru dezvoltarea Schemei Generale de Componenti a Aeroportului Marseille
Provence.

v
SETEC International a participat la dezvoliarea Schemei Generale de Componentd a
Aeroportului Marseille Provence:

o Act de constatare / Capacitatea platformei si infrastructurilor,

= Studii de tratic PE 30 de ani

» Dezvoltarea scenariilor de dezvoltare pénd in 2048,

¢ Aprofundarea scenariului ales

» Defimirea impactului scenariului asupra mediului si contextului economic/teritorial

Pericada desfasurarii misiunii: aprilie 2018 - iunie 2019

Studiile au ardtat cd evolutia asteptati a traficului la acroport urmeazi si creascid de la 9.2
milioane persoane Tn 2018 la 19,6 milioane persoane in 2048.

Valoarea contractului s-a ridicat de 167.000 € fir3 taxe pentru toate serviciile.

SETEC a indeplinit misiunile incredintate de Aeroportul Marseille Provence cu competenti si
spre satisfactia clientului.

Drept pentru care emitem acest certificat pentru a servi in scopurile permise de lege.

Denis CORSETTI
(ss) ilizibil - stampila Aeroportului Marseille Provence
Intocinit la Marignane la 02/07/2019

012 42930

ookl ofode gk ok



Subsemnata Niculescu Margareta Stefania, interpret si traducétor autorizat pentru limbile straine
engleza, francezi, italiana, suedezi, portugheza si spaniold, in temeiul Autorizatiei nr. 1382/29.12.2000,
eliberati de Ministerul Justitiei din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba franceza
in limba romini, cd textul prezentat a fost tradus complet, fird omisiuni, si cd, prin traducere,
nscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET $I TRADUCATOR AUTORIZAT
Niculescu Margareta Stefania




L agro p ort Aéroport Marseille Provence

H BP7
rp“l%l\.'s: l:ll:!g 13727 Marseille Cedex
France

CERTIFICAT DE CAPACITE

Je soussigné Denis Corsetti, Directeur des Opérations de I'Aéroport Marseille Provence, atteste que
SETEC International a effectué les missions présentées ci-aprés dans le cadre du marché
d’élaboration du Schéma de Composition Générale de I'Aéroport Marseille Provence.

SETEC International a participé 3 la mission d’'élaboration du Schéma de Composition Général de
I'Aéroport de Marseille Provence :

Etat des lieux / Capacité de la plateforme et des infrastructures,

Etudes de trafic 2 30 ans

Développement des scénarios d’'aménagement & horizon 2048,

Approfondissement du scénario retenu

Définition de [I'mpact du scénario sur l'environnement et le contexte
économique/territorial

Période de réalisation de |la mission : Avril 2018 a juin 2019

Les études ont montré I'évolution attendue du trafic sur I'Aéroport, passant de 9.2MPAX en 2018 a
19.6MPAX en 2048.

Le montant du marché s’élevait a 167 000 € HT pour 'ensemble des prestations.

SETEC a rempli les missions que 'Aéroport Marseille Provence lui a confides avec compétence et 3 la
satisfaction du client.

En foi de quoi, nous délivrons le présent certificat pour servir et valoir ce que de droit,

" agraport

g mF marsellle

: provence
8D 7 - 13727 Marignane Cedex

Siret 790 043 954 00029
RCS Aix-en-Provence

le 02/07/2019

012 42930


Ines CANO
Rectangle 


Declaratie de disponibilitate

Contract: Servicii de elaborare a Master-Planului
»Dezvoltarea activitatilor, teritoriilor si facilitatilor
Aeroportului International Chisinau amplasat in mun.
Chisinau, sec. Botanica, bd. Dacia, 80/3"

Subsemnatul, Alexis HAVETTE, declar prin prezenta acordul
meu de a participa cu Ofertantul Asocierea URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in cadrul
procedurii de achizitie mentionate mai sus.

Declar ca sunt disponibil si dispus sa lucrez pe intreaga
perioada efectiva de implicare in contract, conform cerintelor
pentru pozitia de Specialist modelare financiara pentru care
am fost propus, in cazul in care oferta este castigatoare, si
anume:

Pana la:
Data semnarii Procesului-
verbal de receptie

De la:
Data semnarii contractului

De asemenea, declar cd am cunostintda de prevederile
Codului Penal privind falsul in declaratii.

Ofertant / Tenderer
URBAN SCOPE SRL

Reprezentant / Representative
TA.COLN\
DRAGOMIR Rad Mariart %\

) A

Data / Date: 27.04.2026

Availability Declaration

Contract: Services for the development of the Master
Plan "Development of the activities, territories and
facilities of Chisinau International Airport located in
Chisinau municipality, Botanica sector, Dacia Boulevard,
80/3"

I, the undersigned, Alexis HAVETTE, hereby declare my
agreement to participate with the Tenderer URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in the
procurement procedure mentioned above.

| declare that | am able and willing to work for the actual
period(s) of involvement in the contract, as required for the
position of Financial Modelling Specialist for which | have
been proposed, in the event if the Offer is successful,
namely:

From: To:

Date of contract signing Date of Reception Report
signing

Furthermore, | declare that | am aware of the provisions of
the Criminal Code regarding false statements.

Alexis HAVETTE



An nastere : 1988

]
AI eXI S Tara de resedinta : FRANTA

Companie : SETEC INTERNATIONAL

Email : alexis.havette@setec.com
HAVE I I E Experienta : 12 ani

Angajat la Setec din : 2016
Specialist modelare financiara

DOMENII DE EXPERTIZA MISIUNI SPECIALIZARI
e Infrastructuri aeroportuare * Proiectare * Due diligence pentru concesiuni
e Managementul proiectarii * Proiectarea infrastructurii
* Proiectare detaliata aeroportuare
* PMO / Management de proiect  Studii econometrice

e Evaluarea proiectului

* Studiu de fezabilitate si evaluare
socio-economica

* Management de proiect

Alexis este un specialist in dezvoltare aeroportuard cu 12 ani de experienta profesionala in planificare strategica, analiza de
capacitate, contributii la planuri de afaceri, studii tehnico-economice si misiuni legate de concesiuni pentru aeroporturi
internationale. A contribuit la proiecte majore de dezvoltare aeroportuara la nivel mondial, combinand planificarea tehnica,
modelarea bazata pe trafic si lucrari legate de CAPEX/OPEX. Expertiza sa include contributii la fezabilitate financiara, suport
pentru planuri de afaceri, modelare a cererii, esalonarea investitiilor si studii economice pentru programe de extindere
aeroportuara. A lucrat la mai multe aeroporturi internationale mari, inclusiv Belgrad (>17 MPAX), Velana (>5M pax) si
Marrakech (6,4M pax), indeplinind cerinta DCE de experienta pe aeroporturi operationale cu peste 5 milioane de pasageri
pe an.

ACTIVITATI CONEXE

Conditii de Contract FIDIC - Cartea Rosie FIDIC si Cartea Galbena/Argintie FIDIC (Martie 2018)

2013 Master in Inginerie Civila

BRAZILIA Universidade Estadual de Campinas
2013 Diploma de Inginer Civil

FRANTA Ecole Centrale de Lyon

2011 Licenta in Economie si Management
FRANTA Université Lyon 2

MISIUNI RELEVANTE PENTRU PROIECT:

PROIECT NR. 1

pagina 1



AMP T2 - Modernizarea Terminalului 2
(Aéroport Marseille Provence)
Franta, AMP

Proiect: Misiunea consta in pregatirea bazelor functionale, tehnice,
arhitecturale, de mediu si economice pentru modernizarea Terminalului
2 al Aeroportului Marseille Provence. Obiectivul este cresterea capacitatii

DOMENII DE EXPERTIZA: T2 de la 4 MPAX la 6 MPAX, imbunatatind performanta operationala,

* Planificarea si programarea terminalului
aeroportuar

* Studii de fezabilitate functionala si tehnica
» Evaluarea capacitatii (terminal, airside &
landside)

* Elaborarea de scenarii si strategii
operationale

* Evaluare financiara si analiza economica
» Contributii CAPEX pentru planificarea
investitiilor

* Programare tehnica de mediu

* Documentatie de licitatie (DCE pentru
MOE)

DATE CHEIE ALE PROIECTULUI:

* Capacitate actuala T2: 4 milioane
pasageri/an (saturata)

» Capacitate tinta dupa modernizare: 6
milioane pasageri/an

* Suprafete terminal: 14.000 m? reabilitare +
12.000 m? extinderi noi

* Dezvoltare airside: 31.600 m? platforma (8
pozitii existente + 4 noi pozitii tip C)

* Cost estimat constructie: aprox. 70
milioane EUR

veniturile comerciale si eficienta globala a terminalului. Misiunea a inclus
fezabilitate functionala, dimensionarea capacitatii, elaborarea si
evaluarea mai multor scenarii de planificare, analiza economica detaliata
si pregatirea programului tehnic complet.

Misiune:
* Studiu de fezabilitate functionala si tehnica, incluzand: evaluarea
functionala si tehnica a tuturor sistemelor T2, dimensionarea
capacitatii si definirea cerintelor operationale, elaborarea si
compararea scenariilor de modernizare.
* Analiza detaliata si evaluare financiara a tuturor scenariilor:
implicatii de cost specifice fiecarui scenariu, compararea performantei
operationale fata de necesarul de investitii, identificarea factorilor de
cost.
* Pregatirea programului complet functional, tehnic, arhitectural, de
mediu, STB si de infrastructura aeroportuara.
* Producerea raportului economic detaliat: necesarul de investitii
cuantificat (CAPEX) e justificarea financiara a scenariului recomandat
* orientari economice pentru prioritizarea investitiilor.
* Pregatirea graficului de lucrari esalonat: esalonarea proiectului in
timp, contributii cheie la planificarea CAPEX utilizata In modele
financiare, evaluarea impactului asupra operatiunilor.
* Asistenta la pregatirea documentatiei de licitatie pentru consultantul
de proiectare (MOE).
* Livrarea desenelor si instrumentelor analitice asociate (planuri,
diagrame, esalonare).

Rolul angajatului: Inginer de Proiect / Modelare Financiara
Perioada misiunii: 2019 - 2022

Relevanta pentru proiect:

Aceastda misiune este direct relevanta pentru rolul de Specialist in
Modelare Financiara, incluzand sarcini explicite de analiza financiara:
evaluarea financiara a scenariilor de dezvoltare, pregatirea Raportului
Economic Detaliat, contributii la definirea necesarului de investitii
determinat de capacitate (4 » 6 MPAX), integrarea planificarii esalonate
a constructiilor in modelele CAPEX.

PROIECT NR. 2
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Program tehnic pentru dezvoltarea pe
termen mediu si lung a trei aeroporturi:
Agadir, Tanger si Marrakech

MAROC

Office National des Aéroports du Maroc (ONDA)

DOMENII DE EXPERTIZA:
* Planificare strategica aeroportuara
* Prognoze de trafic si modelare a cresterii
» Evaluarea capacitatii aeroportuare
» Dimensionarea infrastructurii si resurselor
* Analiza scenariilor de dezvoltare
* Programare tehnica si functionala
» Estimare CAPEX pentru fazele de
dezvoltare

Proiect: Misiunea a vizat definirea programelor de dezvoltare pe termen
scurt, mediu si lung pentru aeroporturile Marrakech (6,4 M pax), Agadir
(2 M pax) si Tanger (1,35 M pax) Tn contextul unei cresteri puternice a
traficului. Studiul a inclus actualizarea prognozelor de trafic, evaluarea
capacitatii infrastructurii existente, definirea cerintelor functionale,
dimensionarea resurselor aeroportuare si pregatirea scenariilor de
dezvoltare pana la orizontul 2050.

Domeniu de servicii:
* Colectarea datelor, analiza functionala si diagnosticul detaliat al
infrastructurilor airside si landside.
* Elaborarea prognozelor de trafic actualizate si a ipotezelor de
crestere, inclusiv impactul post-COVID-19.
* Evaluarea capacitatii terminalelor, platformelor, pistelor si cailor de
rulare, si a facilitatilor landside.
* Dimensionarea resurselor aeroportuare pentru mai multe orizonturi
de planificare (scurt, mediu si lung termen).
* Pregatirea scenariilor de dezvoltare si identificarea masurilor
prioritare ("castiguri rapide").
 Elaborarea programului functional si tehnic pentru scenariul
selectat, inclusiv estimarea costurilor de investitie (CAPEX).

Rol: Specialist modelare financiard

Perioada: 1/2020 - 3/2021

Relevanta pentru proiect:

Desi nu este o misiune de modelare financiara deplina, studiul a integrat
mai multe componente direct relevante: estimarea costurilor de
investitie (CAPEX) asociate scenariilor selectate, traiectorii de dezvoltare
bazate pe prognoze de trafic actualizate, si pregatirea programelor
tehnice utilizate ca intrari pentru evaluari financiare ulterioare. Proiectul
oferd experientd relevanta in analiza tehnico-economica, planificarea
capacitatii si estimarea investitiilor — componente esentiale ale
proceselor mai largi de modelare financiara.

PROIECT NR. 3
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Aeroportul Bordeaux-Mérignac - Plan
Director & Planificarea Capacitatii
Operationale

Franta, ABM

DOMENII DE EXPERTIZA:
* Planificare strategica aeroportuara
* Prognoze de trafic si analiza de scenarii
» Evaluarea capacitatii operationale
* Analiza fluxurilor de pasageri
* Modelarea alocarii resurselor
* Contributii tehnico-economice pentru
modelarea OPEX
* Optimizarea operatiunilor aeroportuare

DATE CHEIE ALE PROIECTULUI:
* 7,7 milioane pasageri in 2019 (pre-COVID)
* Orizonturi de proiectare: grafice de zbor
2022 si 2026
» Capacitate tinta Plan Director: 18 MPAX

Proiect: Misiunea a urmarit sprijinirea ADBM in optimizarea capacitatii
operationale aeroportuare in contextul unui aeroport cu crestere rapida
(7,7 MPAX in 2019) si al perturbarilor de trafic post-COVID. Lucrdrile au
inclus analiza proceselor terminalului, limitarile de capacitate legate de
pozitii si interfetele airside-landside, si elaborarea de instrumente
analitice pentru optimizarea utilizarii resurselor.

Misiune:
* Elaborarea graficelor de zbor detaliate pentru ziua de proiectare
(2022 si 2026).
» Crearea unui instrument Excel de modelare a capacitatii
operationale acoperind capacitatile de proces, dimensionarea
resurselor si nivelurile de serviciu.
* Analiza statistica a fluxurilor de pasageri si profilelor de sosire
pentru calibrarea modelului.
* Elaborarea scenariilor de alocare a resurselor pentru fiecare terminal
in conditiile constrangerilor operationale.
* Evaluare tehnico-operationala pentru optimizarea operatiunilor
post-COVID.
* Legatura cu activitatile Planului Director (prognoze de trafic, scenarii
de dezvoltare pe termen lung).

Rolul angajatului: Inginer de Proiect / Modelare Financiara
Perioada misiunii: 2019 - 2022

Relevanta pentru proiect:

Misiunea furnizeaza contributii operationale, de trafic si OPEX care se
integreaza direct in modelele financiare aeroportuare: elaborarea
ipotezelor de trafic si procese utilizate in modele de proiectie financiara,
crearea unui instrument de modelare a capacitatii operationale esential
pentru dimensionarea OPEX, analiza bazata pe scenarii pentru testarea
sensibilitatii cost-serviciu-capacitate, integrarea cu planificarea pe
termen lung a Planului Director (pana la 18 MPAX) pentru strategia de
esalonare CAPEX.

PROIECT NR. 4
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Plan Director si Proiectarea
Infrastructurilor Airside si Landside la
Aeroportul Nikola Tesla Belgrad -
Componenta de Modelare Financiara
CAPEX si Scenarii de Dezvoltare pe
Termen Lung

SERBIA

VINCI Airports

DOMENII DE EXPERTIZA:
* Proiectarea infrastructurii aeroportuare
* Management si coordonare de proiect
* Planificare strategica aeroportuara
* Modelare CAPEX pentru dezvoltarea
infrastructurii
» Scenarii de dezvoltare pe termen lung si
planificare legata de trafic
* Esalonarea investitiilor si suport pentru
planificarea concesiunii

Proiect:
* Producerea planului director pentru mai multe orizonturi de
dezvoltare (2025-2043), inclusiv actualizari si esalonarea extinderii
infrastructurii (pista, cai de rulare, platforme, parcari).
* Concept si proiectare de baza a noii infrastructuri airside: pista
inserata (3.500 m), cai de rulare cu iesire rapida, extinderi de
platforma, zone de deszapezire, sisteme de drenaj si hidraulice.
e Dezvoltare landside: parcari, reorganizarea zonelor de sosiri/plecari,
restructurarea cailor de acces.

Misiune:
* Modelarea CAPEX pentru diferitele faze de dezvoltare airside si
landside, pe baza estimarilor CAPEX produse pentru Vinci Airports in
cadrul planificarii concesiunii.
* Scenarii de dezvoltare pe termen lung pana la 17 MPAX, integrate in
esalonarea planului director utilizat de Vinci Airports pentru deciziile
de investitie in cadrul concesiunii.
» Dimensionarea infrastructurii si esalonarea investitiilor pe mai multe
orizonturi (2025 - 2043), asigurand alinierea intre evolutia traficului,
constrangerile operationale si finantarea infrastructurii.
* Contributie la un plan director multi-orizont (2025-2043), sprijinind
planificarea concesiunii prin definirea logicii de extindere a
infrastructurii necesare si a acoperirii investitionale asociate.

Rolul angajatului: Inginer de Proiect / Modelare Financiara
Perioada misiunii: 3/2018 - 3/2019

Relevanta pentru proiect:

Aceasta misiune este relevanta pentru studiul de fezabilitate Baneasa
Bucuresti, deoarece a implicat planificarea si reconfigurarea
infrastructurii airside si landside majore intr-un aeroport international cu
constrangeri de capacitate, operand peste 5 MPAX. Proiectul Belgrade a
implicat proiectarea unei noi piste, redezvoltarea pistei existente, cai de
rulare cu iesire rapida, extinderi de platforma, facilitati de deszapezire si
reorganizarea accesului landside — activitati comparabile cu provocarile
de la Baneasa. Contributiile tehnice ale lui Alexis au alimentat estimarile
CAPEX pentru lucrarile airside si landside, care stau la baza planificarii
concesiunii pe termen lung pentru Vinci Airports.

ALTE MISIUNI RELEVANTE PENTRU PROIECT:

Aeroportul International Tahiti-Faa'a -
Asistenta Tehnica pentru Oferta de
Concesiune

POLINEZIA FRANCEZA — CCISM / Meridiam /
AMP / Boyer

Domenii de expertiza:
* Planificare strategica aeroportuara si
evaluarea capacitatii
* Prognoze de trafic si modelare de scenarii
* Planificare de afaceri (venituri, OPEX,
CAPEX, REPEX)
* Consultanta PPP / concesiune pentru
operatiuni aeroportuare pe termen lung
* Programare tehnica si functionala pentru
pachete D&B;

Proiect: Aeroportul Tahiti-Faa'a este principala poarta de intrare in
Polinezia Franceza. SETEC a fost desemnat de Consortiul TI'A pentru a
asigura asistenta tehnica completa la pregatirea ofertei de concesiune
de 40 de ani. Serviciile au inclus: diagnosticul complet al infrastructurii
aeroportuare, evaluarea capacitatii, prognoze de trafic pe durata
concesiunii (modelare econometrica), calculul cerintelor viitoare de
infrastructura pentru trei orizonturi, pregatirea masterplanului,
planificare de afaceri (proiectii venituri, modelare OPEX, estimare CAPEX,
estimare REPEX), pregatirea documentatiei de licitatie, asistenta tehnica
in dialogul competitiv. Rol: Manager de Proiect / Expertiza in Modelare
Financiara Perioada misiunii: 2020 - 2021

Relevanta pentru proiect:

Tahiti-Faa'a reprezinta una dintre cele mai solide experiente de
modelare financiara ale lui Alexis, combinand dimensiunile tehnice,
operationale si economice ale pregatirii concesiunii aeroportuare:
planificare de afaceri pentru 40 de ani (venituri, OPEX, CAPEX si
modelare REPEX), prognoze bazate pe trafic folosind modelare
econometrica, dimensionarea infrastructurii legata de capacitate pe trei
orizonturi de dezvoltare, esalonarea masterplanului si secventierea
investitiilor.

pagina 5



Studii de programare pentru noul
aeroport din Ouagadougou
BURKINA FASO

Meridiam

Domenii de expertiza:
* Planificare aeroportuara si programare
* Prognoze de trafic si evaluarea capacitatii
* Suport PPP / Concesiune
* Fezabilitate tehnica si economica pentru
dezvoltarea aeroportuara

Extinderea Aeroportului International
Velana

MALDIVE

MACL

Domenii de expertiza:
* Proiectarea terminalului aeroportuar si a
infrastructurii asociate
* Management si coordonare de proiect
» Contract Design & Build

Studii economice, tehnice si financiare
pentru constructia unui aerotrépolis la
Dakar

SENEGAL

Aeroportul International Blaise Diagne (AIBD)

Domenii de expertiza:
¢ Infrastructuri aeroportuare

Servicii de Consultanta pentru revizuirea
si imbunatatirea procesului de intretinere
la Aeroportul International Maputo
MOZAMBIC

Aeroportos de Mocambique (ADM)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Proiect: Guvernul Burkina Faso a decis relocarea aeroportului
international al capitalei pe un nou amplasament in Donsin, la 30 km
nord de Ouagadougou. Noua dezvoltare include un terminal de pasageri,
terminale de marfa si cu scopuri speciale, utilitati, infrastructura de
acces landside si cladiri de suport. SETEC a fost desemnat de Potentialul
Delegatar (consortiul Meridiam / Aeroport Marseille) pentru suport tehnic
si economic complet la licitatia de concesiune: prognoze de trafic,
dimensionare functionala aeroportuara, elaborarea Planului de Afaceri
complet, planificare operationald, revizuirea Acordului de Delegare a
Serviciului Public, pregatirea Programului Tehnic si Functional Detaliat,
suport la selectia candidatilor si redactarea documentelor de achizitie.
Rol: Manager de Proiect / Inginer de Planificare Aeroportuara Perioada:
1/2018 - 12/2019

Relevanta pentru proiect:

Aceasta misiune este direct relevanta pentru studiul de fezabilitate
Baneasa Bucuresti: prognoze de trafic si modelare a cererii pe termen
lung, evaluarea capacitatii si dimensionarea functionala, contributii la
Planul de Afaceri al concesiunii, elaborarea programelor tehnice si
functionale pentru o achizitie D&B;, revizuirea cadrelor contractuale PPP
si a implicatiilor tehnice ale acestora.

Proiect: Arhitect: Studio 1m2, suprafata totala a proiectului: 80.000 mp.
Proiectul este conceput pentru a imbunatati capacitatea operationala a
aeroportului, de la 2,47 MPPA (International) la 7,3 MPPA (International)
pana fn 2030. Nivel de Serviciu B sau mai sus conform ghidurilor IATA
ADRM 2009. setec a fost selectat ca proiectant de SBG pentru
proiectarea BIM completa, de la Concept la Proiect Final, inclusiv
managementul proiectului. Domeniul de aplicare include: proiectare
lucrari airside, planificarea terminalului, proiectare arhitecturala si de
cladiri, proiectare civila si structurala, proiectare mecanica si electrica,
sisteme de protectie la incendiu, transport vertical si orizontal, sisteme
acustice, sisteme IT - ICT, SACS, CCTV, FA & BMS, sisteme speciale
aeroportuare. Rolul angajatului: Director de Proiect Perioada misiunii:
2016 - 2019

Relevanta pentru proiect:

Implicarea pe termen lung a lui Alexis pe Aeroportul International
Velana, o platforma internationala majora cu peste 5 milioane de
pasageri pe an, i-a oferit expunere esentiald la constrangerile de
dezvoltare aeroportuara, planificarea capacitatii bazata pe trafic si
extinderea esalonata a infrastructurii.

Proiect: Realizarea de studii economice, tehnice si financiare pentru
dezvoltarea integrata a hubului aeroportuar Dakar (AIBD) si a unui oras
aeroportuar asociat. Domeniu: evaluarea fezabilitatii tehnice a diferitelor
scenarii din perspectiva constrangerilor aeronautice si operationale. Rol:
Manager de Proiect - Studii Tehnice Perioada: 11/2020 - in desfasurare

Domeniu: Audit general al procesului de intretinere, Recomandari,
Implementarea planului de actiune si formarea personalului aeroportuar.
Implementarea unui Sistem de Management al Pavajelor (PMS) in
parteneriat cu Ramboll. Proiect finantat de Agence Francgaise de
Développement (AFD). Rol: Manager de Proiect Perioada: 4/2019 - in
desfasurare
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Elaborarea Planului Director - Aeroportul
Bordeaux

FRANTA

Aeroportul Bordeaux-Mérignac (ADBM)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Servicii de Planificare si Inginerie pentru
Aeroportul International Velana

MALDIVE

MACL

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Consultanta privind capacitatile
operationale aeroportuare - Bordeaux
FRANTA

Aeroportul Bordeaux-Mérignac (ADBM)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Simulare dinamica a pasagerilor in
terminalul domestic - Aeroportul Belo
Horizonte

BRAZILIA

Aeroportul Belo Horizonte (BHA)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Studii de miscare la sol a aeronavelor si
proiectarea cailor de rulare si a platformei
la Aeroportul Lisabona

PORTUGALIA

ANA (Aeroportos de Portugal)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Servicii de Consultanta Tehnica in
procesul de licitatie pentru concesionarea
a 10 aeroporturi

BRAZILIA

VINCI Airports

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Consilier Tehnic al Creditorului (LTA) si
Servicii de Due Diligence Tehnica -
Concesiunea Aeroportului Porto Alegre
BRAZILIA

Fraport / BNDES

Domenii de expertiza:
¢ Infrastructuri aeroportuare

Proiect: Elaborarea planului director al aeroportului care defineste
localizarea infrastructurii si instalatiilor aeroportuare la diverse etape de
dezvoltare airside, conform orientarilor strategice impuse de autoritatile
statului. Planul director este elaborat pentru atingerea capacitatii
maxime de 20 MPAX, orizonturile intermediare fiind stabilite pentru 2025
si 2037 (sfarsitul concesiunii actuale). Domeniu: 4 etape - analiza
infrastructurii existente, prognoze de trafic (aerian si rutier), elaborarea
scenariilor de dezvoltare, detalierea scenariului preferat. Rol: Modelare
financiara Perioada: 4/2019 - in desfasurare

Proiect: Dezvoltarea Aeroportului International Velana. Domeniu: Studiu
de trafic rutier si prognoze, Planificarea zonei landside (utilizarea
terenului, reteaua rutiera, parcari), Planificarea utilitatilor insulei
aeroportuare Hulhulé, Concept Design Hidrant Incendiu Airside, Concept
Design si Documente de Licitatie pentru 2 Statii de Tratare a Apelor
Uzate, Proiect Detaliat al accesului rutier landside si al drumului GSE.
Rol: Manager de Proiect Perioada: 5/2018 - in desfasurare

Proiect: Alocarea resurselor aeroportuare pentru optimizarea capacitatii
terminalului. Domeniu: construirea graficelor de zbor pentru o zi
reprezentativa (ziua de proiectare) pentru orizonturile 2022 si 2026,
elaborarea unui instrument Excel pentru determinarea capacitatii
operationale a diferitelor sisteme aeroportuare (check-in, PIF, PAF),
elaborarea mai multor scenarii de alocare a resurselor pentru diverse
terminale. Rol: Modelare financiara Perioada: 11/2021 - 12/2021

Proiect: Reabilitarea terminalului domestic la aeroportul Belo Horizonte.
Domeniu: Proiectarea si realizarea unui model de simulare dinamica
utilizand software-ul AnyLogic, pentru vizualizarea fluxurilor de pasageri
la plecare si sosire in terminalul domestic reabilitat. Utilizarea modelului
pentru verificarea functionarii corecte a proceselor si respectarea
cerintelor contractului de concesiune ANAC. Rol: Manager de Proiect
Perioada: 10/2020 - 6/2021

Proiect: Dezvoltarea Aeroportului International Humberto Delgado din
Lisabona (investitii pana in 2028: 650 milioane EUR). Domeniu: studii de
miscare la sol a aeronavelor si proiectarea geometrica a cailor de rulare
si a Intregii platforme conform reglementarilor ICAO si EASA pentru
orizontul pe termen lung (2062) si 6 orizonturi intermediare (2022, 2025,
2028, 2041, 2048, 2054), si conexiunea cu infrastructura existenta. Rol:
Manager de Proiect Perioada: 10/2019 - 4/2020

Proiect: O noua runda de privatizare a fost lansata in 2018 de guvernul
brazilian, cu concesionarea a 3 grupuri de aeroporturi pe o durata de 30
de ani. VINCI Airports a participat la licitatie pentru 2 grupuri: zona
Nordeste (6 aeroporturi) si statul Mato Grosso (4 aeroporturi). Setec a
fost selectat de Vinci Airports ca consultant tehnic pentru propunerea de
concesiune, incluzand: Diagnosticul celor 10 aeroporturi, Analiza
capacitatii cladirilor terminale, facilitatilor si infrastructurii, Planificarea si
proiectarea preliminara pe durata intreaga a concesiunii, Planuri de
investitii si intretinere (CAPEX si REPEX) pentru fiecare aeroport. Rol:
Manager de Proiect Perioada: 7/2018 - 3/2019

Proiect: Noul Acord de Concesiune pentru Aeroportul Porto Alegre cu
FRAPORT. Domeniu: Servicii de Consilier Tehnic al Creditorului (LTA) /
Due Diligence Tehnica pentru banca de dezvoltare braziliana BNDES.
Analiza Planului de Afaceri si Evaluarea Riscurilor, revizuirea si analiza
Contractului EPC, evaluare CAPEX si OPEX. Rol: Coordonator de Proiect
Perioada: 2/2018 - 5/2018
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Evaluare Independenta a Ofertelor pentru
Reabilitarea Pavajelor Airside si a
Sistemului AGL la Aeroportul International
Moi, Mombasa

KENYA

Agence Francaise de Développement (AFD)

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Aeroportul Port-Gentil
GABON
TOTAL GABON

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

LIMBI VORBITE

Proiect: Reabilitarea pavajelor airside si a sistemului AGL la Aeroportul
International Mombasa. Domeniu: Setec International a efectuat o
evaluare independenta aprofundata a ofertelor si a livrat un Raport de
Evaluare a Ofertelor conform Ghidurilor de Achizitie AFD si a
Formularului Standard de Evaluare a Ofertelor pentru Achizitia de Bunuri
sau Lucrari aplicabil proiectelor finantate de Banca Mondiala. Rol:
Manager de Proiect Perioada: 7/2017

Proiect: Constructia noului Terminal de Pasageri si a unui Terminal
Prezidential cu o suprafata totala de 10.000 m?, constructia a doua
pozitii de platforma cod E, doua cai de intoarcere pe pista, o noua cale
de rulare cod E, reabilitarea la standarde a cailor de rulare existente si
lucrari de conformitate pentru prizele de combustibil pe platforma,
modernizarea cailor de acces, a parcarilor si a retelelor de utilitati.
Domeniu: Proiectare, management general de contract, executia
lucrarilor, proceduri de aprobare, ORAT. Rol: Coordonator de Proiect si
Inginer Rezident Asistent in Gabon pentru 2 ani Perioada: 1/2013 -
12/2016

Franceza : Limba materna Engleza : Avansat Portugheza : Avansat

ACTIVITATE PROFESIONALA

SETEC International Functie in cadrul companiei: Manager de Proiect

1/2014 - in desfasurare Franta

CERTIFICARE

«Avand la cunostinta prevederile Codului Penal, declar ca informatiile continute in prezentul CV sunt corecte si reale»

Semnat la‘'20 marti
Alexis HAV E

SETEC INTERNATIONAL ¢ CV Alexis HAVETTE - Martie 2026
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REPUBLIQUE FRANCAISE

Diplome

JINGENIEUR

0T o DE I’ECOLE CENTRALE DE LYON

Ministére de I'Education Nationale,
de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Vu le code de Péducation et nowmment son article L. §32-1,
Vu le déerel n¥ 99-747 du 30 nodt 1999 relalif d In vréation du grade de mastaire modifié par le décret n° 2002480 du & avril 2002,
W le décret du fer ayril 1992 portant organisation de I'Eeole eemrale de Lyon,
Vu Farrkré du 31 fuiller 1969 fixant les conditions de délivrance du dipléme d'ingénicur,

Vu le procés-verbal de la délibération du jury en date du 20/03/2014
Le directeur de I'Ecole centrale de Lyon certifie que,

M. HAVETTE ALEXIS
Né le 29/02/1988 a Woippy (57, Moselle)

a-subi avee succés les épreuves prescrites pour 'obtention du titre
d'ingénieur diplémé de I’Ecole centrale de Lyen, ce qui lui confére le grade de Master.

Fait & Ecully, e 07/11/2014 e 138

Le Rectenr de 'Académie,
Choncelier des Universités

Le direcleur 1.o titulgire

Gy DA

Frank DEBOUCK







v *)) Traducere din limba francezd

REPUBLICA FRANCEZA

Ministerul Educatiei Nationale, invégérglﬁntului Superior si Cercetérii
SCOALA CENTRALA DINLYON

DIPLOMA DE INGINER
ALSCOLII CENTRALE DIN LYON

Avind in vedere Codul educatiei gi In special articolul L.642-1 al acestuia,
Avand in vedere Decretul nr. 99-747 din 30 august 1999 referitor 1a crearea gradului de master, modificat prin
Decretul nr. 2002-480 din 8 aprilie 2002,
Avénd in vedere Decretul din 1 aprilie 1992 referitor la organizarea Scolii Centrale din Lyon,
Avind in vedere Hotardrea din 31 iulie 1969 prin care au fost stabilite conditiile de emitere a diplomei de
v inginer,

Avand in vedere procesul-verbal al deliberdrilor juriului din data de 20/03/2014,
Directorul Scolii Centrale din Lyon certifica faptul ci
Domnul HAVETTE ALEXIS
niscut la 29/02/1987 in Weippy (57, Moselle)

a trecut cu succes probele previzute pentru obtinerea tithului de
Inginer Diplomat al Scolii Centrale din Lyon, care 1i conferd gradul de Master.

intocmiti 1a Ecully la 07/11/2014 Nr. 138
Director, Titular Rectorul Academiei, Cancelar al Universitétilor
(ss) ilizibil (ss) ilizibil - stampila Academiei din Lyon
Frank DEBOUCK Francgoise Moulin Civil
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Subsemnata Niculescu Margareta Stefania, interpret si traducétor autorizat pentru limbile strdine
englezi, francezd, italiand, suedezd, portugheza si spaniold, in temeiul Autorizatiei nr. 1382/29.12.2000,
eliberata de Ministerul Justitiei din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba franceza
in limba romind, ci textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, si cd, prin traducere,
inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET $SI TRADUCATOR AUTORIZAT
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REPUBLIQUE FRANCAISE

Ministére de I'Education Nationale,
de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Diplome

JINGENIEUR

EOOLE LYo DE I’ECOLE CENTRALE DE LYON

Vu le code de 1'éducation et notamment son article L. 642-1,
Vu le décret n® 99-747 du 30 aoiit 1999 relatif a la création du grade de mastaire modifié par le décret n® 2002-480 du 8§ avril 2002,
Vu le décret du ler avril 1992 portant organisation de I'Ecole centrale de Lyon,
Vu l'arrété du 31 juillet 1969 fixant les conditions de délivrance du dipléme d'ingénieur,

Vu le proces-verbal de la délibération du jury en date du 20/03/2014
Le directeur de I'Ecole centrale de Lyon certifie que,

M. HAVETTE ALEXIS
N¢é le 29/02/1988 2 Woippy (57, Moselle)

a subi avec succes les épreuves prescrites pour l'obtention du titre
d'ingénieur diplémé de 1'Ecole centrale de Lyon, ce qui lui confére le grade de Master.

Fait a Ecully, le 07/11/2014 N° 138

Le Recteur de I'Académie,
Chancelier des Universités

Le directeur Le titulaire

G DA

Frank DEBOUCK
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f2012201006163

REPUBLYIQUE FRANC CAISE
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Traducere din limba francezd

REPUBLICA FRANCEZA

Ministerul invitimantului Superior si Cercetirii
UNIVERSITATEA LYON 2
UNIVERSITATEALYON |

LICENTA

Avéand in vedere Codul educatiei,

Avind n vedere Decretul nr. 84-573 din 5 iulie 1984 modificat, referitor [a diplomele nationale de invatiméant
superior,

Aviand in vedere Decretul nr. 2002-481 din 8 aprilie 2002 referitor la gradele si titlurile universitare si la diplomele
nationale,

Avind in vedere Decretul din 23 aprili@ 2002 referitor la studiile universitare ce conduc la obtinerea gradului de
licenta,

Avind in vedere Ordinul ministerial din 23 iulie 2007 referitor la abilitarea Universitatii Lyon 2, a universititii
Lyon 1 sé emita diplome nationale,

Aviénd in vedere documentele justificative prezentate de Domnul ALEXIS HAVETTE, ndscut la 29 februarie
1988 in WOIPPY (057) In vederea Inscrierii sale la Licenti,

Avind in vedere procesele-verbale ale juriului, care atestd cii persoana interesatd a satisfacut cerintele probelor de
verificare a cunostintelor si aptitudinilor previzute de textele regulamentare,

Diploma de LICENTA in DREPT, ECONOMIE, MANAGEMENT, cu mentiunea STIINTE ECONOMICE $I
MANAGEMENT

se acordd Domnului ALEXIS HAVETTE

in anul universitar 2010-2011

si it conferd gradul de Licenta,

pentru a se bucura de toate drepturile $i prerogativele atribuite acestui titlu.

Intocmit la Lyon, la 8 februarie 2012

Titular, Presedinte, Rectorul Academiei, Cancelar al Universitatilor
(ss) ilizibil (ss) ilizibil - stampila Academiei din Lyon
André TIRAN Roland DEBBASCH

Stampila Universitdtii Lumiére Lyon 2

Nr.  LYONII 9055748
/2012201006163
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Subsemnata Niculescu Margareta Stefania, interpret si traducitor autorizat pentru limbile striine
engleza, franceza, italiand, suedezi, portugheza i spaniold, in temeiul Autorizatiei nr. 1382/29.12.2000,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba franceza
in limba romind, cd textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, §i cd, prin traducere,
inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT

Niculescu Margareta Stefania AT TR
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- Universidade Estadual de Campiﬁas

- O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, no uso de suas atribuigBes legais, tendo em vista a
- conclusdo do Curso de Engenharia Civil, reconhecido por Decreto Federal n® 70456, de 26 de abril de

1972, renovado pela Portaria CEE/GP n° 550, de 07 de novembro de 2012 e a Colagdo de Grau realizada
em 20 de margo de 2014, confere o titulo de

Engenheiro Civil a
Alexis Havette

Francés, natural da Franga, nascido a 29 de fevereiro de 1988, RNE V324498-C-MJ
e outorga-the o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos ¢ prerrogativas legais.

Cidade Universitdria “Zeferino Vaz”, 20 de marg¢o de 2014.

Alexis Havetle Jote Taled Jorge
Diplomzdo Reitor




@Ké UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
“al® Pro-Reltoria de Graguagia ~ Diretorla Acodamica

Verifique a awtenticidade deste diploma na piging, www.dac.unicamp. br,
Odign Chave:CEDIAYCY? 98273079 GAF3M32C 29EED281 77861C03

APQOSTILA

Concluiu na UNICAMP, em
07 /12 | 2013, a habilitacao
plena em Engenharia Civil,
com énfase em:

- Gestdo do Projeto e da
Construgéo -

DIRETORIA DE REGISTRO £ ARQUIVO DE
IPLOMAS E DOCUMENTOS — UNICAMP

wnﬁ R12014

Istael Hennhue de Paula
Dirglor de Sarvigo

&% unIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
| #' Diretoria de Reglstro @ Arquiva de Diglomas & Dotumentos

' 555318

UNICAMP
n105 fermos do Ark. 48 da Lei 9394/96

5ABR.2AAA. .

S BAY

Proc. no

Campinas, |...

Isract Henrlgue de Paula
Diretor de Service

amos Fernan
Secretdria Geral
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Traducere din limba portughezd

/ REPUBLICA FEDERATIVA A BRAZILIEI

(Stema)

Universitatea de Stat din Campinas

Rectorul Universititii de Stat din Campinas, in exercitiul atributiilor sale legale, avéind in
vedere incheierea Programului de Inginerie Civila recunoscut prin Decretul Federal nr. 70456
din 26 aprilie 1972, reinnoit prin Decizia CEE/GP nr. 550 din 07 noiembrie 2012 i absolvirea
programului la 20 martie 2014, ii conferd titlul de

Inginer Civil lui

.. Alexis Havette
cetitean francez, niscut in Franta la 29 februarie 1988, RNE V824798-C-MJ

si 1i acorda prezenta Diploma pentru a se putea bucura de toate drepturile si prerogativele
legale.

Centrul Universitar ,,.Zeferino Vaz”, la 20 martie 2014.

Antonio Faggiani Luis Alberto Magna Alexis Havette José Tadeu Jorge
Director Academic Prorector Absolvire  Titularul diplomei Rector

(ss) ilizibil (ss) ilizibil (ss) ilizibil
Verso:

UNIVERSITATEA DE STAT DIN CAMPINAS
Prorectoratul pentru Absolvire — Directia Academica
UNICAMP

Puteti verifica autenticitatea acestei diplome pe pagina www.dac.unicamp.br,
folosind codul cheie C6D4A7C7 98273D79 6AF3432C 29EED281 77B61CD3

APOSTILA
A absolvit la UNICAMP la data de 07/12/2013, programul de abilitare deplini in Inginerie
Civil#, cu accent pe: Managementul Proiectulni si Constructiei

Antonio Faggiani DIRECTIA REGISTRULUI SI ARHIVE]
Director Academic DIPLOMELOR ST DOCUMENTELOR - UNICAMP
(ss) ilizibil Apostild inregistratd la 15 aprilie 2014

(ss) ilizibil
Israel Henrique de Paula
Director Serviciu



UNIVERSITATEA DE STAT DIN CAMPINAS - UNICAMP
DIRECTIA REGISTRULUI SI ARHIVEI DIPLOMELOR SI DOCUMENTELOR
Diploma inregistrata sub nr. 555318
Proc. nr. 5013/14 conform Art. 48 din Legea 9394/96.
Campinas, 15 aprilie 2014 (ss) ilizibil
Israel Henrique de Paula
Director Serviciu

. (ss) ilizibil
I.&da Santos Ramos Fernandes
Secretar General

003358
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Subsemnata Niculescu Margareta'Stefania, interpret si traducétor autorizat pentru limbile str@ine
engleza, francezi, italiand, suedezi, portughezi si spaniold, in temeiul Autorizatiei nr. 1382/29.12.2000,
eliberati de Ministerul Justitiei din Romdénia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba
portughezi in limba roméni, cd textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, §i cé, prin
traducere, inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT
Niculescu




- Universidade Estadual de Campinas

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, no uso de suas atribui¢des legais, tendo em vista a
conclusdo do Curso de Engenharia Civil, reconhecido por Decreto Federal n® 70456, de 26 de abril de
1972, renovado pela Portaria CEE/GP n°® 550, de 07 de novembro de 2012 ¢ a Colagdo de Grau realizada

em 20 de marco de 2014, confere o titulo de

Engenheiro Civil a
Alexis Havette

Francés, natural da Franca, nascido a 29 de fevereiro de 1988, RNE V824498-C-MJ

e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, 20 de marco de 2014.

\ /
Alexis Havette Jo's¢ Tadeu Jorge
Diplomado Reitor




Y UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
v
LRICANP Diretoria Académica

CERTIFICADO DE CONCLUSAO

Alexis Havette

134612
29/02/1988
e

235.585,238-30 Masculino

haria Civil

Ep - Enfase em Gestao do Projeto e da Construgdo

Reconhecido pelo Decreto Federal n® 70455 de 26/04/1972 e renovado pela Portaria
CEE/GP n® 550 de 07/11/2Q012

Convénio Duplo Diploma 15/2012 .

Certifico, para os devidos fins, gue o interessado concluiu, em 07/12/2013, o curso de graduacao acima especificado e
colou grau em 20/03/2014. O presente certificado serd substituido, oporiunamente, pelo Diploma Registrado.

Vén ic;ue & autenticidaﬁ‘e daste documento na paging http:fiwvww.daconline.snicamp,brfActionConsultaliplorna.asp
Cédigo: bi416074cafo65705089c700ae83a083d3817516

UNICAMP ~ Universidade Estadual de Campinas
DAC - Diretess Ataddmics
Direloria de Regislio o Garendamanie Acadbmico
Rua Sérgio Busrque d2 Holanda, 251 - Cidade Universitaria - Bardo Geraldo - Campinas/SP — 12083-970
A www.dac.unicamp.br .
Emissdo: 20 de Margo de 2014 Pagina: 1 de 1







UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

LrysAnE Diretoria Acad@mica Girsbaria Ackoloticy

CERTIFICADO DE CONCLUSAO

Alexis Havette . 134612

V824498-C - M} 235.585.238-30 29/02/1988 Masculino

g ol
Woippy Francesa

Curso: 12 - Engenharia Civil Graduacgao

EP- Enfase em Gestéo do Projeto e da Construcdo

Reconhecido pelo Decreto Federal n® 70456 de 26/04/1972 e renovado pela Portaria
CEE/GP n® 550 de 07/11/2012

Convénio Duplo Diploma 15/2012 .

Certifico, para os devidos fins, gue o interessade concluiu, em 07/12/2013, o curso de graduagao acima especificado e
colou grau em 20/03/2014. O presente certificado seré substituido, oportunamente, pelo Diploma Registrado.

Verifigue a autentlodadeﬂ deste documento na pégia ttp:Mww,daconI|'ne.unicamp.br{ActionConsuItaDip!oma.asp
Cédigo: bf416074caf965705089c700a283a083d38f7516

UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas
DAC — Diretora Académica
Diretoria de Regisiro e Gerendiamanto Académico
Rua Sérgio Buarque de Holanda, 251 - Cidade Universitaria - Bario Geraldo — Campinas/SP — 13083-970

www.dac.unicamp.br

Emissao: 20 de Margo de 2014 Pagina: 1 de 1




Traducere din limba portughezd

UNIVERSITATEA DE STAT DIN CAMPINAS

Directia Academica

CERTIFICAT DE ABSOLVIRE

Numele Numér matricol

Alexis Havette 134612

Document de identitate Codul persoanei fizice Data nasterii Sexul
V824498-C-MJ 235.585.238-30 29/02/1988 Masculin
Locul nasterii Nationalitatea

Woippy Francezd

Date despre Inscriere Nivel:

Programul de studii: 12 — Inginerie Civila Absolvire

Abilitare / Specializare

EP — Specializare in Managementul Proiectului si Constructiei

Program acreditat prin Decretul Federal nr. 70456 din 26/04/1972 si relnnoit prin Decizia
CEE/GP nr. 550 din 07/11/2012.

Forma de Inscriere Pericada de Tnscriere
Conventie dubli Diplomi 15/2012

Certificare
Certific, in scopurile legale, cd titularul a incheiat la 07/12/2013, programul de studii mai sus
mentionat si a absolvit la 20/03/2014. Prezentul certificat va fi inlocuit la momentul potrivit de
Diploma inregistrata.

COD DE AUTENTIFICARE
Puteti verifica autenticitatea acestui document pe pagina

http://www.daconline.unicamp.br/ActionConsultaDiploma.asp
Cod: bf416074caf965705089¢700ae83a083d38f7516

UNICAMP — Universitatea de Stat din Campinas
DAC -- Directia Academicd
Directia Registru si Management Academic
Rua Sérgio Buarque de Holanda, 251 - Cidade Unviersitaria (Campus Univesitar) — Bardo Geraldo —
Campinas/SP - 13083-970
www.dac.unicamp.br

Data emiterii: 20 martie 2014 Pagina 1 din 1

-
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Subsemnata Niculescu Margareta Stefania, interpret si traducator autorizat pentru limbile striine
englezd, franceza, italiana, suedezi, portugheza si spaniold, in temeiul Autorizatiei nr. 1382/29.12.2000,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba
portughezi in limba romfni, ci textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, $i c&, prin
traducere, inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT
Niculeseu Margareta Stefania
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@@ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
¥’ Pré-Reitoria de Graduacdo — Diretoria Académica

Verifique a autenticidade deste diploma na pagina, www.dac.unicamp.br,
c6digo Chave:C6D4A7C7 98273D79 6AF3432C 29EED281 77B61CD3

APOSTILA

Concluiu na UNICAMP, em
07 / 12 / 2013, a habilitacao
plena em Engenharia Civil,
com énfase em:

- Gestao do Projeto e da
Construgéo -

DIRETORIA DE REGISTRO E ARQUIVO DE
IPLOMAS E DOCUMENTOS — UNICAMP

OSTILA ANOTADA

IsraelHenn ue dePauia
Diretor de Servico

\\"‘,‘,‘ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Diretoria de Registro e Arquivo de Diplomas e Documentos

f.h'
UNICAMP g
Diploma registrado sob n° .. 555318
Proc. n9 ..... ?O"I 5,“‘-" .................... nos termos do Art. 48 da Lei 9394/96
Campinas, |....... 1 ..5}’ ABR 2. 1&

Guu\iw

Israel Henriquye de Paula
Diretor de Servigo

Léda Santos Ramos Fernandes
Secretaria Geral




www.inter.setec.fr

ADEVERINTA

Subsemnatul, Gilles PAYET, Director
Resurse Umane, certific ca:

Domnul HAVETTE Alexis

este angajat al Societatii noastre incepand
cu data de 04 ianuarie 2016, Tn baza unui
contract pe durata nedeterminata.

In prezent, ocupa functia de Specialist in
modelare financiara in cadrul birourilor
noastre situate la Immeuble Central Seine
— 42-52 quai de la Rapée — 75012 Paris
(Franta).

La aceasta data, face parte din efectivul
nostru, nu si-a depus demisia, nu se afla
in perioada de preaviz de concediere.

Prezenta adeverinta este eliberata la
cererea persoanei in cauza, pentru a servi
si valora drept ceea ce este de drept.

Tntocmit la Vitrolles, 23 martie 2026,

Gilles PAYET

Director Resurse Umane

setec
international

www.inter.setec.fr

ATTESTATION

I, the undersigned, Gilles PAYET, Human
Resources Director, hereby certify that:

Mr. HAVETTE Alexis

has been employed by our Company since
January 4th, 2016, under a permanent
employment contract.

He currently holds the position of Financial
Modelling Specialist at our offices located
at Immeuble Central Seine — 42-52 quai
de la Rapée — 75012 Paris (France).

As of this date, he is part of our workforce,
has not resigned, and is not serving a
notice period for dismissal.

This attestation is established at the
request of the interested party, to serve
and be worth what is required by law.

Signed in Vitrolles on March 23rd, 2026,

Gilles PAYET

Human Resources Director



AEROPORT

MARSETLLE PROVENCE

Project : Mission de Programmiste en vue de la modernisation des fonctions du Terminal 2 de
FAgroport de Marseille Provence (Programming missicn for the modernisation of the functions of Terminal 2 at

Marseille Provence Alrport)

Subject:  Cerlificale for services provided by selec

i, Micolaz TRIPIER. in my capacity as Tech
Souigte par Actions Simplifiée {simplfied join

E
picel Directon, hereby certiy that AEROPORT MARSEILLE PROVENCE has engaged Setec inlemnational. a
{ siock company) under French law, with an 1ssued share capiial of €228 000, having iis registered office at §

chemin des Gorges de Cabrids, 13127 Vilrolles. Franes (postal addrass; 5 chenun des Gorges de Cabnés, 13127 Virolles, France}, and registerad with the

Trade and Companies Register of Salon da P

L CONTRACTUAL INFORMATION

rovence under number 722 013 174, for the services as desenbed in this cenifcate

Customar name

Marseille"Provence Airport (AP}

Project tile

Programming mission with a vigw (o modermising the functions of Terminal 2

Contract valug

T44 728 76 swos excluding VAT

Clent cuntact

First name

Yincent OTTAVIANI

Title Project Manager - New Works Departmant
el Iharseille Provence Arport

Adriress

Adare Le Mistral - BF 7 - 13727 Mangnane Codex
City Mangnane

Country France

ustamer contact © e-mai
G tact il

L vincent oltaviani@ms aero

customer | phone

}i. PROJECT - HEY FIGURES

Summary of the project

AMP's need was to resolve the problems of saturation of T2, whizh currently has a maxmum capacity of
AMPAX, & leval of lraffic that 15 expected o be exceeded in 2024 justifying the wgency of this operation
The projact 0 modernise T2 should increase its capacily to GMPAX for all its functions

This operation therefors meets several objectives for its owner and manager

1 Support the profitable growih of low-cost traffic
2 increase T2's theoretical capacity 1o 6 MPAX
3 Irnprove T2's operational performance

4 Improve T2's non-agronautical revenues

5. idendfy wsues related to he design of 12

Certificate of compleled sarvices




. “C
HERGPORT / \
MARSEILLE PROVENCE {i R
Project capacdy & MPAY f?;;uG
. \._‘.{
Construstion oost Approximalely €70 miflon S

Syrface area of pastenger ierminals

Refurbishment of existing building epprox. 14 000 m?*
Extansionsingw build: approse 12,000 m?

Surace area of aeronaulival areas

21,600 m? for the development and extension of the apron (8 existing stands and
4 nev aircraft stands)

Number of arrcraft stands 12 C-code medium aircraft stands

Other {eatures

Extension of landside funclions (Public: Hall, PIF} Extenision of the
sommeraal arga, landside and airside Extension of the depariure
baggage soding system {8T8) Extension of boarding lounges

fll. PERIOD OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

Btart of selsc sorvices Dacember 2023
End of setec services February 2026
Planned commissioning 2032

fY. SCOPE OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

23 Funchonal and techrca! fzasibity study of the terminal .

Functional and techmoal appropriation
Sizing of the nstalistions
Devslopment of scenanos

Detailed analysis and fnancial evaluation

1 Programming sty

O

[

Functional and techpical pre-programme

Functional programme, archieclural and lown-planning programme, techinical and environmental programma, STB programme, airport
infrastructure  programme. IFPBC pregramme {Passenger Screening and Cabin Baggage Inspection), with definition of defailed
requirements and fayout sonstrants based on the speohe characteristics of the platform

Detaled econamic repart for the projsat
Cetaled schedule of works for the project {planning and phasing)

Assistance i drafling the tender documents (DCE MOE)

W Addivenal produchion

o

Certihcate of comploled services

Ground plan and oot plans of the pessenger tenminal and ientification of funchonal areas
Terminal lfow diagrams passengsrs. bagoage and staff
Funchonal sechons

Pians of the apron and aircraft rotatons
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AERCPORT
MARSEILLE PROVENDE

& Phaging plans

< RE2020 faasibiily study {pricr 1o publication of the @xt)

o

Gynamic simulaion of the tarminal

=

Risk analysis

In additon, we would hke 1o point out that the contract was successhilly sxecutzd by selec, mesting all techmoal requirerments within the agreed deadiines in
gocordance with all applicabls mternational standards, {o ow entire satisfaction.

Cerificate issued on 03 Febraary 2028 ... ...

Frst name, surname  Moolas TRIPIER

i aehnica : AEROPORT
TiHle Technical Direcle e PROVENCE

Direction Tethaime
ELPT - 15727 HARKENARE CEDEX

e

{ Signature }

Cerlificate of completed services p.373
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" AEROPORT
PROVENCE MARSILIA

P::é;iect Mission de Programmiste en vue de ia modernisation des fonctions du Terminal 2 de I'Aéroport de
siseille Provence (Misiune de programare pentru modernizarea functiilor Terminaluiut 2 de {a Aeroporiul

Subiect: Cerlifical paniry servici furpizate de setec

Eu, Nicoles TRIPIER in caliizie de Director Tehmc, cerliic pnn prezenta cd AEROPORT MARSEILLE PROVENCE a angajat Sefec Inlernational, o socistate

o acliuni simplificate conform legi francaze, cufun capital sockal emis de 228 000 €, avand sedivl social la [adresa] 5 chemin des Gorges de Cabriés, 12127
Vitrolies. Frania {adress postald 5 chemin des Gorges de Cabrigs, 13127 Vitrollzs, Franta), si inregistratd fa Regisiul Comertulul si Scoietaiilor, din Saton de
Frovence, sub num@rul 722 13 174, pentru serviciite descrise in acsst cerificat

. INFORWATI CONTRACTUALE

MNumsle clientulu Agroporiud Marstha Provence (AP}

v
Titlui proieciuin Misiuna de programars cu scopul modernizéril funciior Terminaluw 2
Valoarea confracitiui 744,738,768 euro fard TVA

Contazt client

Prenume Vincent OT TAVIAN!

Tithut rManager de prowect - Departamsntul Lucrén Moy

Aereporiut Marsiha Provence

Adresh L& Mistral - BP 7 - 13727 Mangnans Cedex
Orasg warignane

Tark Frama

Contact chent e-mail vincent oltaviani@@mrs. agre

Clignt: lalefon +33 6 07 29 05 88

il. PROJECT - CIFRE-CHEIE

Nevoia AMP a fost 83 rezolve problamele saturgni T2, care in prezent are o capacitate maxima de AMPAX. un
mivel de trafic care se asleaptd s& fie depdsit In 2024, justificnd urgenta acesiei operaliunn, Proiectd de
modermizare a T2 ar rebui 8- mireascd capaciatea la SMPAX peniry toate funchile sale

Prin urmare, eceastd operatiune raspunde mal multor oblective penlry proprigtand 8l managerul séu

Rezumatul proieciulu ) .
e Susyine cresterea profilabild a traficuln cu cosiun reduse

Cresterea capacital leoretice a T2 la 8 MPAX
imbunatitirea performanial operationale a T2

Imbunatatrea vemstunile non-aeronautice ate T2
ldentficaraa problemelor legate de designui T2

e oD

Certifical de servicl inalizale pii3



~ AEROPORT
PROVENCE MARSILIA

Capaciiglea prowciuiu 5 P AN

Costut constructisl Aproximativ 70 de milicane de €ure

Ranovarea clidirs existenta, aproxumnativ 14 0006 m?

Suprafata terminalelor de pasagen . )
! M E xtinderifconstructi nor aprox. 12 000 n?

31 600 m? pentru dezvoitares & extindaran platformet de stationare (8 standun extistante si 4 nol standuri pentry e

uprafata zeneior aeronautice
Supratata d v aeronave)

Numarul de standun pentru asronave 12 standurt pentru agronave med - cod C

Extinderea functitor zonei terestre (Hol public. PIF) Exynders & zonel comercigle, a zonei terasire §i a zonsi
zerigne Extinderea sistemulul de sortare a dagajelor la plecars (STB) Exlinderea sallor de imbarcare
Alle caractenstict

11, PERIOADA SERVICHLOR QFERITE DE SETEC

v-
incepui servicilor SETEC Dacembrie 2023
Sfarsitul serviciilor SETEC Febriarie 2026

Pungresa in funchiung planificatd 2032

V. SCOPUL SERVICHLOR FURNIZATE DE BETESC

Studiv de fezapilitate funchonald $ ehmed @ termmaluly

o Insusin funcyionale st tehmie

¥

o Dimengsionare & instalatiiior
o Elaborarg a scenaniior

o Aniliza detakaid gi evaluare financiard

Studiu de programare
o Fre-program funclional stiebmc
o Program funciional, program de arhiectura §i planificare urband. program tebnic g1 de mediu, program §TB, program de infrastructurd

agroportuard. programul IFPBC (Controlul pasagariior § inspectia bagajelor de cabind), cu definirea cerintelor detahate $1 2 constrangenior de
amengjare bazate pe caractensiicile speaifice ale platformed

o Raport esonomic detaliat peniry projgct

o
b

rogram detaliat al lucrarior pentru profect (plamficare §i fazare)

o~ Asisten]d In redactarss documentsler de lictalie (DCE MOE)

Produciie suplimentard

~ Plan de sol s planun de eta) ale lerminalului de pasagen s klenbifica:s a zonglor funcionale
o Diagrame de fiux al terminalulul. pasageri, bagaje gi perscnal
o Sechun funchionaie

< Planur ale plattormei g1 rolats ale agronavelor

SETEC

Certificat de servici finatizate n2/s3




AEROPORT
PROVENCE MARSILIA

¢ Planun de fazare

o Studiy de fezabiliiate RE2020 (nainte de publicarsa textulul)

' o Simulare dinamicd a arminatului

7 ¢ Analiza riscul

In plus, dorm 38 subliniem & contraciul a fost executal cu succes de cétre SETEC. respeciénd toate cenntele tehnice In termenele convenite, in conformitate
cu toate standarcele intarnationaie aplicabile, in dephna noastra satisfachie

-
Cerificat ermis la 3 februans 2026

Prenume. nume de familie v

Nizolas TRIPIER

Funciie Director Tehnic

Semndlurd

e Tegnning Ciredke sLEpPOAl

MARZEILLE PROVENIE
{ Signatye | Cirseticn Technlque

BRY - 157 A CEER

T

SETEC

Cerlificat de servicl finalizate P33



Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducitor autorizat pentru limbile
Englezi si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Ministerul de Justitie din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni §i ca, prin traducere,
inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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AEROPORT
MARSEILLE PROVENCE

Project : Mission de Programmiste en vue de la modernisation des fonctions du Terminal 2 de
I'Aéroport de Marseille Provence (Programming mission for the modernisation of the functions of Terminal 2 at
Marseille Provence Airport)

Subject:  Certificate for services provided by setec

I, Nicolas TRIPIER, in my capacity as Technical Director, hereby certify that AEROPORT MARSEILLE PROVENCE has engaged Setec International, a
Société par Actions Simplifiée (simplified joint stock company) under French law, with an issued share capital of €228,000, having its registered office at 5
chemin des Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France (postal address: 5 chemin des Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France), and registered with the
Trade and Companies Register of Salon de Provence under number 722 013 174, for the services as described in this certificate.

L CONTRACTUAL INFORMATION

Customer name Marseille Provence Airport (AMP)

Project title

Programming mission with a view to modernising the functions of Terminal 2

Contract value

744,738.76 euros excluding VAT

Client contact

First name Vincent OTTAVIANI
Title Project Manager - New Works Department
Marseille Provence Airport
Address . .
Le Mistral - BP 7 - 13727 Marignane Cedex
City Marignane
Country France

Customer contact : e-mail

vincent.ottaviani@mrs.aero

customer : phone

+33 6 07 29 05 88

1l. PROJECT - KEY FIGURES

Summary of the project

AMP's need was to resolve the problems of saturation of T2, which currently has a maximum capacity of
4MPAX, a level of traffic that is expected to be exceeded in 2024, justifying the urgency of this operation.

The project to modernise T2 should increase its capacity to 6BMPAX for all its functions.

This operation therefore meets several objectives for its owner and manager:

Support the profitable growth of low-cost traffic
Increase T2's theoretical capacity to 6 MPAX.
Improve T2's operational performance.
Improve T2's non-aeronautical revenues.
Identify issues related to the design of T2.

arwN =

Certificate of completed services

c’ setec

p.1/3
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AEROPORT
MARSEILLE PROVENCE

Project capacity 6 MPAX

Construction cost Approximately €70 million

Surface area of passenger terminals

Refurbishment of existing building: approx. 14,000 m?
Extensions/new build: approx. 12,000 m?

Surface area of aeronautical areas

31,600 m? for the development and extension of the apron (8 existing stands and
4 new aircraft stands)

Number of aircraft stands 12 C-code medium aircraft stands

Other features

Extension of landside functions (Public Hall, PIF) Extension of the
commercial area, landside and airside Extension of the departure
baggage sorting system (STB) Extension of boarding lounges

11l. PERIOD OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

Start of setec services December 2023
End of setec services February 2026
Planned commissioning 2032

IV. SCOPE OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

Q  Functional and technical feasibility study of the terminal :

o

o

Functional and technical appropriation
Sizing of the installations
Development of scenarios

Detailed analysis and financial evaluation

Q  Programming study

o

o

Functional and technical pre-programme

Functional programme, architectural and town-planning programme, technical and environmental programme, STB programme, airport
infrastructure programme, IFPBC programme (Passenger Screening and Cabin Baggage Inspection), with definition of detailed
requirements and layout constraints based on the specific characteristics of the platform.

Detailed economic report for the project
Detailed schedule of works for the project (planning and phasing)

Assistance in drafting the tender documents (DCE MOE)

Q  Additional production :

o

[e]

Certificate of completed services

Ground plan and floor plans of the passenger terminal and identification of functional areas
Terminal flow diagrams: passengers, baggage and staff
Functional sections

Plans of the apron and aircraft rotations

" setec

p.2/3
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AEROPORT
MARSEILLE PROVENCE

o Phasing plans
o RE2020 feasibility study (prior to publication of the text)
o Dynamic simulation of the terminal

o Risk analysis

In addition, we would like to point out that the contract was successfully executed by setec, meeting all technical requirements within the agreed deadlines in
accordance with all applicable international standards, to our entire satisfaction.

Certificate issued on 03 February 2026........................

First name, surname Nicolas TRIPIER

i i i AEROPORT
Title Technical Director ”mﬁsuu.! PROVENCE
Direction

Technique
B.P.7 - 13727 MARIGNANE CEDEX

ﬁ;\g{’

( Signature )

" setec

Certificate of completed services p.3/3
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Infrastructure Division
« /P1/2026

CERTIFICATE
We, the undersigned officials of the National Airports Authority.

Hereby certify

That the company SETEC INTERNATIONAL, with its registered office at 5 chemin des
Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France, and registered in the Salon de Provence
Trade and Companies Register under number 722 0J 3 74, has carried out studies on
behalf of the French National Airports Authority to develop programmes for the
development of aviation infrastructure at Tangier, Agadir and Marrakesh airports within the
framework of Contract No. 289-19.

This study was divided into three phases

. Mission 1: Gathering requirements, traffic forecasts and assessment of
current capacity

° Task 2: Sizing and development scenarios

» Task 3: Detailed planning

Capacity targets for the Morrokech project
. Morrokech: 1.5  MPax by 2040. 16 MPax by 2050
¢ Agadir: 4.4 MPax by 2040, 5.2 MPax by 2050
. Tonger; 3.2 MPax by 2040, 4.2 MPax by 2050

This detailed programme served as the basis for launching architectural and technical
studies for the construction and/or extension of terminals at the three airports.
This study was definitively approved in December 2023.

The total cost of the service is €530,890 excluding VAT, which was carried out on time

and in accordance with best practice.
This certificate is issued to the said company for all legal purposes.

National Airports Authorit:

Mohammed V Airport, Nouaceur, Morocco (+212) 08 22 53 90 40 vvvvviondama
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CERTIFICAT

Noi, oficiali subscrisi ai Autoritdtii Nationale a Aeroporturilor.

Certificim prin prezentul ci

societatea SETEC INTERNATIONAL, cu sediul sdu social la [adresa ] 5 chemin des Gorges
de Cabriés, 13127 Vitrolles, Franta, si Tnregistratd tn Registrul Comertului si Societatilor
Salon de Provence sub numarul 722 0J 3 74, a efectuat studii Tn numele Autoritatii
Nationale a Aeroporturilor din Franta pentru a elabora programe de dezvoltare a infrastructurii
aviatice la aeroporturile Tanger, Agadir si Marrakech, in cadrul Contractului nr. 289-19.

Acest studiu a fost impariit in trei faze

= Misiunea 1: Colectarea cerintelor, prognozelor de trafic si evaluarea capacitatii

actuale
. Sarcina 2: Secenarii de dimensiune si de dezvoltare
. Sarcina 3: Planificare detaliati

Tinte de capacitate pentru proiectul Morrokech
o Morrokech: 10,5 MPax pana Th 2040. 16 MPax péna in 2050
o Agadir; 4,4 MPax pana in 2040, 5,2 MPax péna in 2050
= Tonger: 3,2 MPax pana n 2040, 4,2 MPax péna in 2050

Acest program detaliat a servit drept baza pentru lansarea studiilor arhitecturale si tehnice
privind constructia si/sau extinderea terminalelor celor trei aeroporturi.
Acest studiu a fost aprobat definitiv In decembrie 2023.

Costul total al serviciului este de 530.890 € fard TVA, care a fost efectuat la timp si in
conformitate cu cele mai bune practici.
Acest certificat este emis societatii respective In toate scopurile legale.

Autoritatea Aeroporturilor Nationale

Aeroportul Mohammed V, Nouaceur, Maroc (+212) 08 22 5390 40 vyvvviondarna



Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
Englezéd si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Ministerul de Justitie din Romaénia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba engleza
in limba romdnd, ci textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni si c&, prin traducere,
Inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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Infrastructure Division
¢ /P1/2026

CERTIFICATE
We, the undersigned officials of the National Airports Authority.

Hereby certify

That the company SETEC INTERNATIONAL, with its registered office at 5 chemin des
Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France, and registered in the Salon de Provence
Trade and Companies Register under number 722 0J 3 74, has carried out studies on
behalf of the French National Airports Authority to develop programmes for the
development of aviation infrastructure at Tangier, Agadir and Marrakesh airports within the
framework of Contract No. 289-19.

This study was divided into three phases

. Mission 1: Gathering requirements, traffic forecasts and assessment of
current capacity

. Task 2: Sizing and development scenarios

. Task 3: Detailed planning

Capacity targets for the Morrokech project
. Morrokech: 1.5  MPax by 2040. 16 MPax by 2050
. Agadir: 4.4 MPax by 2040, 5.2 MPax by 2050
. Tonger: 3.2 MPax by 2040, 4.2 MPax by 2050

This detailed programme served as the basis for launching architectural and technical
studies for the construction and/or extension of terminals at the three airports.
This study was definitively approved in December 2023.

The total cost of the service is €530,890 excluding VAT, which was carried out on time
and in accordance with best practice.
This certificate is issued to the said company for all legal purposes.

2
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CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Bruno NAVARO, Director - Operations and Security,
Certify that Setec International ~ 45/52 quai de la Rapée — 75883 Cedex 12 — Paris, France

Has perfotmed, for the account of SA ADBM (Aéroport De Bordeaux Merignac), the following
services:

Project: Consultancy and advisory services: airport capacity planning to improve operational
performance and optimize airport capacity by 2022 and 2026

Scope of the project:

The goal for the project was to provide value-added decision support to optimize airport capacity
through efficient use of existing infrastructure and resources for the following processes:

® Check-in desks
»  Security checkpoints .
e Border controls (Emigration and Immigration)
The analysis also took into consideration capacity limitations related to other processes (such as

aircraft stand allocation) as well as airport operational constraints,

Mission:

The project included the following steps:

= Development of highly detailed design day flight schedules for 2022 and 2026

e Development of an Excel tool to assess operational capacities of each process for each
terminal, based on a given flight schedule. The purpose was to define check-in desks aliocation
rules as well as queuing time and space per passenger at all processes. For this task we have
also analyzed airport statistical data to assess passenger flow at each security checkpoints and
earliness of passenger arrival pattern, depending on the type of passenger.

* Development of various scenarios based on different resources allocation on each terminal, set
up with the design day 2022, Each scenario was assessed considering level of service (LoS)
requirements and existing capacity and operational constraints,

» Same analysis was conducted based on the design day 2026

Fees for the services provided by Setec international: <50k€ (without taxes)

Start and end dates: November-December 2021

Setec international has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete
satisfaction of Bordeaux Merignac Airport (ADBM).

This certificate is issued for all legal intents and purposes.

Issued in Bordeaux - Mérignac, on March 15%, 2022

Aéroport de Bordeaux Mérignac ~ Saciété Anonyme 2 Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 GO0 eurps
Cidex 4033700 MERIGRR 700 MERIGN
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 532 )
Tl {33} 05 56 34 50 00 - Télécopie (33) 05 56 34 23 01 ~ www.bardeaux.aeroport.fr







AEROPORT

CERTIFICAT DE CAPACITATE

Subsemnatul, Bruno NAVARO, Director - Operatiuni si Securitate,
Certific c& Setec International - 45/52 quai de |a Rapee - 75883 Cedex 12 - Paris, Franta

A realizat, pe contul SA ADBM (Aeroport De Bordeaux Merignac), urmétoarele
Servicii:

Project: Servicii de consultantd si consiliere: planificarea capacitatii aeroportuare pentru
imbunatatirea performantei operationale si optimizarea capacitatii aeroportuare pana in 2022 si 2026

Domeniul proiectului:

Scopul proiectului a fost de a oferi suport decizional cu valoare adaugata pentru optimizarea capacitatii
aeroportului prin utilizarea eficientd a infrastructurii si resurselor existente pentru urmétoarele procese:

«  Birouri de check-in
< Puncte de control de securitate
- Control la frontiera (Emigrare si Imigratie)
Analiza a luat in considerare si limitarile capacitatii legate de alte procese (cum ar fi alocarea standurilor de

avioane), precum si constrangerile operationale ale aeroporturilor.

Misiune:
Proiectul a inclus urmatorii pasi:

*+  Elaborarea programelor de zbor de zi cu proiectare foarte detaliata pentru 2022 si 2026

+ Elaborarea unui instrument Excel pentru a evalua capacitatile operationale ale fiecarui proces pentru
fiecare terminal, pe baza un program de zbor dat. Scopul era de a defini regulile de alocare a birourilor
de check-in, precum si de a stabili timpul de asteptare la coadd si spatfiul per pasager in toate
procesele. Pentru aceastd sarcind, noi am analizat si datele statistice ale aeroporturilor pentru a
evalua fluxul de pasageri la fiecare punct de control de securitate si modelul de sosire timpurie a
pasageriler, Tn functie de tipul pasagerului.

-+ Elaborarea a diverse scenarii bazate pe diferite alocari de resurse pentru fiecare terminal, organizarea
zilei designului 2022. Fiecare scenariu a fost evaluat tinand cont de cerintele de nivel de serviciu {L.oS)
si constréngerile existente de capacitate si operatiune.

* Aceeasi analiz3 a fost realizat’ pe baza zilei designului 2026.

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec International: <50k€ (fara taxe)

Date de inceput si sfarsit; noiembrie-decembrie 2021

Setec international a indeplinit aceasta sarcina cu minutiozitate, eficienta si diligenta pana la capat
satisfactia Aeroportului Bordeaux Merignac (ADBM).

Acest certificat este emis pentru toate scopurile legale. _ - y j ‘/7

Dat la Bordeaux - Merignac, la 15 martie 2022

DE BORDEAUK
CIDEX 40
MERIGNAC



Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traduc#tor autorizat pentru limbile
Englezd si Spaniold, in temeijul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Ministerul de Justitie din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ¢ textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni si ci, prin traducere,

nscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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AEROPORT
DE BORDEAUX

CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Bruno NAVARO, Director - Operations and Security,
Certify that Setec International — 45/52 quai de |la Rapée — 75883 Cedex 12 — Paris, France

Has performed, for the account of SA ADBM (Aéroport De Bordeaux Merignac), the following
services:

Project: Consultancy and advisory services: airport capacity planning to improve operational
performance and optimize airport capacity by 2022 and 2026

Scope of the project:

The goal for the project was to provide value-added decision support to optimize airport capacity
through efficient use of existing infrastructure and resources for the following processes:

o Check-in desks
e  Security checkpoints .
¢ Border controls (Emigration and Immigration)
The analysis also took into consideration capacity limitations related to other processes (such as

aircraft stand allocation) as well as airport operational constraints.

Mission:
The project included the foliowing steps:

¢ Development of highly detailed design day flight schedules for 2022 and 2026

o Development of an Excel tool to assess operational capacities of each process for each
terminal, based on a given flight schedule. The purpose was to define check-in desks allocation
rules as well as queuing time and space per passenger at all processes. For this task we have
also analyzed airport statistical data to assess passenger flow at each security checkpoints and
earliness of passenger arrival pattern, depending on the type of passenger.

o Development of various scenarios based on different resources allocation on each terminal, set
up with the design day 2022. Each scenario was assessed considering level of service (LoS)
requirements and existing capacity and operational constraints.

¢ Same analysis was conducted based on the design day 2026

Fees for the services provided by Setec international: <50k€ (without taxes)
Start and end dates: November-December 2021

Setec international has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete
satisfaction of Bordeaux Merignac Airport (ADBM).

This certificate is issued for all legal intents and purposes.

Issued in Bordeaux - Mérignac, on March 15%, 2022

AE O
DE BORDEAUX

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros
cidex 4033700 MERIGRR 700 MERIGNA
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 632 E
Tél. {33) 05 56 34 50 00 — Télécopie {33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport.fr




CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Bruno NAVARO, Director - Operations and Security,
Certify that Setec International ~ 45/52 quai de la Rapée — 75883 Cedex 12 — Paris, France

Has perfotmed, for the account of SA ADBM (Aéroport De Bordeaux Merignac), the following
services:

Project: Consultancy and advisory services: airport capacity planning to improve operational
performance and optimize airport capacity by 2022 and 2026

Scope of the project:

The goal for the project was to provide value-added decision support to optimize airport capacity
through efficient use of existing infrastructure and resources for the following processes:

® Check-in desks
»  Security checkpoints .
e Border controls (Emigration and Immigration)
The analysis also took into consideration capacity limitations related to other processes (such as

aircraft stand allocation) as well as airport operational constraints,

Mission:

The project included the following steps:

= Development of highly detailed design day flight schedules for 2022 and 2026

e Development of an Excel tool to assess operational capacities of each process for each
terminal, based on a given flight schedule. The purpose was to define check-in desks aliocation
rules as well as queuing time and space per passenger at all processes. For this task we have
also analyzed airport statistical data to assess passenger flow at each security checkpoints and
earliness of passenger arrival pattern, depending on the type of passenger.

* Development of various scenarios based on different resources allocation on each terminal, set
up with the design day 2022, Each scenario was assessed considering level of service (LoS)
requirements and existing capacity and operational constraints,

» Same analysis was conducted based on the design day 2026

Fees for the services provided by Setec international: <50k€ (without taxes)

Start and end dates: November-December 2021

Setec international has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete
satisfaction of Bordeaux Merignac Airport (ADBM).

This certificate is issued for all legal intents and purposes.

Issued in Bordeaux - Mérignac, on March 15%, 2022

Aéroport de Bordeaux Mérignac ~ Saciété Anonyme 2 Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 GO0 eurps
Cidex 4033700 MERIGRR 700 MERIGN
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 532 )
Tl {33} 05 56 34 50 00 - Télécopie (33) 05 56 34 23 01 ~ www.bardeaux.aeroport.fr







AEROPORT

CERTIFICAT DE CAPACITATE

Subsemnatul, Bruno NAVARO, Director - Operatiuni si Securitate,
Certific c& Setec International - 45/52 quai de |a Rapee - 75883 Cedex 12 - Paris, Franta

A realizat, pe contul SA ADBM (Aeroport De Bordeaux Merignac), urmétoarele
Servicii:

Project: Servicii de consultantd si consiliere: planificarea capacitatii aeroportuare pentru
imbunatatirea performantei operationale si optimizarea capacitatii aeroportuare pana in 2022 si 2026

Domeniul proiectului:

Scopul proiectului a fost de a oferi suport decizional cu valoare adaugata pentru optimizarea capacitatii
aeroportului prin utilizarea eficientd a infrastructurii si resurselor existente pentru urmétoarele procese:

«  Birouri de check-in
< Puncte de control de securitate
- Control la frontiera (Emigrare si Imigratie)
Analiza a luat in considerare si limitarile capacitatii legate de alte procese (cum ar fi alocarea standurilor de

avioane), precum si constrangerile operationale ale aeroporturilor.

Misiune:
Proiectul a inclus urmatorii pasi:

*+  Elaborarea programelor de zbor de zi cu proiectare foarte detaliata pentru 2022 si 2026

+ Elaborarea unui instrument Excel pentru a evalua capacitatile operationale ale fiecarui proces pentru
fiecare terminal, pe baza un program de zbor dat. Scopul era de a defini regulile de alocare a birourilor
de check-in, precum si de a stabili timpul de asteptare la coadd si spatfiul per pasager in toate
procesele. Pentru aceastd sarcind, noi am analizat si datele statistice ale aeroporturilor pentru a
evalua fluxul de pasageri la fiecare punct de control de securitate si modelul de sosire timpurie a
pasageriler, Tn functie de tipul pasagerului.

-+ Elaborarea a diverse scenarii bazate pe diferite alocari de resurse pentru fiecare terminal, organizarea
zilei designului 2022. Fiecare scenariu a fost evaluat tinand cont de cerintele de nivel de serviciu {L.oS)
si constréngerile existente de capacitate si operatiune.

* Aceeasi analiz3 a fost realizat’ pe baza zilei designului 2026.

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec International: <50k€ (fara taxe)

Date de inceput si sfarsit; noiembrie-decembrie 2021

Setec international a indeplinit aceasta sarcina cu minutiozitate, eficienta si diligenta pana la capat
satisfactia Aeroportului Bordeaux Merignac (ADBM).

Acest certificat este emis pentru toate scopurile legale. _ - y j ‘/7

Dat la Bordeaux - Merignac, la 15 martie 2022

DE BORDEAUK
CIDEX 40
MERIGNAC



Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traduc#tor autorizat pentru limbile
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Certificate of Capacity

I, undersigned, Lionnel Maugis, Chief Development Officer {CDO) of Maldives Airports Company
Limited {MACL) located in Velana International Airport (VIA)}, Hulhule 22000, Republic of
Maldives, confirm that SETEC International located at 42/52 Quai de la Rapée — 75883 Cedex 12

PARIS, France.

Has performed the following service/s:

Airport Terminal Master Plan of the Extension of Velana International Airport {(VIA)

Scope of the Project:

s Review of Traffic Forecast;
e Airport and Terminal Facilities Requirements;
e  Airside and Landside Terminal Layout and Master Plan.

Period of Services: July 2016 — March 2017

Fees for Services provided ec International: 650,000€

SETEC International fulfills this service with to the satisfaction of MACL,

For Maldives Airports Company Limited

Lionnel Maugis
Chief Developmenﬁ/()/ﬁ‘c? r

\/

Issuedm[/ule on October 5%, 2017

e PACECNIVES Attt Compony timiled

R Comeraie Giice Huiuié 22020

Papubic of Maldives
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Certificat de capacitate

Eu, subsemnatul, Lionnel Maugis, Chief Development Officer (CDO) al Maldives Airports Company Limited
(MACL), cu sediul in Aeroportul International Velana (VIA), Hulhule 22000, Republica Maldive, confirm ci
SETEC lnternational este situat la fadresa] 42/52 Quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 PARIS, Franfa.

A efectuat urmatoarele/urmaitoarele serviciu/i:

Master Plan-ul Terminalului Aeroportului Extinderea Aeroportului International Velana (VIA)

Scopul proiectului;

*  Revizuirea prognozei traficului;
+  Cerinte pentru faciliti{i acroportuare si terminale;
+  Planul terminalelor pentru zona aeriand §i terestrd, precum si Master Plan.

Perioada serviciilor: iulie 2016 - martie 2017

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec International: 650.000€

SETEC International indeplineste acest serviciu spre satisfactia MACL.

Pentru Maldives Airports Company Limited
Lionnel Maugis A

Chief Development O{ﬁcel

/f’
]ssuedm;‘{/hu le’ on October 5, 2017
Emis la Hulhule’ la 5 octombrie 2017

Malthves Arporis Company Limited
Sedis carporaty Hulhule 22000
Republica Maldive

T: 104} 960 332 5511

£ 100] 9540 333 1543

£ info@macl.aere

Wwwermael aero




Subsemnata JONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
Englezd si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, cliberati de
Ministerul de Justitie din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, cd textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni §i cé, prin traducere,
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MALDIVES

CERTIFICATE OF CAPACITY

[, the undersigned, Charbel MAROUN,

Acting as Contractor’s Representative,

Certify that Setec — 45/52 quai de la Rapée — 75883 Cedex 12 — Paris, France

Has performed, for the account of Saudi Binladin Group (SBG), the following services:

Project: Design of the new international Passenger Terminal Building of Velana International
Airport (VIA), Republic of Maldives

Scope of the project:

Saudi Binladin Group was awarded by Maldives Airport Company Limited (MACL) for the
Engineering, Procurement and Construction of the new international Passenger Terminal Building of
Velana International Airport (VIA) in Maldives.

This EPC project (FIDIC Silver Book contract) is comprised of:

- The new international passenger terminal building (overall area 73,000 m?)

- The associated Central Utility Building (electrical substation, chilled water production, water
tanks)

- The associated landside access roads and technical areas

The new international Passenger Terminal Building (PTB) will provide all required facilities to maintain
a Level of Service “B” as per IATA, for 7,28 Million passenger per year. The new PTB is composed of:

- Three stories, one dedicated to departure process and another one dedicated to arrivals

- 6 aircraft stands: 2 Code F-Mars stands, 3 Code E-Mars stands and 1 Code E stand. Each stand
will be equipped with Passenger Boarding Bridges, GPU, PCA, A-VDGS, etc.

- A future extension is possible, for 3 additional contact stands
- A direct connection with the domestic terminal will be possible

- A full new Baggage Handling System, compliant with the latest international standards (ICAO,
FAA, EASA)

- An interior design at the level of the luxurious image of Maldives

- Equipment and systems fit for purpose considering the local context and compliant with the latest
international standards.

Mission:
Saudi Binladin Group has engaged setec for the complete design of the Project. Setec carried out the
following design stages, in collaboration with SBG team:

- Concept Design

- Schematic Design

- Detailed Design

- Issued for Construction documents

SETEC has developed the design using BIM for all trades:
- Architecture & Interior Design
Page10f2
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- Structure
- Plumbing
- Electrical
- ICT/ELV
- HVAC

- Fire Protection and Fire safety
- Roads and landscape

SETEC also carried out additional services for SBG:

- Dynamic simulation, to demonstrate the compliance with IATA Level of Service B requirements

- Peer review of the whole design, achieved by international peers (Ramboll) and certified experts
(SRDI — AVSEC certified)

- Monitoring vibration for the piling activity

Construction costs: confidential, superior to 300 Million USD

Fees for the services provided by Setec international: confidential, superior to 10 Million USD

Start and end dates: July 2016 — July 2020

SETEC has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction
of Saudi Binladin Group.

This certificate is issued Upon SETEC’s request and at sole responsibility and liability for all intents and
purposes.

Issued in Male, on 1% of November 2020.

————

harbel G. Maroun h&
Contractor’s Representative

Page 2 of 2
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HMALDWEES

CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Charbel MAROUN,

Acting as Coatractor’s Representative,

Certify that Setec — 45/52 quai de 1a Rapée — 75883 Cedex 12 — Paris, France

Has performed, for the account of Saudi Binladin Group (SBG), the following services:

Project: Design of the new international Passenger Terminal Building of Velana International
Airport (VIA), Republic of Maldives

Scope of the project:

Saudi Binladin Group was awarded by Maldives Airport Company Limited (MACL) for the
Engineering, Procurement and Construction of the new international Passenger Terminal Building of
Velana International Airport (VIA) in Maldives.

This EPC project (FIDIC Silver Book contract) is comprised of:

- The new international passenger terminal building (overall area 73,000 m?)

- The associated Central Utility Building (electrical substation, chilled water production, water
tanks)

- The associated landside access roads and technical areas

The new international Passenger Terminal Building (PTB) will provide all required facilities to maintain
a Level of Service “B” as per IATA, for 7,28 Million passenger per year. The new PTB is composed of:

- Three stories, one dedicated to departure process and another one dedicated to arrivals

- 6 aircraft stands: 2 Code F-Mars stands, 3 Code E-Mars stands and 1 Code E stand. Each stand
will be equipped with Passenger Boarding Bridges, GPU, PCA, A-VDGS, etc.

~ A future extension is possible, for 3 additional contact stands
- A direct connection with the domestic terminal will be possible

- A full new Baggage Handling System, compliant with the latest international standards (ICAQ,
FAA, EASA)

- An interior design at the level of the luxurious image of Maldives

- Equipment and systems fit for purpose considering the local context and compliant with the latest
international standards.

Mission:
Saudi Binladin Group has engaged setec for the complete design of the Project. Setec carried out the
following design stages, in collaboration with SBG team:

- Concept Design

- Schematic Design

- Detailed Design

- Issued for Construction documents

SETEC has developed the design using BIM for all trades:

- Architecture & Interior Design

Page 1of 2
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- Structure "“‘Qj
- Plumbing
- Electrical
- ICT/ELV
- HVAC

- Fire Protection and Fire safety
- Roads and landscape

SETEC also carried out additional services for SBG:
- Dynamic simulation, to demonstrate the compliance with IATA Level of Service B requirements

- Peerreview of the whole design, achieved by international peers (Ramboll) and certified experts
(SRDI — AVSEC certified)

- Monitoring vibration for the piling activity

Construction costs; confidential, superior to 300 Million USD

Fees for the services provided by Setec international: confidential, superior to 10 Million USD

Start and end dafes: July 2016 — July 2020

SETEC has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction
of Sandi Binladin Group.

This certificate is issued Upon SETEC’s request and at sole responsibility and liability for all intents and
purposes.

Issued in Male, on 1% of November 2020,

S,

.

L] / e ;
Charbel G. Maroun 5
Contractor’s Representative
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CERTIFICAT DE CAPACITATE

~Eu. sémnatul, Charbel MAROUN,
in calitate de Reprezentant al Antreprenorului,
Certific ci Setec - 45/52 quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 - Paris, Franta
A efectuat, In numele Grupului Saudi Binladin (SBG), urmétoarele servicii:

Proiect: Proiectarea notii clidiri a Terminalului international de Pasageri al Aeroportului International Velana
(VLA), Republica Maldive

Scopul proiectului:

Grupul Saudi Binladin a primit de la Maldives Airport Company Limited (MACL) lucrarile de
Inginerie, Achizitii si Constructia noii cladiri a Terminalului international de Pasageri a
Aeroportulului International Velana (VIA) din Malkdive.

Acest proiect EPC (contract FIDIC Silver Book) este compus din:

- WNoua cladire a terminalului international de pasageri (suprafata totald 73.000 m2)

Cladirea centrald de utilitdti asociaté (substatia electrici, productie de apé ricitd, rezervoare de
apd)

Drumurile de acces terestru asociate si zonele tehnice

Noua clidire a Terminalului internationald de Pasageri (PTB) va oferi toate facilititile necesare pentru
intretinerea unui nivel de serviciu "B" conform [ATA, pentru 7,28 milioane de pasageri pe an. Noul PTB
este compus din:

Misiune:

Trei etaje, unul dedicat procesului de plecare si altul dedicat sosirilor

6 standuri pentru acronave: 2 standuri Cod F-Mars, 3 standuri Cod E-Mars si | stand Cod E.
Fiecare stand va fi echipat cu pasarele de Tmbarcare pentru pasageri, GPU, PCA, A-VDGS etc.
O extindere viitoare este posibila, pentru 3 standuri de contact suplimentare

O conexiune directd cu terminalul intern va fi posibild

Un sistem complet nou de manipulare a bagajelor, conform celor mai noi standarde internationale
(ICAO, FAA, EASA)

Un design interior la nivelul imaginii luxoase a Maldivelor

Echipamente si sisteme adaptate scopului, avind in vedere contextul local si conforme cu cele mai
noi standarde internationale.

Grupu! Saudi Binladin a angajat Setec pentru proiectarea completd a proiectului. Setec a realizat
urmatoarele etape de proiectare, in colaborare cu echipa SBG:

Design conceptual

Proiectare schematici

Proiectare detaliatd

Emitere pentru documente de constructie

SETEC a elaborat proiectarea folosind BIM pentru toate profesiile:

Arhitecturd si Design Interior

Pagina 1 din 2
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- Instalatii sanitare 2
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- HVAC LT j(;

- Protectia la incendiu i siguranta la incendin L %
- Drumuri si peisaj R

SETEC a realizat, de asemenea, servicii suplimentare pentru SBG:

- Simulare dinamica, pentru a demonstra conformitatea cu cerintele IATA Nivel Servicii B

- Evaluare colegiald a intregului proiect, realizati de colegi internationali (Ramboll) si experti
certificati (SRD1 - certificat AVSEC)
Monitorizarea vibratiilor pentru constructii si geotehnica

Costuri de constructie: confidentiale, mai mari de 300 milioane USD

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec international: confidentiale, mai mari de 10 milioane USD

Date de inceput si sfirsit: julie 2016 - iulie 2020

SETEC a indeplinit aceasta sarcini cu rigurozitate, eficientd si diligenta, spre satisfactia deplind a Grupului
Saudi Binladin.

Acest certificat este emis [a cererea SETEC si la rispunderea exclusiva pentru toate intengiile si scopurile.

Emis in Maie, la 1 noiembrie 2020,

Charbel G. Maroun ¥V
Reprezentantul Antreprenorului

e &i“%&i
— O~ %
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Certificate of Capacity

[, undersigned, Lionnel Maugis, Chief Development Officer (CDO) of Maldives Airports Company
Limited (MACL) located in Velana International Airport (VIA), Hulhule 22000, Republic of
Maldives, confirm that SETEC International located at 42/52 Quai de la Rapée — 75883 Cedex 12
PARIS, France.

Has performed the following service/s:
Airport Terminal Master Plan of the Extension of Velana International Airport (VIA)

Scope of the Project:

e Review of Traffic Forecast;
e Airport and Terminal Facilities Requirements;
e Airside and Landside Terminal Layout and Master Plan.

Period of Services: July 2016 — March 2017

Fees for Services provided by Setec International: 650,000€

SETEC International fulfills this service with to the satisfaction of MACL.

For Maldives Airports Company Limited

Lionnel Maugis
Chief Development Officér

Issued in HGlhule’ on October 5th, 2017

JE—— . Malldives Airports Company Limited
P / Corporate Office | Hulhulé 22000
_— = Republic of Maldives
— _——'———, T: (00] 960 332 5511

F: [00] 960 333 1515
E: info@macl.aero
W: www.macl .aero
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CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Karim EL SENMIVIAN, Acting as Project Director, Certify that Setec International -
45/52 quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 - Paris, France. Has performed, for the account of Vinci
Airports, the following services:

Project: AIRSIDE DESIGN, LANDSIDE DESIGN & MASTER PLANNING FOR NIKOLA TESLA AIRPORT,
BELGRADE, SERBIA

Scope of the project:

On the 5th of January 2018, Vinci Airports was declared by the Republic of Serbia as prefered bidder for
the operation, maintenance, finance, development and expansion of Nikola Tesla International Airport,
located in Belgrade under a 25 years concession agreement. The project includes:

e A new Inserted Runway of 3500x60 m including new ILS Cat | for Runway 12, runway lighting,
airfield lighting substation and meteorological station ;

e Afull reconstruction of existing Code E runway, under continuous operations;

e New taxiways connected at the new apron and new rapid exit taxiways ;

¢ ATerminal 1st phase expansion of 19°000 sqm ;

e A Terminal 2nd phase expansion of 23’000 sqm ;

e A contact apron expansion and new remote aprons;

e Storm water improvements including oil separators installation on existing and new apron
extensions ;

o Utilities (photovoltaic plant, new heating water treatment plant including tri-generation and new
water waste water treatment plant);

o Facilities : Maintenance hangar, Firefighting equipment, Administration building,

Mission:
Setec International conducted the development of the Master pian for the concession duration and the
design of the infrastructures:

o Master plan for each phase of development up to an annual traffic of 17 Mpax: -

o Concept design and basic design of the airside infrastructures for the first phase of development
- including the new inserted runway - {grading plan, pavement design, drainage system, AGL
networks} and full reconstruction of existing runway with all related NAVAIDS, MET, AGL and
AGL CMS equipment;

e Concept design and basic design of the landside infrastructures for the first phase of
development;

e Works phasing under atrcraft operation ;

e CAPEX estimate for landside and alrside works ;

Fees for the services provided by Sefec international: Confidential

& 12, rue Louis Blériot - C530071
F-92506 Rueil-Malmaison Cedex
Tél:+331 47163500
Fax :+33972 473322
www.vinci-airports.com

Socidtd paractions simplifiée au capital de 389 096 $14 Euros
RCS 410 Q02 075 Nanterre - TVA FR 65 410 002 075
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Start and end dates: March 2018 - January 2019

-

Setec international has fulfilled this task with thoroughness, efficiency and diligence to the complete
satisfaction of Vinci Airports.

This certificate is issued for all legal intents and purposes.

Issued at Rueil-Malntiison on the 10% Dec. 2018.
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/ CERTIFICAT DE CAPACITATE

Eu, subsemnatul Karim EL SEMMAN, in calitate de Director de Project, certific ci Setec International - 45/52
quai de la Rapee - 75883 Cedex 12 - Paris, Franta. A efectuat, in numele Aeroporturilor Vinci, urmitoarele
servicii:

Proiect: DESIGN ZONA AERIANA, DESIGN ZONA TERESTRA & MASTER PLAN PENTRU AEROPORTUL NIKOLA
TESLA, BELGRAD, SERBIA

Domeniul proiectului:

La 5 ianuarie 2018, Aeroporturile Vinci au fost declarate de Republica Serbia ca ofertant preferential pentru
operarea, intretinerea, finantarea, dezvoltarea si extinderea Aeroportului International Nikola Tesla, situat in
Belgrad, in baza unui acord de concesiune pe 25 de ani. Proiectul include:

O nouad pistd inseratd de 350060 m, incluzind un nou sistem ILS Cat Il pentru pista 12, iluminare a
pistei, substatie de iluminat a aerodromului si statie meteorologica;

«  Oreconstructie completd a pistei existente Cod E, sub operatiuni continue;

- Noi cdi de rulare conectate la noua platforma si noi cai de rulare cu iesire rapid3;

+ O extindere a Terminalului in faza | de 19.000 mp;

- Oextindere a Terminalului in faza 11 de 23.000 mp;

+ O extindere a platformei de contact si noi platformei de contact |a distant3;
Tmbunatitiri pentru apele pluviale, inclusiv instalarea separatoarelor de ulei pe extensiile de pe
platformele existente si cele noi;
Utilitdti (centrala fotovoltaicd), noud statie de tratare a apei de incalzire, inclusiv tri-generatie si noi
statii de epurare a apelor uzate);

- Facilitdti: hangar de Tntretinere, echipamenie de stingere a incendiilor, clddire administrativa,

Misiune:

Setec International a efectuat elaborarea Master Plan-ului pentru durata concesiunii si proiectarea
infrastructurilor:

Master Plan pentru fiecare fazd de dezvoltare pana la un trafic anual de 17 Mpax;
Design conceptual si design de baza al infrastructurilor din zona aeriana pentru prima faza de
dezvoltare ~ inclusiv noua pista inseratd — (plan de nivelare, proiectare a asfaltuiui, sistem de drenaj,
retele AGL) si reconstructia completd a pistei existente cu toate echipamentele conexe NAVAID, MET,
AGL si AGL CMS;

- Design conceptual si design de bazd al infrastructurilor din zona terestrd pentru prima faza de
dezvoltare;

+  Lucrariin faza de operare a aeronavelor;

»  Estimare CAPEX pentru lucrari Tn zona terestra i aeriand;

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec international: Confidential

. 12, rue Louis Blériot - CS30071
F.925086 Rueil-Malmaison Cedex
Tel: +33 147 16 35 00
Fax; +33 9 72 47 33 22
www.vinci-airports.com

Sacidta paractions simplitiées au capital de 249 095 514 Eura
RCS 416 002 075 Nanterre - TVA FR 65 410 002 075
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Date de inceput si sfarsit: martie 2018 - ianuarie 2019

Setec International a indeplinit aceasta sarcina cu rigurozitate, eficienta si diligentd, spre deplina satisfactie a
Aeroporturilor Vingi,

Acest certificat este emis pentru toate intentiile si scopurile legale.

Semné&tur indescifrabild
Emis la Rueil-Malmaisan la 10 Dec. 2018
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CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Karim EL SEMIMAN, Acting as Project Director, Certify that Setec International -
45/52 quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 - Paris, France. Has performed, for the account of Vinci
Airports, the following services:

Project: AIRSIDE DESIGN, LANDSIDE DESIGN & MASTER PLANNING FOR NIKOLA TESLA AIRPORT,
BELGRADE, SERBIA

Scope of the project:

On the 5th of January 2018, Vinci Airports was declared by the Republic of Serbia as prefered bidder for
the operation, maintenance, finance, development and expansion of Nikola Tesla International Airport,
located in Belgrade under a 25 years concession agreement. The project includes:

e A new Inserted Runway of 3500x60 m including new ILS Cat Il for Runway 12, runway lighting,
airfield lighting substation and meteorological station ;

e A full reconstruction of existing Code E runway, under continuous operations;

e New taxiways connected at the new apron and new rapid exit taxiways ;

e A Terminal 1st phase expansion of 19°000 sqm ;

e ATerminal 2nd phase expansion of 23000 sqm ;

e A contact apron expansion and new remote aprons ;

e Storm water improvements including oil separators installation on existing and new apron
extensions;

e Utilities (photovoltaic plant, new heating water treatment plant including tri-generation and new
water waste water treatment plant) ;

e Facilities : Maintenance hangar, Firefighting equipment, Administration building,

Mission:
Setec International conducted the development of the Master plan for the concession duration and the
design of the infrastructures:

e Master plan for each phase of development up to an annual traffic of 17 Mpax;

e Conceptdesign and basic design of the airside infrastructures for the first phase of development
- including the new inserted runway - (grading plan, pavement design, drainage system, AGL
networks) and full reconstruction of existing runway with all related NAVAIDS, MET, AGL and
AGL CMS equipment;

e Concept design and basic design of the landside infrastructures for the first phase of
development ;

e  Works phasing under aircraft operation ;

e CAPEX estimate for landside and airside works ;

Fees for the services provided by Setec international: Confidential

@ 12, rue Louis Blériot - CS30071
F-92506 Rueil-Malmaison Cedex
Tél:+331 47163500
Fax:+3397247 3322
www.vinci-airports.com

Société par actions simplifiée au capital de 389 096 514 Euros
RCS 410 002 075 Nanterre - TVA FR 65 410 002 075
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Start and end dates: March 2018 - January 2019

Setec International has fulfilled this task with thoroughness, efficiency and diligence to the complete
satisfaction of Vinci Airports.

This certificate is issued for all legal intents and purposes.
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CERTIFICATE OF SATISFACTORY EXECUTION

I, the undersigned, M. Jean CHADOUTAUD,
Acting as Chief Technical Officer,
Certifies that the company setec international - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, France

Has performed the following services for Bordeaux-Merignac airport (ADBM).

Mission: Development of Bordeaux-Mérignae Airport
Elaboration of the general master plan

Scope of the assignment:

Bordeaux-Merignac airport is a key airport in Bordeaux region. The airport has been conceded to ADBM company until
2037.

The scope of the airport’s platform activities includes:
»  Comumercial activity including the particularity of the low-cost terminal
e Military operations
e Industrial activities including manufacturers' test flights,
¢ General and business aviation with private and air club flights,

In accordance with Article 58 of the specifications applicable to State airport concessions, and in compliance with the
general strategic development goals (GOS), ADBM should adopt the airpori’s general master plan (SCG), which will
provide the planning and organisational guidelines for overall platform’s development up to an ultimate horizon defined at
18iPax which should be reached by 2037, the end of the concession.

Scope of services:
SN s
The Master Plan has been elaborated with a focus on 4 key areas: ,6‘*3\6\ M’--)?\Tx\
o

S
< 0,
s Aeronautical development e N

e Land accessibility
« Economic development
e  Sustainability

The sustainable development component included an environmental pre-assessment of the master planning: noise, energy
consumption, biodiversity, water management, etc. and assistance to the project owner in the regulatory environmental
procedures,

Aéroport de SBerdeaux Mérignac — Socigte Anonyme & Directoire et Conseil de Surveiliance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNALC
487 807 202 RCS Bordeaux — NAF 52237
Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : {33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport fr
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The development of the master plan has been carried out in 4 successive phases:
¢  Phase 1: Evaluation and analysis of the existing situation
e  Phase 2: Air and road traffic forecasts
e Phase 3: Development of scenarios

+ Phase 4; Refinement of the selected scenario

setec therefore has conducted the overall airport platform’s evaluation, air and road traffic forecasts for the period up to 2037
{(end of the concession) with an ultimate horizon of 18MPax, and has proposed 3 complete development scenarios to ADBM,
accompanied by decision support tools including a multi-criteria analysis matrix.

setec has assisted the client in the public consultations, including preparation of support documents and the presentation of
the master plan guidelines to partners.

setec has also developed a dynamic road traffic simulation model for several infrastructure configuration scenarios, in order
to analyse the relevance of road infrastructure development projects providing access to the platform.

ADBM has selected a preferred scenario proposed by setec based on public consultations results.

It should be noted that the assignment has been suspended during the COVID-19 pandemics from April 2020 to September
2021. When it has been resumed, the deliverables have been updated basing on the post-COVID data.

Fees for the provided services: > 250k€.

Start and completion dates; April 2019 - April 2022

Setec has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction of Bordeaux-Mérignac
Airport.

The present certificate has been issued for all legal intents and purposes.

Established in Merignac, on 12 September 2022,

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveiflance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAG
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 52237,
Tél {33) 05 56 34 50 00 ~ Télécopie : (33} 05 56 34 23 01 — www.bordeaux. aeropord.fr




CERTIFICAT DE EXECUTARE SATISFACATOARE

Eu, semnatul, dl. Jean CHADQUTAUD,
Actionand in calitate de Director Tehnic,
Certific ci firma Setec International - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, Franta

A efectuat urmitoarele servicii pentru aeroportul Bordeaux-Merignac (ADBM).

Misiune: Dezvoltarea Aeroportului Bordeaux-Mérignac
Elaborarea planului general

Domeniul de aplicare:

Aeroportul Bordeaux-Merignac este un aeroport cheie in regiunea Bordeaux. Aeroportul a fost cedat companiei ADBM péni
in 2037.

Domeniul activitatilor platformei aeroportului include:
«  Activitate comerciald, inclusiv particularitatea terminalului cu costuri reduse
*  Operatiuni militare
= Activitati industriale, inclusiv zboruri de test ale producatorilor,
« Aviatie generali si de afaceri cu zboruri private §i de club aerian.

in conformitate cu Articolul 58 din specificatiile aplicabile concesiunilor aeroportuare de stat si In conformitate cu obiectivele
strategice generale de dezvoltare (GOS), ADBM ar trebui si adopte planul general al aeroportului (SCG), care va furniza liniile
directoare de planificare si organizare pentru dezvoltarea generald a platformei pana la un orizont final definit la 18MPax, care
ar trebui atins pand in 2037, sfirgitul concesionii.

Domeniul serviciilor:

Planul General a fost elaborat cu accent pe 4 domenii cheie:

»  Dezvoltare aeronautici
«  Accesibilitate terestri
+ Dezvoltare economica

«  Sustenabilitate

Componenta de dezvoltare durabild a inclus o pre-evaluare de mediu a planificdrii generale: zgomot, consum de energie,
biodiversitate, gestionare a apei etc. si asistentd pentru proprietarul proiectului in procedurile de reglementare de mediu.

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC

487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z

Tél. (33) 05 56 34 50 00 - Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 ~ www.bordeaux. agroport.fr
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Dezvoltarea planului general a fost realizatd in 4 faze succesive:
» Faza 1: Evaluare si analiza a situatiei existente

»  Faza 2: Prognoza traficului aerian si rutier
»  Faza 3: Dezvoltare a scenariilor

»  Faza 4: Rafinare a scenariului selectat

Prin urmare, SETEC a realizat evaluarea generali a platformei aeroportuare, prognozele traficului aerian gi rutier pentru
perioada pina in 2037 (sfarsitul concesiunii), cu un orizont final de 18MPax, si a propus 3 scenarii complete de dezvoltare
pentru ADBM, insoiite de instrumente de suport decizional, inclusiv o matrice de analizd multi-criteriu.

SETEC a asistat clientul In consultiirile publice, inclusiv In pregitirea documentelor de sustinere si prezentarea ghidurilor
planufui general cétre parteneri.

SETEC a dezvoltat, de asemenea, un model dinamic de simulare a traficului rutier pentru mai multe scenarii de configurare a
infrastructurii, cu scopul de a analiza relevanta proiectelor de dezvoltare a infrastructurii rutiere care oferd acces la platforma,

ADBM a selectat un scenariu preferat propus de SETEC pe baza rezultatelor consultarilor publice.

Trebuie mentionat ci aceastd misiune a fost suspendati In timpul pandemiei de COVID-19, din aprilie 2020 péni in septembrie
2021. Cénd a fost reluati, livrabilele au fost actualizate pe baza datelor post-COVID.

Onorariile pentru serviciile oferite: > 250.000 €.

Date de inceput si finalizare: aprilie 2019 - aprilie 2022

Setec a indeplinit aceastd sarcini cu rigurozitate, eficienta si diligentd, spre deplina satisfactie a Aeroportului Bordeaux-
Mérignac.

Certificatu] de fatd a fost emis pentru toate scopurile legale.

Infiintata in Merignac, la 12 septembrie 2022,

AERUPORT DE
BORDEAUX

CIREY 0 437040
MERIGNAT

Agroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveiliance au capital de 148 D00 euros.
Cidex 40 -~ 33700 MERIGNAC

487 607 202 RCS Bordeaux - NAF 52237

Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télecopie : {33} 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aerpport.fr




Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducator autorizat pentru limbile
Jhglezd si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
inisterul de Justitie din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni §i ¢, prin traducere,
inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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CERTIFICATE OF SATISFACTORY EXECUTION

I, the undersigned, M. Jean CHADOUTAUD,
Acting as Chief Technical Officer,
Certifies that the company setec international - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, France

Has performed the following services for Bordeaux-Merignac airport (ADBM).

Mission: Development of Bordeaux-Mérignac Airport
Elaboration of the general master plan

Scope of the assignment:

Bordeaux-Merignac airport is a key airport in Bordeaux region. The airport has been conceded to ADBM company until
2037.

The scope of the airport’s platform activities includes:
e  Commercial activity including the particularity of the low-cost terminal
¢ Military operations
e Industrial activities including manufacturers' test flights,
e General and business aviation with private and air club flights.

In accordance with Article 58 of the specifications applicable to State airport concessions, and in compliance with the
general strategic development goals (GOS), ADBM should adopt the airport’s general master plan (SCG), which will
provide the planning and organisational guidelines for overall platform’s development up to an ultimate horizon defined at
18MPax which should be reached by 2037, the end of the concession.

Scope of services:

The Master Plan has been elaborated with a focus on 4 key areas:

e Aeronautical development
e Land accessibility

e Economic development

e  Sustainability

The sustainable development component included an environmental pre-assessment of the master planning: noise, energy
consumption, biodiversity, water management, etc. and assistance to the project owner in the regulatory environmental
procedures.

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z
Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport.fr
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The development of the master plan has been carried out in 4 successive phases:
Phase 1: Evaluation and analysis of the existing situation

Phase 2: Air and road traffic forecasts

Phase 3: Development of scenarios

Phase 4: Refinement of the selected scenario

setec therefore has conducted the overall airport platform’s evaluation, air and road traffic forecasts for the period up to 2037
(end of the concession) with an ultimate horizon of 18MPax, and has proposed 3 complete development scenarios to ADBM,
accompanied by decision support tools including a multi-criteria analysis matrix.

setec has assisted the client in the public consultations, including preparation of support documents and the presentation of
the master plan guidelines to partners.

setec has also developed a dynamic road traffic simulation model for several infrastructure configuration scenarios, in order
to analyse the relevance of road infrastructure development projects providing access to the platform.

ADBM has selected a preferred scenario proposed by setec based on public consultations results.

It should be noted that the assignment has been suspended during the COVID-19 pandemics from April 2020 to September
2021. When it has been resumed, the deliverables have been updated basing on the post-COVID data.

Fees for the provided services: > 250k€.

Start and completion dates: April 2019 - April 2022

Setec has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction of Bordeaux-Mérignac
Airport.

The present certificate has been issued for all legal intents and purposes.

Established in Merignac, on 12 September 2022,

o —— " AEROPORT
: ~ ‘i) DE BORDEAUX
N CIDEX 40

as700 MERIANAG

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z
Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport.fr
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agropoet Aéroport Marseille Provence

P BP7
marseille .
13727 Marseille Cedex
provence e
CERTIFICAT DE CAPACHTE

le soussigné Denis Corsetti Directeur des Opérations de 'Adroport Marsellle Provence, atiteste que
SETEC International a effectué les missions présentées ci-aprés dans le cadre du marché
d’élaboration du Schéma de Cornposition Générale de I'Adroport Marseille Provence.

SETEC Internationsl 2 participé 2 |la_mission d’élaboration du Schéma de Composition Général de
PAéroport de Marseille Provence ;

Etat des lieux / Capacité dela plateforme et des infrastructures,

Etudes de trafic a 30 ans

Développement des scénarios d’aménagement & horizon 2048,

Approfondissement du scénario retenu

Définition de Iimpact du scénario sur lenvironnement et e contexte
économigue/territorial

¢ B 9 @ ©

Période de réalisation de ia mission : Avril 2018 3 juin 2019

Les études ont montré I'évolution attendue du trafic sur E'Aéroport,:ﬁéééahf de 9.2MPAX en 2018 3
19.6MPAX en 2048.

Le montant du marché s'élevait 3 167 000 € HT pour Fensemble des prestations.

SETEC a rempli les missions que I'Aéroport Marseille Provence lui a confides avec compétence et 3 la
satisfaction du client.

En foi de quoi, nous délivrons le présent certificat pour servir et valoir ce que de droit,

3 adrogoit
. merealile
. HOVBREE
Bp 7 - 13727 Marignane Cedex
Siret 790 043 65400029

RCS Al-on-Provenice

le 02/07/2019

012 42830






Traducere din limba francezd

);?EROPORTUL MARSEILLE PROVENCE Aeroportul Marseille
fProvence
BP 7
13727 Marseille Cedex
Franta

CERTIFICAT DE CAPACITATE

Subsemnatul Denis Corsetti, Director de Operatiuni al Aeroportului Marseille Provence,
certific cd SETEC International a indeplinit misiunile prezentate mai jos ca parte a
contractului pentru dezvoltarea Schemei Generale de Componenti a Aeroportului Marseille
Provence.

v
SETEC International a participat la dezvoliarea Schemei Generale de Componentd a
Aeroportului Marseille Provence:

o Act de constatare / Capacitatea platformei si infrastructurilor,

= Studii de tratic PE 30 de ani

» Dezvoltarea scenariilor de dezvoltare pénd in 2048,

¢ Aprofundarea scenariului ales

» Defimirea impactului scenariului asupra mediului si contextului economic/teritorial

Pericada desfasurarii misiunii: aprilie 2018 - iunie 2019

Studiile au ardtat cd evolutia asteptati a traficului la acroport urmeazi si creascid de la 9.2
milioane persoane Tn 2018 la 19,6 milioane persoane in 2048.

Valoarea contractului s-a ridicat de 167.000 € fir3 taxe pentru toate serviciile.

SETEC a indeplinit misiunile incredintate de Aeroportul Marseille Provence cu competenti si
spre satisfactia clientului.

Drept pentru care emitem acest certificat pentru a servi in scopurile permise de lege.

Denis CORSETTI
(ss) ilizibil - stampila Aeroportului Marseille Provence
Intocinit la Marignane la 02/07/2019

012 42930

ookl ofode gk ok



Subsemnata Niculescu Margareta Stefania, interpret si traducétor autorizat pentru limbile straine
engleza, francezi, italiana, suedezi, portugheza si spaniold, in temeiul Autorizatiei nr. 1382/29.12.2000,
eliberati de Ministerul Justitiei din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba franceza
in limba romini, cd textul prezentat a fost tradus complet, fird omisiuni, si cd, prin traducere,
nscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET $I TRADUCATOR AUTORIZAT
Niculescu Margareta Stefania




L agro p ort Aéroport Marseille Provence

H BP7
rp“l%l\.'s: l:ll:!g 13727 Marseille Cedex
France

CERTIFICAT DE CAPACITE

Je soussigné Denis Corsetti, Directeur des Opérations de I'Aéroport Marseille Provence, atteste que
SETEC International a effectué les missions présentées ci-aprés dans le cadre du marché
d’élaboration du Schéma de Composition Générale de I'Aéroport Marseille Provence.

SETEC International a participé 3 la mission d’'élaboration du Schéma de Composition Général de
I'Aéroport de Marseille Provence :

Etat des lieux / Capacité de la plateforme et des infrastructures,

Etudes de trafic 2 30 ans

Développement des scénarios d’'aménagement & horizon 2048,

Approfondissement du scénario retenu

Définition de [I'mpact du scénario sur l'environnement et le contexte
économique/territorial

Période de réalisation de |la mission : Avril 2018 a juin 2019

Les études ont montré I'évolution attendue du trafic sur I'Aéroport, passant de 9.2ZMPAX en 2018 a
19.6MPAX en 2048.

Le montant du marché s’élevait a 167 000 € HT pour 'ensemble des prestations.

SETEC a rempli les missions que 'Aéroport Marseille Provence lui a confides avec compétence et 3 la
satisfaction du client.

En foi de quoi, nous délivrons le présent certificat pour servir et valoir ce que de droit,

" agraport

g mF marsellle

: provence
8D 7 - 13727 Marignane Cedex

Siret 790 043 954 00029
RCS Aix-en-Provence

le 02/07/2019

012 42930
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Declaratie de disponibilitate

Contract: Servicii de elaborare a Master-Planului
»Dezvoltarea activitatilor, teritoriilor si facilitatilor
Aeroportului International Chisinau amplasat in mun.
Chisinau, sec. Botanica, bd. Dacia, 80/3"

Subsemnatul, Gianluca SPECA, declar prin prezenta acordul
meu de a participa cu Ofertantul Asocierea URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL fin cadrul
procedurii de achizitie mentionate mai sus.

Declar ca sunt disponibil si dispus sa lucrez pe intreaga
perioada efectiva de implicare in contract, conform cerintelor
pentru pozitia de Specialist planificarea transportului
aeroportuar si prognoze trafic pentru care am fost propus, in
cazul in care oferta este castigatoare, si anume:

Pana la:
Data semnarii Procesului-
verbal de receptie

De la:
Data semnarii contractului

De asemenea, declar cad am cunostinta de prevederile
Codului Penal privind falsul in declaratii.

Availability Declaration

Contract: Services for the development of the Master
Plan "Development of the activities, territories and
facilities of Chisinau International Airport located in
Chisinau municipality, Botanica sector, Dacia Boulevard,
80/3"

I, the undersigned, Gianluca SPECA, hereby declare my
agreement to participate with the Tenderer URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in the
procurement procedure mentioned above.

| declare that | am able and willing to work for the actual
period(s) of involvement in the contract, as required for the
position Airport Transport Planning and Traffic Forecasting
Specialist for which | have been proposed, in the event if the
Offer is successful, namely:

From: To:

Date of contract signing Date of Reception Report
signing

Furthermore, | declare that | am aware of the provisions of
the Criminal Code regarding false statements.

Ofertant / Tenderer

JZ2eh SO\
URBAN SCOPE SR}@? S\

72\

Reprezentant / Rep#é%eﬁggﬂ\é =)
DRAGOMIR Radu-Mariaré ]

E. |l
R, ¢ Reso /
L

Data / Date: 27.04.2026

Gianluca SPECA




An nastere : 1989

G ia n I u c a Nationalitate(i) : Italiana

Tara de resedinta : FRANTA

Companie : SETEC INTERNATIONAL
S P E CA Email : gianluca.speca@setec.com
Experienta : 10 ani

Planificarea Transportului Aeroportuar & Angajat la Setec din : 2018
Prognoze de Trafic

Rolul propus in cadrul ofertei/aplicatiei depuse: Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

DOMENII DE EXPERTIZA MISIUNI SPECIALIZARI
¢ Infrastructuri aeroportuare * Management de proiect * Proiectarea infrastructurii
* Servicii de consultanta si audit aeroportuare
* Asistenta tehnica * Conducere de lucrari portuare si
 Studii preliminare / studii de aeroportuare
fezabilitate * Plan director (Master Planning)
* Proiectare detaliata * Planificare si programare
aeroportuara

* Prognoze de trafic

Gianluca este un inginer absolvent al Politecnico di Milano (Milano, Italia), specializat In Managementul Operatiunilor de
Transport Aerian International la Ecole Nationale de I'Aviation Civile (ENAC) din Toulouse, Franta. A intrat in setec in 2018 si
este implicat in numeroase proiecte aeroportuare, de la fezabilitate si proiectare preliminara la studii de capacitate si
performanta. Este de asemenea implicat in proiecte de strategie de dezvoltare aeroportuard, prognoze de trafic aerian si
supraveghere de santier.

2023 Certificare Aeroportuara si Standarde de Infrastructura - IATA

SPANIA

2022 Planificare Strategica Aeroportuara (Airport Master Planning) - IATA

ELVETIA

2020 Conceperea Modificarilor si Studii de Risc + Conceperea Suprafetelor Aeronautice - ENAC
(Ecole Nationale de I'Aviation Civile)

FRANTA

2018 Managementul Operatiunilor de Transport Aerian International - Master of Science - ENAC
(Ecole Nationale de I'Aviation Civile)

FRANTA

2016 Inginerie Aeronautica si Aerospatiala - Politecnico di Milano

ITALIA
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Planuri Directoare Aeroporturi
Marrakech, Agadir si Tanger
Maroc

ONDA

DOMENII DE EXPERTIZA:
* Planificare si programare aeroportuara
* Prognoze de trafic si evaluarea
capacitatii
* Plan director multi-amplasament

Capacitati tinta:
* Marrakech: 1,5 MPax (2040) -» 16 MPax
(2050)
* Agadir: 4,4 MPax (2040) —» 5,2 MPax
(2050)
e Tanger: 3,2 MPax (2040) - 4,2 MPax
(2050)

Plan Director pentru Aeroportul
Bordeaux Mérignac

Franta

ABDM

DOMENII DE EXPERTIZA:
* Planificare strategica aeroportuara
* Prognoze de trafic (aerian si rutier)
* Planificare airside si landside
* Evaluare multi-criteriu a scenariilor
* Pre-evaluare de mediu
* Sprijin pentru consultarea partilor
interesate

Capacitate tinta:
* ABDM: 18 MPax (2037)

Proiect: Autoritatea Aeroportuara Marocana (ONDA), responsabila cu
dezvoltarea, operarea si intretinerea tuturor aeroporturilor din Maroc, a
selectat setec pentru actualizarea prognozelor de trafic ale aeroporturilor
Marrakech, Agadir si Tanger, si pentru furnizarea programelor de
dezvoltare ale celor 3 platforme. Obiectivul proiectului este evaluarea
nevoilor in termeni de suprafete si resurse pentru diverse orizonturi pana in
2050, prognozarea si planificarea lucrarilor necesare pentru satisfacerea
acestor nevoi (extindere terminal sau terminal nou, reorganizarea
infrastructurilor airside, extindere platforme si parcari etc.).

Misiune: Planificarea completa a dezvoltarii aeroportuare pentru
trei aeroporturi internationale, incluzand:
* Prognoze de trafic si evaluarea completa a capacitatii
* Definirea si evaluarea scenariilor de dezvoltare
» Dimensionarea terminalelor si planificarea airside/landside
* Pregatirea programului detaliat de dezvoltare pentru fazele viitoare de
proiectare

Rolul angajatului: Expertiza in prognoze de trafic aeroportuar
Perioada misiunii: 01/2020 - 2023

Relevanta pentru proiect:

Aceasta misiune de planificare strategica multi-aeroport este direct
relevanta pentru studiul de fezabilitate Baneasa Bucuresti, deoarece a
presupus prognoze de trafic pe termen lung, evaluarea completa a
capacitatii si definirea scenariilor de dezvoltare pentru trei aeroporturi
internationale, inclusiv Marrakech, care gestioneaza peste 5 milioane de
pasageri pe an. Studiul a implicat dimensionarea terminalelor, planificarea
airside si landside, si evaluarea optiunilor de extindere a terminalului
versus terminal nou — provocari care reflecta indeaproape alternativele de
dezvoltare de evaluat pentru Baneasa.

Proiect: Misiunea a constat in elaborarea Schemei Generale de Dezvoltare
(SCG) a Aeroportului Bordeaux-Mérignac, o platforma regionald majora
operata in regim de concesiune pana in 2037. Domeniul de aplicare a inclus
analiza activitatilor aeroportuare (aviatie comerciala inclusiv terminal
low-cost, operatiuni militare, activitati industriale, aviatie de afaceri),
dezvoltarea pe termen lung a platformei aeroportuare si definirea
orientarilor de planificare pentru un orizont final de 18 MPAX pana in 2037.

Misiune: setec international a livrat studiul complet de planificare
strategica structurat in patru faze:
» Evaluarea si analiza situatiei existente
* Prognoze de trafic aerian si rutier pana in 2037 (orizont final 18 MPAX)
* Elaborarea mai multor scenarii de dezvoltare aeroportuara
» Rafinarea scenariului selectat

Sarcini suplimentare:
» Evaluari economice, aeronautice si de accesibilitate terestra
* Pre-evaluare de mediu (zgomot, energie, biodiversitate,
managementul apei)
* Asistentd clientului in procedurile de mediu reglementare
* Sprijin in consultarile publice, inclusiv pregatirea materialelor de
prezentare
* Elaborarea unui model de simulare dinamica a traficului rutier

Rolul angajatului: Specialist Trafic Aeroportuar
Perioada misiunii: 04/2019 - 2022 (cu suspendare aprilie 2020 -
septembrie 2021 din cauza COVID-19)

Relevanta pentru proiect:

Aceasta misiune de plan director este relevanta pentru studiul de
fezabilitate Baneasa Bucuresti deoarece a implicat definirea cuprinzatoare
a unei strategii de dezvoltare aeroportuara pe termen lung pentru o
platforma internationald multi-activitate, combinand aviatie comerciala,
operatiuni low-cost, aviatie de afaceri, utilizare militara si activitati
industriale.
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Aeroportul Greenfield Bucuresti Sud -
Plan Director

Bucuresti, ROMANIA

Primaria Sector 4 Bucuresti

DOMENII DE EXPERTIZA:
¢ Infrastructuri aeroportuare

Dimensiuni proiect:
» Capacitate: 12 MPax
e Terminal de pasageri: 80.000 m?
* 29 de pozitii de parcare aeronave
* Pista de 3.450 m

Misiune: Plan director

Due Diligence & Servicii de Consultanta
Tehnica pentru a 4-a runda de
privatizari
Vinci Airports
Domenii de expertiza:

e Infrastructuri aeroportuare

Aquitania Wind Energy - Turbine
Eoliene Offshore La Rochelle

La Rochelle, FRANTA

GRAND PORT MARITIME DE LA ROCHELLE

Domenii de expertiza:
¢ Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Asistenta Tehnica

Aeroportul International Belfast - Plan
Director

REGATUL UNIT

BELFAST INT AIRPORT LTD

Domenii de expertiza:
¢ Infrastructuri aeroportuare

Studiu pentru reabilitarea pistei -
Aeroportul International Cap-Haitien
HAITI

MTPTC - Ministerul Lucrarilor Publice,
Transporturilor si Comunicatiilor

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Constructia cailor de rulare, platformei
si RESA - Aeroportul International
Toussaint Louverture

HAITI

MTPTC - Ministerul Lucrarilor Publice,
Transporturilor si Comunicatiilor

Domenii de expertiza:
¢ Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Proiect: Primaria Bucuresti a selectat consortiul CDS-US-SETEC pentru
elaborarea planului director al unui aeroport greenfield situat in sectorul 4
al orasului, ca urmare a saturarii aeroportului existent si a necesitatii de
fmbunatatire a capacitatii de trafic aerian a orasului.

Domeniu de servicii: Procesul de plan director este impartit in 3
faze principale:
» Faza 1: Colectarea datelor, analiza si prognoza traficului, identificarea
nevoilor si procesul de dimensionare (airside, terminal, acces landside,
parcare, functiuni de suport, cargo, turn de control etc.)
* Faza 2: Producerea scenariilor de dezvoltare pe baza rezultatelor
dimensionarii, analiza multi-criteriu si atelier de lucru, alegerea
scenariului, CAPEX/REPEX
» Faza 3: Program functional si tehnic detaliat, inclusiv studii
aeronautice, socio-economice, de mediu si de zgomot

Rol: Planificator Aeroportuar

Specializari: Proiectarea infrastructurii aeroportuare, Master Planning,
Planificare si programare aeroportuara, Prognoze de trafic

Sarcini: Prognoze de trafic, Dimensionare infrastructuri airside, Plan
director, Studii aeronautice

Perioada: 2/2024 - 12/2024

Domeniu: Plan director (orizonturi 7/15/20 ani) pentru 10 aeroporturi -
Inginer pentru elaborarea specificatiilor tehnice si functionale necesare.

Perioada: 2018 - in desfasurare

Domeniu: Consultanta tehnica pentru studiul de siguranta si impact al
proiectului AWE asupra activitatilor Aeroportului La Rochelle (ile de Ré).
Studiul este structurat in trei faze: 1) Definirea riscurilor si coordonarea
proiectului; 2) Definirea CCTP pentru studiu si selectia contractantului; 3)
Monitorizarea livrabilelor si finalizarea studiilor de siguranta.

Perioada: 6/2025 - in desfasurare

Domeniu: Actualizarea completa a Planului Director al Aeroportului
International Belfast. Faza 1: Colectarea datelor, analiza si actualizarea
prognozelor de trafic, analiza capacitatii, identificarea nevoilor, procesul de
dimensionare. Faza 2: Producerea a 2 scenarii de dezvoltare, analiza
multi-criteriu si atelier de lucru, alegerea scenariului, CAPEX/REPEX.

Rol: Manager de Proiect, Planificator Aeroportuar
Perioada: 1/2025 - in desfasurare

Domeniu: Studiu de management de proiect pentru reabilitarea pistei
05/23, inclusiv iluminat si conformitate ICAO, precum si imbunatatiri ale
sistemului de drenaj. Acopera: evaluarea conditiilor existente, pregatirea
proiectului preliminar, raportul de evaluare a biodiversitatii, actualizarea
ESMP, pregatirea dosarului tehnic de executie si a documentelor de
licitatie.

Rol: Planificator Aeroportuar

Perioada: 1/2025 - in desfasurare

Domeniu: Studiu pentru constructia unui nou sistem de cai de rulare
(inclusiv umeri si sistem de iluminat), extinderea zonei de parcare
aeronave, constructia a 2 zone de siguranta la capatul pistei (RESA) pe
pista 10/28, imbunatatiri ale sistemului de drenaj al platformei. Acopera:
evaluarea conditiilor existente, elaborarea dosarului tehnic de proiectare
preliminara, pregatirea documentelor de licitatie.

Rol: Planificator Aeroportuar
Perioada: 1/2025 - in desfasurare
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Aeroportul International Las Américas -
Noul Terminal T2
REPUBLICA DOMINICANA
Vinci Airports
Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Asistenta Tehnica

Operatiunile Airbus A350 pe aeroportul
Nouméa-Tontouta

NOUA CALEDONIE

CCI NLLE CALEDONIE

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Asistenta Tehnica

Servicii de proiectare pentru Extinderea
Terminalului 2 - Aéroport Nice Cote
d'Azur (proiect T2.3)

Nice, FRANTA

STEPHANE AUREL ARCHITECTURE

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Conducere de lucrari

Studii tehnice si de mediu pentru
relocarea Aeroportului Mayotte
MAYOTTE

DGAC / SNIA, Directia Generala a Aviatiei
Civile Franceze

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Studii preliminare / studii de
fezabilitate

Reinnoirea terminalului si
reconfigurarea platformei comerciale
Douala, CAMERUN

Aeroportul International Douala

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Relocarea aeroportului Saint-Laurent
du Maroni
Saint Laurent du Maroni, GUYANA FRANCEZA
CTG, Consiliul Regional Guyana Franceza
Domenii de expertiza:

* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Studii preliminare / studii de
fezabilitate

Optimizarea capacitatii platformei
comerciale si de cargo

Belfast, REGATUL UNIT

Aeroportul International Belfast

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Domeniu: SETEC a fost desemnat consultant tehnic al VINCI Airports,
responsabil cu intregul proiect de proiectare aeroportuara, de la pozitiile de
aeronave la BHS, Sisteme de Operatiuni Aeroportuare si Sisteme de
Cladire, extins la evaluarea costurilor, cerinte de mediu si management
BIM/Program. Figuri cheie: 250 M USD cost investitie, nou PTB cu capacitate
de proiectare de 4 MPAX pentru o capacitate totala de 16 MPAX, 45.000 m?,
12 pozitii de contact cod C.

Rol: Planificator Aeroportuar
Perioada: 5/2024 - 10/2025

Domeniu: Studiu de compatibilitate pentru verificarea infrastructurii
aeroportuare (studii de viraj, structuri de pavaj, proceduri si operatiuni).
Studii de viraj pentru Airbus A350-900 si A350-1000 pe cele doua platforme
de intoarcere la pragurile 11 si 29, confirmarea si adaptarea procedurilor
speciale existente (in prezent pentru B777) pentru Airbus A350.

Rol: Planificator Aeroportuar, Manager de Proiect
Perioada: 12/2024 - 2/2025

Domeniu: Pachetul de Lucrari 22 (WP22) privind PBB, studii de conexiune si
studii de platforma. Misiuni: 1) Fazele AVP si PRO - proiectarea pozitiilor de
aeronave: 2 pozitii MARS cod C/F si 2 pozitii remote cod C; studii de
proiectare si conexiune/viraj pentru PBB; studii de viraj aeronave, GSE,
autocisterne si autobuze; 2) Faza DCE - asistenta tehnica pentru alegerea
PBB; 3) MC4 - monitorizarea conformitatii EASA; 4) Faza DET si VISA; 5)
Faza AOR - supraveghere lucrari.

Rol: Planificator aeroportuar si manager de proiect
Perioada: 5/2023 - in desfasurare

Domeniu: Studii tehnice si de mediu pentru evaluarea fezabilitatii relocarii
aeroportului in cadrul proiectului "Piste Longue". Prognoze de trafic aerian,
analiza serviciilor de transport rutier si maritim, plan director si modelare
3D.

Rol: Planificator aeroportuar, responsabil cu studiile tehnice
Perioada: 1/2023 - in desfasurare

Domeniu: Reinnoirea PTB si optimizarea platformei comerciale. Prognoze
de trafic aerian, evaluari de capacitate a platformei si terminalului, plan
director.

Rol: Planificator aeroportuar si expert trafic aerian
Perioada: 1/2024 - 6/2024

Domeniu: Relocarea Aeroportului Saint-Laurent du Maroni. Studii de

fezabilitate, prognoze de trafic aerian, plan director.

Rol: Planificator aeroportuar si expert trafic aerian
Perioada: 12/2023 - 12/2024

Domeniu: Studiu de fezabilitate pentru optimizarea capacitatii totale a
pozitiilor Aeroportului Belfast. Reconfigurarea design-ului pozitiilor, studii
de viraj pentru aeronave si GSE, studii de marcare.

Rol: Planificator aeroportuar si manager de proiect

Perioada: 12/2023 - 6/2024
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Studii de fezabilitate pentru o noua cale
de rulare

Perpignan, FRANTA

Aeroportul Perpignan Rivesaltes

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Studii preliminare / studii de
fezabilitate

Evaluarea conditiilor pavajelor de
platforma

Perpignan, FRANTA

Aeroportul Perpignan Rivesaltes

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Plan director aeroporturi Rennes si
Dinard

FRANTA

Regiunea Bretania

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Dezvoltarea zonelor de aviatie generala
Perpignan, FRANTA
Aeroportul Perpignan Rivesaltes

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Asistenta tehnica pentru licitatia de
concesiune Aeroportul Cayenne
Cayenne, GUYANA FRANCEZA

Grupul Eiffage / AMP

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Studii preliminare / studii de
fezabilitate

Plan Director Aeroportul Daugavpils
Daugavpils, LETONIA
Municipalitatea Daugavpils

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Studii preliminare / studii de
fezabilitate

Studii socio-economice legate de
proiectul de extindere a pistei Mayotte
MAYOTTE

DGAC / SNIA, Directia Generala a Aviatiei
Civile Franceze

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Domeniu: Studii de fezabilitate pentru o noua cale de rulare de conexiune
intre pragurile 13 si 31. Proiectare si geometrie, sarcini pe pavaj, studii de
viraj, constrangeri aeronautice si studii economice.

Rol: Planificator aeroportuar si manager de proiect
Perioada: 12/2023 - 4/2024

Domeniu: Evaluarea conditiilor pavajelor aeroportuare. Analiza traficului si
a Incarcarilor pentru planificarea reabilitarilor viitoare si a investigatiilor
programate. Plan de afaceri si planificarea investitiilor.

Rol: Planificator aeroportuar si manager de proiect
Perioada: 10/2022 - 12/2023

Domeniu: Asistenta tehnica pentru actualizarea planului director al
aeroporturilor Rennes (RNS) si Dinard (DNR). Analiza critica a planurilor
directoare anterioare, optimizarea platformei comerciale si studii de
conformitate a infrastructurilor airside.

Rol: Planificator aeroportuar
Perioada: 7/2022 - 12/2023

Domeniu: Dezvoltarea si optimizarea instalatiilor de aviatie generald in
zona sudica a aeroportului. Studii tehnice si economice, intalniri cu actorii
activi si potentiali.

Rol: Planificator aeroportuar

Perioada: 5/2022 - 10/2023

Domeniu: Asistenta tehnica pentru noua licitatie de concesiune si plan
director. Reinnoirea PTB, optimizarea platformei comerciale si studii de
conformitate a infrastructurii airside.

Rol: Planificator aeroportuar
Perioada: 9/2022 - 9/2023

Domeniu: Plan director aeroportuar si studii de fezabilitate.

Rol: Planificator aeroportuar
Perioada: 4/2022 - 4/2023

Domeniu: Proiect de extindere a pistei "Piste Longue" pentru aeroportul
Mayotte (DZA). Prognoze de trafic aerian si evaluare socio-economica
bazata pe configuratiile de extindere a pistei, sprijinind DGAC in fazele de
consultare publica.

Rol: Planificator aeroportuar
Perioada: 10/2021 - 12/2023

pagina 5



Dezvoltarea infrastructurilor de cargo
aerian pentru aeroporturile Casablanca
(CMN) si Tanger (TNG)

MAROC

ONDA, Autoritatea Aeroportuara Marocana

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Studii preliminare / studii de
fezabilitate

Studii de performanta aeronave pe
pista existenta

Caen, FRANTA

Comunitatea Urbana Caen pentru Aeroportul
Caen Carpiquet

Domenii de expertiza:
¢ Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Aerotropolis Dakar - asistenta tehnica
si financiara

Dakar, SENEGAL

Aeroportul International Blaise Diagne Dakar
(AIBD)

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Asistenta tehnica pentru licitatia de
concesiune Aeroportul Tahiti

Tahiti, POLINEZIA FRANCEZA
Confidential

Domenii de expertiza:
¢ Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Plan Director Aeroportul Ouagadougou
Donsin
Ouagadougou, BURKINA FASO
Meridiam
Domenii de expertiza:
e Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Studii preliminare / studii de
fezabilitate

Analiza traficului aerian si plan de
dezvoltare
MAYOTTE
CDTM, Comitetul de Turism Mayotte
Domenii de expertiza:

* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Servicii de consultanta si audit

Prognoze de trafic aerian
INSULA REUNION
Aeroportul La Réunion Roland Garros

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Management de Proiect

Domeniu: Plan Director Cargo Aerian. Analiza capacitatii, prognoze de trafic
aerian, studii de dimensionare si Plan Director.

Rol: Planificator aeroportuar
Perioada: 1/2020 - 12/2023

Domeniu: Studii de performanta aeronave pe pista existenta si cu o
extindere a pistei. Bazate pe performantele de decolare ale B737-800 si
Airbus A320-200, conform conditiilor si distantelor specifice.

Rol: Planificator aeroportuar si manager de proiect
Perioada: 3/2021 - 6/2021

Domeniu: Studii tehnice si de fezabilitate pentru Aerotropolis Dakar,
urmand planul director existent si integrand proiectele in curs pentru
serviciile de transport aeroportuar.

Rol: Planificator aeroportuar
Perioada: 12/2020 - 12/2021

Domeniu: Prognoze de trafic aerian si plan director. Reinnoirea PTB,
optimizarea platformei comerciale si studii de conformitate a infrastructurii
airside.

Rol: Planificator aeroportuar si prognoze de trafic
Perioada: 3/2020 - 12/2020

Domeniu: Crearea noului Aeroport International Ouagadougou Donsin.
Prognoze de trafic aerian, Plan Director si Plan de Afaceri.

Rol: Planificator Aeroportuar
Perioada: 1/2019 - 12/2020

Domeniu: Strategie de dezvoltare a traficului aerian, in functie de limitele
fizice (lungimea si operabilitatea pistei), prognozele turistice si stimulentele
aeroportuare.

Sarcini: Expert trafic aerian
Perioada: 10/2019 - 1/2020

Domeniu: Prognoze de trafic aerian bazate pe 3 scenarii.

Rol: Expert trafic aerian
Perioada: 8/2019 - 1/2020
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Revizuirea Planului Director Doha si
expertiza airside

Doha, QATAR

QDVC

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Studii preliminare / studii de
fezabilitate

Studiu de piata LCC (studiu de trafic)
FRANTA
Atout France

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Servicii de consultanta si audit

Servicii de management de proiect
pentru constructia RESA pe Aeroportul
Calvi

Calvi, FRANTA

CCl Bastia

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Proiectare si supraveghere
constructie

Extinderea Zonei 6 pentru activitati
aeronautice

Basel, ELVETIA

EuroAirport Basel-Mulhouse

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri aeroportuare

Misiune: Studii preliminare / studii de
fezabilitate

Crearea unui nou tarif (taxe
aeronautice) si a unui nou plan de
stimulente pentru sistemul aeroportuar
marocan

MAROC

ONDA

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri aeroportuare

Proiect de sfarsit de studii - Taxe
aeronautice aeroportuare si scheme de
stimulente pentru dezvoltarea traficului
FRANTA

ENAC / setec

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri aeroportuare

LIMBI VORBITE

Domeniu: Analiza critica a planului director si consultanta de siguranta
airside pentru Baza Aeriana Militara Doha.

Rol: Planificator aeroportuar
Perioada: 1/2019 - 12/2019

Domeniu: Analiza pietei de trafic aerian a operatorilor low-cost (LCC) din
Franta, Italia si Spania si definirea "zonelor de captare negre" unde oferta
LCC este absenta sau stagnanta.

Rol: Expert trafic aerian
Perioada: 5/2018 - 12/2018

Domeniu: Crearea unei zone de siguranta la capatul pistei (RESA) pe pragul
18. Studii de fezabilitate, proiectare preliminara si supraveghere de santier.

Rol: Inginer aeroportuar
Perioada: 4/2018 - 12/2018

Domeniu: Studiu de fezabilitate pentru extinderea aeroportului, constructia
de hangar si evaluare OLS.

Rol: Inginer aeroportuar
Perioada: 1/2018 - 12/2018

Domeniu: Inginer pentru diagnosticul sistemului de costuri actual si al
planului de stimulente. Evaluarea costurilor detaliate ale infrastructurii
pentru fiecare aeroport si prognozarea acestor costuri pentru a propune
trei scenarii pentru un nou tarif si un nou plan de stimulente pentru
urmatorii 5 pana la 10 ani in Maroc.

Perioada: 2018

Domeniu: Stagiu. Proiect: Analiza tendintelor aeroportuare privind taxele
aeronautice si schemele de stimulente pentru dezvoltarea traficului; studiu
de impact si riscuri privind politicile aeroportuare internationale.

Perioada: 2018

Italiana : Limba materna

ACTIVITATE PROFESIONALA

Engleza : Bilingv

Franceza : Bilingv

setec international

3/2018 - in desfasurare Franta

Pivert SRL

Functie in cadrul companiei: Planificator Aeroportuar

Functie in cadrul companiei: Manager Marketing si Comunicare
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1/2015 - 9/2016 Italia

CERTIFICARE

«Fiind constient de prevederile Codului Penal, declar ca informatiile continute in acest CV sunt corecte si adevarate.»

Semnat la 30 martie 2026 i L'
Gianluca SPECA T ':IIII,._,].‘ .

i
-~ 3 L®
Lo

SETEC INTERNATIONAL « CV Gianluca SPECA
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Traducere din limba franceza

[Emblema: $coala Nationala de Aviatie Civila (ENAC)]
DIRECTIA DE STUDII $| CERCETARE

Centrul de Programe Pedagogice

ADEVERINTA

Subsemnatul, Alain PEYTAVIN, Seful Centrului de Programe Pedagogice, din cadrul
Scolii Nationale de Aviatie Civila (ENAC), atest ca:

- Domnul SPECA Gianluca -
nascut in 13 noiembrie 1989, la San Benedetto del Tronto (ITALIA)

admis in ciclul de studii:

- Masterat in Managementul Operatiunilor de

Transport Aerian International -

a frecventat cu succes cursurile Scolii si indeplineste conditiile pentru obtinerea
diplomei in 28 septembrie 2018.

Intocmita la Toulouse, in 30 iulie 2019

Alain PEYTAVIN,
Seful Centrului de Programe Pedagogice
[Semnatura indescifrabila]
[Stampila: SCOALA NATIONALA DE AVIATIE CIVILA - ENAC]

$coala Nationala de Aviatie Civila
7 avenue Edouard Belin BP 54005 — 31055 Toulouse Cedex 4, Franta
Telefon: +33 (0) 5 62 17 40 00, website: www.enac.fr
Institutie publica — Directia Generala de Aviatie Civila.



Subsemnata BACIU DANA LAURA, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
strdine engleza si francezd, in temeiul autorizafiei nr. 15750 din data de 11 aprilie 2006,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba
francezi in limba roménd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, i ca, prin
traducere, inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT,
BACIU DANA LAURA
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ENA(.

DIRECTION DES ETUDES
ET DE LA RECHERCHE
Péle des Programmes Pédagogiques

ATTESTATION

~ Je soussigne, Alain PEYTAVIN, Chef du Pdle des Programmes Pédagogiques
de I'Ecole Nationale de I'Aviation Civile, atteste que :

- M. SPECA Gianluca -

né le 13 novembre 1989 & San Benedetto Del Tronto (ITALIE)
admis dans le cycle d'études :
- Master in International Air Transport Operations Management -

a suivi avec succeés la scolarité et satisfait aux conditions d'obtention du
diplome le 28 septembre 2018.

Fait a Toulouse, le 30 juillet 2019

Ecole Nationale de |'Aviation Civile
7 avenue Edouard Belin BP 54005 —31055 Toulouse Cedex 4, France
Téléphone: +33(0) 5 62 17 40 00 site internet : www.enac.fr
Etablissement Public - Direction Générale de I'Aviation Civile.



Traducere din limba engleza

[Emblema: Scoala Nationala de Aviatie Civila (ENAC)]
DIRECTIA DE STUDII S| CERCETARE
Centrul de Programe Pedagogice

ADEVERINTA

In atentia celor interesati,
Subsemnatul, Alain Peytavin, Director Adjunct pentru Programe Universitare in cadrul

Scolii Nationale de Aviatie Civila, prin prezenta atest ca:

- Domnul SPECA Gianluca -
nascut in 13 noiembrie 1989, la San Benedetto del Tronto (ltalia)

a frecventat cu succes cursurile programului de Masterat in Managementul

Operatiunilor de Transport Aerian International, in pericada 12/09/2016 —
28/09/2018.

Diploma ii este acordata.

Toulouse, 30 iulie 2019

Alain PEYTAVIN,

Director Adjunct pentru Programe Universitare

[Semnatura indescifrabild]

[Stampild: SCOALA NATIONALA DE AVIATIE CIVILA - ENAC]

Ecole Nationale de I’Aviation Civile
7 avenue Edouard Belin BP 54005 — 31055 Toulouse Cedex 4, Franta
Telefon: +33 (0) 5 62 17 40 00, website: www.enac.fr
Institutie publica — Directia Generala de Aviatie Civila.



Subsemnata BACIU DANA LAURA, interpret si traducator autorizat pentru limbile
strdine englezd si francezd, in temeiul autorizatiei nr. 15750 din data de 11 aprilie 2006,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba
englezd in limba romand, cé textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, si ci, prin
traducere, inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT
BACIU DANA LAURA

Xf[S>ere~



ENAC

DIRECTION DES ETUDES
ET DE LA RECHERCHE
Péle des Programmes Pédagogiques

CERTIFICATE

To whom it may concern,
I, undersigned Alain Peytavin, Deputy Director for graduate programmes at Ecole
Nationale de I'Aviation Civile hereby certify that:

- Mr SPECA Gianluca -
born on 13 novembre 1989 in San Benedetto del Tronto ( Italy )

has successfully attended the Master in International Air Transport Operations
Management programme from 12/09/2016 to 28/09/2018.
The diploma is awarded.

Ecole Nationale de I’ Aviation Civile

7 avenue Edouard Belin BP 54005 —31055 Toulouse Cedex 4, France
Téléphone : +33 (0) 5 62 17 40 00 site internet : www.enac. fr
Etablissement Public - Direction Générale de 1’ Aviation Civile. ﬁ



Traducere din limba franceza

Ministerul Invatamantului Superior, Cercetrii i Ministerul Tranzitiei Ecologice si
Inovatiei Solidare

[Emblema nationald a Frantei]
REPUBLICA FRANCEZA

SCOALA NATIONALA DE AVIATIE CIVILA

Membra a Universitdtii Federale Toulouse Midi-Pyrénées

DIPLOMA DE MASTER

Avand in vedere Codul Educatiei, in special articolele L613-1, D613-6 si D613-7,

Avand in vedere Ordinul din 23 mai 2016 de acreditare a Scolii Nationale de Aviatie Civila din
Toulouse in vederea emiterii diplomelor nationale,

Avand in vedere documentele justificative prezentate de domnul Gianluca SPECA, nascut in
13 noiembrie 1989 la San Benedetto del Tronto (Italia), in vederea inscrierii sale la Masterat;
Avand in vedere procesele-verbale ale comisiei de examinare care atestd cd persoana in cauza
a indeplinit cerintele de promovare a verificarii cunostintelor si aptitudinilor prevézute de
textele de reglementare;

Avand in vedere parcursul standard: Managementul Operatiunilor de Transport
Aerian International,

Diploma d¢e MASTER 1n S$tiinte, Tehnologii, Sanatate,
Specializarea: Aeronautica si Spatiu

ii este atribuitd domnului Gianluca SPECA

in anul universitar 2017/2018, pentru a beneficia de drepturile si prerogativele pe care le implica
aceasta.

Si i se conferd Gradul de Master, pentru a beneficia de drepturile si prerogativele pe care le
implica acesta.

Intocmita la Toulouse, in 28 septembrie 2018

Titularul, Directorul General al Scolii Nationale de Aviatie
[Semnaturd indescifrabila] Civila (ENAC),
Olivier CHANSOU

[Semnditurd indescifrabila]

Nr. 247



Subsemnata BACIU DANA LAURA, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
strdine engleza si francezd, in temeiul autorizafiei nr. 15750 din data de 11 aprilie 2006,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba
francezi in limba roménd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, i ca, prin
traducere, inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT,
BACIU DANA LAURA

»
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Ministere de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation Ministére de fa Transition Ecologigue et Sofidaire

—

Liberté « E'gcu‘ité » Fraternité
REPUBLIO_UE FRANCAISE

ECOLE NATIONALE DE L’AVIATION CIVILE

Membre de I’Umversn‘e Fédérale de Toulouse Mzdz—Pyrenees

MASTER

Vu le code de l’education, notamment ses articles 1.613-1, D613-6 et D613-7,
Vu ’arrété du 23 mai 2016 accredltant I’Ecole Nationale de 1’ Aviation Civile de Toulouse en vue de la délivrance de diplémes nationaux,

Vu les piéces justificatives produites par M. Gianluca SPECA, né le 13 novembre 1989 3. San Benedetto del Tronto (Italie), en vue
de son inscription au master,

Vu les procés-verbaux du jury attestant que 1'intéressé a satisfait au contrdle des connaissances et des aptltudes prévues par des textes
réglementaires,

Vu le parcours type : International Air Transport Operations Management,
Le diplome de MASTER de Sciences, Technologies, Santé, Mention Aéronautique et Espace,

est déliviéa M. Gianluca SPECA

au titre de I’année universitaire 2017/2018, pour en jouir avec les droits et prérogatives qui y sont attachés.
Et confére le grade de Master, pour en jouir avec les droits et prérogatives qui y sont attachés.
Fait & Toulouse, le 28 septembre 2018

Le titulaire Le Directeur Général de PENAC

/:_?ML@

i
. Olivier CHANSOU

N° 247




This is a secured QR-code
Yo verify it, please refer to

C e rtif i C at e www.iata.orgitraining-authenticate

This is to certify that

Gianluca Speca

born on 13 November, has passed with distinction the [ATA classroom course

Airport Certification and Infrastructure Standards

2-6 October 2023
Madrid, Spain
given hy instructor(s} Willy Bupont

:‘. I 1 W % 0001624028 YAS
Willie Walsh Traini ng

Director General, IATA
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( : rt 'f -t Acesta este un cod QR securizat.
e I I Ca Pentru a-| verifica, va rugam sd
consuitati www.iata.org/training-

P . o icat
Certificam prin prezentul ca authenticate

Gianluca Speca

nascut la 13 noiembrie, a promovat cu distinctie cursul IATA

Certificare aeroportuara si standarde de infrastructura

2-6 octombrie 2023
Madrid, Spania
predat de instructor(i) Willy Dupont

»:. 1 _W \gﬁ;}"‘\ 0001624028 YAS
Trainingw

Willie Walsh
Director General, IATA




Subsemnata JONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
Engleza si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Ministerul de Justitie din Romaénia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ci textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni i c&, prin traducere,
tnscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.




This is a secured QR-code
To verify it, please refer to

C e rti.ﬂ C a te www.iata.org/training-authenticate

This is to certify that

Gianluca Speca

born on 13 November, has passed with distinction the IATA classroom course

Airport Certification and Infrastructure Standards

2-6 October 2023
Madrid, Spain
given by instructor(s) Willy Dupont

T‘ 1 ~ @‘L 0001624028 YAS
O(M/L
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=y

Wil Walsh b4 Traini ngw
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Director General, IATA




Traducere din limba italiana in limba roméana

POLITECNICO (POLITEHNICA)
Milano 1863

Republica Italiana
In numele legii

NOI, PROF. ING. GIOVANNI AZZONE, RECTOR AL
POLITECNICO DI MILANO (POLITECNICII DIN MILANO,),

avand in vedere atestatele studiilor efectuate,
avand in vedere rezultatul probei finale sustinute in data de 23 februarie 2016,
conferim lui
Gianluca Speca,
nascut la San Benedetto del Tronto (AP) in data de 13 noiembrie 1989,
DIPLOMA DE LICENTA in
Inginerie Aerospatiala
Clasa diplomelor de licenta nr. L-9 — Inginerie Industriala
Prezenta diploma este eliberatd cu toate efectele legii.
Milano, la 23 februarie 2016
Director General
Graziano Dragoni
Semnatura indescifrabila
Rector
Giovanni Azzone
Semndatura indescifrabila
Nr. inregistrare 0216-1686
Presedintele Scolii

Giovanni Lozza
Semndtura indescifrabila



Subsemnata PENES IRINA, interpret si traducator autorizat pentru limba/limbile straine italiana, in temeiul
autorizatiei nr. 10547 din data de 2003, eliberata de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea
traducerii efectuate din limba italiand in limba roméana, ca textul prezentat a fost tradus complet, fara
omisiuni, $i ca, prin traducere, inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT
PENES IRINA
(semnatura si stampila)
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POLITECNICO
MILANO 1863

Noi PROFE. ING. GIOVANNI AZZONE RETTORE DEL

63 POLITECNICO MILANO 1863 POLITECHICO MILANO 1863 POLITECRICO MILANG 1863 o

visti gli attestati degli studi compiuti
visto il risultato della prova finale superata il giorno 23 febbraio 2016
conferiamo a

Gianluca Speca

nato a San Benedetto Del Tronto (AP) il giorno 13 novembre 1989.
la LAUREA in

NO 1863 POLITECNICO MILANO 1863 POLITECNICO MILANO 18

Ingegneria Aerospaziale
Classe delle Lauree n. L-9 - Ingegneria Industriale

11 presente diploma viene rilasciato a tutti gli effetti di legge.

Milano, addi 23 febbraio 2016 Reg. n. 0216-1686
1l Direttore Generale H Rettore 1l Preside della Scuola
Graziano Dragoni Giovanni Azzone Giovanni Lozza
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www.inter.setec.fr

ADEVERINTA

Subsemnatul, Gilles PAYET, Director al
Departamentului Resurse Umane, certific
ca:

DI. Gianluca SPECA

este angajat al companiei noastre
ncepand cu data de 13 martie 2018, in
baza unui contract pe durata
nedeterminata.

In prezent, ocupa functia de Specialist in
Prognoze de Trafic Aerian in cadrul
sediului nostru central, situat la Immeuble
Central Seine — 42-42 Quai de la Rapée
— 75012 Paris (Franta).

La aceasta data, ramane angajat al
companiei, nu se afla sub notificare de
demisie si nu face obiectul niciunei
proceduri sau perioade de preaviz de
concediere.

Prezenta adeverinta este eliberata la
cererea persoanei in cauza si este
valabila in toate scopurile legale.
Vitrolles, 26 martie 2026

Gilles PAYET

Director Departament Resurse Umane

setec
international

www.inter.setec.fr

CERTIFICATE

I, the undersigned, Gilles PAYET, Head
of Human Resources Department, hereby
certify that:

Mr. Gianluca SPECA

has been employed by our company
since 13 March 2018 under a permanent
employment contract.

He currently holds the position of Air
Traffic Forecasting Specialist within our
head office located at Immeuble Central
Seine — 42-42 Quai de la Rapée — 75012
Paris (France).

As of this date, he remains an employee
of the company, is not under notice of
resignation, and is not subject to any
dismissal procedure or notice period.

This certificate is issued at the request of
the concerned party and is valid for all
legal purposes. Vitrolles, March 26, 2026

Gilles PAYET

Head of Human Resources Department



SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI ambeof CIBG Esderation
PRIMAR

RI{A SIMTEX &

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cogbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuresti

'CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90 1SO 9001 - ISO 14001
1SO 465001
DIRECTIA DE DEZVOLTARE
Serviciul Implementare $i Monitorizare Derulare Proiecte i Programe Finantate
P10.3/154/04.02.2026
RECOMANDARE
Contract nr./data Contract nr. 618/26.09.2023
Obiectul contractului REALIZAREA STUDIULUI DE PREFEZABILITATE AFERENT
OBIECTIVULUI DE INVESTITII "AEROPORTUL
INTERNATIONAL BUCURESTI SUD”
Servicii STUDIU DE PREFEZABILITATE
Valoarea serviciilor de proiectare 11.124.100 lei fara TVA
prestate integral de CONCRETE&DESIGN
SOLUTIONS S.R.L

Prin prezenta, recomandam societatea CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS S.R.L., pentru serviciile care
fac obiectul contractului 618/26.09.2023.

In cadrul contractului, a participat urmatorul personal:

FERCHE IRINA — manager de proiect, arhitect
TEODORA BABATA - arhitect OAR, sef proiect
VICTOR STEFAN - arhitect

LAURA NEGOE - arhitect

VLAD STOIANOF — arhitect

RAZVAN BARBU - tehnician

MARIUS ALECU - inginer constructii civile

BOGDAN VLADESCU - inginer instalatii termice HVAC
JEANINA RUSU - inginer instalatii sanitare

BOGDAN-CRISTIAN IONESCU - inginer instalatii electrice



PRIMAR

SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cosbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuresti

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90

Member of CI8Q F

RI{A SIMTEX O

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

iSO 9001 - ISO 14001
180 46001

YOHANN MORIN - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

AURELIEN VAN HECKE - Inginer aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

STEPHANE CAILLAUX - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

IYENGAR SUBHA - Inginer aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

GIANLUCA SPECA - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

LOIC GIROUX - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

MARC CHIESA - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

LAUREN FORTABAT - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

RADU DRAGOMIR - Expert mobilitate urbana

MINCA ALEXANDRU - Expert transporturi

MIHNEA CONSTANTINESCU - Expert CFDP
CRISTIAN PAUN - Inginer CFDP

IONUT TANASE - Inginer CFDP

ANDREI RENEA - Inginer trafic management

BADEA BOGDAN - inginer geodez

BADEA DRAGOS - inginer geodez

MUNTEANU BOGDAN - inginer geodez, studiu obstacolare
ALEXANDRU GABRIEL ALEXE - inginer geotehnician
ADELAAPOSTOL - elaborator studiu socio-economic
CLAUDIU SFETCU elaborator studiu socio-economic
PAULA CONSTANTIN - elaborator studiu de zgomot

BOGDAN LAZAROVICI — elaborator studiu de zgomot

PARASCHIV MONICA GABRIELA - elaborator studiu meteorologic

ANCA BURGHELEA - elaborator studiu de mediu
IOANA GABRIELA PUSCASU - elaborator studiu de mediu

ROXANA IULIA GUTA - elaborator studiu de mediu



SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI e o & RA Reviymion
PRIMAR

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cogbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuregti
CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90 1ISO 9001 - 1ISO 14001
180 45001

RIfR SIMTEX &

MINODORA NEAGU - elaborator studiu de mediu

Colaborarea cu expertii s-a desfasurat in conditii foarte bune.

Prezenta recomandare s-a eliberat in scopul participarii la licitatii, atat a societatii, cat si a expertilor care au
participat in cadrul contractului de mai sus.




AIRPORTS
OF MOROCCO

Sl
g

Infrastructure Division
« /P1/2026

CERTIFICATE
We, the undersigned officials of the National Airports Authority.

Hereby certify

That the company SETEC INTERNATIONAL, with its registered office at 5 chemin des
Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France, and registered in the Salon de Provence
Trade and Companies Register under number 722 0J 3 74, has carried out studies on
behalf of the French National Airports Authority to develop programmes for the
development of aviation infrastructure at Tangier, Agadir and Marrakesh airports within the
framework of Contract No. 289-19.

This study was divided into three phases

. Mission 1: Gathering requirements, traffic forecasts and assessment of
current capacity

° Task 2: Sizing and development scenarios

» Task 3: Detailed planning

Capacity targets for the Morrokech project
. Morrokech: 1.5  MPax by 2040. 16 MPax by 2050
¢ Agadir: 4.4 MPax by 2040, 5.2 MPax by 2050
. Tonger; 3.2 MPax by 2040, 4.2 MPax by 2050

This detailed programme served as the basis for launching architectural and technical
studies for the construction and/or extension of terminals at the three airports.
This study was definitively approved in December 2023.

The total cost of the service is €530,890 excluding VAT, which was carried out on time

and in accordance with best practice.
This certificate is issued to the said company for all legal purposes.

National Airports Authorit:

Mohammed V Airport, Nouaceur, Morocco (+212) 08 22 53 90 40 vvvvviondama
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CERTIFICAT

Noi, oficiali subscrisi ai Autoritdtii Nationale a Aeroporturilor.

Certificim prin prezentul ci

societatea SETEC INTERNATIONAL, cu sediul sdu social la [adresa ] 5 chemin des Gorges
de Cabriés, 13127 Vitrolles, Franta, si Tnregistratd tn Registrul Comertului si Societatilor
Salon de Provence sub numarul 722 0J 3 74, a efectuat studii Tn numele Autoritatii
Nationale a Aeroporturilor din Franta pentru a elabora programe de dezvoltare a infrastructurii
aviatice la aeroporturile Tanger, Agadir si Marrakech, in cadrul Contractului nr. 289-19.

Acest studiu a fost impariit in trei faze

= Misiunea 1: Colectarea cerintelor, prognozelor de trafic si evaluarea capacitatii

actuale
. Sarcina 2: Secenarii de dimensiune si de dezvoltare
. Sarcina 3: Planificare detaliati

Tinte de capacitate pentru proiectul Morrokech
o Morrokech: 10,5 MPax pana Th 2040. 16 MPax péna in 2050
o Agadir; 4,4 MPax pana in 2040, 5,2 MPax péna in 2050
= Tonger: 3,2 MPax pana n 2040, 4,2 MPax péna in 2050

Acest program detaliat a servit drept baza pentru lansarea studiilor arhitecturale si tehnice
privind constructia si/sau extinderea terminalelor celor trei aeroporturi.
Acest studiu a fost aprobat definitiv In decembrie 2023.

Costul total al serviciului este de 530.890 € fard TVA, care a fost efectuat la timp si in
conformitate cu cele mai bune practici.
Acest certificat este emis societatii respective In toate scopurile legale.

Autoritatea Aeroporturilor Nationale

Aeroportul Mohammed V, Nouaceur, Maroc (+212) 08 22 5390 40 vyvvviondarna



Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
Englezéd si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Ministerul de Justitie din Romaénia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba engleza
in limba romdnd, ci textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni si c&, prin traducere,
Inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.




AIRPORTS
OF MOROCCO ¥
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Infrastructure Division
¢ /P1/2026

CERTIFICATE
We, the undersigned officials of the National Airports Authority.

Hereby certify

That the company SETEC INTERNATIONAL, with its registered office at 5 chemin des
Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France, and registered in the Salon de Provence
Trade and Companies Register under number 722 0J 3 74, has carried out studies on
behalf of the French National Airports Authority to develop programmes for the
development of aviation infrastructure at Tangier, Agadir and Marrakesh airports within the
framework of Contract No. 289-19.

This study was divided into three phases

. Mission 1: Gathering requirements, traffic forecasts and assessment of
current capacity

. Task 2: Sizing and development scenarios

. Task 3: Detailed planning

Capacity targets for the Morrokech project
. Morrokech: 1.5  MPax by 2040. 16 MPax by 2050
. Agadir: 4.4 MPax by 2040, 5.2 MPax by 2050
. Tonger: 3.2 MPax by 2040, 4.2 MPax by 2050

This detailed programme served as the basis for launching architectural and technical
studies for the construction and/or extension of terminals at the three airports.
This study was definitively approved in December 2023.

The total cost of the service is €530,890 excluding VAT, which was carried out on time
and in accordance with best practice.
This certificate is issued to the said company for all legal purposes.

2
A |
pp1ss0 gructures

pire¢
National Airports Authorit

Mohammed V Airport, Nouaceur, Morocco (+212) 0S 22 53 90 40 vvvwviondarma
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AERDPORT
\DE BORDEAUX

CERTIFICATE OF SATISFACTORY EXECUTION

I, the undersigned, M. Jean CHADOUTAUD,
Acting as Chief Technical Officer,
Certifies that the company setec international - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, France

Has performed the following services for Bordeaux-Merignac airport (ADBM).

Mission: Development of Bordeaux-Mérignae Airport
Elaboration of the general master plan

Scope of the assignment:

Bordeaux-Merignac airport is a key airport in Bordeaux region. The airport has been conceded to ADBM company until
2037.

The scope of the airport’s platform activities includes:
»  Comumercial activity including the particularity of the low-cost terminal
e Military operations
e Industrial activities including manufacturers' test flights,
¢ General and business aviation with private and air club flights,

In accordance with Article 58 of the specifications applicable to State airport concessions, and in compliance with the
general strategic development goals (GOS), ADBM should adopt the airpori’s general master plan (SCG), which will
provide the planning and organisational guidelines for overall platform’s development up to an ultimate horizon defined at
18iPax which should be reached by 2037, the end of the concession.

Scope of services:
SN s
The Master Plan has been elaborated with a focus on 4 key areas: ,6‘*3\6\ M’--)?\Tx\
o

S
< 0,
s Aeronautical development e N

e Land accessibility
« Economic development
e  Sustainability

The sustainable development component included an environmental pre-assessment of the master planning: noise, energy
consumption, biodiversity, water management, etc. and assistance to the project owner in the regulatory environmental
procedures,

Aéroport de SBerdeaux Mérignac — Socigte Anonyme & Directoire et Conseil de Surveiliance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNALC
487 807 202 RCS Bordeaux — NAF 52237
Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : {33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport fr




g AEROPORT
S % JDE BORDEAUX

The development of the master plan has been carried out in 4 successive phases:
¢  Phase 1: Evaluation and analysis of the existing situation
e  Phase 2: Air and road traffic forecasts
e Phase 3: Development of scenarios

+ Phase 4; Refinement of the selected scenario

setec therefore has conducted the overall airport platform’s evaluation, air and road traffic forecasts for the period up to 2037
{(end of the concession) with an ultimate horizon of 18MPax, and has proposed 3 complete development scenarios to ADBM,
accompanied by decision support tools including a multi-criteria analysis matrix.

setec has assisted the client in the public consultations, including preparation of support documents and the presentation of
the master plan guidelines to partners.

setec has also developed a dynamic road traffic simulation model for several infrastructure configuration scenarios, in order
to analyse the relevance of road infrastructure development projects providing access to the platform.

ADBM has selected a preferred scenario proposed by setec based on public consultations results.

It should be noted that the assignment has been suspended during the COVID-19 pandemics from April 2020 to September
2021. When it has been resumed, the deliverables have been updated basing on the post-COVID data.

Fees for the provided services: > 250k€.

Start and completion dates; April 2019 - April 2022

Setec has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction of Bordeaux-Mérignac
Airport.

The present certificate has been issued for all legal intents and purposes.

Established in Merignac, on 12 September 2022,

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveiflance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAG
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 52237,
Tél {33) 05 56 34 50 00 ~ Télécopie : (33} 05 56 34 23 01 — www.bordeaux. aeropord.fr




CERTIFICAT DE EXECUTARE SATISFACATOARE

Eu, semnatul, dl. Jean CHADQUTAUD,
Actionand in calitate de Director Tehnic,
Certific ci firma Setec International - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, Franta

A efectuat urmitoarele servicii pentru aeroportul Bordeaux-Merignac (ADBM).

Misiune: Dezvoltarea Aeroportului Bordeaux-Mérignac
Elaborarea planului general

Domeniul de aplicare:

Aeroportul Bordeaux-Merignac este un aeroport cheie in regiunea Bordeaux. Aeroportul a fost cedat companiei ADBM péni
in 2037.

Domeniul activitatilor platformei aeroportului include:
«  Activitate comerciald, inclusiv particularitatea terminalului cu costuri reduse
*  Operatiuni militare
= Activitati industriale, inclusiv zboruri de test ale producatorilor,
« Aviatie generali si de afaceri cu zboruri private §i de club aerian.

in conformitate cu Articolul 58 din specificatiile aplicabile concesiunilor aeroportuare de stat si In conformitate cu obiectivele
strategice generale de dezvoltare (GOS), ADBM ar trebui si adopte planul general al aeroportului (SCG), care va furniza liniile
directoare de planificare si organizare pentru dezvoltarea generald a platformei pana la un orizont final definit la 18MPax, care
ar trebui atins pand in 2037, sfirgitul concesionii.

Domeniul serviciilor:

Planul General a fost elaborat cu accent pe 4 domenii cheie:

»  Dezvoltare aeronautici
«  Accesibilitate terestri
+ Dezvoltare economica

«  Sustenabilitate

Componenta de dezvoltare durabild a inclus o pre-evaluare de mediu a planificdrii generale: zgomot, consum de energie,
biodiversitate, gestionare a apei etc. si asistentd pentru proprietarul proiectului in procedurile de reglementare de mediu.

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC

487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z

Tél. (33) 05 56 34 50 00 - Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 ~ www.bordeaux. agroport.fr




/3
AEROPORT (Sren
BORDEAUX \K

Dezvoltarea planului general a fost realizatd in 4 faze succesive:
» Faza 1: Evaluare si analiza a situatiei existente

»  Faza 2: Prognoza traficului aerian si rutier
»  Faza 3: Dezvoltare a scenariilor

»  Faza 4: Rafinare a scenariului selectat

Prin urmare, SETEC a realizat evaluarea generali a platformei aeroportuare, prognozele traficului aerian gi rutier pentru
perioada pina in 2037 (sfarsitul concesiunii), cu un orizont final de 18MPax, si a propus 3 scenarii complete de dezvoltare
pentru ADBM, insoiite de instrumente de suport decizional, inclusiv o matrice de analizd multi-criteriu.

SETEC a asistat clientul In consultiirile publice, inclusiv In pregitirea documentelor de sustinere si prezentarea ghidurilor
planufui general cétre parteneri.

SETEC a dezvoltat, de asemenea, un model dinamic de simulare a traficului rutier pentru mai multe scenarii de configurare a
infrastructurii, cu scopul de a analiza relevanta proiectelor de dezvoltare a infrastructurii rutiere care oferd acces la platforma,

ADBM a selectat un scenariu preferat propus de SETEC pe baza rezultatelor consultarilor publice.

Trebuie mentionat ci aceastd misiune a fost suspendati In timpul pandemiei de COVID-19, din aprilie 2020 péni in septembrie
2021. Cénd a fost reluati, livrabilele au fost actualizate pe baza datelor post-COVID.

Onorariile pentru serviciile oferite: > 250.000 €.

Date de inceput si finalizare: aprilie 2019 - aprilie 2022

Setec a indeplinit aceastd sarcini cu rigurozitate, eficienta si diligentd, spre deplina satisfactie a Aeroportului Bordeaux-
Mérignac.

Certificatu] de fatd a fost emis pentru toate scopurile legale.

Infiintata in Merignac, la 12 septembrie 2022,

AERUPORT DE
BORDEAUX

CIREY 0 437040
MERIGNAT

Agroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveiliance au capital de 148 D00 euros.
Cidex 40 -~ 33700 MERIGNAC

487 607 202 RCS Bordeaux - NAF 52237

Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télecopie : {33} 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aerpport.fr




Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducator autorizat pentru limbile
Jhglezd si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
inisterul de Justitie din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni §i ¢, prin traducere,
inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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CERTIFICATE OF SATISFACTORY EXECUTION

I, the undersigned, M. Jean CHADOUTAUD,
Acting as Chief Technical Officer,
Certifies that the company setec international - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, France

Has performed the following services for Bordeaux-Merignac airport (ADBM).

Mission: Development of Bordeaux-Mérignac Airport
Elaboration of the general master plan

Scope of the assignment:

Bordeaux-Merignac airport is a key airport in Bordeaux region. The airport has been conceded to ADBM company until
2037.

The scope of the airport’s platform activities includes:
e  Commercial activity including the particularity of the low-cost terminal
¢ Military operations
e Industrial activities including manufacturers' test flights,
e General and business aviation with private and air club flights.

In accordance with Article 58 of the specifications applicable to State airport concessions, and in compliance with the
general strategic development goals (GOS), ADBM should adopt the airport’s general master plan (SCG), which will
provide the planning and organisational guidelines for overall platform’s development up to an ultimate horizon defined at
18MPax which should be reached by 2037, the end of the concession.

Scope of services:

The Master Plan has been elaborated with a focus on 4 key areas:

e Aeronautical development
e Land accessibility

e Economic development

e  Sustainability

The sustainable development component included an environmental pre-assessment of the master planning: noise, energy
consumption, biodiversity, water management, etc. and assistance to the project owner in the regulatory environmental
procedures.

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z
Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport.fr
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The development of the master plan has been carried out in 4 successive phases:
Phase 1: Evaluation and analysis of the existing situation

Phase 2: Air and road traffic forecasts

Phase 3: Development of scenarios

Phase 4: Refinement of the selected scenario

setec therefore has conducted the overall airport platform’s evaluation, air and road traffic forecasts for the period up to 2037
(end of the concession) with an ultimate horizon of 18MPax, and has proposed 3 complete development scenarios to ADBM,
accompanied by decision support tools including a multi-criteria analysis matrix.

setec has assisted the client in the public consultations, including preparation of support documents and the presentation of
the master plan guidelines to partners.

setec has also developed a dynamic road traffic simulation model for several infrastructure configuration scenarios, in order
to analyse the relevance of road infrastructure development projects providing access to the platform.

ADBM has selected a preferred scenario proposed by setec based on public consultations results.

It should be noted that the assignment has been suspended during the COVID-19 pandemics from April 2020 to September
2021. When it has been resumed, the deliverables have been updated basing on the post-COVID data.

Fees for the provided services: > 250k€.

Start and completion dates: April 2019 - April 2022

Setec has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction of Bordeaux-Mérignac
Airport.

The present certificate has been issued for all legal intents and purposes.

Established in Merignac, on 12 September 2022,

o —— " AEROPORT
: ~ ‘i) DE BORDEAUX
N CIDEX 40

as700 MERIANAG
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Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport.fr



http://www.bordeaux.aeroport.fr/
AlinaMihalcia
Highlight


Declaratie de disponibilitate

Contract: Servicii de elaborare a Master-Planului
»Dezvoltarea activitatilor, teritoriilor si facilitatilor
Aeroportului International Chisindu amplasat in mun.
Chisinau, sec. Botanica, bd. Dacia, 80/3"

Subsemnatul, Andry RAKOTOZAFY, declar prin prezenta
acordul meu de a participa cu Ofertantul Asocierea URBAN
SCOPE SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in
cadrul procedurii de achizitie mentionate mai sus.

Declar ca sunt disponibil si dispus sa lucrez pe intreaga
perioada efectiva de implicare in contract, conform cerintelor
pentru pozitia de Inginer senior aeroport, studii trafic aerian,
analiza si dimensionare aeroportuara pentru care am fost
propus, in cazul in care oferta este castigatoare, si anume:

Pana la:
Data semnarii Procesului-
verbal de receptie

De la:
Data semnarii contractului

De asemenea, declar cad am cunostinta de prevederile
Codului Penal privind falsul in declaratii.

Availability Declaration

Contract: Services for the development of the Master
Plan "Development of the activities, territories and
facilities of Chisinau International Airport located in
Chisinau municipality, Botanica sector, Dacia Boulevard,
80/3"

I, the undersigned, Andry RAKOTOZAFY, hereby declare my
agreement to participate with the Tenderer URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in the
procurement procedure mentioned above.

| declare that | am able and willing to work for the actual
period(s) of involvement in the contract, as required for the
position of Senior Airport Engineer, Air Traffic Studies,
Airport Analysis and Sizing for which | have been proposed,
in the event if the Offer is successful, namely:

From: To:

Date of contract signing Date of Reception Report
signing

Furthermore, | declare that | am aware of the provisions of
the Criminal Code regarding false statements.

Ofertant / Tenderer

URBAN SCOPE SRL

esn.
N
Data / Date: 27.04.2026

Andry RAKOTOZAFY




An nastere : 1978

An d ry Tara de resedinta : FRANTA

Companie : SETEC INTERNATIONAL

RAKOTOZAFY

Inginer senior aeroport, studii trafic aerian,
analiza si dimensionare aeroportuara

DOMENII DE EXPERTIZA MISIUNI SPECIALITI:\TI
* Infrastructuri aeroportuare * Management de proiect * Management de proiect si
¢ Drumuri si autostrazi * Consultanta tehnica coordonare
* Infrastructuri feroviare * Proiectarea infrastructurii airside

» Supraveghere de constructie

Andry RAKOTOZAFY are o vastd experienta in proiecte aeroportuare si de inginerie. A intrat in Setec International in 2021,
dupa 15 ani petrecuti in proiecte de infrastructuri aeroportuare la nivel mondial in cadrul Aéroports de Paris Ingénierie -
Divizia Infrastructuri si Navigatie Aeriana. Andry a participat si a condus mai multe proiecte majore, de la audit de
infrastructuri, proiectare si supraveghere de constructie.

2002 Studii postuniversitare in Mecanica Solurilor si Structuri de Inginerie - Ecole Centrale Paris
FRANTA

2001 Master in Managementul Aeroportuar - Ecole Nationale de I'Aviation Civile (ENAC)

FRANTA

2000 Inginer Civil - Ecole Supérieure Polytechnique d'Antananarivo (ESPA)

MADAGASCAR

MISIUNI DETALIATE
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Aeroportul Marseille Provence -
Modernizarea Terminalului 2 (AMP T2)
Franta

DOMENII DE EXPERTIZA:
* Studii de fezabilitate functionala si tehnica
* Dimensionarea terminalului si evaluarea
capacitatii
* Elaborarea scenariilor si analiza financiara
» Programare functionala, arhitecturala,
tehnica si de mediu
» Diagrame de flux pasageri, bagaje si
personal
* Planificare airside (platforma, pozitii, rotatii
aeronave)
* Studii de esalonare a lucrarilor
* Pregatirea documentatiei de licitatie (DCE
MOE)
* Studiu de fezabilitate RE2020 si simulare
dinamica terminal

DATE CHEIE ALE PROIECTULUI:
* Modernizare terminal: cresterea capacitatii
de la 4 MPAX la 6 MPAX
* Reabilitare si extindere suprafete terminal:
26.000 m?
» Extindere zone comerciale (landside si
airside)
» Extinderea sistemului de bagaje la plecare
(STB)
» Extinderea functiunilor landside (Sala
publica, Punct de control securitate)
» Dezvoltarea si extinderea platformei
(31.600 m?, 12 pozitii cod C: 8 existente + 4
noi)
* Producerea planurilor de etaj, schemelor
de flux, planurilor de platforma si planurilor
de esalonare

Aeroportul International Toussaint
Louverture - Extindere Platforma
Republica HAITI

MTPTC

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Aeroportul Cap-Haitien - Acoperire Pista
Republica HAITI
MTPTC

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Aeroportul International Ivato -
Modernizare Platforma 1
Republica Madagascar

Ravinala

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Aeroportul International Nosy Be -
Modernizare Platforma

Republica Madagascar

Ravinala

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri airside

Proiect: Obiectivul proiectului AMP T2 a fost rezolvarea saturatiei
terminalului si cresterea capacitatii Terminalului 2 de la 4 MPAX la 6
MPAX, abordand performanta operationald, dezvoltarea comerciald,
cresterea traficului low-cost si optimizarea functionala generala.
Proiectul a cuprins un studiu complet de fezabilitate functionala si
tehnica, elaborarea scenariilor, evaluarea economica si programarea
detaliata a tuturor functiunilor terminalului. A inclus de asemenea
extinderea si reorganizarea suprafetelor terminalului, spatiilor
comerciale, infrastructurii airside si facilitatilor de procesare a
pasagerilor, cu planuri detaliate, simulari si evaluari de risc livrate pentru
a sprijini achizitiile si implementarea.

Misiune:
* Studiu de fezabilitate functionala si tehnica (apropriere,
dimensionare, scenarii, evaluare financiara)
* Studiu complet de programare: functional, arhitectural, tehnic, de
mediu, STB, infrastructura aeroportuara, IFPBC (control de securitate)
* Evaluare economica detaliata si grafic de esalonare a lucrarilor
* Pregatirea documentelor de licitatie (DCE MOE)
* Producerea planurilor de etaj ale terminalului, schemelor de flux si
planurilor de platforma
* Planuri de esalonare si simulare dinamica a terminalului
* Analiza de risc

Rolul angajatului: Specialist in Proiectarea Infrastructurii Aeroportuare
Perioada misiunii: 12/2023 - 02/2026

Relevanta pentru proiect:

Aceasta misiune ofera experienta directa si transferabila pentru studiul
de fezabilitate Baneasa Bucuresti, acoperind: managementul unui
program complex de dezvoltare a terminalului, dimensionarea
infrastructurilor de terminal si airside, coordonare multidisciplinara si
managementul interfetelor, pregatirea documentelor de licitatie pentru
achizitii, elaborarea scenariilor de capacitate si a configuratiilor
operationale. Proiectul a fost livrat pe un aeroport european major care
gestioneaza peste 5 milioane de pasageri pe an, satisfacand pe deplin
cerinta de experienta pe un aeroport =5 MPAX.

Proiect: Proiectare extindere infrastructuri (cai de rulare si platforma) si
drenaj.

Rolul angajatului: Manager de Proiect

Perioada misiunii: 2025 - in desfasurare

setec international

Proiect: Proiectare acoperire pista.

Rolul angajatului: Manager de Proiect
Perioada misiunii: 2025 - in desfasurare
setec international

Proiect: Modernizare platforma - Proiectare si supraveghere constructie.

Rolul angajatului: Manager de Proiect
Perioada misiunii: 2023 - in desfasurare
setec international

Proiect: Modernizare platforma - Proiectare si supraveghere constructie.

Rolul angajatului: Manager de Proiect
Perioada misiunii: 2023 - in desfasurare
setec international
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Aeroportul Marseille - Program de
modernizare infrastructuri
Marseille, FRANTA

AMP

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Calea Ferata de Mare Viteza 2
Londra-Birmingham (HS2)

REGATUL UNIT

EKFB - Eiffage, Kier, Ferrovial Construction,
BAM Nuttall

Domenii de expertiza:
* Componente de infrastructuri feroviare

Asistenta tehnica pentru constructia celei

de-a treia piste a Aeroportului Bangkok
TAILANDA
AOT

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri airside

Aeroportul International Guadeloupe -
Licitatie Acoperire Pista

GUADELOUPE (ANTILELE FRANCEZE)
SAGPC

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Dezvoltarea aeroporturilor din Polinezia
Franceza - Studii de fezabilitate
POLINEZIA FRANCEZA

DAC PF

Domenii de expertiza:
¢ Infrastructuri aeroportuare

Aeroportul Orly - Reabilitare Pista 02/20
PARIS, FRANTA
ADP - ORYR

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri airside / Managementul
Operatiunilor

Aeroportul Orly - Modernizare Pista 08/26

PARIS, FRANTA
ADP - ORYR

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri airside / Managementul
Operatiunilor

Proiect: Infrastructuri airside - Program de renovare si planificare.

Rolul angajatului: Manager de Proiect
Perioada misiunii: 2024 - 2025
setec international

Proiect: Proiectul HS2 de la Londra la Birmingham este principala linie
feroviara de mare viteza din Regatul Unit. Consortiul de antreprenori
EKFB a primit 2 pachete de lucrari (80 km din faza 1). Antreprenorii au
atribuit proiectarea unui Joint Venture de Proiectare format din Arcadis,
COWI si Setec. Studiul de Proiectare de Schema a inceput in august 2017
si s-a finalizat in iunie 2020. Proiectarea Detaliatd pentru Faza 1 a
inceput Tn iulie 2020. Proiectarea JV a traseului de 80 km implica: 23
milioane m3 de material excavat; 15 viaducte; 86 pasaje superioare si
inferioare; 3 tuneluri cut-and-cover; o structura de inginerie civila de 800
m pentru lilieci; si masuri de atenuare. Setec este implicat in mai multe
pachete: Twyford to Greatworth (T2G), Greatworth to Southam (G2S),
Zona Calvert, Routewide, Servicii de Constructie etc. Ca antreprenor
principal pentru lotul T2G, rolul setec include: Geotehnica si
terasamente, Autostrazi / constructie drumuri, Viaducte, Poduri,
Pasarele, Podete, Drenaj, Peisagistica, Proceduri reglementare, BIM.

Rolul angajatului: Responsabil Tehnic si managementul interfetelor -
Manager de Proiect

Perioada misiunii: 2021 - 2023

setec international

Misiune: Revizuire/aprobare tehnica a declaratiilor de lucrari si
achizitiilor.

Rolul angajatului: Revizuire/Aprobare Tehnica Constructie

Perioada misiunii: 2020 - 2021

ADP Ingénierie

Misiune: Analiza ofertelor si atribuirea contractului.

Rolul angajatului: Adjunct management de proiect
Perioada misiunii: 2020 - 2021
ADP Ingénierie

Proiect: Program de dezvoltare aeroportuara si evaluare a investitiilor.

Rolul angajatului: Manager de Proiect
Perioada misiunii: 2020 - 2021
ADP Ingénierie

Misiune: Supraveghere program si proiectare.

Rolul angajatului: Manager de Proiect si Operatiuni
Perioada misiunii: 2018 - 2020
Aéroports de Paris Orly

Misiune: Program, Proiectare Detaliata si supraveghere constructie.

Rolul angajatului: Manager de Proiect si Operatiuni
Perioada misiunii: 2017 - 2019
Aéroports de Paris Orly
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Aeroportul Orly - Modernizare Pista 06/24
PARIS, FRANTA
ADP - ORYR

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri airside / Managementul
Operatiunilor

Aeroportul Thilisi - Acoperire Pista
REPUBLICA GEORGIA
TAV Construction

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Reabilitarea pistelor Aeroportului
International Taoyuan

Taoyuan, TAIWAN

Taoyuan Airport Corporation

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Aeroportul Roissy Charles de Gaulle -
Reabilitare Pista 2

Paris, FRANTA

ADP - DMO7

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri airside / Consultanta Tehnica

Aeroportul La Réunion Roland Garros -
Acoperire si largire pista

INSULA REUNION

ARRG

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Aeroportul International Jeddah -
Extindere Platforma 6C

ARABIA SAUDITA

ALMABANI-GACA

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Infrastructuri Noul Aeroport Kerbala
REPUBLICA IRAK
MOT

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri airside

Aeroportul International Jeddah -
Modernizare Platforma Airside
ARABIA SAUDITA

ALMABANI-GACA

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Aeroportul Basel Mulhouse - Acomodarea
Aeronavelor de Mari Dimensiuni
Mulhouse, FRANTA

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Misiune: Proiectare si supraveghere constructie.

Rolul angajatului: Manager de Proiect si Operatiuni
Perioada misiunii: 2015 - 2017
Aéroports de Paris Orly

Misiune: Elaborarea Proiectului Detaliat si supraveghere constructie.

Rolul angajatului: Manager de Proiect
Perioada misiunii: 2012 - 2016
ADP Ingénierie

Misiune: Elaborarea Proiectului Detaliat.

Rolul angajatului: Manager de Proiect
Perioada misiunii: 2012 - 2016
ADP Ingénierie

Misiune: Program de constructie si evaluarea costurilor.

Rolul angajatului: Manager de Proiect si consultant tehnic
Perioada misiunii: 2012 - 2016
ADP Ingénierie

Misiune: Elaborarea Proiectului Detaliat si supraveghere constructie.

Rolul angajatului: Manager de Proiect
Perioada misiunii: 2012 - 2016
ADP Ingénierie

Misiune: Elaborarea Proiectului Detaliat.

Rolul angajatului: Manager de Proiect
Perioada misiunii: 2012 - 2016
ADP Ingénierie

Misiune: Elaborarea Proiectului Detaliat.

Rolul angajatului: Proiectant
Perioada misiunii: 2006 - 2011
ADP Ingénierie

Misiune: 3 piste si platforma - Elaborarea Proiectului Detaliat.

Rolul angajatului: Proiectant si coordonare
Perioada misiunii: 2006 - 2011
ADP Ingénierie

Misiune: Studii de fezabilitate / Studii preliminare.

Rolul angajatului: Proiectant
Perioada misiunii: 2006 - 2011
ADP Ingénierie
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Noul Notre Dame des Landes -
Infrastructuri Airside

Franta

VINCI Construction

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Terminal 2 Marseille Provence -
Proiectare platforma

Marseille, FRANTA

AMP

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Aeroportul Lannion - Acoperire pista
Lannion, FRANTA
SYNDICAT MIXTE AL

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

Aeroportul Strasbourg - intretinere
pavaje

Strasbourg, FRANTA

Aéroport de Strasbourg

Domenii de expertiza:
* Infrastructuri airside

Inspectie pavaje - Libreville (Gabon),
Abidjan (Céte d'lvoire) si Grenoble
(Franta)

Domenii de expertiza:
e Infrastructuri airside

TGV Nord - Investigatii si studii
geotehnice

Franta

SNCF

Domenii de expertiza:
* Inginerie Geotehnica

Investigatii geotehnice pentru linii
feroviare regionale in Normandia
FRANTA

SNCF

Domenii de expertiza:
* Inginerie Geotehnica

Studiu geotehnic pentru deviere de drum
FRANTA

Domenii de expertiza:
* Inginerie Geotehnica

LIMBI VORBITE

Misiune: Studii de fezabilitate / Studii preliminare.

Rolul angajatului: Proiectant si coordonare
Perioada misiunii: 2006 - 2011
ADP Ingénierie

Misiune: Elaborarea Proiectului Detaliat.

Rolul angajatului: Proiectant
Perioada misiunii: 2005 - 2006
SOFREAVIA

Misiune: Elaborarea Proiectului Detaliat.

Rolul angajatului: Proiectant
Perioada misiunii: 2005 - 2006
SOFREAVIA

Misiune: Audit
supraveghere.

tehnic, Program de intretinere a pavajelor si

Rolul angajatului: Proiectant
Perioada misiunii: 2005 - 2006
SOFREAVIA

Misiune: Inspectie pavaje, Program de intretinere a pavajelor.
Rolul angajatului: Proiectant

Perioada misiunii: 2005 - 2006

SOFREAVIA

Misiune: Studiu geotehnic.

Rolul angajatului: Proiectant si supraveghere santier
Perioada misiunii: 2002 - 2005
SEMOFI

Misiune: Studiu geotehnic.

Rolul angajatului: Supraveghere santier
Perioada misiunii: 2002 - 2005
SEMOFI

Misiune: Studiu geotehnic.

Rolul angajatului: Proiectant si supraveghere santier
Perioada misiunii: 2002 - 2005
SEMOFI

Franceza : Limba materna

ACTIVITATE PROFESIONALA

Engleza : Avansat

setec international

9/2021 - in desfasurare Franta

ADP Ingénierie

Functie: Manager de Proiect

Functie: Manager de Proiect

pagina 5



11/2006 - 8/2021 Franta

SOFREAVIA Functie: Proiectant

5/2005 - 10/2006 Franta

SEMOFI Functie: Proiectant Geotehnician
6/2002 - 4/2005 Franta

CERTIFICARE

«Fiind constient de prevederile Codului Penal, declar ca informatiile continute in acest CV sunt corecte si adevarate.»

44

Semnat la 30 martie 2026 _
Andry RAKOTOZAFY /{ 7y

SETEC INTERNATIONAL ¢ CV Andry RAKOTOZAFY
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Traducere din limba franceza

REPUBLICA FRANCEZA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

SCOALA CENTRALA DE ARTE SI MANUFACTURI - SCOALA CENTRALA DIN PARIS

DIPLOMA DE STUDIT APROFUNDATE
GRAD DE MASTER

Avand in vedere Codul Educatiei, in special articolele L.613-1 pana la L.613-4;

Avand in vedere Decretul nr. 84-573 din 5 iulie 1984, cu modificarile sale, cu privire la
diplomele nationale din invatdgméntul superior,

Avand in vedere Ordinul Ministerial din 12 iulie 2000 cu privire la abilitarea Scolii Centrale de
Arte si Manufacturi pentru a putea emite diplome de studii aprofundate;

Avind in vedere documentele justificative prezentate de domnul Andry Mieja
RAKOTOZAFY, niscut in 24 noiembrie 1978 la Manambaro (Madagascar), in vederea
inscrierii sale la Diploma de Studii Aprofundate in Mecanica Solurilor si Lucrérile Solului;
Avand in vedere procesele-verbale ale comisiei de examinare care atestd ca persoana in cauza
Andry Mieja RAKOTOZAFY a indeplinit cerintele de promovare a verificérii cunostintelor si
aptitudinilor previzute de textele de reglementare;

Avénd in vedere Decretul nr. 99-747 din 30 august 1999 cu privire la crearea Gradului de
Master, modificat prin Decretul nr. 2002-480 din 8 aprilie 2002;

Avand in vedere Ordinul din 25 aprilie 2002 cu privire la Diploma Nationald de Master,

Diploma de STUDIT APROFUNDATE in Mecanica Solurilor si Lucrdrile Solului,

cu mentiunea: Satisfdcdtor (Passable),
ii este atribuitd domnului Andry Mieja RAKOTOZAFY
caruia i se confera GRADUL DE MASTER,

in anul universitar 2001-2002.

Intocmitd la Versailles, in 1 octombrie 2003

Titularul, Directorul, Rectorul Academiei,
[Semndtura [Semndturd indescifrabild] — Cancelar universitar
indescifrabila] [Stampila: SCOALA

[Nume in clar: A.M. CENTRALA DIN PARIS — [Semndturd indescifrabild]
RAKOTOZAFY] MINISTERUL [Stampild: ACADEMIA DIN

INVATAMANTULUI =~ VERSAILLES]
SUPERIOR — Nr. 5]
H. Biausser Daniel BANCEL
Nr. ECARMA 563408

2001 - 2002 - 59



Subsemnata BACIU DANA LAURA, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
strdine engleza si francezd, in temeiul autorizafiei nr. 15750 din data de 11 aprilie 2006,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba
francezi in limba roménd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, i ca, prin
traducere, inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT,
BACIU DANA LAURA

»
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R ERPUBRLIOUNE F R A N L AT S K

MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE

ECOLE CENTRALE DES ARTS ET MANUFACTURES - ECOLE CENTRALE PARIS

DIPLOME D’ETUDES APPROFONDIES
GRADE DE MASTER

Vu le code de I’éducation, et notamment ses articles L 613-1 a 4;
Vu le décret n°84-573 du 5 juillet 1984 modifié relatif aux diplomes nationaux de I’enseignement supérieur;
Vu Parrété ministériel du 12 juillet 2000 relatif aux habilitations de I'Ecole Centrale des Arts et Manufactures a délivrer des diplomes d’études approfondies;

Vu les piéces justificatives produites par M. Andry Mieja RAKOTOZAFY né le 24 novembre 1978 Manambaro (Madagascar) en vue de son inscription au
diplome d’études approfondies en mécanique des sols et des ouvrages dans leur environnement;

Vu les proces-verbaux du jury attestant que I’intéressé Andry Mieja RAKOTOZAFY a satisfait au contréle des connaissances et des aptitudes prévu par les textes
réglementaires;

Vu le décret n°99-747 du 30 aott 1999 relatif a la création du grade de master, modifié par le décret n® 2002-480 du 8 avril 2002;

Vu Parrété du 25 avril 2002 relatif au dipldome national de master,
le DIPLOME D’ETUDES APPROFONDIE en mécanique des sols et des ouvrages dans leur environnement,

mention Passable

estasceméa MI. Andry Mieja RAKOTOZAFEY

au titre de ’année universitaire 2001- 2002
a qui est conféré le GRADE DE MASTER

: /»“* Fait a Versailles, le 01 0CT, 2003
AN,
Le titulaire / ’/ ECOLE \,\ ;. \ : Le Recteur d'Académie,
qu { CENTRALE PARIS o) le Directeur, Chancelier des universités
g ( d._,.»&" )/ / P’ 28 ) / ! [
' TN : e - i WY N S |
A M. RAKo lo-};b{;/ M/‘/;f” i h// 4\4/“” A /) .

o5 7  H.Biausser f
S i\ chlel BANC EL \

No

: » 6341
ECARMA 563405, 2002 - 59

(2 Bt




Traducere din limba franceza

REPUBLICA FRANCEZA

SCOALA NATIONALA DE AVIATIE CIVILA

DIPLOMA DE MASTER SPECIALIZAT

Directorul Scolii Nationale de Aviatie Civila,
Avand in vedere Decretul nr. 70-347 din 13 aprilie 1970, cu modificérile sale, cu privire la
statutul Scolii Nationale de Aviatie Civila,

Avand in vedere procesele-verbale de deliberare ale comisiei de examinare a Scolii,

ii confera domnului Andry RAKOTOZAFY

ndascut in: 24 noiembrie 1978, la: Manambaro (Madagascar)
titular al Certificatului de invété.mént specializat in Management Aeroportuar,

programul: MASTER SPECIALIZAT IN MANAGEMENT AEROPORTUAR.

Intocmita la Toulouse, in 21 septembrie 2001
[Semnatura indescifrabild]
[Stampild: SCOALA NATIONALA DE AVIATIE CIVILA...]
G. ROZENKNOP

Nr. 127



Subsemnata BACIU DANA LAURA, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
strdine engleza si francezd, in temeiul autorizafiei nr. 15750 din data de 11 aprilie 2006,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba
francezi in limba roménd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, i ca, prin
traducere, inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT,
BACIU DANA LAURA

»
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www.inter.setec.fr

ADEVERINTA

Subsemnatul, Gilles PAYET, Director al
Departamentului Resurse Umane, certific
ca:

DI. Andry RAKOTOZAFY

este angajat al companiei noastre
ncepand cu data de 20 septembrie 2021,
in baza unui contract pe durata
nedeterminata.

In prezent, ocupa functia de Specialist in
Proiectarea Infrastructurii Aeroportuare n
cadrul sediului nostru central, situat la
Immeuble Central Seine — 42—42 Quai de
la Rapée — 75012 Paris (Franta).

La aceasta data, raméne angajat al
companiei, nu se afla sub notificare de
demisie si nu face obiectul niciunei
proceduri sau perioade de preaviz de
concediere.

Prezenta adeverinta este eliberata la
cererea persoanei in cauza si este valabila

in toate scopurile legale. Vitrolles, 26
martie 2026

Gilles PAYET

Director Departament Resurse Umane

setec
international

www.inter.setec.fr

CERTIFICATE

I, the undersigned, Gilles PAYET, Head
of Human Resources Department, hereby
certify that:

Mr. Andry RAKOTOZAFY

has been employed by our company since
20 September 2021 under a permanent
employment contract.

He currently holds the position of Airport
Infrastructure Design Specialist within our
head office located at Immeuble Central
Seine — 42—-42 Quai de la Rapée — 75012
Paris (France).

As of this date, he remains an employee
of the company, is not under notice of
resignation, and is not subject to any
dismissal procedure or notice period.

This certificate is issued at the request of
the concerned party and is valid for all
legal purposes. Vitrolles, March 26, 2026

Gilles PAYET

Head of Human Resources Department



AEROPORT

MARSETLLE PROVENCE

Project : Mission de Programmiste en vue de la modernisation des fonctions du Terminal 2 de
FAgroport de Marseille Provence (Programming missicn for the modernisation of the functions of Terminal 2 at

Marseille Provence Alrport)

Subject:  Cerlificale for services provided by selec

i, Micolaz TRIPIER. in my capacity as Tech
Souigte par Actions Simplifiée {simplfied join

E
picel Directon, hereby certiy that AEROPORT MARSEILLE PROVENCE has engaged Setec inlemnational. a
{ siock company) under French law, with an 1ssued share capiial of €228 000, having iis registered office at §

chemin des Gorges de Cabrids, 13127 Vilrolles. Franes (postal addrass; 5 chenun des Gorges de Cabnés, 13127 Virolles, France}, and registerad with the

Trade and Companies Register of Salon da P

L CONTRACTUAL INFORMATION

rovence under number 722 013 174, for the services as desenbed in this cenifcate

Customar name

Marseille"Provence Airport (AP}

Project tile

Programming mission with a vigw (o modermising the functions of Terminal 2

Contract valug

T44 728 76 swos excluding VAT

Clent cuntact

First name

Yincent OTTAVIANI

Title Project Manager - New Works Departmant
el Iharseille Provence Arport

Adriress

Adare Le Mistral - BF 7 - 13727 Mangnane Codex
City Mangnane

Country France

ustamer contact © e-mai
G tact il

L vincent oltaviani@ms aero

customer | phone

}i. PROJECT - HEY FIGURES

Summary of the project

AMP's need was to resolve the problems of saturation of T2, whizh currently has a maxmum capacity of
AMPAX, & leval of lraffic that 15 expected o be exceeded in 2024 justifying the wgency of this operation
The projact 0 modernise T2 should increase its capacily to GMPAX for all its functions

This operation therefors meets several objectives for its owner and manager

1 Support the profitable growih of low-cost traffic
2 increase T2's theoretical capacity 1o 6 MPAX
3 Irnprove T2's operational performance

4 Improve T2's non-agronautical revenues

5. idendfy wsues related to he design of 12

Certificate of compleled sarvices




. “C
HERGPORT / \
MARSEILLE PROVENCE {i R
Project capacdy & MPAY f?;;uG
. \._‘.{
Construstion oost Approximalely €70 miflon S

Syrface area of pastenger ierminals

Refurbishment of existing building epprox. 14 000 m?*
Extansionsingw build: approse 12,000 m?

Surace area of aeronaulival areas

21,600 m? for the development and extension of the apron (8 existing stands and
4 nev aircraft stands)

Number of arrcraft stands 12 C-code medium aircraft stands

Other {eatures

Extension of landside funclions (Public: Hall, PIF} Extenision of the
sommeraal arga, landside and airside Extension of the depariure
baggage soding system {8T8) Extension of boarding lounges

fll. PERIOD OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

Btart of selsc sorvices Dacember 2023
End of setec services February 2026
Planned commissioning 2032

fY. SCOPE OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

23 Funchonal and techrca! fzasibity study of the terminal .

Functional and techmoal appropriation
Sizing of the nstalistions
Devslopment of scenanos

Detailed analysis and fnancial evaluation

1 Programming sty

O

[

Functional and techpical pre-programme

Functional programme, archieclural and lown-planning programme, techinical and environmental programma, STB programme, airport
infrastructure  programme. IFPBC pregramme {Passenger Screening and Cabin Baggage Inspection), with definition of defailed
requirements and fayout sonstrants based on the speohe characteristics of the platform

Detaled econamic repart for the projsat
Cetaled schedule of works for the project {planning and phasing)

Assistance i drafling the tender documents (DCE MOE)

W Addivenal produchion

o

Certihcate of comploled services

Ground plan and oot plans of the pessenger tenminal and ientification of funchonal areas
Terminal lfow diagrams passengsrs. bagoage and staff
Funchonal sechons

Pians of the apron and aircraft rotatons




L

oy

AERCPORT
MARSEILLE PROVENDE

& Phaging plans

< RE2020 faasibiily study {pricr 1o publication of the @xt)

o

Gynamic simulaion of the tarminal

=

Risk analysis

In additon, we would hke 1o point out that the contract was successhilly sxecutzd by selec, mesting all techmoal requirerments within the agreed deadiines in
gocordance with all applicabls mternational standards, {o ow entire satisfaction.

Cerificate issued on 03 Febraary 2028 ... ...

Frst name, surname  Moolas TRIPIER

i aehnica : AEROPORT
TiHle Technical Direcle e PROVENCE

Direction Tethaime
ELPT - 15727 HARKENARE CEDEX

e

{ Signature }

Cerlificate of completed services p.373
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" AEROPORT
PROVENCE MARSILIA

P::é;iect Mission de Programmiste en vue de ia modernisation des fonctions du Terminal 2 de I'Aéroport de
siseille Provence (Misiune de programare pentru modernizarea functiilor Terminaluiut 2 de {a Aeroporiul

Subiect: Cerlifical paniry servici furpizate de setec

Eu, Nicoles TRIPIER in caliizie de Director Tehmc, cerliic pnn prezenta cd AEROPORT MARSEILLE PROVENCE a angajat Sefec Inlernational, o socistate

o acliuni simplificate conform legi francaze, cufun capital sockal emis de 228 000 €, avand sedivl social la [adresa] 5 chemin des Gorges de Cabriés, 12127
Vitrolies. Frania {adress postald 5 chemin des Gorges de Cabrigs, 13127 Vitrollzs, Franta), si inregistratd fa Regisiul Comertulul si Scoietaiilor, din Saton de
Frovence, sub num@rul 722 13 174, pentru serviciite descrise in acsst cerificat

. INFORWATI CONTRACTUALE

MNumsle clientulu Agroporiud Marstha Provence (AP}

v
Titlui proieciuin Misiuna de programars cu scopul modernizéril funciior Terminaluw 2
Valoarea confracitiui 744,738,768 euro fard TVA

Contazt client

Prenume Vincent OT TAVIAN!

Tithut rManager de prowect - Departamsntul Lucrén Moy

Aereporiut Marsiha Provence

Adresh L& Mistral - BP 7 - 13727 Mangnans Cedex
Orasg warignane

Tark Frama

Contact chent e-mail vincent oltaviani@@mrs. agre

Clignt: lalefon +33 6 07 29 05 88

il. PROJECT - CIFRE-CHEIE

Nevoia AMP a fost 83 rezolve problamele saturgni T2, care in prezent are o capacitate maxima de AMPAX. un
mivel de trafic care se asleaptd s& fie depdsit In 2024, justificnd urgenta acesiei operaliunn, Proiectd de
modermizare a T2 ar rebui 8- mireascd capaciatea la SMPAX peniry toate funchile sale

Prin urmare, eceastd operatiune raspunde mal multor oblective penlry proprigtand 8l managerul séu

Rezumatul proieciulu ) .
e Susyine cresterea profilabild a traficuln cu cosiun reduse

Cresterea capacital leoretice a T2 la 8 MPAX
imbunatitirea performanial operationale a T2

Imbunatatrea vemstunile non-aeronautice ate T2
ldentficaraa problemelor legate de designui T2

e oD

Certifical de servicl inalizale pii3



~ AEROPORT
PROVENCE MARSILIA

Capaciiglea prowciuiu 5 P AN

Costut constructisl Aproximativ 70 de milicane de €ure

Ranovarea clidirs existenta, aproxumnativ 14 0006 m?

Suprafata terminalelor de pasagen . )
! M E xtinderifconstructi nor aprox. 12 000 n?

31 600 m? pentru dezvoitares & extindaran platformet de stationare (8 standun extistante si 4 nol standuri pentry e

uprafata zeneior aeronautice
Supratata d v aeronave)

Numarul de standun pentru asronave 12 standurt pentru agronave med - cod C

Extinderea functitor zonei terestre (Hol public. PIF) Exynders & zonel comercigle, a zonei terasire §i a zonsi
zerigne Extinderea sistemulul de sortare a dagajelor la plecars (STB) Exlinderea sallor de imbarcare
Alle caractenstict

11, PERIOADA SERVICHLOR QFERITE DE SETEC

v-
incepui servicilor SETEC Dacembrie 2023
Sfarsitul serviciilor SETEC Febriarie 2026

Pungresa in funchiung planificatd 2032

V. SCOPUL SERVICHLOR FURNIZATE DE BETESC

Studiv de fezapilitate funchonald $ ehmed @ termmaluly

o Insusin funcyionale st tehmie

¥

o Dimengsionare & instalatiiior
o Elaborarg a scenaniior

o Aniliza detakaid gi evaluare financiard

Studiu de programare
o Fre-program funclional stiebmc
o Program funciional, program de arhiectura §i planificare urband. program tebnic g1 de mediu, program §TB, program de infrastructurd

agroportuard. programul IFPBC (Controlul pasagariior § inspectia bagajelor de cabind), cu definirea cerintelor detahate $1 2 constrangenior de
amengjare bazate pe caractensiicile speaifice ale platformed

o Raport esonomic detaliat peniry projgct

o
b

rogram detaliat al lucrarior pentru profect (plamficare §i fazare)

o~ Asisten]d In redactarss documentsler de lictalie (DCE MOE)

Produciie suplimentard

~ Plan de sol s planun de eta) ale lerminalului de pasagen s klenbifica:s a zonglor funcionale
o Diagrame de fiux al terminalulul. pasageri, bagaje gi perscnal
o Sechun funchionaie

< Planur ale plattormei g1 rolats ale agronavelor

SETEC

Certificat de servici finatizate n2/s3




AEROPORT
PROVENCE MARSILIA

¢ Planun de fazare

o Studiy de fezabiliiate RE2020 (nainte de publicarsa textulul)

' o Simulare dinamicd a arminatului

7 ¢ Analiza riscul

In plus, dorm 38 subliniem & contraciul a fost executal cu succes de cétre SETEC. respeciénd toate cenntele tehnice In termenele convenite, in conformitate
cu toate standarcele intarnationaie aplicabile, in dephna noastra satisfachie

-
Cerificat ermis la 3 februans 2026

Prenume. nume de familie v

Nizolas TRIPIER

Funciie Director Tehnic

Semndlurd

e Tegnning Ciredke sLEpPOAl

MARZEILLE PROVENIE
{ Signatye | Cirseticn Technlque

BRY - 157 A CEER

T

SETEC

Cerlificat de servicl finalizate P33



Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducitor autorizat pentru limbile
Englezi si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Ministerul de Justitie din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni §i ca, prin traducere,
inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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AEROPORT
MARSEILLE PROVENCE

Project : Mission de Programmiste en vue de la modernisation des fonctions du Terminal 2 de
I'Aéroport de Marseille Provence (Programming mission for the modernisation of the functions of Terminal 2 at
Marseille Provence Airport)

Subject:  Certificate for services provided by setec

I, Nicolas TRIPIER, in my capacity as Technical Director, hereby certify that AEROPORT MARSEILLE PROVENCE has engaged Setec International, a
Société par Actions Simplifiée (simplified joint stock company) under French law, with an issued share capital of €228,000, having its registered office at 5
chemin des Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France (postal address: 5 chemin des Gorges de Cabriés, 13127 Vitrolles, France), and registered with the
Trade and Companies Register of Salon de Provence under number 722 013 174, for the services as described in this certificate.

L CONTRACTUAL INFORMATION

Customer name Marseille Provence Airport (AMP)

Project title

Programming mission with a view to modernising the functions of Terminal 2

Contract value

744,738.76 euros excluding VAT

Client contact

First name Vincent OTTAVIANI
Title Project Manager - New Works Department
Marseille Provence Airport
Address . .
Le Mistral - BP 7 - 13727 Marignane Cedex
City Marignane
Country France

Customer contact : e-mail

vincent.ottaviani@mrs.aero

customer : phone

+33 6 07 29 05 88

1l. PROJECT - KEY FIGURES

Summary of the project

AMP's need was to resolve the problems of saturation of T2, which currently has a maximum capacity of
4MPAX, a level of traffic that is expected to be exceeded in 2024, justifying the urgency of this operation.

The project to modernise T2 should increase its capacity to 6BMPAX for all its functions.

This operation therefore meets several objectives for its owner and manager:

Support the profitable growth of low-cost traffic
Increase T2's theoretical capacity to 6 MPAX.
Improve T2's operational performance.
Improve T2's non-aeronautical revenues.
Identify issues related to the design of T2.

arwN =

Certificate of completed services

c’ setec

p.1/3
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AEROPORT
MARSEILLE PROVENCE

Project capacity 6 MPAX

Construction cost Approximately €70 million

Surface area of passenger terminals

Refurbishment of existing building: approx. 14,000 m?
Extensions/new build: approx. 12,000 m?

Surface area of aeronautical areas

31,600 m? for the development and extension of the apron (8 existing stands and
4 new aircraft stands)

Number of aircraft stands 12 C-code medium aircraft stands

Other features

Extension of landside functions (Public Hall, PIF) Extension of the
commercial area, landside and airside Extension of the departure
baggage sorting system (STB) Extension of boarding lounges

11l. PERIOD OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

Start of setec services December 2023
End of setec services February 2026
Planned commissioning 2032

IV. SCOPE OF SERVICES PROVIDED BY SETEC

Q  Functional and technical feasibility study of the terminal :

o

o

Functional and technical appropriation
Sizing of the installations
Development of scenarios

Detailed analysis and financial evaluation

Q  Programming study

o

o

Functional and technical pre-programme

Functional programme, architectural and town-planning programme, technical and environmental programme, STB programme, airport
infrastructure programme, IFPBC programme (Passenger Screening and Cabin Baggage Inspection), with definition of detailed
requirements and layout constraints based on the specific characteristics of the platform.

Detailed economic report for the project
Detailed schedule of works for the project (planning and phasing)

Assistance in drafting the tender documents (DCE MOE)

Q  Additional production :

o

[e]

Certificate of completed services

Ground plan and floor plans of the passenger terminal and identification of functional areas
Terminal flow diagrams: passengers, baggage and staff
Functional sections

Plans of the apron and aircraft rotations

" setec

p.2/3
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AEROPORT
MARSEILLE PROVENCE

o Phasing plans
o RE2020 feasibility study (prior to publication of the text)
o Dynamic simulation of the terminal

o Risk analysis

In addition, we would like to point out that the contract was successfully executed by setec, meeting all technical requirements within the agreed deadlines in
accordance with all applicable international standards, to our entire satisfaction.

Certificate issued on 03 February 2026........................

First name, surname Nicolas TRIPIER

i i i AEROPORT
Title Technical Director ”mﬁsuu.! PROVENCE
Direction

Technique
B.P.7 - 13727 MARIGNANE CEDEX
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Declaratie de disponibilitate

Contract: Servicii de elaborare a Master-Planului
»Dezvoltarea activitatilor, teritoriilor si facilitatilor
Aeroportului International Chisindu amplasat in mun.
Chisinau, sec. Botanica, bd. Dacia, 80/3"

Subsemnatul, Yohann MORIN, declar prin prezenta acordul
meu de a participa cu Ofertantul Asocierea URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in cadrul
procedurii de achizitie mentionate mai sus.

Declar ca sunt disponibil si dispus sa lucrez pe intreaga
perioada efectiva de implicare in contract, conform cerintelor
pentru pozitia de Inginer constructii civile si industriale pentru

care am fost propus, in cazul in care oferta este
castigatoare, si anume:
De la: Pana la:

Availability Declaration

Contract: Services for the development of the Master
Plan "Development of the activities, territories and
facilities of Chisinau International Airport located in
Chisinau municipality, Botanica sector, Dacia Boulevard,
80/3"

I, the undersigned, Yohann MORIN, hereby declare my
agreement to participate with the Tenderer URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in the
procurement procedure mentioned above.

| declare that | am able and willing to work for the actual
period(s) of involvement in the contract, as required for the
position of Civil and Industrial Construction Engineer for
which | have been proposed, in the event if the Offer is
successful, namely:

Data semnarii Procesului-
verbal de receptie

Data semnarii contractului

De asemenea, declar ca am cunostinta de prevederile
Codului Penal privind falsul in declaratii.

From: To:

Date of contract signing Date of Reception Report
signing

Furthermore, | declare that | am aware of the provisions of
the Criminal Code regarding false statements.

Ofertant / Tenderer

Data / Date: 27.04.2026

Yohann MORIN




Anul nasterii : 1981
Tara de resedinta : FRANCE
Compania : SETEC INTERNATIONAL
YOhann MORIN Filiala geografica : Vitrolles
yohann.morin@setec.com
Experienta : 20 ani
Anul intrarii in Setec: 2007

Inginer constructii civile si industrial

DOMENII DE EXPERTIZA MISIUNI SPECIALITATI
¢ Infrastructuri aeroportuare e PMO / Management de Proiect e Proiectarea infrastructurii
e Infrastructura feroviara e Management integrat de proiect (cu aeroportuare
e Infrastructura rutiera si de autostrazi companii) e Proiectarea infrastructurilor liniare
»  Terasamente si geotehnica e Controale Externe / Inginer e Conducerea operatiunilor si
Independent monitorizarea lucrarilor
e Proiectare e  Coordonare de proiect
e Servicii de consultanta si audit e Gestiune contractuala, monitorizare
o Studii preliminare / studii de financiara si planificare
fezabilitate e  Master planning
e Competitie e Planificare si programare
aeroportuara

Yohann Morin s-a alaturat setec international in 2007 ca manager de proiect pentru proiecte majore de infrastructura liniara.
Dupa mai multe proiecte feroviare majore, s-a alaturat diviziei aeroportuare in 2016 ca expert in infrastructura si manager de
proiect. A lucrat la numeroase proiecte in Franta si in strainatate, mai intai ca manager de proiect si apoi ca director de
proiect. A preluat conducerea diviziei aeroportuare a setec international in ianuarie 2023.

EDUCATIE
2005 MASTERAT - Stiintele mediului terestru - specialitate: Geosisteme
FRANCE UNIVERSITATEA AIX-MARSEILLE / CEREGE

PROIECTE
Studii Master Plan pentru noul aeroport Proiect : Studiu de fezabilitate pentru un aeroport international la sud de Bucuresti
Bucuresti. si proiectarea master planului
BUCHAREST, ROMANIA Sfera lucrarilor : Studii de trafic, compararea scenariilor, studii de impact asupra
URBANSCOPE mediului.

Rol : Inginer

Perioada : 1/2024 - |
Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare erioada feurs

Misiune : Studii preliminare / studii de fezabilitate
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Aeroporturi ADP - Analiza riscurilor
infrastructurii aeroportuare legate de
schimbarile climatice

FRANCE

ADP

Parteneri : AXA Climate
Domenii de expertiza : Mediu si Dezvoltare Durabila
Misiune : Studii preliminare / studii de fezabilitate

Studii de relocare a Aeroportului Saint
Laurent du Maroni

FRENCH GUIANA

Collectivité Territoriale de Guyane

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Studii preliminare / studii de fezabilitate

Noul aeroport Mayotte - Proiectarea noului
aeroport Mayotte pe Insula Grande Terre.
MAYOTTE

French DGCA

Dimensiunea proiectului : 15 milioane metri cubi de
terasamente Pista de 2600m lungime 5km de drum nou
Noi porturi maritime pentru asigurarea conectivitatii
intre aeroport si restul insulei O noua cariera dedicata
proiectului pentru resurse de materiale nobile
Parteneri : BIOTOPE, BRLi, Mayottes Drones, Tema,
ALyce, ATDX, RAMBOLL, acft perfo

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare

Aeroportul Mayotte (DZA) - Proiectarea noii
piste.

MAYOTTE

French DGCA

Dimensiunea proiectului : Noua pista convergenta
construita in laguna. 2500 pana la 2600m lungime.
Parteneri : Acft perfo - Bet TEMA

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Studii preliminare / studii de fezabilitate

Aeroportul Calvi Sainte-Catherine - Proiectare
si supravegherea constructiei: implementarea
unui RESA

Bastia Chamber of Commerce and Industry

Pre-program pentru constructia unui nou
terminal la Aeroportul Maripasoula
MARIPASOULA, FRENCH GUIANA

Collectivité Territoriale de Guyane

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Studii de fezabilitate

SETEC INTERNATIONAL

Yohann MORIN
Director de Proiect

Proiect : Analiza riscurilor celor 3 aeroporturi pariziene (CDG, ORY, LBG) sia 3
aeroporturi din strainatate.

Sfera lucrarilor : Analiza riscurilor asociate schimbarilor climatice. Stabilirea
grilelor de risc pe active si evaluarea activelor conform parametrilor de
vulnerabilitate.

Rol : Director de Proiect

Specialitati : Analiza Riscurilor

Perioada : 11/2023 - In curs

Proiect : Studii de relocare a aeroportului Saint Laurent du Maroni pentru
eliberarea terenului la aeroportul actual situat in mijlocul orasului.

Sfera lucrarilor : Studii de trafic, compararea scenariilor, masterplan-ul scenariului
selectat, evaluarea CAPEX, actualizarea documentelor de urbanism.

Rol : Director de Proiect

Perioada : 2/2023 - In curs

Proiect : Studii de mediu si tehnice ale noului aeroport din Mayotte si a
infrastructurii asociate.

Sfera lucrarilor : Faza ferma: Studii preliminare, studiu de impact al sitului
Bouyouni, studii agricole preliminare, compararea scenariilor Etapa optionala nr. 1:
Studii de mediu, dosar de investigare pre-cerere si asistenta, dosar pre-cerere daca
scenariul preferat este situl Bouyouni - Etapa optionala nr. 2: Studii suplimentare
pre-cerere si/sau studii de mediu, dosar de investigare pre-cerere si asistenta (pre-
cerere) si cerere pentru un ordin daca scenariul preferat este situl aeroportului
actual.

Rol : Director de Proiect

Sarcini : Management administrativ, contractual si financiar. Management de
proiectare.

Perioada : 1/2023 - In curs

Proiect : Studiul mai multor scenarii pentru dezvoltarea unei noi piste convergente
la aeroportul Dzaoudzi pe Petite Terre, pana la obtinerea DUP.

Sfera lucrarilor : Studii operationale AVP pre-DUP ale scenariului selectat, Dosar
pentru investigatii anterioare DUP, AVP post DUP

Rol : Director de Proiect

Sarcini : Management administrativ, contractual si financiar. Management de
proiectare

Perioada : 9/2020 - In curs

Sfera lucrarilor : Manager de Proiect - Proiectare si supravegherea constructiei:
proiectare preliminara si detaliata, documente de licitatie, achizitii. Monitorizarea
lucrarilor (verificarea proiectarii de executie, supravegherea lucrarilor si punerea in
functiune).

Perioada : 2018 - In curs

Sfera lucrarilor : Studiu de fezabilitate pentru crearea unui nou terminal
aeroportuar la aeroportul Maripasoula care va putea acomoda 2 aeronave ATR 42
simultan si pasagerii corespunzatori atat la plecare cat si la sosire.

Rol : Director de Proiect

Specialitati : Planificarea si programarea aeroportuara

Perioada : 11/2024 - 7/2025

CV Yohann MORIN
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Yohann MORIN
Director de Proiect

‘; setec

Aeroportul Chateauroux - Proiectare si
supravegherea constructiei unui hangar de
intretinere A380 si turn de control

FRANCE

Chateauroux Airport

Aeroportul Noumea La Tontouta - Proiectare
si supravegherea constructiei
New Caledonia Chamber of Commerce and Industry

Aeroportul Nisa Cote d'Azur - Reorganizarea
standurilor de aeronave ale Terminalului 1
FRANCE

Nice Cote d’Azur Airport

Male airport - Maldives - MACL Architect:
Studio 1m2, total project’s area of 80,000
sgm.

MALDIVES

Velena International Airport

Aeroportul Caen-Carpiquet
FRANCE
Urban community of Caen-La-Mer

Basel-Mulhouse Airport - Multiannual
Rehabilitation of the taxiways “Echo, Fox,
Alpha/Bravo and Charlie”

FRANCE

Euroairport

Aeroportul International Maputo, Mozambic -
Servicii de consultanta pentru revizuirea si
imbunatatirea procesului de intretinere al
aeroportului

MOZAMBIQUE

Aeroportos de Mozambique (ADM)

Aeroportul Annecy-Meythet
FRANCE
Department of Haute-Savoie/EDEIS Engineering firm

SETEC INTERNATIONAL

Sfera lucrarilor : Director de proiect - Proiectare, monitorizarea lucrarilor si
proceduri de reglementare.
Perioada : 2018 - 2023

Sfera lucrarilor : Director de proiect - Refacerea suprafetei pistei, extinderea si
refacerea suprafetei platformelor de intoarcere, largirea cailor de rulare Charlie,
Whisky si Bravo, restructurarea caii de rulare Whisky si crearea unei noi platforme
intermediare de intoarcere si cale de rulare pentru aeronave cod C.

Perioada : 1/2020 - 2022

Sfera lucrarilor : Manager de Proiect — Fazele de proiectare si licitatie. Master
planning, dimensionarea pavajului si consolidarea pavajului existent pe fiecare
stand. Modificarea pantei platformei in conformitate cu standardele EASA.
Monitorizarea lucrarilor de infrastructura.

Perioada : 2017 - 2022

Sfera lucrarilor : Proiect Proiectare Engineer : the project is designed to enhance
the airport’s operations capacity to accommodate the increase in passenger traffic
from current 2.47 MPPA (International) to 7.3 MPPA (International) by 2030. Level
of Service B or Above as per IATA ADRM 2009 guidelines. The project’s aim is to
provide an attractive Welcoming Image, a positive mix of Maldivian & International
design impact and a distinctive Corporate Image. The project envisages also easy
connectivity to Domestic Flights Terminal, Sea Plane Check-in hall and Covered
Passenger Jetties.

Perioada : 2018 - 2021

Sfera lucrarilor : Manager de proiect — Proiectare si supraveghere - restructurarea
si extinderea platformei principale cod C in timpul operatiunilor, noua platforma
pentru aeronave cod B (4 aeronave) si relocarea pistei neasfaltate. Proiectare si
supravegherea constructiei: proiectare preliminara si detaliatd, documente de
licitatie si achizitii, verificarea proiectarii de executie, supravegherea lucrarilor si
punerea in functiune.

Perioada : 2018 - 2021

Sfera lucrarilor : Manager de Proiect — Proiectare si supraveghere. Reabilitarea a
40.000m? de pavaj rigid si flexibil si AGL si drenaj asociate pe parcursul a 4 ani.
Proiectare si supravegherea constructiei (proiectare preliminara si detaliata),
documente de licitatie, achizitii. Monitorizarea lucrarilor (verificarea proiectarii de
executie, supravegherea lucrarilor si punerea in functiune).

Perioada : 2017 - 12/2020

Sfera lucrarilor : Manager de Proiect - Misiuni: Audit general al procesului de
intretinere, Recomandari, Implementarea planului de actiune si instruirea
personalului aeroportuar. Implementarea Sistemului de Management al Pavajului
(PMS) in parteneriat cu Ramboll. Proiect finantat de Agence Frangaise de
Développement (AFD).

Perioada : 1/2019 - 12/2019

Sfera lucrarilor : Manager de proiect: studiu de oportunitate privind canelarea
pistei pentru a determina adecvarea canelurii in raport cu dimensiunile pistei si
castigul potential in aterizarea aeronavelor mai mari, acustica si alte evaluari de
impact in functie de durata de existenta a pistei.

Perioada : 2019

CV Yohann MORIN
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Director de Proiect

‘; setec Yohann MORIN

Aeroportul Nikola Tesla, Belgrad, Serbia - Sfera lucrarilor : Manager de proiect - Dezvoltarea noii infrastructuri aeriene: noua
Proiectarea infrastructurii aeriene pista inserata, cai de rulare asociate, extinderea platformei, noua zona de
VINCI CONSTRUCTION/TERNA Joint Venture degivrare, consolidarea pistei existente. Responsabil de proiectarea de concept,

proiectarea de executie.
Perioada : 10/2018 - 6/2019

Aeroportul Caen-Carpiquet Sfera lucrarilor : Manager de proiect — Studiu de fezabilitate si Proiectare
FRANCE preliminara pentru extinderea pistei principale si devierea drumului departamental.
Urban community of Caen-La-Mer Proceduri de mediu si de reglementare, evaluarea impactului si autorizatia apelor.

Perioada : 2016 - 2019

Aeroporturile Nosy Be si Ivato - Inginer Sfera lucrarilor : 2 Terminals of 17 500 m? and 1800 m?, VIP Terminal of 1000 m?,
Independent Utilities networks. Infrastructure and utilities expert — Independent engineer
MADAGASCAR assignment for the concession for financing, design, development, operations,
Bouygues Construction — COLAS — ADPm — Meridiam maintenance and repair of lvato and Nosy Be airports in Madagascar.The scope of

setec’s mission includes: technical advisory services, review of design and
execution drawings, inspection and works acceptance procedures, stock inventory,
maintenance monitoring.

Perioada : 2016 - 2019

Aeroportul Nikola Tesla — Masterplan si Sfera lucrarilor : Manager de Proiect — Masterplan, Concept si Proiectare de Baza
proiectare de baza a tuturor infrastructurilor a unei noi piste inserate, cai de rulare asociate, extinderea platformei, noua zona
aeriene si terestre — Belgrad de degivrare, consolidarea pistei existente, crearea a 4 Cai de Rulare cu lesire
Vinci Airp(')rts Rapida, proiectarea AGL si ILS (CAT Il pentru noua pista si relocarea ILS CAT II/1lI
al pistei existente).
Perioada : 3/2018 - 12/2018
Aeroportul St-Pierre Pierrefonds - Proiectare Sfera lucrarilor : Expert in retele rutiere si de utilitati. Implementarea RESA la
si supravegherea constructiei RESA Aeroportul St-Pierre Pierrefonds pentru conformitatea infrastructurii aeroportuare.
SMP (Local Authorities) Proiectare si supravegherea constructiei: proiectare preliminara si detaliata,

documente de licitatie, achizitii. Monitorizarea lucrarilor (verificarea proiectarii de
executie, supravegherea lucrarilor si punerea in functiune).
Perioada : 2017 - 2018

Aeroportul Marseille Provence - Competitie de  Sfera lucrarilor : Responsabil de estimarea costurilor de licitatie si estimarea
management de proiect pentru extinderea costurilor infrastructurii, proiectare tehnica aeriana. Crearea unui nou Inima de
terminalului mp1 Terminal intre Halele 1 si 3/4 si un nou pier de 300m cu o noua cale de rulare,
Marseille Provence Airport modificari ale amenajarii platformei existente si crearea de noi standuri de parcare
pentru 24 aeronave cod C, 9 cod E si 2 cod F.
Perioada : 12/2016 - 4/2017

Hangarul MRO al Aeroportului Bahrain si Sfera lucrarilor : Inginer infrastructura si utilitati - Proiectarea si constructia unui

infrastructura asociata hangar de intretinere si a infrastructurii asociate. Master plan. 180.000m? de

Bahrain Airport Compania pavaje, 1 Incinta de Test la Sol, 1 noua cale de rulare, 1 platforma de calibrare
busola, 4 standuri de platforma tip MARS si 4 standuri la distanta pentru aeronave
cod C.

Perioada : 2016 - 2017

Aeroportul Marseille Provence - Competitie de  Sfera lucrarilor : Coordonator licitatie — Extinderi de pier, sali de imbarcare
management de proiect pentru extinderea existente si hala de livrare bagaje si crearea a 2 standuri de platforma cod C.

terminalului low cost mp? Perioada : 2016 - 2017
Marseille Provence Airport
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Yohann MORIN
Director de Proiect

‘; setec

Aeroportul Basel-Mulhouse — Evaluarea
pavajului si plan de intretinere pe termen lung
FRANCE

Euroairport

Noul Aeroport International din Port-Gentil -
Gabon

GABON

Department of Transportation Gabon / Total Gabon

Linia feroviara de mare viteza de ocolire
Nimes si Montpellier
Oc'Via (Bouygues Group)

Diamniadio — AIBD segment Autoroute de
I’avenir — Plot 4

SENEGAL

Eiffage Sénégal

Linia feroviara de mare viteza Est European
faza 2

FRANCE

RFF (French Rail Operator)

“Rhine-Rhéne” high speed railway - East
Branch

FRANCE

RFF (French Rail Operator)

SETEC INTERNATIONAL

Sfera lucrarilor : Proiect: Indicele de Stare al Pavajului (PCl), specificatii de
investigare a pavajului si plan de intretinere pe termen lung.
Perioada : 2016 - 2017

Sfera lucrarilor : Misiuni periodice de monitorizare a planificarii aeriene si terestre.
Asistenta pentru Beneficiar, Arhitect si Inginer de Proiect, Management de Proiect
pentru crearea unui nou terminal de pasageri, nou terminal cargo, Terminal VIP,
reabilitarea infrastructurilor aeriene/terestre.

Perioada : 2013 - 2017

Sfera lucrarilor : 2015-2017 Manager de proiect — Preliminary design phase for
Manduel-Redessan station infrastructure + construction documents control.\Works
reception on 80km.Work control periodic missions for earthworks, drainage network
and pavement structure within the integrated project management team. 2013-
2015- In charge of construction documents conformity control for earthworks,
drainage network and pavement structures (TOARC 2 contract, Gard area). 2013-
2014 In charge of external control of the construction documents on road-bridge
technical blocks backfill reinforced with the VsoL® method.Works control missions
for earthworks, drainage network and pavement structure within the integrated
project management team. 2013- - TOARC 2 contract preliminary design (Gard
department: Saint Gervasy — Gallargues-le-Montueux - length 40km).- Preparation
of tender documents on behalf of Oc'Via for the construction of 25 out of 170
contracted engineering structures.

Perioada : 2013 - 2016

Sfera lucrarilor : Supravegherea lucrarilor de terasamente, retea de drenaj si
structura de pavaj in cadrul echipei integrate de management de proiect.
Perioada : 10/2014 - 11/2014

Sfera lucrarilor : Works Execution Management/Construction and Schedule
Supervision and Coordination of the Site/Receipt Operations Assistance missions
- Deputy manager for Segment H lots 43A (8.31 km) and 43B (15.52 km) (Danne-
et-quatre-vents- Vendenheim) for earthworks, drainage network and pavement
structure.- Contract management for earthworks, drainage network and pavement
structure (financial management, schedule monitoring and works survey)-
Supervision of technical assistance teams, external control in geotechnics and
topography.- Assistance to the project owner with local population interface,
municipalities, road and utilities companies, agriculture council and civil security
services during demining operations. 2009-2012 Tender documents with demining
department’s security services for pyrotechnic depolluting operations on a landfill
located inside 43B lot land plot. 2009-2011 In charge of 3 contracts for the
development of storage areas intended for project owner's segment H materials:
monitoring and control of the storage platforms’ earthworks, including time
constraints linked to archaeological digs.In charge of 3 contracts for the
development of storage areas intended for project owner's segment H materials:
control of the guideline with environment commitments (classified installations
laws), of the materials quality and of the consistency of storage volume with the
needs.

Perioada : 2009 - 2012

Sfera lucrarilor : Works Management/Construction and Schedule Supervision and
Coordination of the Site/Receipt Operations Assistance missions- Deputy Manager
for A1/A2 section of7.6 km in charge of with earthworks, drainage network and
pavement structure.- Contract management (financial management, schedule
monitoring and works survey).- Supervision of the external control technical
assistance teams for geotechnics and topography.- Assistance to the project owner
with municipalities, road and utilities operators.

Perioada : 2007 - 2009

CV Yohann MORIN
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‘ setec Yohann MORIN
Director de Proiect

LIMBI STRAINE Engleza : Avansat Spaniola : Intermediar

ISTORIC PROFESIONAL

setec international Functia detinuta in companie : Director al diviziei aeroportuare
4/2007 - In curs

France

SOBESOL, France Functia detinuta in companie : Manager de Lucrari

6/2005 - 12/2006 Studii geotehnice

France

Avand la cunostinta prevederile Codului Penal, declar ca informatiile continute in prezentul CV sunt corecte si reale.

Yohann MORIN

Data: 30.03.2026 Y
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Traducere din limba francezi

Spatiul European al invatdamantului Superior
REPUBLICA FRANCEZA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE, INVATAMANTULUI SUPERIOR SI
CERCETARII

UNIVERSITATEA AIX-MARSEILLE 3

DIPLOMA DE MASTER
GRAD DE MASTER

Avand in vedere Codul Educatiei,

Avand in vedere Decretul nr. 2002-481 din 8 aprilie 2002 cu privire la grade si titluri
universitare gi diplome nationale,

Avand in vedere Decretul nr. 2002-604 din 25 aprilie 2002, de modificare a Decretului nr. 99-
747 din 30 august 1999 cu privire la crearea Gradului de Master,

Avénd in vedere Ordinul din 25 aprilie 2002 cu privire la Diploma de Master,

Avénd in vedere Ordinul Ministerial din 3 august 2005 cu privire la abilitarea UNIVERSITATII
AIX-MARSEILLE 3, a UNIVERSITATII AIX-MARSEILLE 1 , pentru a putea emite dlplome
nationale;

Avand in vedere documentele justificative prezentate de domnul YOHANN MORIN, niscut in
31 octombrie 1981 la STE ADRESSE (dept. 076), in vederea inscrierii sale la masterat in
Stiinte;

Avand in vedere procesele-verbale ale comisiei de examinare care atesta cd persoana in cauzi
a indeplinit cerintele de promovare a verificrii cunostintelor si aptitudinilor prevézute de
textele de reglementare;

Diploma de MASTER iN STIINTE, in scopuri de CERCETARE, Specializare: STIINTELE
MEDIULUI TERESTRU, Sub-specializare: GEOSISTEME, in domeniul: STIINTE
cu mentiunea: Destul de bine (Assez bien),

ii este atribuitd domnului YOHANN MORIN
cdruia i se conferd gradul de Master,
in anul universitar 2004-2005.

Intocmiti la Aix-en-Provence, 1n 31 mai 2006

Titularul, Pregedintele Universitdtii, Rectorul Academiei,
Cancelar universitar
[Semnaturd indescifrabild] [Semndtura indescifrabild]
[Stampila: ACADEMIA
AIX-MARSFEILLE]

Philippe TCHAMITCHIAN Jean-Paul de GAUDEMAR
Nr. AIMAIII 6110693

/2006200408435 Spatiul European al invé;é.méntului Superior



Subsemnata BACIU DANA LAURA, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
strdine engleza si francezd, in temeiul autorizafiei nr. 15750 din data de 11 aprilie 2006,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba
francezi in limba roménd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, i ca, prin
traducere, inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT,
BACIU DANA LAURA

»
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Espace européen de l'enseignement supérieur - European higher education area - Espace européen de l'enseignement supérieur

REPUBLIOQUE FRANGC CATISE

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE, DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE
UNIVERSITE AIX-MARSEILLE 3

MASTER

GRADE DE MASTER - MASTER'S DEGREE

Vu le code de I'éducation

Vu le décret n° 2002-481 du 8 avril 2002 relatif aux grades et titres universitaires et aux diplémes nationaux

Vu le décret n° 2002-604 du 25 avril 2002 modifiant le décret n° 99-747 du 30 aoiit 1999 relatif a la création du grade de master
Vu l'arrété du 25 avril 2002 relatif au dipléme de master

Vu l'arrété ministériel du 3 aofit 2005 relatif aux habilitations de I'UNIVERSITE ATX-MARSEILLE 3, de 'UNIVERSITE AIX-MARSEILLE 1 a délivrer les diplomes
nationaux

Vu les piéces justificatives produites par M. YOHANN MORIN, né le 31 octobre 1981 2 STE ADRESSE (076), en vue de son inscription au master Sciences
Vu les procés-verbaux du jury attestant que I'intéressé a satisfait au contréle des connaissances et des aptitudes prévu par les textes réglementaires

le dipléme de MASTER SCIENCES, 4 finalit¢ RECHERCHE, Mention SCIENCES DE L'ENVIRONNEMENT TERRESTRE, spécialité GEOSYSTEMES, dans le
domaine SCIENCES

mention assez bien

est décerné a M, YOHANN MORIN

a qui est conféré le grade de master
au titre de I'année universitaire 2004-2005.

Le titulaire Le Président de I'Universite

Pt

)
Philippe TCHAMITCHIAN 7(}

European higher education area - Espace européen de l'enseignement supérieur - A igher education area

N° AIMAIII 6110693
/2006200408435
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ADEVERINTA

Subsemnatul, Gilles PAYET, Director al
Departamentului Resurse Umane, certific
ca:

DI. Yohann MORIN

este angajat al companiei noastre
ncepand cu data de 10 aprilie 2007, in
baza unui contract pe  durata
nedeterminata.

In prezent, ocupa functia de Director de
Proiect / Inginer Constructor Civil si
Industrial, la sediul nostru central situat la
5 Chemin de gorges de Cabries, 13127,
Vitrolles, Franta.

La aceasta data, raméne angajat al
companiei, nu se afla sub notificare de
demisie si nu face obiectul niciunei
proceduri sau perioade de preaviz de
concediere.

Prezenta adeverinta este eliberata la
cererea persoanei in cauza si este valabila

in toate scopurile legale. Vitrolles, 26
martie 2026

Gilles PAYET

Director Departament Resurse Umane

setec
international

www.inter.setec.fr

CERTIFICATE

I, the undersigned, Gilles PAYET, Head
of Human Resources Department, hereby
certify that:

Mr. Yohann MORIN

has been employed by our company since
10 April 2007 under a permanent
employment contract.

He currently holds the position of Project
Director / Civil and Industrial Construction
Engineer within our head office located at
5 Chemin de gorges de Cabries, 13127,
Vitrolles, France.

As of this date, he remains an employee
of the company, is not under notice of
resignation, and is not subject to any
dismissal procedure or notice period.

This certificate is issued at the request of
the concerned party and is valid for all
legal purposes. Vitrolles, March 26, 2026

Gilles PAYET

Head of Human Resources Department



SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI ambeof CIBG Esderation
PRIMAR

RI{A SIMTEX &

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cogbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuresti

'CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90 1SO 9001 - ISO 14001
1SO 465001
DIRECTIA DE DEZVOLTARE
Serviciul Implementare $i Monitorizare Derulare Proiecte i Programe Finantate
P10.3/154/04.02.2026
RECOMANDARE
Contract nr./data Contract nr. 618/26.09.2023
Obiectul contractului REALIZAREA STUDIULUI DE PREFEZABILITATE AFERENT
OBIECTIVULUI DE INVESTITII "AEROPORTUL
INTERNATIONAL BUCURESTI SUD”
Servicii STUDIU DE PREFEZABILITATE
Valoarea serviciilor de proiectare 11.124.100 lei fara TVA
prestate integral de CONCRETE&DESIGN
SOLUTIONS S.R.L

Prin prezenta, recomandam societatea CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS S.R.L., pentru serviciile care
fac obiectul contractului 618/26.09.2023.

In cadrul contractului, a participat urmatorul personal:

FERCHE IRINA — manager de proiect, arhitect
TEODORA BABATA - arhitect OAR, sef proiect
VICTOR STEFAN - arhitect

LAURA NEGOE - arhitect

VLAD STOIANOF — arhitect

RAZVAN BARBU - tehnician

MARIUS ALECU - inginer constructii civile

BOGDAN VLADESCU - inginer instalatii termice HVAC
JEANINA RUSU - inginer instalatii sanitare

BOGDAN-CRISTIAN IONESCU - inginer instalatii electrice



PRIMAR

SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cosbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuresti

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90

Member of CI8Q F

RI{A SIMTEX O

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

iSO 9001 - ISO 14001
180 46001

YOHANN MORIN - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

AURELIEN VAN HECKE - Inginer aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

STEPHANE CAILLAUX - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

IYENGAR SUBHA - Inginer aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

GIANLUCA SPECA - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

LOIC GIROUX - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

MARC CHIESA - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

LAUREN FORTABAT - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

RADU DRAGOMIR - Expert mobilitate urbana

MINCA ALEXANDRU - Expert transporturi

MIHNEA CONSTANTINESCU - Expert CFDP
CRISTIAN PAUN - Inginer CFDP

IONUT TANASE - Inginer CFDP

ANDREI RENEA - Inginer trafic management

BADEA BOGDAN - inginer geodez

BADEA DRAGOS - inginer geodez

MUNTEANU BOGDAN - inginer geodez, studiu obstacolare
ALEXANDRU GABRIEL ALEXE - inginer geotehnician
ADELAAPOSTOL - elaborator studiu socio-economic
CLAUDIU SFETCU elaborator studiu socio-economic
PAULA CONSTANTIN - elaborator studiu de zgomot

BOGDAN LAZAROVICI — elaborator studiu de zgomot

PARASCHIV MONICA GABRIELA - elaborator studiu meteorologic

ANCA BURGHELEA - elaborator studiu de mediu
IOANA GABRIELA PUSCASU - elaborator studiu de mediu

ROXANA IULIA GUTA - elaborator studiu de mediu



SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI e o & RA Reviymion
PRIMAR

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cogbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuregti
CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90 1ISO 9001 - 1ISO 14001
180 45001

RIfR SIMTEX &

MINODORA NEAGU - elaborator studiu de mediu

Colaborarea cu expertii s-a desfasurat in conditii foarte bune.

Prezenta recomandare s-a eliberat in scopul participarii la licitatii, atat a societatii, cat si a expertilor care au
participat in cadrul contractului de mai sus.
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CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Karim EL SENMIVIAN, Acting as Project Director, Certify that Setec International -
45/52 quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 - Paris, France. Has performed, for the account of Vinci
Airports, the following services:

Project: AIRSIDE DESIGN, LANDSIDE DESIGN & MASTER PLANNING FOR NIKOLA TESLA AIRPORT,
BELGRADE, SERBIA

Scope of the project:

On the 5th of January 2018, Vinci Airports was declared by the Republic of Serbia as prefered bidder for
the operation, maintenance, finance, development and expansion of Nikola Tesla International Airport,
located in Belgrade under a 25 years concession agreement. The project includes:

e A new Inserted Runway of 3500x60 m including new ILS Cat | for Runway 12, runway lighting,
airfield lighting substation and meteorological station ;

e Afull reconstruction of existing Code E runway, under continuous operations;

e New taxiways connected at the new apron and new rapid exit taxiways ;

¢ ATerminal 1st phase expansion of 19°000 sqm ;

e A Terminal 2nd phase expansion of 23’000 sqm ;

e A contact apron expansion and new remote aprons;

e Storm water improvements including oil separators installation on existing and new apron
extensions ;

o Utilities (photovoltaic plant, new heating water treatment plant including tri-generation and new
water waste water treatment plant);

o Facilities : Maintenance hangar, Firefighting equipment, Administration building,

Mission:
Setec International conducted the development of the Master pian for the concession duration and the
design of the infrastructures:

o Master plan for each phase of development up to an annual traffic of 17 Mpax: -

o Concept design and basic design of the airside infrastructures for the first phase of development
- including the new inserted runway - {grading plan, pavement design, drainage system, AGL
networks} and full reconstruction of existing runway with all related NAVAIDS, MET, AGL and
AGL CMS equipment;

e Concept design and basic design of the landside infrastructures for the first phase of
development;

e Works phasing under atrcraft operation ;

e CAPEX estimate for landside and alrside works ;

Fees for the services provided by Sefec international: Confidential

& 12, rue Louis Blériot - C530071
F-92506 Rueil-Malmaison Cedex
Tél:+331 47163500
Fax :+33972 473322
www.vinci-airports.com

Socidtd paractions simplifiée au capital de 389 096 $14 Euros
RCS 410 Q02 075 Nanterre - TVA FR 65 410 002 075
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Start and end dates: March 2018 - January 2019

-

Setec international has fulfilled this task with thoroughness, efficiency and diligence to the complete
satisfaction of Vinci Airports.

This certificate is issued for all legal intents and purposes.

Issued at Rueil-Malntiison on the 10% Dec. 2018.
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/ CERTIFICAT DE CAPACITATE

Eu, subsemnatul Karim EL SEMMAN, in calitate de Director de Project, certific ci Setec International - 45/52
quai de la Rapee - 75883 Cedex 12 - Paris, Franta. A efectuat, in numele Aeroporturilor Vinci, urmitoarele
servicii:

Proiect: DESIGN ZONA AERIANA, DESIGN ZONA TERESTRA & MASTER PLAN PENTRU AEROPORTUL NIKOLA
TESLA, BELGRAD, SERBIA

Domeniul proiectului:

La 5 ianuarie 2018, Aeroporturile Vinci au fost declarate de Republica Serbia ca ofertant preferential pentru
operarea, intretinerea, finantarea, dezvoltarea si extinderea Aeroportului International Nikola Tesla, situat in
Belgrad, in baza unui acord de concesiune pe 25 de ani. Proiectul include:

O nouad pistd inseratd de 350060 m, incluzind un nou sistem ILS Cat Il pentru pista 12, iluminare a
pistei, substatie de iluminat a aerodromului si statie meteorologica;

«  Oreconstructie completd a pistei existente Cod E, sub operatiuni continue;

- Noi cdi de rulare conectate la noua platforma si noi cai de rulare cu iesire rapid3;

+ O extindere a Terminalului in faza | de 19.000 mp;

- Oextindere a Terminalului in faza 11 de 23.000 mp;

+ O extindere a platformei de contact si noi platformei de contact |a distant3;
Tmbunatitiri pentru apele pluviale, inclusiv instalarea separatoarelor de ulei pe extensiile de pe
platformele existente si cele noi;
Utilitdti (centrala fotovoltaicd), noud statie de tratare a apei de incalzire, inclusiv tri-generatie si noi
statii de epurare a apelor uzate);

- Facilitdti: hangar de Tntretinere, echipamenie de stingere a incendiilor, clddire administrativa,

Misiune:

Setec International a efectuat elaborarea Master Plan-ului pentru durata concesiunii si proiectarea
infrastructurilor:

Master Plan pentru fiecare fazd de dezvoltare pana la un trafic anual de 17 Mpax;
Design conceptual si design de baza al infrastructurilor din zona aeriana pentru prima faza de
dezvoltare ~ inclusiv noua pista inseratd — (plan de nivelare, proiectare a asfaltuiui, sistem de drenaj,
retele AGL) si reconstructia completd a pistei existente cu toate echipamentele conexe NAVAID, MET,
AGL si AGL CMS;

- Design conceptual si design de bazd al infrastructurilor din zona terestrd pentru prima faza de
dezvoltare;

+  Lucrariin faza de operare a aeronavelor;

»  Estimare CAPEX pentru lucrari Tn zona terestra i aeriand;

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec international: Confidential

. 12, rue Louis Blériot - CS30071
F.925086 Rueil-Malmaison Cedex
Tel: +33 147 16 35 00
Fax; +33 9 72 47 33 22
www.vinci-airports.com

Sacidta paractions simplitiées au capital de 249 095 514 Eura
RCS 416 002 075 Nanterre - TVA FR 65 410 002 075
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Date de inceput si sfarsit: martie 2018 - ianuarie 2019

Setec International a indeplinit aceasta sarcina cu rigurozitate, eficienta si diligentd, spre deplina satisfactie a
Aeroporturilor Vingi,

Acest certificat este emis pentru toate intentiile si scopurile legale.

Semné&tur indescifrabild
Emis la Rueil-Malmaisan la 10 Dec. 2018
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Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducator autorizat pentru Iimbile
Fnglezd s1 Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
Wihinisterul de Justitie din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
/v limba romdnd, ci textul prezentat a fost tradus complet, fird omisiuni si cd, prin traducere,

inscrisului nu i-a fost denatun%ﬁn& utul si sensul.
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CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Karim EL SEMIMAN, Acting as Project Director, Certify that Setec International -
45/52 quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 - Paris, France. Has performed, for the account of Vinci
Airports, the following services:

Project: AIRSIDE DESIGN, LANDSIDE DESIGN & MASTER PLANNING FOR NIKOLA TESLA AIRPORT,
BELGRADE, SERBIA

Scope of the project:

On the 5th of January 2018, Vinci Airports was declared by the Republic of Serbia as prefered bidder for
the operation, maintenance, finance, development and expansion of Nikola Tesla International Airport,
located in Belgrade under a 25 years concession agreement. The project includes:

e A new Inserted Runway of 3500x60 m including new ILS Cat Il for Runway 12, runway lighting,
airfield lighting substation and meteorological station ;

e A full reconstruction of existing Code E runway, under continuous operations;

e New taxiways connected at the new apron and new rapid exit taxiways ;

e A Terminal 1st phase expansion of 19°000 sqm ;

e ATerminal 2nd phase expansion of 23000 sqm ;

e A contact apron expansion and new remote aprons ;

e Storm water improvements including oil separators installation on existing and new apron
extensions;

e Utilities (photovoltaic plant, new heating water treatment plant including tri-generation and new
water waste water treatment plant) ;

e Facilities : Maintenance hangar, Firefighting equipment, Administration building,

Mission:
Setec International conducted the development of the Master plan for the concession duration and the
design of the infrastructures:

e Master plan for each phase of development up to an annual traffic of 17 Mpax;

e Conceptdesign and basic design of the airside infrastructures for the first phase of development
- including the new inserted runway - (grading plan, pavement design, drainage system, AGL
networks) and full reconstruction of existing runway with all related NAVAIDS, MET, AGL and
AGL CMS equipment;

e Concept design and basic design of the landside infrastructures for the first phase of
development ;

e  Works phasing under aircraft operation ;

e CAPEX estimate for landside and airside works ;

Fees for the services provided by Setec international: Confidential

@ 12, rue Louis Blériot - CS30071
F-92506 Rueil-Malmaison Cedex
Tél:+331 47163500
Fax:+3397247 3322
www.vinci-airports.com

Société par actions simplifiée au capital de 389 096 514 Euros
RCS 410 002 075 Nanterre - TVA FR 65 410 002 075
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Start and end dates: March 2018 - January 2019

Setec International has fulfilled this task with thoroughness, efficiency and diligence to the complete
satisfaction of Vinci Airports.

This certificate is issued for all legal intents and purposes.




AERDPORT
\DE BORDEAUX

CERTIFICATE OF SATISFACTORY EXECUTION

I, the undersigned, M. Jean CHADOUTAUD,
Acting as Chief Technical Officer,
Certifies that the company setec international - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, France

Has performed the following services for Bordeaux-Merignac airport (ADBM).

Mission: Development of Bordeaux-Mérignae Airport
Elaboration of the general master plan

Scope of the assignment:

Bordeaux-Merignac airport is a key airport in Bordeaux region. The airport has been conceded to ADBM company until
2037.

The scope of the airport’s platform activities includes:
»  Comumercial activity including the particularity of the low-cost terminal
e Military operations
e Industrial activities including manufacturers' test flights,
¢ General and business aviation with private and air club flights,

In accordance with Article 58 of the specifications applicable to State airport concessions, and in compliance with the
general strategic development goals (GOS), ADBM should adopt the airpori’s general master plan (SCG), which will
provide the planning and organisational guidelines for overall platform’s development up to an ultimate horizon defined at
18iPax which should be reached by 2037, the end of the concession.

Scope of services:
SN s
The Master Plan has been elaborated with a focus on 4 key areas: ,6‘*3\6\ M’--)?\Tx\
o

S
< 0,
s Aeronautical development e N

e Land accessibility
« Economic development
e  Sustainability

The sustainable development component included an environmental pre-assessment of the master planning: noise, energy
consumption, biodiversity, water management, etc. and assistance to the project owner in the regulatory environmental
procedures,

Aéroport de SBerdeaux Mérignac — Socigte Anonyme & Directoire et Conseil de Surveiliance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNALC
487 807 202 RCS Bordeaux — NAF 52237
Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télécopie : {33) 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aeroport fr
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The development of the master plan has been carried out in 4 successive phases:
¢  Phase 1: Evaluation and analysis of the existing situation
e  Phase 2: Air and road traffic forecasts
e Phase 3: Development of scenarios

+ Phase 4; Refinement of the selected scenario

setec therefore has conducted the overall airport platform’s evaluation, air and road traffic forecasts for the period up to 2037
{(end of the concession) with an ultimate horizon of 18MPax, and has proposed 3 complete development scenarios to ADBM,
accompanied by decision support tools including a multi-criteria analysis matrix.

setec has assisted the client in the public consultations, including preparation of support documents and the presentation of
the master plan guidelines to partners.

setec has also developed a dynamic road traffic simulation model for several infrastructure configuration scenarios, in order
to analyse the relevance of road infrastructure development projects providing access to the platform.

ADBM has selected a preferred scenario proposed by setec based on public consultations results.

It should be noted that the assignment has been suspended during the COVID-19 pandemics from April 2020 to September
2021. When it has been resumed, the deliverables have been updated basing on the post-COVID data.

Fees for the provided services: > 250k€.

Start and completion dates; April 2019 - April 2022

Setec has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction of Bordeaux-Mérignac
Airport.

The present certificate has been issued for all legal intents and purposes.

Established in Merignac, on 12 September 2022,

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveiflance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAG
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 52237,
Tél {33) 05 56 34 50 00 ~ Télécopie : (33} 05 56 34 23 01 — www.bordeaux. aeropord.fr




CERTIFICAT DE EXECUTARE SATISFACATOARE

Eu, semnatul, dl. Jean CHADQUTAUD,
Actionand in calitate de Director Tehnic,
Certific ci firma Setec International - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, Franta

A efectuat urmitoarele servicii pentru aeroportul Bordeaux-Merignac (ADBM).

Misiune: Dezvoltarea Aeroportului Bordeaux-Mérignac
Elaborarea planului general

Domeniul de aplicare:

Aeroportul Bordeaux-Merignac este un aeroport cheie in regiunea Bordeaux. Aeroportul a fost cedat companiei ADBM péni
in 2037.

Domeniul activitatilor platformei aeroportului include:
«  Activitate comerciald, inclusiv particularitatea terminalului cu costuri reduse
*  Operatiuni militare
= Activitati industriale, inclusiv zboruri de test ale producatorilor,
« Aviatie generali si de afaceri cu zboruri private §i de club aerian.

in conformitate cu Articolul 58 din specificatiile aplicabile concesiunilor aeroportuare de stat si In conformitate cu obiectivele
strategice generale de dezvoltare (GOS), ADBM ar trebui si adopte planul general al aeroportului (SCG), care va furniza liniile
directoare de planificare si organizare pentru dezvoltarea generald a platformei pana la un orizont final definit la 18MPax, care
ar trebui atins pand in 2037, sfirgitul concesionii.

Domeniul serviciilor:

Planul General a fost elaborat cu accent pe 4 domenii cheie:

»  Dezvoltare aeronautici
«  Accesibilitate terestri
+ Dezvoltare economica

«  Sustenabilitate

Componenta de dezvoltare durabild a inclus o pre-evaluare de mediu a planificdrii generale: zgomot, consum de energie,
biodiversitate, gestionare a apei etc. si asistentd pentru proprietarul proiectului in procedurile de reglementare de mediu.

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC

487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z

Tél. (33) 05 56 34 50 00 - Télécopie : (33) 05 56 34 23 01 ~ www.bordeaux. agroport.fr
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Dezvoltarea planului general a fost realizatd in 4 faze succesive:
» Faza 1: Evaluare si analiza a situatiei existente

»  Faza 2: Prognoza traficului aerian si rutier
»  Faza 3: Dezvoltare a scenariilor

»  Faza 4: Rafinare a scenariului selectat

Prin urmare, SETEC a realizat evaluarea generali a platformei aeroportuare, prognozele traficului aerian gi rutier pentru
perioada pina in 2037 (sfarsitul concesiunii), cu un orizont final de 18MPax, si a propus 3 scenarii complete de dezvoltare
pentru ADBM, insoiite de instrumente de suport decizional, inclusiv o matrice de analizd multi-criteriu.

SETEC a asistat clientul In consultiirile publice, inclusiv In pregitirea documentelor de sustinere si prezentarea ghidurilor
planufui general cétre parteneri.

SETEC a dezvoltat, de asemenea, un model dinamic de simulare a traficului rutier pentru mai multe scenarii de configurare a
infrastructurii, cu scopul de a analiza relevanta proiectelor de dezvoltare a infrastructurii rutiere care oferd acces la platforma,

ADBM a selectat un scenariu preferat propus de SETEC pe baza rezultatelor consultarilor publice.

Trebuie mentionat ci aceastd misiune a fost suspendati In timpul pandemiei de COVID-19, din aprilie 2020 péni in septembrie
2021. Cénd a fost reluati, livrabilele au fost actualizate pe baza datelor post-COVID.

Onorariile pentru serviciile oferite: > 250.000 €.

Date de inceput si finalizare: aprilie 2019 - aprilie 2022

Setec a indeplinit aceastd sarcini cu rigurozitate, eficienta si diligentd, spre deplina satisfactie a Aeroportului Bordeaux-
Mérignac.

Certificatu] de fatd a fost emis pentru toate scopurile legale.

Infiintata in Merignac, la 12 septembrie 2022,

AERUPORT DE
BORDEAUX

CIREY 0 437040
MERIGNAT

Agroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveiliance au capital de 148 D00 euros.
Cidex 40 -~ 33700 MERIGNAC

487 607 202 RCS Bordeaux - NAF 52237

Tél. (33) 05 56 34 50 00 — Télecopie : {33} 05 56 34 23 01 — www.bordeaux.aerpport.fr




Subsemnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducator autorizat pentru limbile
Jhglezd si Spaniold, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberatd de
inisterul de Justitie din Roménia, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni §i ¢, prin traducere,
inscrisului nu i-a fost denaturat continutul si sensul.
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CERTIFICATE OF SATISFACTORY EXECUTION

I, the undersigned, M. Jean CHADOUTAUD,
Acting as Chief Technical Officer,
Certifies that the company setec international - 45/52 quai de la Rapée, 75883 Cedex 12 Paris, France

Has performed the following services for Bordeaux-Merignac airport (ADBM).

Mission: Development of Bordeaux-Mérignac Airport
Elaboration of the general master plan

Scope of the assignment:

Bordeaux-Merignac airport is a key airport in Bordeaux region. The airport has been conceded to ADBM company until
2037.

The scope of the airport’s platform activities includes:
e  Commercial activity including the particularity of the low-cost terminal
¢ Military operations
e Industrial activities including manufacturers' test flights,
e General and business aviation with private and air club flights.

In accordance with Article 58 of the specifications applicable to State airport concessions, and in compliance with the
general strategic development goals (GOS), ADBM should adopt the airport’s general master plan (SCG), which will
provide the planning and organisational guidelines for overall platform’s development up to an ultimate horizon defined at
18MPax which should be reached by 2037, the end of the concession.

Scope of services:

The Master Plan has been elaborated with a focus on 4 key areas:

e Aeronautical development
e Land accessibility

e Economic development

e  Sustainability

The sustainable development component included an environmental pre-assessment of the master planning: noise, energy
consumption, biodiversity, water management, etc. and assistance to the project owner in the regulatory environmental
procedures.

Aéroport de Bordeaux Mérignac — Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 148 000 euros.
Cidex 40 — 33700 MERIGNAC
487 607 202 RCS Bordeaux — NAF 5223Z
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The development of the master plan has been carried out in 4 successive phases:
Phase 1: Evaluation and analysis of the existing situation

Phase 2: Air and road traffic forecasts

Phase 3: Development of scenarios

Phase 4: Refinement of the selected scenario

setec therefore has conducted the overall airport platform’s evaluation, air and road traffic forecasts for the period up to 2037
(end of the concession) with an ultimate horizon of 18MPax, and has proposed 3 complete development scenarios to ADBM,
accompanied by decision support tools including a multi-criteria analysis matrix.

setec has assisted the client in the public consultations, including preparation of support documents and the presentation of
the master plan guidelines to partners.

setec has also developed a dynamic road traffic simulation model for several infrastructure configuration scenarios, in order
to analyse the relevance of road infrastructure development projects providing access to the platform.

ADBM has selected a preferred scenario proposed by setec based on public consultations results.

It should be noted that the assignment has been suspended during the COVID-19 pandemics from April 2020 to September
2021. When it has been resumed, the deliverables have been updated basing on the post-COVID data.

Fees for the provided services: > 250k€.

Start and completion dates: April 2019 - April 2022

Setec has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction of Bordeaux-Mérignac
Airport.

The present certificate has been issued for all legal intents and purposes.

Established in Merignac, on 12 September 2022,

o —— " AEROPORT
: ~ ‘i) DE BORDEAUX
N CIDEX 40

as700 MERIANAG
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Declaratie de disponibilitate

Contract: Servicii de elaborare a Master-Planului
»Dezvoltarea activitatilor, teritoriilor si facilitatilor
Aeroportului International Chisinau amplasat in mun.
Chisinau, sec. Botanica, bd. Dacia, 80/3"

Subsemnatul, Stéphane CAILLAUX, declar prin prezenta
acordul meu de a participa cu Ofertantul Asocierea URBAN
SCOPE SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in
cadrul procedurii de achizitie mentionate mai sus.

Declar ca sunt disponibil si dispus sa lucrez pe intreaga
perioada efectiva de implicare in contract, conform cerintelor
pentru pozitia de Arhitect pentru care am fost propus, in
cazul in care oferta este castigatoare, si anume:

De la: Pana la:

Availability Declaration

Contract: Services for the development of the Master
Plan "Development of the activities, territories and
facilities of Chisinau International Airport located in
Chisinau municipality, Botanica sector, Dacia Boulevard,
80/3"

I, the undersigned, Stéphane CAILLAUX, hereby declare my
agreement to participate with the Tenderer URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in the
procurement procedure mentioned above.

| declare that | am able and willing to work for the actual
period(s) of involvement in the contract, as required for the
position of Architect for which | have been proposed, in the
event if the Offer is successful, namely:

Data semnarii Procesului-
verbal de receptie

Data semnarii contractului

De asemenea, declar cd am cunostinta de prevederile
Codului Penal privind falsul in declaratii.

From: To:

Date of contract signing Date of Reception Report
signing

Furthermore, | declare that | am aware of the provisions of
the Criminal Code regarding false statements.

Ofertant / Tenderer

URBAN SCOPE SRL

Reprezentant / Representati ==
A COLN\
DRAGOMIR Radu-Marf@© = 0%s) \

SN
S A
HS ‘

[ o

Data / Date: 27.04.2026

2 Stéphane CAILLAUX
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Stephane

CAILLAUX

Anul nasterii : 1969

Tara de resedinta : FRANCE
Compania : SETEC INTERNATIONAL
stephane.caillaux@setec.com
Experienta : 25 ani

Arhitect Anul intrarii in Setec: 2018
DOMENII DE EXPERTIZA MISIUNI SPECIALITATI
¢ Infrastructuri aeroportuare e Design e Planificare si programare

Studii

Management de proiectare
Management de constructie
Servicii de consultanta si audit

aeroportuara

preliminare / studii de

fezabilitate / Studii de pre-proiectare

Proiectare Detaliata
Competitie

Stéphane CAILLAUX este un Proiectant Aeroportuar Senior cu experienta vasta in proiectarea cladirilor aeroportuare. S-a
alaturat setec international Tn octombrie 2018, dupa 16 ani petrecuti in cadrul grupului Aéroports de Paris. A fost implicat Tn
toate aspectele proiectarii aeroportuare, de la studii de fezabilitate pana la punerea in functiune. A detinut rolul de manager

de proiect responsabil de:

- Reabilitarea terminalelor de pasageri,

- Tmbunététirea fluxului de pasageri si a strategiei comerciale

EDUCATIE
1998 Arhitect DPLG
FRANCE Scoala de Arhitectura din Bretagne
1987 bacalaureat
FRANCE Lycée Régional de LOUDEAC
PROIECTE

Extinderea Terminalului 2 la Aeroportul
Marseille Provence

FRANCE

AEROPORT MARSEILLE PROVENCE

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 6.5 Mpax
Suprafata construita : 17 000 m? Lucrari platforma : 30
000m?

SETEC INTERNATIONAL

CV Stephane CAILLAUX — February 2025

Proiect : Renovarea - extinderea T2 implica: extindere pe partea terestra (hol
public / check-in), extindere pe partea aeriana (pier / magazine) si crearea unei
galerii de legatura T1 / T2. Reorganizarea pozitiilor de stationare a aeronavelor
Sfera lucrarilor : Dimensionare, fezabilitate si strategii de dezvoltare, Program
(achizitii publice) cu asistenta pentru consultare, Management de proiect, Estimare
costuri, Urmarire pana la Comisia de Licitatie

Rol : Proiectant aeroportuar

Perioada : 11/2023 - in curs
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Stephane CAILLAUX
Manager de Proiect

‘; setec

Proiect de renovare a terminalului la
Aeroportul International Douala (DLA)
Douala, CAMEROON

ADC

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 1.5 Mpax
(short term) / 2 Mpax (long term)

Aeroportul Cotonou / Asistenta tehnica
pentru sistemul de manipulare a bagajelor
Cotonou, BENIN

LUSEO

Extinderea Aeroportului International Velana
(VIA) (Maldive)

MALDIVES

Saudi Binladin Group (SBG)

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 7,3 Mpax
Suprafata : 80 000 m?

Reinnoirea concesiunii aeroportului Nouméa -
La Tontouta

NEW CALEDONIA

INVESTITOR PRIVAT

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 650 000 pax
Suprafata : 20, 000 sgm Platforma : 2 standuri in
contact

Dezvoltarea aeroportului Rennes si reinnoirea
concesiunii operatorului

RENNES, FRANCE

REGION BRETAGNE

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 2Mpax

Master Plan - South Airport of Bucarest
ROMANIA
Primaria Bucuresti

Dimensiunea proiectului : Pista : 3450m Platforma :
29 Aircraft stands Capacitate : 12 Mpax by 2050,
Suprafata: 80,000 sqm

Parteneri : Concrete and Design Solutions (CDS)
Urban Scope (US)

SETEC INTERNATIONAL

Proiect : The project to extend and renovate the terminal aims to increase its
capacity and improve the service level. The main works relate to apron , terminal &
airport equipment

Sfera lucrarilor : Diagnostic, capacitate, dimensionare, fezabilitate, program
arhitectural, functional si tehnic. Planificarea lucrarilor si proiectare schematica.
Evaluare socio-economica, desene pentru licitatie si documente asociate.

Rol : Proiectant Aeroportuar

Sarcini : Planuri functionale si rapoarte asociate.

Perioada : 11/2023 - In curs

Proiect : SAB (Société des Aéroports du Bénin) a contractat LUSEO pentru
proiectarea echipamentelor pentru cresterea capacitatii. LUSEO a apelat la SETEC
pentru expertiza sa in echipamente de sortare a bagajelor si sisteme de securitate.
Sfera lucrarilor : Analiza tehnica si economica a documentelor contractuale ale
companiei, Opinii tehnice privind studiile si documentele EXE ale companiei,
Asistenta tehnica in timpul instalarii cu vizite ale expertilor

Rol : Manager de proiect

Perioada : 6/2023 - In curs

Proiect : Design & construction of the new international terminal at Velana
International Airport : double-skin facade masterpiece

Sfera lucrarilor : Proiectare de Concept, Proiectare Schematica, Proiectare Finala
si faze de vize. Manual de inchiriere

Rol : Expert aeroportuar

Perioada : 11/2022 - In curs

Proiect : Aeroportul La Tontouta lanseaza licitatie pentru un nou operator. Setec a
fost angajat de un investitor privat pentru servicii de asistenta tehnica in procesul
de licitatie aeroportuara.

Sfera lucrarilor : Analysis of tender documents Diagnosis of existing facilities,
capacity study Programme Master plan and functional plans Assistance in drafting
Investor's initial offer

Rol : Proiectant aeroportuar

Perioada : n curs

Perioada : In curs

Proiect : Operatorul comanda actualizarea masterplanurilor pentru aeroporturile
Rennes si Dinard pentru a sprijini activitatile, tinand cont de impactul crizei sanitare
si problemele de mediu asociate.

Sfera lucrarilor : Finalization of Rennes and Dinard Masterplan together with
Rennes ’terminal functional plans over the medium (1.5 Mpax) and long term (2
Mpax) phases.

Rol : Proiectant Aeroportuar

Perioada : 5/2024 - 9/2024

Proiect : Aeroportul actual fiind saturat, Primaria Bucuresti studiaza un al doilea
aeroport si a selectat consortiul CDS-US-SETEC pentru realizarea studiilor de
fezabilitate tehnice si economice si evaluarea impactului proiectului.

Sfera lucrarilor : Traffic forecast for 2030, 2040 & 2050 Sizing of Terminal and
premises Master Plan SWOT analyze Functional and technical program
Aeronautical, socio-economic, environmental and noise impact studies

Rol : Proiectant aeroportuar

Sarcini : Planuri functionale aeroportuare si expertiza in sprijinul echipei de
arhitectura.

Perioada : 2/2024 - 8/2024

CV Stephane CAILLAUX
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Stephane CAILLAUX
Manager de Proiect

‘; setec

AVSEC 2030 - planificare strategica:
implementarea EDSCB / APIDS si
Bodyscannere

lle de France, FRANCE

ROLAND BERGER

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 45 Mpax 27
security zones

Management de proiect pentru renovarea
controalelor de plecare la Terminalul 1
Les Abymes, GUADELOUPE

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 2,5 Mpax
Parteneri : B & M - Architecture Guez Caraibes - lots
techniques

Proiect de extindere a Aeroportului Geneva
CAP 2030

SWITZERLAND

HRS REAL ESTATE SA

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 28 Mpax

Creation of a commercial area & modification
of the departure process in Terminal 2

Lyon, FRANCE

ADL

Dimensiunea proiectului : Suprafata : 10 500m?
Parteneri : Setec GLI Setec Opency Saguez &
partners / Vergnaud Architecture Milieu

Aeroportul Atlantic Nantes
Nantes, FRANCE
VINCI Airport

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 10Mpax
Suprafata : 81 000 sgm

Nou Terminal Aeroportuar - Kyzylorda
(Kazahstan)

KAZAKHSTAN

GMWM LTD STI

Dimensiunea proiectului : Suprafata : 6 500 m?
Parteneri : D Cast

SETEC INTERNATIONAL

Proiect : Definirea pentru ADP a foii de parcurs pentru modernizarea controlului
de securitate al pasagerilor si bagajelor de cabina pe baza noii strategii de
securitate aviatie a Comisiei Europene (AVSEC)

Sfera lucrarilor : Setec a asistat Rolland Berger cu organizarea functionala a
zonelor de control de securitate.

Rol : Expert aeroportuar

Perioada : 3/2024 - 6/2024

Proiect : Ca urmare a studiului de fezabilitate realizat de setec, consortiul a fost
selectat pentru managementul renovarii controalelor de plecare la Terminalul 1.
Sfera lucrarilor : Diagnostic si fezabilitate functionala, planificarea lucrarilor pe
santier, specificatii, estimare costuri, studiu de fezabilitate complementar privind
extinderea controalelor de securitate cu echipamente noi.

Rol : Manager de proiect

Perioada : 1/2023 - 3/2024

Proiect : Terminalul de la Aeroportul Geneva (17MPax / an) este saturat in orele
de varf. Un proiect de extindere numit CAP 2030 este initiat in consecinta. Setec
asista constructorul HRS ca expert aeroportuar pentru aceasta competitie.

Sfera lucrarilor : Expertiza aeroportuara in cadrul echipei de proiectare-
constructie: Concepte organizationale / fluxuri, Simulare dinamica, sistem de
manipulare a bagajelor cu predare automata OOG, Etapizare, Estimare costuri.
Rol : Expert aeroportuar

Perioada : 9/2022 - 10/2023

Proiect : Renovarea nivelului de plecare cu crearea de noi zone comerciale,
reorganizarea saloanelor de imbarcare si a controalelor de pasapoarte, relocarea
salonului Air France si imbunatatirea eficientei energetice.

Sfera lucrarilor : Studiu de fezabilitate suplimentar cu domeniu extins incluzand
pier-ul de imbarcare. Planificarea preliminara a lucrarilor pe teren, inclusivdomeniul
specific al chiriasilor comerciali. Certificare de mediu

Rol : Manager de proiect

Perioada : 9/2022 - 4/2023

Proiect : Licitatie de concesiune. Proiectul implica modernizarea terminalului de
pasageri, dezvoltarea parcarilor si a drumurilor de acces, si extinderea pistei si a
zonei de parcare a aeronavelor.

Sfera lucrarilor : Technical assistance to VA: Diagnosis and capacity analysis of
existing facilities, Dimensionning & programme, functional plans, socio-economic
assessment

Rol : Expert aeroportuar

Perioada : 2/2020 - 5/2023

Proiect : Studiile de proiectare vor fi utilizate ca baza pentru o licitatie de selectare
a unui contractor general. Ora de varf (sosire + plecare) este de 250 pax/h (1 zbor
cod C si/sau D).

Sfera lucrarilor : BHS, Controale de securitate pasageri si personal. Echipamente
standuri aeronave: pasarele telescopice si sistem de ghidare vizuala la andocare.
Sistem informatic aeroportuar: CUSS / CUPPS / CUTE / FIDS / BIDS.

Rol : Manager de proiect

Perioada : 2/2022 - 5/2022

CV Stephane CAILLAUX
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Stephane CAILLAUX
Manager de Proiect

‘; setec

Dezvoltarea aeroporturilor Marrakech, Agadir
si Tanger

MOROCCO

ONDA

Dimensiunea proiectului : Agadir : 5 Mpax (2050)
Marrakech: 15 Mpax (2050) Tanger : 4 Mpax (2050)

Noul Aeroport International Ouagadougou
Donsin

Ouagadougou, BURKINA FASO

MERIDIAM

Dimensiunea proiectului : Suprafata : 18 000 m?

Concesiunea aeroportului Tahiti-Faa'a
FRENCH POLYNESIA
CCISM

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 2.7 Mpax
Suprafata : 32 000 sgqm

Aviatie generala greenfield la Lifou
The Loyalty Islands, NEW CALEDONIA
Province of Loyalty Islands

Dimensiunea proiectului : Pista : 1200 m long
Terminal surface : 460sgm

Optimizarea controalelor de plecare in T1
GUADELOUPE
SAGPC

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 3 Mpax
Parteneri : Guez Caraibes

Basel EuroAirport — Redevelopare partea
terestra

FRANCE

EuroAirport Basel-Mulhouse-Freiburg

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 12 Mpax
Suprafata : 140 000 m?

Parteneri : Herzog &de Meuron / ENIA architects
Setec Batiment

Misiune de programare
Anglet, FRANCE
Aérodrome de Biarritz-Bayonne-Anglet (SMA BAB)

SETEC INTERNATIONAL

Proiect : Asistenta tehnica pentru programe tehnice

Sfera lucrarilor : Diagnostic, previziune trafic, dimensionare (terminal, zona
aeriana, parcare pasageri, etc.) si program tehnic pentru fiecare aeroport in sprijinul
unei licitatii pentru contractori.

Rol : Proiectant aeroportuar

Perioada : 1/2020 - 8/2022

Proiect : New airport programme including: new passenger terminal + Hadj &
freight terminals, general aviation, energy plant, solar farm, incinerator,
administrative buildings, warehouses and maintenance hangars

Sfera lucrarilor : Traffic forecasts, sizing, business plan, study and site works
planning, functional and technical programmes for Design & Build tenders.
Preparing invitations to tender / selection of candidates.

Rol : Proiectant aeroportuar

Perioada : 1/2019 - 2/2022

Proiect : Licitatie de operator / renovarea terminalului de pasageri, dezvoltarea
parcarilor si accesurilor terestre, crearea unei cai de rulare si a unui canal de drenaj.
Sfera lucrarilor Diagnostic, analiza capacitatii, previziuni de ftrafic si
dimensionare, plan de afaceri, documente tehnice si plan functional.

Rol : Proiectant aeroportuar

Perioada : 1/2020 - 5/2021

Proiect : Studiu de fezabilitate pentru o noua aviatie generala greenfield la Lifou
Sfera lucrarilor : Analiza de reglementari, master plan, Etapa de concept pentru
infrastructura si cladiri

Rol : Proiectant aeroportuar

Perioada : 7/2020 - 9/2020

Proiect : Studiul de fezabilitate care abordeaza blocajul la controalele de plecare
prin optimizarea cozilor si imbunatatirea timpilor de procesare

Sfera lucrarilor : Analiza programului de zbor, crearea unui instrument de analiza
a capacitatii si nivelului de servicii, planuri, simulare dinamica, planificarea
lucrarilor, estimare preliminara a costurilor

Rol : Manager de proiect

Perioada : 2/2020 - 5/2020

Proiect : EuroAirport (EAP) se distinge prin organizarea sa transfrontaliera. Noua
gara de la EAP ofera o oportunitate unica de revizuire a infrastructurii terestre si
dezvoltare a capacitatii aeriene.

Sfera lucrarilor : Concept pentru fluxuri de pasageri, personal si vehicule, parcari,
drumuri si retele subterane. Planuri functionale detaliate, dezvoltare funciara si
comerciala, estimare costuri, dezvoltare proiectare si etapizare lucrari.

Rol : Proiectant aeroportuar

Perioada : 11/2018 - 2/2020

Proiect : Modernizarea sistemului de manipulare a bagajelor la sosire si plecare
pentru conformarea aeroportului cu cele mai recente reglementari. Renovarea
zonelor de pasageri si a spatiilor comerciale.

Sfera lucrarilor : Pre-program si program tehnic detaliat

Rol : Proiectant aeroportuar

Perioada : 10/2018 - 12/2018

CV Stephane CAILLAUX
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Cotonou International Airport
Cotonou, BENIN

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 750 000 Pax

Aeroportul International Queen Alia
Amman, JORDAN

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 19 Mpax

NPU - Terminalul 1 al Aeroportului
International Arturo-Merino-Benitez
Santiago, CHILE

Noul Aeroport Chengdu
Chengdu, CHINA REPUBLIC
CSWADI

Dimensiunea proiectului : Capacitate: 40 Mpax
Suprafata : 480 000 sqm Platforma : 4 runways / 104
standuri in contact (5 code F) Costuri de constructie
estimate : 1,8 billion €

4 Terminal buildings at Bacolod, Davao, llollo
& Laguindingan

PHILIPPINES

Consortium METRO PACIFIC-ADPM-TAV Airports

Dimensiunea proiectului : Overall capacity: 54 MPax
Overall surface : 213 000 sqm
Parteneri : TAV Airports

Terminalul Il al noului Aeroport International
Zanzibar

Zanzibar, TANZANIA UNITED REPUBLIC
Government of Zanzibar

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 2 Mpax
Suprafata : 22 500 sqgm Costuri de constructie estimate
1129 M §.

Renovarea si extinderea Terminalului Il al
Aeroportului International Julius Nyerere
Dar Es Salaam, TANZANIA UNITED REPUBLIC
Tanzania Airport Authorities

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 3,5 MPax
Suprafata : 25 000 sqm Costuri de constructie estimate
:65M€

SETEC INTERNATIONAL

Stephane CAILLAUX
Manager de Proiect

Proiect : Concept functional si arhitectural. Proiect Fast Track

Sfera lucrarilor : Proiectare pentru cresterea capacitatii de la 500.000 la 750.000
Pax. Imbunétatirea proceselor aeroportuare, crearea ofertei comerciale in zona
aeriana si etapizare preliminara a lucrarilor.

Rol : Arhitect Principal

Perioada : 1/2018 - 8/2018

Proiect : Asistenta pentru Operator pentru extinderea capacitatii actuale: 7 MPax
—140.000mp / 2 piste / 13 standuri in contact (3 cod C — 10 cod E).

Sfera lucrarilor : Dezvoltarea unui Concept Functional cu 2 alternative pentru o
capacitate crescuta de: 13 Mpax pentru 2025 si 19 Mpax pentru 2032

Rol : Arhitect Principal

Perioada : 2017
ADPI

Proiect : Complementar noului Terminal 2 (12,5 Mpax) in constructie, Concept
Functional pentru renovarea-extinderea Terminalului 1 existent

Sfera lucrarilor : Reconfigurare de la un trafic dublu International / Domestic la un
trafic unic Domestic cu flexibilitate pentru acomodarea procesului de plecare
international low-cost. Renovare zone comerciale

Rol : Arhitect Principal

Perioada : 2017

Proiect : Expertiza tehnica si arhitecturala pentru cele 2 terminale, inclusiv centrul
de transport terestru cu gara feroviara, statie de metrou, APM.

Sfera lucrarilor : Concept Alternativ (2 optiuni) pentru o faza intermediara (2025)
si o faza finala (2045) / Revizuirea Proiectarii Preliminare.

Rol : Arhitect Principal

Perioada : 2016
ADPI

Proiect : Sprijinul unui Consortiu International in licitatia pentru o concesiune de
30 de ani a 5 aeroporturi

Sfera lucrarilor : Proiect fast track (2 luni si jumatate). Concept pentru renovarea
- extinderea Terminalului cu faza intermediara (2022) si faza finala (2046).
Capacitate crescuta de 7 ori fara extindere de teren.

Rol : Arhitect Principal al echipei de consultanta

Perioada : 2015 - 2016
ADPI

Proiect : Reproiectarea unui Terminal Tn constructie.

Sfera lucrarilor : Asistenta pentru contractorul general, vize (proiectare -
constructie) si vizite pe santier (inspectia prototipurilor...)

Rol : Arhitect Principal

Sarcini : Asistenta pentru Contractor

Perioada : 2015 - 2016

ADPI

Proiect : Renovarea si extinderea terminalului existent (capacitate initiala -
1,2MPax si suprafata - 12.500m?)

Sfera lucrarilor : Concept & Preliminary Design. Planning principles for a retrofit
during airport operations

Rol : Arhitect Principal

Perioada : 2015
ADPI

CV Stephane CAILLAUX page 5/8
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Sheremetyevo Noul terminal B si conexiunea
inter-terminale

Moscow, RUSSIA

AECOM / TPS

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 15 Mpax
Suprafata : 114 500 sgm Platforma : 11 standuri in
contact (incuded 1 code F) Costuri de constructie
estimate : 250 M §.

Parteneri : Proiectare functionala si arhitecturala a
Terminalului B

Complexul Terminal Midfield
Abu Dhabi, UNITED ARAB EMIRATES
KPF

Dimensiunea proiectului : Capacité : 30 Mpax
Suprafata : 700 000 m? Colt de construction (estimé) :
3 milliards de dollars.

Renovarea si extinderea Terminalelor
existente la Aeroportul Tolmachevo
Novosibirsk, RUSSIA

JSC Airport Novosibirsk

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 10 Mpax Cost
de constructie estimat : 150 M $

Reorganizarea si renovarea Cladirii Vechiului
Terminal

Plaisance, MAURICE

ATOL

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 1,5 Mpax
Suprafata : 10 000 sqm Platforma : 3 standuri in
contact (including 1 code F) Cost de constructie estimat
124 M€

Modernizarea Aeroportului International
Guarulhos

Sao Paulo, BRAZIL

INVEPAR

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 21 Mpax
Suprafata : 200 000 Ssqm Platforma : 25 standuri in
contact

Noul Terminal Mauritius, Noul Aeroport
International SSR

Plaisance, MAURICE

ATOL

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 4 Mpax
Suprafata : 60 000 sgm Platforma : 5 contact satnds
(including 1 code F) Cost de constructie estimat : 305
M$

Parteneri : As the existing terminal was congested, a
new terminal was built in its prolongation. The new
terminal is stand - alone and replaces the existing one.

SETEC INTERNATIONAL

Stephane CAILLAUX
Manager de Proiect

Proiect : Proiectare de Concept (3 optiuni livrate).
Rol : Arhitect senior

Perioada : 2014 - 2015
ADPI

Proiect : Noul Terminal Abu Dhabi - Asistenta pentru KPF

Sfera lucrarilor : Proiectare Preliminara pentru: integrarea APM, imbunatatirea
experientei pasagerilor, actualizarea proceselor de securitate aeroportuara.

Rol : Expert aeroportuar

Perioada : 4/2014 - 12/2014

ADPI

Proiect : Renovare si extindere. Proiectare functionala.

Sfera lucrarilor : Feasibility study for a capacity increase from 4 Mpax / 49 000
sgm to 10 Mpax / 130 000 sgm. Scheduling for retrofit under operations.

Rol : Arhitect Principal

Perioada : 2014
ADPI

Proiect : Ca urmare a constructiei noului terminal, reutilizarea vechiului terminal
este luata in considerare pentru o posibila extindere.

Sfera lucrarilor : Concept Design. Retail strategy , improvement of energy
efficiency by designing a new envelope with a strong visual identity. Preliminary
scheduling for works under operation.

Rol : Arhitect principal

Perioada : 2013 - 2014
ADPI

Proiect : Modernizarea terminalului cu o reorganizare profunda si adaugarea de
noi zone comerciale.

Sfera lucrarilor : Detailed preliminary design. Strategy for retail outlets and
passenger experience. Preliminary phasing for works under operation.

Rol : Arhitect principal

Perioada : 2013

ADPI

Proiect : Supervision of the design and construction phases. Prototype inspection
in China Proiect delivered on time and awarded as best airport : Africa / ACI 2014
and 2015 Indian Ocean / Skytrax 2014

Rol : Arhitect rezident

Perioada : 2/2010 - 6/2013
ADPI
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Dezvoltarea Aeroportului International King
Abdulaziz

Jeddah, SAUDI ARABIA

Autoritatea Generala pentru Aviatia Civila

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 30 Mpax
Suprafata : 900 000 sgm Platforma : 42 standuri in
contact Cost de constructie estimat : 3 billions €

Renovarea si extinderea Terminalului Hadj
Jeddah, SAUDI ARABIA
SBG

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 6,5 MPax

Nou Turn de Control al Traficului Aerian
Jebel Ali, UNITED ARAB EMIRATES
Departamentul Aviatiei Civile

Dimensiunea proiectului : Height: 90 m Suprafata : 6
000 sgm Cost de constructie: 29.7 M€

Noul Aeroport Hurghada
Hughada, EGYPT
Dar Al-Handasah

Dimensiunea proiectului : Capacitate : 7, 5 Mpax
Suprafata : 80 000 sqm Cost de constructie estimat :
120 M $.

Facilitati suport ale Aeroportului International
Hamad

Doha, QATAR

NDIA

Dimensiunea proiectului : 31 buildings Total surface :
300,000 sgm Cost de constructie : 330 MUS$

Mohammed V International Airport passenger
terminal extension

Casablanca, MOROCCO

ONDA

Dimensiunea proiectului : Suprafata : 53,000 sqm
Cost de constructie: 60 M€

SETEC INTERNATIONAL

Stephane CAILLAUX
Manager de Proiect

Proiect : Crearea unui hub international in cadrul unui proiect Fast track

Sfera lucrarilor : Design stage : Concept to Final Design. In charge of all fagades
and pre-boarding bridges design. Proiect delivered.

Rol : Arhitect senior

Perioada : 2008 - 2009
ADPI

Proiect : Reconstructia Terminalului si a pietei sale

Sfera lucrarilor : Concept, proiectare preliminara si supravegherea lucrarilor de
back-office.

Rol : Arhitect senior

Perioada : 2007 - 2008
ADPI

Proiect : Studii de fezabilitate, Proiectare Preliminara

Sfera lucrarilor : Responsabil de proiectarea anvelopei (3D, detalii de placare,
retroiluminare, proces de intretinere). Cladire finalizata.

Rol : Arhitect Senior

Perioada : 2006
ADPI

Proiect : Concept & Preliminary design of the new Hurghada Airport

Sfera lucrarilor : Proiect in 2 faze cu rezidenta in Cairo pentru predare catre Dar
Al-Handasah

Rol : Arhitect principal / arhitect rezident (Cairo)

Perioada : 2005 - 2006

Proiect : Proiectare preliminara pentru toate cladirile suport ale terminalului

Sfera lucrarilor : Concept, preliminary design and replies to "Request For
Information" during the tender phase. Buildings delivered.

Rol : Arhitect expatriat (Mumbai) la STUP.

Perioada : 2004 - 2005
ADPI

Proiect : Preliminary Design

Sfera lucrarilor : Extension from 3 to 6 Mpax
Rol : Junior Architect

Sarcini : In charge of pre-boarding bridges
Perioada : 2004

ADPI
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‘ setec Stephane CAILLAUX
Manager de Proiect

LANGUAGES English : Advanced French : Mother tongue

ISTORIC PROFESIONAL

SETEC International Position held in the company : Manager de Proiect
10/2018 - Tn curs

France

ADPI - Aéroports de Paris |ngénierie Position held in the company : Arhitect principal

6/2004 - 9/2018

Avand la cunostinta prevederile Codului Penal, declar ca informatiile continute in prezentul CV sunt corecte si reale.

Stéphane CAILLAUX

Data: 30.03.2026
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Traducere din limba franceza

REPUBLICA FRANCEZA
MINISTERUL CULTURII Element de siguranta:
SI AL COMUNICATIEI

DIPLOMA DE ARHITECT D.P.L.G.*

MINISTERUL CULTURII SI AL COMUNICATIEI

Avand in vederea legea nr. 77-2 din 3 ianuarie 1977 modificata privind arhitectura, in special
Articolele 10 si 43

Avand in vedere legea nr. 84-552 din 26 ianuarie 1984 modificatd, privind invatamantul superior;
Avand 1n vedere decretul nr. 97-1096 din 27 noiembrie 1997 referitor la studiile de arhitectura si n
special articolul15.3;

Avand in vedere decizia din 6 ianuarie 1998 referitoare al treilea ciclu conducand la diploma de
arhitect cu diploma conferita de catre Guvern;

Avand in vedere decizia din 20 ianuarie 1998 referitoare la masurile tranzitorii prevazute la articolul
15 din decretul nr. 97-1096 din 27 noiembrie 1997 referitoare la studiile de arhitecturd si in special
articolul 7;

CERTIFICA FAPTUL CA Domnul CAILLAUX Stéphane
Nascut la data de 17 iunie 1969 in FOURGERES (35)

A terminat cu succes studiile sale de arhitectura si a obtinut DIPLOMA DE ARHITECT D.P.L.G. la
data de 18decembrie 1998

(Jurnalul Oficial al Republicii Franceze din data de 15 octombrie 1999)

Intocmita in RENNES, la 28 iunie 2000

VIZA DIRECTORULUI TITULARUL PREFECT
SCOLII DE ARHITECTURA

DIN BRETANIA Semnatura indescifrabila Pentru Prefect
Jean Yves CHAPUIS Secretarul General

Semnatura indescifrabild
Stampila rotunda:
MINIATERUL CULTURII SI
COMUNICATIEI i
SCOALA DE ARHITECTURA Rémy ENFRUN
din BRETANIA

Semnatura indescifrabila

In niun caz nu se poate elibera un duplicat al prezentei diplome
Cade in sarcina solicitantului sa intocmeasca una sau mai multe copii certificate conform cu
originalul

ARCBRET 502102
*D.P.LG.=cu diploma conferitd de catre Guvern (nota traducatorului)



Subsemnata IONESCU ANA, interpret si traducator autorizat pentru limbile straine
Engleza/Franceza, in temeiul autorizatiei nr. 17368 din data de 13 septembrie 2007, eliberata de
Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba franceza in limba
romana, ca textul prezentat a fost tradus complet, fara omisiuni, si ca, prin traducere, inscrisului nu
i-a fost denaturat continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT
IONESCU ANA (
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REPUBLIQUE T - FRANCAISE

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE
ACADEMIE DE RENNES

DIPLOME DU BACCALAUREAT
DE I’ENSEIGNEMENT DU SECOND DEGRE

9 JUILLET 1987

ANTAATART IR0 O

DA,

Vu le procés-verbal de 'examen du baccalauréat de I'enseignement du second degré établi le
par le président du jury, enseignant a 'Université,

Le diplome du baccalauréat de I'enseignement du second degré
en D - SERIE : MATHEMATIQUES ET SCIENCES DE LA NATURg
est confers 2 MR CAILLAUX STEPHANE ANDRE YANNICK

i 17/06/69 _ FOUGERES
né(e) le , A

pour en jouir avec les droits et prérogatives qui y sont attachés.

Fait 1+ RENNES e 21 JUILLET 1987
Pour le ministre de I’Edﬁﬁungﬁwﬁﬁpm délégation :

Le recteur de U'Académie

Gime . B+ LEGRAND
s S 350713987

Signature du titulaire :
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Traducere din limba franceza

REPUBLICA FRANCEZA

ACADEMIA DIN RENNES

DIPLOMA DE BACALAUREAT
DE INVATAMANT LICEAL

Avand in vedere procesul verbal al examenului de bacalaureat de invatamant liceal intocmit
ladatade 09 Tulie 1987 de presedintele juriului, profesor universitar,

Diploma de Bacalaureat de invatdmant liceal

in Profilul D- MATEMATICA SI STIINTELE NATURTII
se confera D1ui CAILLAUX STEPHANE ANDRE YANNICK
nascut ladatade 17/06/69 , La FOUGERES (035)

pentru a se bucura de drepturile si prerogativele care 1i sunt atasate.

Stampild Pentru expediere Intocmit in RENNES,
da: X .
oaniys  conformd ladatade 21 Tulie 1987
RENNES Secretarul Academiei Pentru Ministrul Educatiei Nationale si
Stemd prin delegare
Semndturd Semnatura Rectorul Academiei din RENNE S
indescifrabila titularului Semnat: . LEGRAND
C. PINEAU
Semnadturd
indescifrabila

Nr. 350713987




Subsemnata IONESCU ANA, interpret si traducator autorizat pentru limbile straine
Engleza/Franceza, in temeiul autorizatiei nr. 17368 din data de 13 septembrie 2007, eliberata de
Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba franceza in limba
romana, ca textul prezentat a fost tradus complet, fara omisiuni, si ca, prin traducere, inscrisului nu
i-a fost denaturat continutul si sensul.

TRADUCATOR SI INTERPRET AUTORIZAT
IONESCU ANA
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ADEVERINTA

Subsemnatul, Gilles PAYET, Director al
Departamentului Resurse Umane, certific
ca:

DI. Stéphane CAILLAUX

este angajat al companiei noastre
ncepand cu data de 05 noiembrie 2018,
in baza unui contract pe durata
nedeterminata.

in prezent, ocupa functia de Arhitect in
cadrul sediului nostru central, situat la
Immeuble Central Seine — 42—42 Quai de
la Rapée — 75012 Paris (Franta).

La aceasta data, ramane angajat al
companiei, nu se afla sub notificare de
demisie si nu face obiectul niciunei
proceduri sau perioade de preaviz de
concediere.

Prezenta adeverinta este eliberata la
cererea persoanei in cauza si este valabila

in toate scopurile legale. Vitrolles, 26
martie 2026

Gilles PAYET

Director Departament Resurse Umane

setec
international

www.inter.setec.fr

CERTIFICATE

I, the undersigned, Gilles PAYET, Head
of Human Resources Department, hereby
certify that:

Mr. Stéphane CAILLAUX

has been employed by our company since
05 November 2018 under a permanent
employment contract.

He currently holds the position of Architect
within our head office located at Immeuble
Central Seine — 42—-42 Quai de la Rapée —
75012 Paris (France).

As of this date, he remains an employee
of the company, is not under notice of
resignation, and is not subject to any
dismissal procedure or notice period.

This certificate is issued at the request of
the concerned party and is valid for all
legal purposes. Vitrolles, March 26, 2026

Gilles PAYET

Head of Human Resources Department



SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI ambeof CIBG Esderation
PRIMAR

RI{A SIMTEX &

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cogbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuresti

'CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90 1SO 9001 - ISO 14001
1SO 465001
DIRECTIA DE DEZVOLTARE
Serviciul Implementare $i Monitorizare Derulare Proiecte i Programe Finantate
P10.3/154/04.02.2026
RECOMANDARE
Contract nr./data Contract nr. 618/26.09.2023
Obiectul contractului REALIZAREA STUDIULUI DE PREFEZABILITATE AFERENT
OBIECTIVULUI DE INVESTITII "AEROPORTUL
INTERNATIONAL BUCURESTI SUD”
Servicii STUDIU DE PREFEZABILITATE
Valoarea serviciilor de proiectare 11.124.100 lei fara TVA
prestate integral de CONCRETE&DESIGN
SOLUTIONS S.R.L

Prin prezenta, recomandam societatea CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS S.R.L., pentru serviciile care
fac obiectul contractului 618/26.09.2023.

In cadrul contractului, a participat urmatorul personal:

FERCHE IRINA — manager de proiect, arhitect
TEODORA BABATA - arhitect OAR, sef proiect
VICTOR STEFAN - arhitect

LAURA NEGOE - arhitect

VLAD STOIANOF — arhitect

RAZVAN BARBU - tehnician

MARIUS ALECU - inginer constructii civile

BOGDAN VLADESCU - inginer instalatii termice HVAC
JEANINA RUSU - inginer instalatii sanitare

BOGDAN-CRISTIAN IONESCU - inginer instalatii electrice



PRIMAR

SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cosbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuresti

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90

Member of CI8Q F

RI{A SIMTEX O

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

iSO 9001 - ISO 14001
180 46001

YOHANN MORIN - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

AURELIEN VAN HECKE - Inginer aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

STEPHANE CAILLAUX - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

IYENGAR SUBHA - Inginer aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

GIANLUCA SPECA - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

LOIC GIROUX - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

MARC CHIESA - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

LAUREN FORTABAT - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

RADU DRAGOMIR - Expert mobilitate urbana

MINCA ALEXANDRU - Expert transporturi

MIHNEA CONSTANTINESCU - Expert CFDP
CRISTIAN PAUN - Inginer CFDP

IONUT TANASE - Inginer CFDP

ANDREI RENEA - Inginer trafic management

BADEA BOGDAN - inginer geodez

BADEA DRAGOS - inginer geodez

MUNTEANU BOGDAN - inginer geodez, studiu obstacolare
ALEXANDRU GABRIEL ALEXE - inginer geotehnician
ADELAAPOSTOL - elaborator studiu socio-economic
CLAUDIU SFETCU elaborator studiu socio-economic
PAULA CONSTANTIN - elaborator studiu de zgomot

BOGDAN LAZAROVICI — elaborator studiu de zgomot

PARASCHIV MONICA GABRIELA - elaborator studiu meteorologic

ANCA BURGHELEA - elaborator studiu de mediu
IOANA GABRIELA PUSCASU - elaborator studiu de mediu

ROXANA IULIA GUTA - elaborator studiu de mediu



SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI e o & RA Reviymion
PRIMAR

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cogbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuregti
CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90 1ISO 9001 - 1ISO 14001
180 45001

RIfR SIMTEX &

MINODORA NEAGU - elaborator studiu de mediu

Colaborarea cu expertii s-a desfasurat in conditii foarte bune.

Prezenta recomandare s-a eliberat in scopul participarii la licitatii, atat a societatii, cat si a expertilor care au
participat in cadrul contractului de mai sus.
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SAUDI BINLADIN GROUP

HMALDWEES

CERTIFICATE OF CAPACITY

I, the undersigned, Charbel MAROUN,

Acting as Coatractor’s Representative,

Certify that Setec — 45/52 quai de 1a Rapée — 75883 Cedex 12 — Paris, France

Has performed, for the account of Saudi Binladin Group (SBG), the following services:

Project: Design of the new international Passenger Terminal Building of Velana International
Airport (VIA), Republic of Maldives

Scope of the project:

Saudi Binladin Group was awarded by Maldives Airport Company Limited (MACL) for the
Engineering, Procurement and Construction of the new international Passenger Terminal Building of
Velana International Airport (VIA) in Maldives.

This EPC project (FIDIC Silver Book contract) is comprised of:

- The new international passenger terminal building (overall area 73,000 m?)

- The associated Central Utility Building (electrical substation, chilled water production, water
tanks)

- The associated landside access roads and technical areas

The new international Passenger Terminal Building (PTB) will provide all required facilities to maintain
a Level of Service “B” as per IATA, for 7,28 Million passenger per year. The new PTB is composed of:

- Three stories, one dedicated to departure process and another one dedicated to arrivals

- 6 aircraft stands: 2 Code F-Mars stands, 3 Code E-Mars stands and 1 Code E stand. Each stand
will be equipped with Passenger Boarding Bridges, GPU, PCA, A-VDGS, etc.

~ A future extension is possible, for 3 additional contact stands
- A direct connection with the domestic terminal will be possible

- A full new Baggage Handling System, compliant with the latest international standards (ICAQ,
FAA, EASA)

- An interior design at the level of the luxurious image of Maldives

- Equipment and systems fit for purpose considering the local context and compliant with the latest
international standards.

Mission:
Saudi Binladin Group has engaged setec for the complete design of the Project. Setec carried out the
following design stages, in collaboration with SBG team:

- Concept Design

- Schematic Design

- Detailed Design

- Issued for Construction documents

SETEC has developed the design using BIM for all trades:

- Architecture & Interior Design

Page 1of 2
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- Structure "“‘Qj
- Plumbing
- Electrical
- ICT/ELV
- HVAC

- Fire Protection and Fire safety
- Roads and landscape

SETEC also carried out additional services for SBG:
- Dynamic simulation, to demonstrate the compliance with IATA Level of Service B requirements

- Peerreview of the whole design, achieved by international peers (Ramboll) and certified experts
(SRDI — AVSEC certified)

- Monitoring vibration for the piling activity

Construction costs; confidential, superior to 300 Million USD

Fees for the services provided by Setec international: confidential, superior to 10 Million USD

Start and end dafes: July 2016 — July 2020

SETEC has fulfilled this task with thoroughness, efficiency, and diligence to the complete satisfaction
of Sandi Binladin Group.

This certificate is issued Upon SETEC’s request and at sole responsibility and liability for all intents and
purposes.

Issued in Male, on 1% of November 2020,

S,

.

L] / e ;
Charbel G. Maroun 5
Contractor’s Representative
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SAUDE BINLADIN GROUP

HALDIWE

CERTIFICAT DE CAPACITATE

~Eu. sémnatul, Charbel MAROUN,
in calitate de Reprezentant al Antreprenorului,
Certific ci Setec - 45/52 quai de la Rapée - 75883 Cedex 12 - Paris, Franta
A efectuat, In numele Grupului Saudi Binladin (SBG), urmétoarele servicii:

Proiect: Proiectarea notii clidiri a Terminalului international de Pasageri al Aeroportului International Velana
(VLA), Republica Maldive

Scopul proiectului:

Grupul Saudi Binladin a primit de la Maldives Airport Company Limited (MACL) lucrarile de
Inginerie, Achizitii si Constructia noii cladiri a Terminalului international de Pasageri a
Aeroportulului International Velana (VIA) din Malkdive.

Acest proiect EPC (contract FIDIC Silver Book) este compus din:

- WNoua cladire a terminalului international de pasageri (suprafata totald 73.000 m2)

Cladirea centrald de utilitdti asociaté (substatia electrici, productie de apé ricitd, rezervoare de
apd)

Drumurile de acces terestru asociate si zonele tehnice

Noua clidire a Terminalului internationald de Pasageri (PTB) va oferi toate facilititile necesare pentru
intretinerea unui nivel de serviciu "B" conform [ATA, pentru 7,28 milioane de pasageri pe an. Noul PTB
este compus din:

Misiune:

Trei etaje, unul dedicat procesului de plecare si altul dedicat sosirilor

6 standuri pentru acronave: 2 standuri Cod F-Mars, 3 standuri Cod E-Mars si | stand Cod E.
Fiecare stand va fi echipat cu pasarele de Tmbarcare pentru pasageri, GPU, PCA, A-VDGS etc.
O extindere viitoare este posibila, pentru 3 standuri de contact suplimentare

O conexiune directd cu terminalul intern va fi posibild

Un sistem complet nou de manipulare a bagajelor, conform celor mai noi standarde internationale
(ICAO, FAA, EASA)

Un design interior la nivelul imaginii luxoase a Maldivelor

Echipamente si sisteme adaptate scopului, avind in vedere contextul local si conforme cu cele mai
noi standarde internationale.

Grupu! Saudi Binladin a angajat Setec pentru proiectarea completd a proiectului. Setec a realizat
urmatoarele etape de proiectare, in colaborare cu echipa SBG:

Design conceptual

Proiectare schematici

Proiectare detaliatd

Emitere pentru documente de constructie

SETEC a elaborat proiectarea folosind BIM pentru toate profesiile:

Arhitecturd si Design Interior

Pagina 1 din 2




- Structurd

- Instalatii sanitare 2

- Electricitate ,? ;;..‘f\,;,/

- TIC/ELV h ‘o,

- HVAC LT j(;

- Protectia la incendiu i siguranta la incendin L %
- Drumuri si peisaj R

SETEC a realizat, de asemenea, servicii suplimentare pentru SBG:

- Simulare dinamica, pentru a demonstra conformitatea cu cerintele IATA Nivel Servicii B

- Evaluare colegiald a intregului proiect, realizati de colegi internationali (Ramboll) si experti
certificati (SRD1 - certificat AVSEC)
Monitorizarea vibratiilor pentru constructii si geotehnica

Costuri de constructie: confidentiale, mai mari de 300 milioane USD

Onorarii pentru serviciile oferite de Setec international: confidentiale, mai mari de 10 milioane USD

Date de inceput si sfirsit: julie 2016 - iulie 2020

SETEC a indeplinit aceasta sarcini cu rigurozitate, eficientd si diligenta, spre satisfactia deplind a Grupului
Saudi Binladin.

Acest certificat este emis [a cererea SETEC si la rispunderea exclusiva pentru toate intengiile si scopurile.

Emis in Maie, la 1 noiembrie 2020,

Charbel G. Maroun ¥V
Reprezentantul Antreprenorului

e &i“%&i
— O~ %
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Ms/gfb?emnata IONCIOVICI Monica-Cristina, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
Linglezd si Spaniola, in temeiul autorizatiei nr. 2038 din data de 25.08.1999, eliberati de
inisterul de Justitie din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba englezd
in limba romdnd, ¢& textul prezentat a fost tradus complet, fird omisiuni si c4, prin traducere,







~ 4 et
MALDIVES i)
AIRPORTS.. P4

your journey : our business

Certificate of Capacity

[, undersigned, Lionnel Maugis, Chief Development Officer (CDO) of Maldives Airports Company
Limited (MACL) located in Velana International Airport (VIA), Hulhule 22000, Republic of
Maldives, confirm that SETEC International located at 42/52 Quai de la Rapée — 75883 Cedex 12
PARIS, France.

Has performed the following service/s:
Airport Terminal Master Plan of the Extension of Velana International Airport (VIA)

Scope of the Project:

e Review of Traffic Forecast;
e Airport and Terminal Facilities Requirements;
e Airside and Landside Terminal Layout and Master Plan.

Period of Services: July 2016 — March 2017

Fees for Services provided by Setec International: 650,000€

SETEC International fulfills this service with to the satisfaction of MACL.

For Maldives Airports Company Limited

Lionnel Maugis
Chief Development Officér

Issued in HGlhule’ on October 5th, 2017

JE—— . Malldives Airports Company Limited
P / Corporate Office | Hulhulé 22000
_— = Republic of Maldives
— _——'———, T: (00] 960 332 5511

F: [00] 960 333 1515
E: info@macl.aero
W: www.macl .aero




Declaratie de disponibilitate

Contract: Servicii de elaborare a Master-Planului
»Dezvoltarea activitatilor, teritoriilor si facilitatilor
Aeroportului International Chisinau amplasat in mun.
Chisinau, sec. Botanica, bd. Dacia, 80/3"

Subsemnatul, Aurelien VAN HECKE, declar prin prezenta
acordul meu de a participa cu Ofertantul Asocierea URBAN
SCOPE SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in
cadrul procedurii de achizitie mentionate mai sus.

Declar ca sunt disponibil si dispus sa lucrez pe intreaga
perioada efectiva de implicare in contract, conform cerintelor
pentru pozitia de Inginer senior aeroport, studii trafic aerian,
analiza si dimensionare aeroportuara pentru care am fost
propus, in cazul in care oferta este castigatoare, si anume:

Pana la:
Data semnarii Procesului-
verbal de receptie

De la:
Data semnarii contractului

De asemenea, declar cd am cunostinta
Codului Penal privind falsul in declaratii.

de prevederile

Availability Declaration

Contract: Services for the development of the Master
Plan "Development of the activities, territories and
facilities of Chisinau International Airport located in
Chisinau municipality, Botanica sector, Dacia Boulevard,
80/3"

I, the undersigned, Aurelien VAN HECKE, hereby declare my
agreement to participate with the Tenderer URBAN SCOPE
SRL — CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS SRL in the
procurement procedure mentioned above.

| declare that | am able and willing to work for the actual
period(s) of involvement in the contract, as required for the
position of Senior Airport Engineer, Air Traffic Studies,
Airport Analysis and Sizing for which | have been proposed,
in the event if the Offer is successful, namely:

From: To:

Date of contract signing Date of Reception Report
signing

Furthermore, | declare that | am aware of the provisions of
the Criminal Code regarding false statements.

Ofertant / Tenderer

URBAN SCOPE SRL

i1

Data / Date: 27.04.2026

Aurelien VAN HECKE

T

:_";}f- L




Aurelien VAN Anul nasterii : 1982

Compania : SETEC INTERNATIONAL

aurelien.vanhecke@setec.com
HECKE

Experienta : 19 ani
Anul intrarii in Setec: 2023

Inginer senior aeroport, studii trafic
aerian, analiza si dimensionare
aeroportuara

Expert cu peste 15 ani de experienta, profilul meu este orientat catre managementul serviciilor internationale de inginerie
aeroportuara si proiectelor de consultanta.

De-a lungul carierei mele am lucrat in Asia, Orientul Mijlociu si Europa; dobandind expertiza in domeniul telecomunicatiilor

aeroportuare si al sistemelor de

securitate. Am condus elaborarea unui Master Plan IT in numele Aeroportului Dubai, precum

si managementul de proiect pentru studiile sistemelor aeroportuare pentru noul terminal Ho Chi Minh.

De-a lungul carierei, mi-am imbogatit abordarea proiectelor cu experienta variata, atat din perspectiva furnizorului, cat si a

proiectantului.

Capacitatea mea de analiza si adaptare imi permite sa conduc managementul ofertelor si echipa de proiectare.

LIMBI STRAINE

ISTORIC PROFESIONAL

SETEC International
1/2023 - Tn curs
France

ADPI - ADP Ingénierie
1/2013 - 1/2023
France

ACTEMIUM - Vinci Energies
1/2006 - 1/2013
France

DOMENII DE EXPERTIZA

¢ Infrastructuri aeroportuare

EDUCATIE

2005
FRANCE

SETEC INTERNATIONAL

English : Bilingv

. : Franceza : Limba materna
Spanish : Intermediar

Functia detinuta in companie : Dezvoltare Internationala Aeroportuara
Directie de proiect, Suport Expertiza de Afaceri, Management BID si prospectare
comerciala

Functia detinuta in companie : Inginer Principal SAS - ICT

Manager de Proiect / Proiectant Principal pentru Studii de Proiectare pana la documente
de licitatie pentru sisteme aeroportuare speciale (SAS) inclusiv AOS, ICT, BHS, GSE si
sisteme de pista.

Functia detinuta in companie : Manager de Proiect
Realizarea studiilor, proiectarea si monitorizarea implementarii pentru furnizarea
sistemelor de hiperviziune SCADA si a sistemelor de automatizare programabile.

MISIUNI SPECIALITATI

e PMO / Proiect Management e  Proiect management

MASTER 2 - ECHIPAMENTE TEHNICE S| ENERGETICE ALE CLADIRILOR

UNIVERSITATEA LA ROCHELLE

CV Aurelien VAN HECKE page 1/4
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PROIECTE

Master plan pentru zonele cargo ale
aeroporturilor Casablanca si Tanger in 2050
CASABLANCA, MOROCCO

Oficiul National al Aeroporturilor Marocane

Dimensiunea proiectului : 180k Tone de marfa in
2050

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Servicii de consultanta si audit

Aeroportul International Long Thanh -
Proiectare Detaliata

HO CHI MINH, VIETNAM

Corporatia Aeroportuara din Vietnam

Dimensiunea proiectului : 25MPAX - Cost de
constructie 6 miliarde Euro

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Servicii de consultanta si audit

Managementul Ofertelor
Diverse, FRANCE
Confidential

Dimensiunea proiectului : Proposal preparation to
call for tenders for a commercial volume of €20M
Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Competitie

AMO pentru strategia de mentenanta a
instalatiilor L15 si L18 ale Grand Paris
Express

PARIS, FRANCE

IDFM

Dimensiunea proiectului : NA
Domenii de expertiza : Infrastructura feroviara
Misiune : Servicii de consultanta si audit

Dezvoltarea unei zone militare pentru
operatiuni de drone militare pe baza militara
Abu Dhabi.

ABU DHABI, UNITED ARAB EMIRATES

Corpul de Ingineri al Armatei SUA

Dimensiunea proiectului : Trei hangare pentru drone

militare de tip Triton.
Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Proiectare Detaliata

SETEC INTERNATIONAL

CV Aurelien VAN HECKE

Aurelien VAN HECKE
Director de Studii

Proiect : Programul tehnic pentru dezvoltarea pe termen mediu-lung a zonelor
cargo ale aeroporturilor Casablanca si Tanger

Sfera lucrarilor : Realizarea proiectiei capacitatii, dimensionarea instalatiilor si un
Master Plan

Rol : Director de Proiect

Specialitati : Proiectarea infrastructurilor aeroportuare

Sarcini : Managementul si controlul echipei de productie

Perioada : 6/2023 - 12/2024
SETEC

Proiect : Studii detaliate pentru proiectarea unui Terminal Greenfield de 25MPAX
si infrastructurile aeronautice aferente.

Sfera lucrarilor : Proiectare detaliata a sistemelor aeroportuare speciale (BHS-
SSE-GSE-AOS-ICT)I

Rol : Director de Proiect, rezident in Vietham

Specialitati : Planificarea si programarea aeroportuara

Sarcini : Proiect management Coordination and Management of ADPi production
teams in Vietnam, France, Asia and Dubai.

Perioada : 6/2021 - 1/2023
ADPI

Proiect : Pregatirea licitatiilor pentru servicii de consultanta si inginerie in sectorul
aeronautic

Sfera lucrarilor : Definirea si monitorizarea strategiei de raspuns la licitatii

Rol : Manager de Oferte

Sarcini : Managementul intern si extern al productiei ofertei. Respectarea
procesului intern. Definirea si estimarea financiara.

Perioada : 1/2020 - 6/2021

ADPi
Proiect : Asistenta in definirea politicii de guvernantd pentru facilitatile de
mentenanta

Sfera lucrarilor : Evaluarea si asistarea Beneficiarului in definirea planului de
contractare pentru activitatile de mentenanta

Rol : Expert IT ELV

Specialitati : Gestiunea contractuala a pietelor, urmarirea financiara si planificarea
Sarcini : Evaluarea limitelor de responsabilitate, indicatorilor de performanta si a
planului de management pentru viitorii contractori.

Perioada : 6/2020 - 12/2020
ADPi

Proiect : Crearea unei zone de dezvoltare pentru operarea a trei hangare pentru
drone militare pe baza militara Abu Dhabi.

Sfera lucrarilor : Management complet de proiect in numele Contractorului,
incluzand infrastructura civila, hangarele si ingineria de constructii, precum si
sistemele de telecomunicatii.

Rol : Director de proiect

Specialitati : Proiectarea infrastructurilor aeroportuare

Sarcini : Managementul echipelor multidisciplinare ADPi

Perioada : 6/2018 - 12/2020

ADPi
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QAIA - Extinderea Sistemului de Sortare a
Bagajelor si Modernizarea la Standardul 3
AMMAN, JORDAN

J1P - Aeroportul International AIG Amman

Dimensiunea proiectului : 12 MPAX
Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Servicii de consultanta si audit

Renovarea sistemelor ICT si ELV ale
Concursului 3 al Terminalului Aeroportului
Dubai.

DUBAI, UNITED ARAB EMIRATES

Proiectul de Inginerie al Aeroportului Dubai

Dimensiunea proiectului : 20MPAX
Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Proiectare Detaliata

Crearea unui Terminal dedicat Plecarii si
Sosirii la Distanta pentru Concursurile B si C
DUBAI, UNITED ARAB EMIRATES

Proiectul de Inginerie al Aeroportului Dubai

Dimensiunea proiectului : 2 Terminale dedicate
Imbarcarii-Plecérii la Distanta, cu o capacitate de
procesare de 10MPAX.

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Proiectare Detaliata

Extinderea Terminalului T1 pentru a atinge o
capacitate de 60MPAX - Proiect P271

Hong Kong, CHINA REPUBLIC

HKIA - Aeroportul International Hong Kong

Dimensiunea proiectului : Extinderea capacitatii de
12MPAX, incluzand o Insula Cl cu 32 de Pozitii, 1
Carusel de Bagaje si un EBS cu 2000 de Pozitii.
Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Proiectare Detaliata

Crearea a 24 de Standuri la Distanta - P269
Hong Kong, CHINA REPUBLIC
Aeroportul International Hong Kong

Dimensiunea proiectului : 24 Standuri |la Distanta
Cod F

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Proiectare Detaliata

SETEC INTERNATIONAL

CV Aurelien VAN HECKE

Aurelien VAN HECKE
Director de Studii

Proiect : Realizarea unei extinderi a zonei BHS a Corpului Central pentru tranzitia
sistemului la EDS Standard 3.

Sfera lucrarilor : Consultanta Tehnica de Lucrari

Rol : Director de Proiect

Specialitati : Planificarea si programarea aeroportuara

Sarcini : Managementul expertilor ADPi mobilizati pe santier pentru monitorizarea
proiectului.

Perioada : 5/2018 - 12/2019
ADPi

Proiect : Refurbishment of all ICT (SCS-DNE, etc.) and ELV (SACS, CCTV, PAS,
etc.) systems to bring them up to DA Airport's technical and passenger experience
standards.

Sfera lucrarilor : Studii de concept si proiectare detaliata ale sistemelor ICT si ELV
Rol : Director de Proiect, cu sediul in Dubai

Specialitati : Proiectarea infrastructurilor aeroportuare

Sarcini : Managementul Inginerilor si Proiectantilor ICT-ELV

Perioada : 1/2017 - 6/2018
ADPi Dubai

Proiect : Crearea unui Terminal dedicat Plecarii si Sosirii la Distanta pentru
Concursurile B si C, incluzand o zona de securitate a pasagerilor (PIF) si zone de
procesare.

Sfera lucrarilor : Realizarea studiilor de concept si detaliate pentru sistemele de
securitate (SSE) si IT-ELV

Rol : Director de Proiect

Specialitati : Proiectarea infrastructurilor aeroportuare

Sarcini : Managementul Inginerilor si Proiectantilor IT-ELV-SSE

Perioada : 1/2017 - 6/2018
ADPI

Proiect : Studiu de proiectare schematica si detaliatd pentru extinderea
Terminalului 1 al aeroportului HKIA.

Sfera lucrarilor : Realizarea studiilor privind sistemele aeroportuare speciale
(BHS-EBS, AOS-ICT), programul aeroportuar si simularea pasagerilor

Rol : Director de Proiect, Inginer Rezident in Hong Kong.

Specialitati : Proiectarea infrastructurilor aeroportuare

Sarcini : Management de Proiect, Managementul echipelor multidisciplinare ADPi,
Inginer Sef pentru disciplinele ICT-AOS

Perioada : 1/2015 - 1/2017
ADPi

Proiect : Crearea unei zone de parcare greenfield pentru 24 de standuri la distanta
Cod F

Sfera lucrarilor : Realizarea studiilor detaliate incluzand planul de amplasare,
simulari de aeronave, sisteme ICT-Airside-AGL, validari ale studiilor de
dimensionare civila.

Rol : Director de Proiect, Inginer Rezident in Hong Kong.

Specialitati : Proiectarea infrastructurilor aeroportuare

Sarcini : Management de proiect, Managementul echipelor multidisciplinare ADPI,
Inginer Sef pentru disciplinele ICT-AOS.

Perioada : 1/2015 - 1/2017

ADPI
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Master Plan de Securitate pentru Aeroportul
AMIA din Dubai

DUBAI, UNITED ARAB EMIRATES

Proiectul de Inginerie al Aeroportului Dubai

Dimensiunea proiectului : Studii master plan pentru
un Mega Hub Aeroportuar de 250MPAX in zona DWCi
zone

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Servicii de consultanta si audit

Master Plan ICT pentru Aeroportul AMIA din
Dubai

DUBAI, UNITED ARAB EMIRATES

Proiectul de Inginerie al Aeroportului Dubai

Dimensiunea proiectului : Studii master plan pentru
un Mega Hub Aeroportuar de 250MPAX in zona DWC
zone

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Servicii de consultanta si audit

Constructia Noului Terminal Medinah din
Arabia Saudita

MEDINAH, SAUDI ARABIA

Aeroportul TAV

Dimensiunea proiectului : NA
Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Punere in functiune

Extinderea Aeroportului International Queen
Alia

AMMAN, JORDAN

J&P - Aeroportul AIG Amman

Dimensiunea proiectului : Extinderea Terminalului de
la 8 la 16MPAX; incluzand crearea a 8 Standuri in
contact

Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Proiectare Detaliata

Studii Preliminare pentru extinderea si
reabilitarea Terminalului La Guardia
NEW YORK, USA

PANJ - Aeroportul International La Guardia

Dimensiunea proiectului : 25MPAX
Domenii de expertiza : Infrastructuri aeroportuare
Misiune : Proiectare Detaliata

Aurelien VAN HECKE
Director de Studii

Proiect : Evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor si recomandarea reglementarilor
si masurilor de implementat in definirea constrangerilor de dimensionare
aeroportuara.

Sfera lucrarilor : Realizarea monitorizarii tehnologice, definirea nivelurilor de
masuri, principiul integrarii operationale.

Rol : Inginer Senior

Specialitati : Proiectarea infrastructurilor aeroportuare

Sarcini : Consolidarea Raportului Final si prezentarea catre client,

Perioada : 1/2014 - 1/2016
ADPI

Proiect : Studii strategice pentru dezvoltarea Infrastructurilor si Arhitecturilor IT si
de Curent Slab, inclusiv strategia de achizitii, proiectarea operationala si tehnica a
sistemelor AOS, IT si ELV

Sfera lucrarilor : Concepte de arhitectura de sistem, monitorizare tehnologica,
principiul integrarii operationale (AOCC, SOC, etc.) si schema de livrare.

Rol : Inginer Sef

Specialitati : Planificarea si programarea aeroportuara

Sarcini : Proiectarea Master Plan-ului IT, incluzand Guvernanta IT, Schema de
Livrare, principiul arhitecturii functionale si tehnice. Managementul echipelor de
productie, Ingineri si Proiectanti

Perioada : 1/2014 - 1/2015

ADPI

Proiect : Advice and management in the implementation of a Testing & Punere in
functiune Plan for the Main Contractor.

Sfera lucrarilor : Identification of the methodology and monitoring tools to be
implemented by our client's teams and subcontractors as part of the in-service
management of systems (BHS, MEP and ICT-ELV)

Rol : Inginer T&C pentru sistemele ICT-ELV

Specialitati : Planificarea si programarea aeroportuara

Sarcini : Prezentarea metodologiei Tinta catre partile interesate. Monitorizarea si
masurarea implementarii metodologiei, etapele critice si punctele de control.
Perioada : 1/2014 - 1/2015

ADPi

Proiect : Extinderea pasarelelor de imbarcare existente ale Terminalului de
Pasageri pentru dublarea capacitatii.

Sfera lucrarilor : Management de proiect incluzand studii detaliate si suport la
distanta pentru supravegherea sistemelor ICT (AODB, FIDS, CUPPS, BRS, DNE,
WDNE, PMR, etc.) si ELV (SCS, CCTV, SACS, PAS, FAS, BMS, etc.)

Rol : Inginer Sef ICT si AOS

Specialitati : Proiectarea infrastructurilor aeroportuare

Sarcini : Crearea specificatiilor tehnice si a principiilor de proiectare. Estimare
costuri. Managementul echipelor de productie, Ingineri si Proiectanti

Perioada : 3/2013 - 1/2015

ADPi

Proiect : NA

Sfera lucrarilor : Studii Preliminare pentru extinderea si reabilitarea Terminalului
La Guardia

Rol : Inginer IT si ELV

Sarcini : Concept si definirea criteriilor de proiectare si standardelor aplicabile
sistemelor ICT si ELV.

Perioada : 10/2013 - 4/2014

ADPi

Avand la cunostinta prevederile Codului Penal, declar ca informatiile continute in prezentul CV sunt corecte si reale.

Data: 30.03.2026

Aurélien VAN HECKE %@
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Traducere din limba franceza

REPUBLICA FRANCEZA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE, iNVATAMANTULUI SUPERIOR $I CERCETARII

UNIVERSITATEA DIN LA ROCHELLE

[Semndtura indech"rqbild/Paraﬁz‘: Nicolas T. HIBIERGE]
[Stampild: COPIE CERTIFICATA CONFORMA CU ORIGINALUL]

DIPLOMA DE MASTER

Avand in vedere Codul Educatiei;
Avand in vedere Decretul nr. 84-573 din 5 iulie 1984, cu modificarile sale, cu privire la
diplomele nationale din invatamantul superior;
Avand in vedere Decretul nr. 99-747 din 30 august 1999, cu modificarile sale, cu privire la
crearea Gradului de Master;
Avéand in vedere Decretul nr. 2002-481 din 8 aprilie 2002 cu privire la grade si titluri
universitare si diplome nationale;
Avand in vedere Ordinul din 25 aprilie 2002 cu privire la Diploma Nationald de Master,
Avand in vedere Ordinul din 4 ianuarie 2005 cu privire la abilitarea Universitatii din La
Rochelle, pentru a putea emite diplome nationale;
Avand in vedere avizul conform al Ministerului Educatiei Nationale, invatimantului Superior si
Cercetarii;
Avand in vedere documentele justificative prezentate de domnul Aurelien VAN HECKE,
néscut in 9 iunie 1982 la SAINTES (dept. 17),
in vederea inscrierii sale la Masterat in Stiinte si Tehnologie, Specializarea: Mecanica,
Inginerie Civila, Inginerie Industriald, Sub-specializarea: Ingineria Constructiilor;
Avand in vedere procesele-verbale ale comisiei de examinare care atesté cd persoana in cauza
a indeplinit cerintele de promovare a verificarii cunostintelor si aptitudinilor prevdzute de
textele de reglementare;

DIPLOMA DE MASTER IN STIINTE SI TEHNOLOGIE, SPECIALIZAREA:
MECANICA, INGINERIE CIVILA, INGINERIE INDUSTRIALA, SUB-
SPECIALIZAREA: INGINERIA CONSTRUCTIILOR (VOCATIE PROFESIONALA)

ii este atribuita domnului Aurelien VAN HECKE

cu mentiunea: Destul de bine (Assez bien),

in anul universitar 2005-2006

si i se conferd gradul de Master,

pentru a beneficia de drepturile si prerogativele pe care le implica acestea.

Intocmita la Poitiers, in 22/02/2007

Titularul, Presedintele, Rectorul Academiei,

[Semnatura Cancelar universitar
[Semndturd indescifrabild] [Semndturd indescifrabild]
indescifrabila] [Stampila [Stampild: ACADEMIA DIN POITIERS —

indescifrabild] REPUBLICA FRANCEZA]
Michel POUYLLAU  Frédéric CADET

Nr. LAROCEL 6511613
200597511



Subsemnata BACIU DANA LAURA, interpret si traducétor autorizat pentru limbile
strdine engleza si francezd, in temeiul autorizafiei nr. 15750 din data de 11 aprilie 2006,
eliberatd de Ministerul Justitiei din Romania, certific exactitatea traducerii efectuate din limba
francezi in limba roménd, ca textul prezentat a fost tradus complet, fard omisiuni, i ca, prin
traducere, inscrisului nu i-au fost denaturate continutul si sensul.

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT,
BACIU DANA LAURA

»
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R EP UBLTIOQTU E FRANC

I § E

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE, DE L'ENSEIGNEMENT SUPLRIEUR ET DE LA RECHERCHE

UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

| MASTER

Vu le décret n® 84-573 du 5 juillet 1984 modifié relatif aux dipl6mes nationaux de l'enseignement supérieur ;
Vu le décret n°99-747 du 30 aoht 1999 modifié relatif & la création du grade de master ;

Vu le décret n° 2002-481 du 8 avril 2002 relatif aux grades et titres universitaires et aux diplémes nationaux ;
Vu I'arrété du 25 avril 2002 relatif au diplome national de master ;

Vu l'arrété du 4 janvier 2005 relatif aux habilitations de l'université de La Rochelle 4 délivrer des diplémes nationaux ;

Vu l'avis conforme du Ministére de 'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche ;
Vu les piéces justificatives produites par M. Aurelien VAN HECKE, né le 09 juin 1982 & Saintes (17)

: . e Lo I F A el ST
I Nicoles Thidikrtac

en vue de son inscription au master sciences et technologie, mention mécanique, génie civil, génie industriel, spécialité ingénierie du batiment

Vu les procés-verbaux du jury attestant que l'intéressé a satisfait au contrdle des connaissances et des aptitudes prévu par les textes réglementaires ;

LE MASTER SCIENCES ET TECHNOLOGIE, MENTION MECANIQUE, GENIE CIVIL, GENIE INDUSTRIEL, SPECIALITE

INGENIERIE DU BATIMENT ( VOCATION PROFESSIONNELLE )

«axemés VI Aurelien VAN HECKE

avec la mention assez bien
au titre de l'année universitaire 2005-2006
et confére le grade de master,

pour en jouir avec les droits et prérogatives qui y sont attachés.

/F/é_‘ Le Président
T .
VX s

N° LAROCEL 6511613
200597511 Michel POUYLLAD{ \

> S I

Fait a Poitiers, le 22/02/2007
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ADEVERINTA

Subsemnatul, Gilles PAYET, Director al
Departamentului Resurse Umane, certific
ca:

DI. Aurélien VAN HECKE

este angajat al companiei noastre
incepand cu data de 1 martie 2023, n
baza unui contract pe  durata
nedeterminata.

in prezent, ocupa functia de Director de
Proiect / Specialist Sisteme IT&C Tn cadrul
sediului nostru central, situat la Immeuble
Central Seine — 42—-42 Quai de la Rapée —
75012 Paris (Franta).

La aceasta data, ramane angajat al
companiei, nu se afla sub notificare de
demisie si nu face obiectul niciunei
proceduri sau perioade de preaviz de
concediere.

Prezenta adeverinta este eliberata la

cererea persoanei in cauza si este valabila
in toate scopurile legale.

Gilles PAYET
Director Departament Resurse Umane

setec
internatiopa

www.inter.setec.fr

CERTIFICATE

I, the undersigned, Gilles PAYET, Head
of Human Resources Department, hereby
certify that:

Mr. Aurélien VAN HECKE

has been employed by our company since
March 1st, 2023 under a permanent
employment contract.

He currently holds the position of Project
Manager / IT&C systems specialist within
our head office located at Immeuble
Central Seine — 42—-42 Quai de la Rapée —
75012 Paris (France).

As of this date, he remains an employee
of the company, is not under notice of
resignation, and is not subject to any
dismissal procedure or notice period.

This certificate is issued at the request of
the concerned party and is valid for all
legal purposes.

Gilles PAYET

P —

Head of Human Resources Department

[ immeuble C
| 75583 PARI
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PRIMAR
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*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cogbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuresti

'CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90 1SO 9001 - ISO 14001
1SO 465001
DIRECTIA DE DEZVOLTARE
Serviciul Implementare $i Monitorizare Derulare Proiecte i Programe Finantate
P10.3/154/04.02.2026
RECOMANDARE
Contract nr./data Contract nr. 618/26.09.2023
Obiectul contractului REALIZAREA STUDIULUI DE PREFEZABILITATE AFERENT
OBIECTIVULUI DE INVESTITII "AEROPORTUL
INTERNATIONAL BUCURESTI SUD”
Servicii STUDIU DE PREFEZABILITATE
Valoarea serviciilor de proiectare 11.124.100 lei fara TVA
prestate integral de CONCRETE&DESIGN
SOLUTIONS S.R.L

Prin prezenta, recomandam societatea CONCRETE&DESIGN SOLUTIONS S.R.L., pentru serviciile care
fac obiectul contractului 618/26.09.2023.

In cadrul contractului, a participat urmatorul personal:

FERCHE IRINA — manager de proiect, arhitect
TEODORA BABATA - arhitect OAR, sef proiect
VICTOR STEFAN - arhitect

LAURA NEGOE - arhitect

VLAD STOIANOF — arhitect

RAZVAN BARBU - tehnician

MARIUS ALECU - inginer constructii civile

BOGDAN VLADESCU - inginer instalatii termice HVAC
JEANINA RUSU - inginer instalatii sanitare

BOGDAN-CRISTIAN IONESCU - inginer instalatii electrice



PRIMAR

SECTORUL 4 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cosbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuresti

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90

Member of CI8Q F

RI{A SIMTEX O

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

iSO 9001 - ISO 14001
180 46001

YOHANN MORIN - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

AURELIEN VAN HECKE - Inginer aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

STEPHANE CAILLAUX - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

IYENGAR SUBHA - Inginer aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

GIANLUCA SPECA - Inginer senior aeroport, studii trafic aerian, analiza si dimensionare aeroportuara

LOIC GIROUX - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

MARC CHIESA - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

LAUREN FORTABAT - Inginer senior aeroport, proceduri de zbor

RADU DRAGOMIR - Expert mobilitate urbana

MINCA ALEXANDRU - Expert transporturi

MIHNEA CONSTANTINESCU - Expert CFDP
CRISTIAN PAUN - Inginer CFDP

IONUT TANASE - Inginer CFDP

ANDREI RENEA - Inginer trafic management

BADEA BOGDAN - inginer geodez

BADEA DRAGOS - inginer geodez

MUNTEANU BOGDAN - inginer geodez, studiu obstacolare
ALEXANDRU GABRIEL ALEXE - inginer geotehnician
ADELAAPOSTOL - elaborator studiu socio-economic
CLAUDIU SFETCU elaborator studiu socio-economic
PAULA CONSTANTIN - elaborator studiu de zgomot

BOGDAN LAZAROVICI — elaborator studiu de zgomot

PARASCHIV MONICA GABRIELA - elaborator studiu meteorologic

ANCA BURGHELEA - elaborator studiu de mediu
IOANA GABRIELA PUSCASU - elaborator studiu de mediu

ROXANA IULIA GUTA - elaborator studiu de mediu
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*APARATUL DE SPECIALITATE*
Bd. George Cogbuc nr. 6-16, sector 4, Bucuregti
CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

Tel. : +40-21-335.92.30 / Fax.: +40-21-337.07.90 1ISO 9001 - 1ISO 14001
180 45001

RIfR SIMTEX &

MINODORA NEAGU - elaborator studiu de mediu

Colaborarea cu expertii s-a desfasurat in conditii foarte bune.

Prezenta recomandare s-a eliberat in scopul participarii la licitatii, atat a societatii, cat si a expertilor care au
participat in cadrul contractului de mai sus.
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