Modul 8: Managementul financiar
si evaluarea Intreprinderii

(Avansati)

Tema 8.4: Managementul riscurilor in afaceri




= 1. Introducere in managementul riscurilor (Conceptii
privind riscurile) in afaceri: Tipologia generala a
riscurilor in afaceri; Clasificarea riscurilor

Su bl ecte | e antreprenoriale; Principalele metode de gestionare a

i riscurilor in afacersi.
modulului:

= 2. Metode de gestiune si evaluare a riscurilor in afaceri
(indicatori): Caile principale si metodele de diminuare
a riscului; Metode de diminuare a riscurilor.




3. Gestiunea riscurilor financiare

4. Gestiunea riscului investitional

5. Gestiunea riscurilor in active circulante

Subiectele
modulului:

6. Gestiunea riscului inflatiei

1. Managementul riscului valutar

8. Managementul riscului de credit si a ratei dobanzii

9. Gestiunea situatiei de insolvabilitate / faliment



= este ca o balanta - ea poate fi

inclinata spre rezultate pozitive,
venituri sau spre esecuri, pierderi.

" un eveniment care poate avea loc

Riscul sau nu. Adica o probabilitate ca

evenimentul preconizat va avea loc

sau nu in urma actiunili anumitor
factori sau imprejurari.



IDEEA RISCULUI




Ca rezultat al
indeplinirii acestui

eveniment,
consecintele pot fi
de trei tipuri:

" a) negative, ce se manifesta prin
dauna, esec, faliment, pierdere;

" b) zero, prin care nu se obf{ine nici
pilerdere, nicl castig;

= ¢) pozitive, ce se manifesta prin
castig, beneficii etc.



= este tratat ca o probabilitate matematica de pierderi,

/\ . . v
. a | orimirii . e _
| N teO 'la Cl aSl Ca, f:are pot aparéa in cazul primirii unue1 dec1z1i incorecte
. in acest caz, riscul apare ca o dauna, paguba care este

riscul

consecinta unei decizii gresite.




In anii 30 ai sec. XX,

= care constau in uratoarele: antreprenorul, activand in
conditii de incertitudine, primeste un profit care este o
variabila neconstanta si, incheind contractul, trebuie sa

economistii A Marshal si
A Pigu au elaborat

bazele teoriei neoclasice
ale riscului = - Marimea abaterilor posibile de la venitul preconizat.

se conduca de doua criterii:

= -Marimea venitului preconizat;




" un eveniment viitor posibil, a carui
T N domeniul producere poate provoca pierderi
comercial riscul materiale, adica este o categorie
/

reprezinta soclala, economica, politica sau
naturala




se caracterizeaza

= — este un eveniment incert, dar posibil, originea sa
aflandu-se in incertitudine;

= — este un eveniment pagubitor; efectele lui odata

p ri N urm éth re | e produse nu mai pot fi inlaturate;

trasaturl = — apare in pericolul activititii umane sociale,
economice, politice si in raporturile dintre om si natura




PERICOL

L N

INTER-
CONEXIUNE
CUALTE
RISCURI

SUPUNEREA
RISCULUI

SENSIBILITATEA V
\Qg@ FATA DE RISC




1. Functia inovationala

2. Functia reglatorie

3. Functia de aparare —

Functiile riscului

4. Functia analitica




Conform altor autori, funcfiile riscului sunt:

Ve gesticnare &
IVOStItIsOr riscante
§13 relatiior social

ficante

Ueaparare De preintampmnare




MEDIUL EXTERN

MEDIUL INTERN

. Strategia firmei

. Resursele si principiile

lor de utilizare

. Gradul de folosire a

marketingului

. Managementul firmei



Factorii externi sunt cei ce prezinta pericol penttu GBrma din
exterior, pe care antreprenorul nu-i poate influenga, insi este obligat s3
tind cont de ¢i, intrucat acestia contribuie la rezaltatul si activitatea lai.

Factorii externi se impart in doua grupe: a factorilor de influenta

directa si de influenta indirecta.

Factoriide influenta Factoriide influents

directs indirecta
Legislatia ce regle- Sit § titics
menteazd activitatea de T— PERIINERE EPEIRa
antreprenoriat )
Situatia economica din
Activitatile imprevizibile fara de activitate

e organelor de gestiuner—“

statala si municipala Situatia economica din

ramura (sferalde
activitate a firmei

Sistemul fiscal |

Factorii internationali I

I Relatiile cu partenerii

Calamitatile naturale l

Concurenta
antreprenorilor

[ Coruptia




In functie de eforturile
depuse pentru realizarea

obiectivelor simodalitatile de
obtinere a rezultatelor,
activitatea de antreprenoriat
poate fi divizata in:

> Activitate de producere
-> Activitate financiar-creditara
-> Activitate comerciala

-> Activitate de intermediere



ACTIVITATEA

DE PRODUCERE

|

Scopurile productiei —l

Satisfacerea necesitatilor

primare ale omului si
societatii

S

-

Satisfacerea
necesitatilor secundare
ale omului si societatii

.

Producerea cu
continut material

Producerea cu
continut intelectual

Mijloacele
de productie

Pentru necesitati
spirituale si religioase

Mijloacele de consum

Pentru necesitati
stiintifice, culturale si
de creatie




ACTIVITATEA
FINANCIAR-CREDITARA

—

Scopul activitatii - form—area sl

v

asigurarea misgcarii fluxurilor banesti _l

!
L

In interiorul
sarii

Intre gari
Realizare a achitarilor si
> achitarilor reciproce Bea T
- Operatiuni valutare <
> Operatiuni creditare < = ]
o Operatiuni pe piata hartiilor ;‘
de valoare !
Activitate investitionala B
- - -




ACTIVITATEA

COMERCIALA

Scopul activitatii — promovarea

produselor si serviciilor

In interiorul tarii

Intre tari

Negotul si auctionul

Comertul cu ridicata
si amanuntul

Asigurarea




PROFILUL
RISCURILOR

ANTREPRENO-
RIALE




oate riscurile
antreprenoriale

pot fi clasificate
conform
urmatoarelor
criterii:

Dupa aparitia lor:

a) riscuri retrospective - analiza lor, a caracterului si
metodelor de micsorare da posibilitatea de a prognoza mai
precis riscurile curente si cele perspective;

b ) riscurile curente sunt acelea care apar nemijlocit in
procesul desfasurarii activitatii de antreprenoriat, avand o
probabilitate inalta de aparitie, dar care in majoritatea
cazurilor nu genereaza mari pierderi pentru firma (riscul
de productie, riscul defectarii utilajului, riscul de personal
etc.);

C) perspective sunt riscurile potentiale, aparitia carora nu
este strict delimitata in timp, insa la care poate fi
determinata probabilitatea de aparitie si marimea
potentialelor consecinte. Aceste riscuri ii permit
antreprenorului sa-si elaboreze eficient planurile de
activitate a firmei, reducand pierderile generate de
situatiile de risc



" a) economice - sunt riscurile conditionate de
schimbarile nefavorabile ce au loc in economia {arii sau
In a intreprinderii. Acestea sunt riscurile fluctuatiei

conjuncturii pietei, a prefurilor la diferiti factori de

> D U pa f aCtO rll productie si active financiare, a valutei nationale si
straine, a inflatiei s.a. Tot aici se atribuie si riscurile

principali de ap
aritie, riscurile pot

ﬂ d |V|Zate |n : activitatea statului, conditionate de schimbarile
acestora, care influenteaza negativ rezultatele activitatii

pierderii pozitiilor concurentiale ale intreprinderii;

= b) politice - sunt riscurile legate de situatia politica si

Intreprinderii, precum si riscurile schimbarilor in
politica interna a intreprinderii;



= ¢) tehnico-tehnologice - sunt posibilitatile aparitiei
urmarilor negative in legatura cu implementarea
tehnicii si tehnologii lor noi si cu catastrofele
tehnogenice; i) ecologice - sunt riscurile legate de
probabilitatea aparitiei raspunderii civile pentru

D U pé fa CtO r|| cauzarea atat a pagubelor mediului inconjurator, cat si a

sanatafii, vietii si proprietafii persoanelor terte (fizice,

principali de
aparitie, riscurile

pOt ﬂ d |V|Zate |n: parte, de nestabilitatea legislatiei nafionale, straine si
internationale, de legile si hotararile imprevizibile ale

juridice);

= g) legislativ-juridice - sunt riscurile legate, pe de o

guvernului, iar, pe de alta parte, de aplicarea
nerationala si neefectiva a normelor legislative si
hotarérilor la intreprindere;



D upa factorii

principali de
aparitie, riscurile
pot fi divizate In:

f) informationale - sunt riscurile generate de lipsa
integritatii si exactitatii, de intarzierea si denaturarea
informatiei de diferita provenienta. Riscul informafional
reprezinta si probabilitatea aparitiei detaliilor false,
nesigure In rapoartele statistice, operationale, financiare,
contabile, si scurgerea informatiei confidentiale;

g) morale - sunt legate de raspunderea morala pentru
luarea deciziilor in conditii de risc si pentru urmarile luarii
acestor decizii. Ele sunt, indeosebi, actuale pentru
intreprinderile comerciale din doua puncte de vedere:

In primul rand, privind posibilitatea furtului si a fraudelor
din partea cumparatorilor;

in al doilea rand, in legatura cu posibilitatea de a cauza
pagube cumparatorilor ca urmare a comercializarii
produselor cu termenul de valabilitate expirat, a
produselor de calitate joasa, necertificate sau contrafacute
etc.



_ = a) externe: aici se atribuie riscurile care influent{eaza

activitatea firmei din exteriorul ei, asa ca riscul
inflationist, riscul valutar, riscul natural etc., aceasta
v fiind nemijlocit legate de activitatea intreprinderii sau
D u p acaracteru | o s R
) - ) de mediul sau de contract. La nivelul riscurilor externe
EVId entel FISCUril |e actioneazi o multitudine de factori: politici, economici,
K M demografici, sociali, geografici, (imodificari
se impartin: demogratici, sociall, geografici, ( -
imprevizibile in legislatia ce reglementeaza activitatea
de antreprenoriat, instabilitatea regimului politic din

tara si din lume);



_ = b)) interne: la riscurile interne se atribuie riscurile

condifionate, in marea majoritate, de activitatea
nemijlocita a intreprinderii, cat si a partenerilor sai de
v contact, la care se atribuie furnizorii, copartenerii
D U p d Cala Cteru | afacerii si consumatorii. La nivelul acestor riscuri
eV|d eﬂ’§EI FISCUril |e actioneaza activitatea de conducere a afacerii, alegerea
" A e strategiei optime de marketing, a politicii si tacticii de
se Impart In: et op | ap ’
activitate si alti factori; potentialul de producere,
inzestrarea tehnica, nivelul specializarii, de competenta

si calificare a fortei de munca, a tehnicii securitatii etc.



Sursele de aparitie a riscurilor pure §i speculative

Sursele de aparific a riscurilor

PURE

SPECULATIVE

existenta unor ,centre de risc”
care frineaza functionarea
normali a firmei (conditii
climaterice nefavorabile,
incendii, explozii);

neglijenta personalului de
conducere si a celui de executie;
sustragerea de fonduri;
erorile de conceptie i de
productie;

abuzurile de putere si
escrocherii

proiectarea gresita a unui
brevet;

plasarea necorespunzitoare a
unor fonduri si obtinerea unor
rezultate neadecvate;
conditiile de cumparare si
cursul de revenire a monedei
nationale defavorizante;
obtinerea de rebut;

existenta unor preturi sub
nivelul celor de pe piata.




= ].Marimea pierderilor de la influenta diferitor tipuri de
risc este independenta. Adica in cazul in care un tip de
risc se realizeaza, pierderile rezultate din influenta
celorlalte tipuri de risc nu se modifica. (Ex., daca firma
suporta pierderi din cauza modificarii legislatiei fiscale,
apoil pierderile rezultate din influenfa riscului
inflationist nu se vor modifica).

Principiile de

L o = 2.Realizarea unui tip de risc nu numaidecat conduce la
anada | |1Zd d marirea sau reducerea probabilititii de aparitie a altui

. . tip de risc (cu exceptia situatiilor de stat major).
riscurilor

= 3.Dauna maxima posibila, rezultata din adeverirea unui
anumit tip de risc, nu trebuie sa depaseasca
posibilitatile financiare ale firmei antreprenoriale.
Principiul dat se bazeaza pe teoria riscului optim, care
prevede existenta riscului efectiv numai in limitele
activelor proprii ale firmei.




moral-
psihologice

materiale

PIERDERI

de

ecologice ,
reputatie

Figura 4.1. Tipuri de pierderi ce apar la realizarea riscurilor



Metode calitative

de evaluare a
riscurilor




|. Metoda analizei
calitative a riscului

(Analiza
cantitativa a
riscului)

= presupune evidentierea surselor de formare a riscului,
etapelor si lucrarilor la indeplinirea carora apare riscul
(stabilirea zonelor potentiale ale acestuia, schimbarea
riscului in dinamica, evidentierea tuturor momentelor
negative si pozitive referitoare la realizarea deciziei ce
contine un risc). Este necesar sa se evidentieze
riscurile suplimentare, care il insotesc pe cel dominant,
sl sa se pregateasca si/ sau completeze clasificatorul
detaliat al riscurilor intreprinderii



Metodele

cantitative de
evaluare a
riscurilor




i

fn mod general, mﬂ';ﬂdﬂf cantitative de evaluare a riscurilor pot fi
prezentate astfel:

Metoda Mﬂhdi; i
3 oportun
statisticd cheltuielilor

Metoda valorii Metode cantitative Metode expert
asteptate de evaluare a de evaluare
riscurilor

Analiza
impactului
incrucigat

Metoda
analitica




Pentru reducerea
ri scu | U i, = 1) evitarea riscurilor posibile;

antre p reno ri | = 2) minimizarea actiunii riscului asupra rezultatelor

activeaza In doua
directii:

activitatii productiv-financiare




Avantajul si dezavantajele diversificirii riscurilor

Tipul de

Dm

Cheltieli reduse pentru MNu intotdeauna poate
realizare tint i alte piete
Diversificarea de |Nu necesiti eforturimari  |Riscul financiar este
concentrare pentru promovarea noului  |[foarte mare in caz de
produs,/serviciu egec
|Poate asigura un grad mai
inalt de competitivitate al
companiei
Poate penetra pe noi MNecesitd cheltuieli
segmente §i piete de enorme pentru realizarea|
orizontali Diminueazi substantial Este dificil de a b f
|riscul financiar competitivi pe piefe si |
segmente noi i
|In caz de succes se realizeazs| 5
|supraprofituri considerabile |Sunt necesare eforturi

considerabile pentru
peneftrare §i promovare




