
Modul 8: Managementul financiar
și evaluarea întreprinderii

(Avansați) 
Tema 8.4: Managementul riscurilor în afaceri



Subiectele
modulului:

 1. Introducere în managementul riscurilor (Concepții

privind riscurile) în afaceri: Tipologia generală a 

riscurilor în afaceri; Clasificarea riscurilor

antreprenoriale; Principalele metode de gestionare a 

riscurilor în afaceri. 

 2. Metode de gestiune și evaluare a riscurilor în afaceri

(indicatori): Căile principale și metodele de diminuare

a riscului; Metode de diminuare a riscurilor. 



Subiectele
modulului:

 3. Gestiunea riscurilor financiare

 4. Gestiunea riscului investițional

 5. Gestiunea riscurilor în active circulante

 6. Gestiunea riscului inflației

 7. Managementul riscului valutar

 8. Managementul riscului de credit și a ratei dobânzii

 9. Gestiunea situației de insolvabilitate / faliment



Riscul

este ca o balanţă - ea poate fi 

înclinată spre rezultate pozitive, 

venituri sau spre eşecuri, pierderi.

un eveniment care poate avea loc

sau nu. Adică o probabilitate că

evenimentul preconizat va avea loc

sau nu în urma acţiunii anumitor

factori sau împrejurări. 





Ca rezultat al 
îndeplinirii acestui

eveniment, 
consecinţele pot fi 

de trei tipuri:

a) negative, ce se manifestă prin

daună, eşec, faliment, pierdere; 

b) zero, prin care nu se obţine nici

pierdere, nici câştig; 

c) pozitive, ce se manifestă prin

câştig, beneficii etc.



În teoria clasică, 
riscul

 este tratat ca o probabilitate matematică de pierderi, 

care pot apărea în cazul primirii unei decizii incorecte. 

în acest caz, riscul apare ca o daună, pagubă care este

consecinţa unei decizii greşite.



Înanii30 ai sec. XX, 
economiştii A Marshal şi

A Piguau elaborat
bazeleteorieineoclasice

ale riscului

 care constau în urătoarele: antreprenorul, activând în

condiţii de incertitudine, primeşte un profit care este o 

variabilă neconstantă şi, încheind contractul, trebuie să

se conducă de două criterii: 

 -Mărimea venitului preconizat; 

 - Mărimea abaterilor posibile de la venitul preconizat.



Î n domeniul 
comercial, riscul 

reprezintă

un eveniment viitor posibil, a cărui

producere poate provoca pierderi

materiale, adică este o categorie

socială, economică, politică sau

naturală



se caracterizează 
prin următoarele 

trăsături

 — este un eveniment incert, dar posibil, originea sa

aflându-se în incertitudine; 

 — este un eveniment păgubitor; efectele lui odată

produse nu mai pot fi înlăturate; 

 — apare în pericolul activităţii umane sociale, 

economice, politice şi în raporturile dintre om şi natură





Funcţiile riscului

 1. Funcţia inovaţională

 2. Funcţia reglatorie

 3. Funcţia de apărare –

 4. Funcţia analitică









In funcţiede eforturile
depusepentrurealizarea

obiectivelorşimodalităţilede 
obţinerea rezultatelor, 

activitateade antreprenoriat
poatefi divizatăîn:

 > Activitate de producere

 -> Activitate financiar-creditară

 -> Activitate comercială

 -> Activitate de intermediere











Toate riscurile 
antreprenoriale 
pot fi clasificate 

conform 
următoarelor 

criterii:

 După apariţia lor:

 a) riscuri retrospective - analiza lor, a caracterului şi

metodelor de micşorare dă posibilitatea de a prognoza mai

precis riscurile curente şi cele perspective;

 b ) riscurile curente sunt acelea care apar nemijlocit în

procesul desfăşurării activităţii de antreprenoriat, având o 

probabilitate înaltă de apariţie, dar care în majoritatea

cazurilor nu generează mari pierderi pentru firmă (riscul

de producţie, riscul defectării utilajului, riscul de personal 

etc.); 

 c) perspective sunt riscurile potenţiale, apariţia cărora nu 

este strict delimitată în timp, însă la care poate fi 

determinată probabilitatea de apariţie şi mărimea

potenţialelor consecinţe. Aceste riscuri îi permit 

antreprenorului să-şi elaboreze eficient planurile de 

activitate a firmei, reducând pierderile generate de 

situaţiile de risc



> D upă f actorii 
principali de ap 

ariţie, riscurile pot 
fi divizate In:

 a) economice - sunt riscurile condiţionate de 

schimbările nefavorabile ce au loc în economia ţării sau

în a întreprinderii. Acestea sunt riscurile fluctuaţiei

conjuncturii pieţei, a preţurilor la diferiţi factori de 

producţie şi active financiare, a valutei naţionale şi

străine, a inflaţiei ş.a. Tot aici se atribuie şi riscurile

pierderii poziţiilor concurenţiale ale întreprinderii;

 b) politice - sunt riscurile legate de situaţia politică şi

activitatea statului, condiţionate de schimbările

acestora, care influenţează negativ rezultatele activităţii

întreprinderii, precum şi riscurile schimbărilor în

politica internă a întreprinderii; 



D upă factorii 
principali de 

apariţie, riscurile 
pot fi divizate In:

 c) tehnico-tehnologice - sunt posibilităţile apariţiei

urmărilor negative în legătură cu implementarea

tehnicii şi tehnologii lor noi şi cu catastrofele

tehnogenice; i) ecologice - sunt riscurile legate de 

probabilitatea apariţiei răspunderii civile pentru

cauzarea atât a pagubelor mediului înconjurător, cât şi a 

sănătăţii, vieţii şi proprietăţii persoanelor terţe (fizice, 

juridice);

 g) legislativ-juridice - sunt riscurile legate, pe de o 

parte, de nestabilitatea legislaţiei naţionale, străine şi

internaţionale, de legile şi hotărârile imprevizibile ale 

guvernului, iar, pe de altă parte, de aplicarea

neraţională şi neefectivă a normelor legislative şi

hotărârilor la întreprindere;



D upă factorii 
principali de 

apariţie, riscurile 
pot fi divizate In:

 f) informaţionale - sunt riscurile generate de lipsa

integrităţii şi exactităţii, de întârzierea şi denaturarea

informaţiei de diferită provenienţă. Riscul informaţional

reprezintă şi probabilitatea apariţiei detaliilor false, 

nesigure în rapoartele statistice, operaţionale, financiare, 

contabile, şi scurgerea informaţiei confidenţiale; 

 g) morale - sunt legate de răspunderea morală pentru

luarea deciziilor în condiţii de risc şi pentru urmările luării

acestor decizii. Ele sunt, îndeosebi, actuale pentru

întreprinderile comerciale din două puncte de vedere: 

 în primul rând, privind posibilitatea furtului şi a fraudelor

din partea cumpărătorilor; 

 în al doilea rând, în legătură cu posibilitatea de a cauza

pagube cumpărătorilor ca urmare a comercializării

produselor cu termenul de valabilitate expirat, a 

produselor de calitate joasă, necertificate sau contrafăcute

etc. 



D u p ă caracteru l 
evid enţei riscurile

se impart in:

 a) externe: aici se atribuie riscurile care influenţează

activitatea firmei din exteriorul ei, aşa ca riscul

inflaţionist, riscul valutar, riscul natural etc., aceasta

fiind nemijlocit legate de activitatea întreprinderii sau

de mediul său de contract. La nivelul riscurilor externe

acţionează o multitudine de factori: politici, economici, 

demografici, sociali, geografici, (modificări

imprevizibile în legislaţia ce reglementează activitatea

de antreprenoriat, instabilitatea regimului politic din 

ţară şi din lume); 



D u p ă caracteru l 
evid enţei riscurile

se impart in:

 b ) interne: la riscurile interne se atribuie riscurile

condiţionate, în marea majoritate, de activitatea

nemijlocită a întreprinderii, cât şi a partenerilor săi de 

contact, la care se atribuie furnizorii, copartenerii

afacerii şi consumatorii. La nivelul acestor riscuri

acţionează activitatea de conducere a afacerii, alegerea

strategiei optime de marketing, a politicii şi tacticii de 

activitate şi alţi factori; potenţialul de producere, 

înzestrarea tehnică, nivelul specializării, de competenţă

şi calificare a forţei de muncă, a tehnicii securităţii etc.





Principiile de 
analiză a 
riscurilor

 1. Mărimea pierderilor de la influenţa diferitor tipuri de 

risc este independentă. Adică în cazul în care un tip de 

risc se realizează, pierderile rezultate din influenţa

celorlalte tipuri de risc nu se modifică. (Ex., dacă firma 

suportă pierderi din cauza modificării legislaţiei fiscale, 

apoi pierderile rezultate din influenţa riscului

inflaţionist nu se vor modifica). 

 2. Realizarea unui tip de risc nu numaidecât conduce la 

mărirea sau reducerea probabilităţii de apariţie a altui

tip de risc (cu excepţia situaţiilor de stat major). 

 3. Dauna maximă posibilă, rezultată din adeverirea unui

anumit tip de risc, nu trebuie să depăşească

posibilităţile financiare ale firmei antreprenoriale. 

Principiul dat se bazează pe teoria riscului optim, care 

prevede existenţa riscului efectiv numai în limitele

activelor proprii ale firmei. 





Metode calitative
de evaluare a 

riscurilor



I. Metoda analizei 
calitative a riscului 

(Analiza 
cantitativă a 

riscului)

 presupune evidenţierea surselor de formare a riscului, 

etapelor şi lucrărilor la îndeplinirea cărora apare riscul

(stabilirea zonelor potenţiale ale acestuia, schimbarea

riscului în dinamică, evidenţierea tuturor momentelor

negative şi pozitive referitoare la realizarea deciziei ce

conţine un risc). Este necesar să se evidenţieze

riscurile suplimentare, care îl însoţesc pe cel dominant, 

şi să se pregătească şi/ sau completeze clasificatorul

detaliat al riscurilor întreprinderii



Metodele
cantitative de 

evaluare a 
riscurilor





Pentru reducerea
riscului, 

antreprenorii
activează In două

direcţii: 

 1) evitarea riscurilor posibile; 

 2) minimizarea acţiunii riscului asupra rezultatelor

activităţii productiv-financiare




