Tabel:

Conceptul desfasurarii cursului de instruire: MANAGEMENTUL STRATEGIC SI ELABORAREA STRATEGIILOR DE DEZVOLTARE
A COMPANIEI

Denumirea Obiectivele Continutul modulului ( Metode de | Resurse Rezultate Livrabile Riscuri de Recomandari
modulului modulului ce vor invata instruire obtinute la implementare
participantii. Dezagrgati | utilizate final de
continutul programului instruire
din caietul de sarcini)
MANAGEMENTUL | Obiectivul 1. Introducere in Prezentari | Material Dupa Suport de curs Prezentarea listei
STRATEGIC SI cursului este de | managementul strategic teoretic finalizarea Prezentarea prealabile cu
ELABORAREA a le oferi Definirea conceptului de Studii de structurat cursului, Lista de prezenta domeniile de
STRATEGIILOR DE | participantilor management strategic; caz Prezentari participantii Chestionarele activitate a
DEZVOLTARE A cadrul necesar Rolul sau in dezvoltarea vizuale vor fi capabili | pre si post participantilor, pentru
COMPANIEI pentru a gandi | durabila a organizatiei; Exercitii (PowerPoint) | sa gadndeasca | instruire a pregati studii de
strategic, a Obiectivele practiti_e Studii de caz | strategic sisa caz, Si a modela
anticipa managementului strategic Modele si contribuie suportul de curs cat
provocarile sia | Siimportanta unei viziuni Simulari Sabloane de | activla mai aplicabil si
construi directii | clare. planuri directionarea practic pentru ei.
clare de 2. Componentele N strategice dezvoltarii
dezvoltare managementului strategic Lucru'in Instrumente | companiei.
pentru 2.1. Analiza mediului grup de analiza Vor sti cum sa
compania lor. intern Si extern strategica analizeze
Vor invdta cum | Identificarea punctelor Sesiunj de | Bibliografie mediul de
sd analizeze forte si slabe ale intrebari | dereferintd | afaceri, s&
mediul in care | companiei; raspunsuri formuleze
activeaza, sa Evaluarea oportunitatilor obiective
formuleze si amenintarilor externe; realiste si sa
obiective Instrumente de analiza elaboreze
relevante, sa (SWOT, PESTEL, analiza strategii
transforme concurentei). adaptate
planurile Tn 2.2. Determinarea directiei contextului in
actiuni concrete | strategice care

Si sa evalueze

activeaza. De




constant daca
strategia aleasa
aduce
rezultatele
dorite.

Stabilirea cursului de
actiune pentru dezvoltarea
afacerii;

Luarea deciziilor privind
extinderea, lansarea de
produse, diversificare etc.
2.3. Planificarea strategica
Formularea obiectivelor
strategice;

Crearea, compararea Si
selectia optiunilor
strategice posibile;
Elaborarea planului
strategic.

2.4. Implementarea
strategiei

Transpunerea planului
strategic in actiuni
concrete;

Coordonarea resurselor,
managementul echipelor,
procese operationale;
Integrarea strategiei in
activitatea zilnica a
companiei.

3. Monitorizarea Si
controlul implementarii
strategiei

Tipuri 8i metode de
monitorizare a planului
strategic;

Indicatori de performanta
(KP1);

Identificarea abaterilor Si
ajustarea directiei
strategice.

asemenea,
vor intelege
cum sa
implementeze
Sisé
urmareasca
aplicarea
acestor
strategii,
astfel incat sa
poata lua
decizii mai
bine
fundamentate
Si sa asigure o
crestere
durabila a
organizatiei.




4. Strategizarea ca proces
continuu

Evaluarea periodica a
pozitiondrii companiei pe
piatd;

Adaptarea strategiei la
schimbarile din mediu;
Actualizarea planului
strategic sau dezvoltarea
unei noi strategii.
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