Tabel:

Conceptul desfasurarii cursului de instruire "JECOLOGIZAREA IMM”

Denumirea Obiectivele Continutul Metode de Resurse Rezultate obtinute | Livrabile Riscuri de Recomandari

modulului modulului modulului (Ce instruire la final de instruire implementare

(se prezinta ficare vor invita utilizate

punct si subpunct participantii.

din cuprinsul Ce va fi predat

porgramului in cadrul

mentionat in modului?)

prezentul caiet de

sarcini)

Modul 1. - intelegerea - Legislatia de Prezentari Materiale - Participantii vor Livrabile de la Participare Implicarea

Corespunderea legislatiei de mediu si cea interactive didactice: demonstrata o organizatori: scazuta. cursantilor in

intreprinderii cu mediu; aplicabila in power-point; Nomenclatorul | intelegere detaliatd a | Prezentarea procesul de

cadrul legal si - Asigurarea conditiile legislatiei de principalelor legi si | elaborata; Actualizarea invatare prin

cerintele pietei conformitatii activitatilor Discutii in mediu, fise de | reglementari de continui a activitati
intreprinderii cu | desfasurate in grup pe lucru, studii de | mediu; Materiale de lucru | cadrului interactive si
legislatia si cadrul subiecte caz; - Feedback-ul pentru cursanti legislativ. solicitarea de
cerintele pietei; intreprinderii; relevante participantilor va elaborate: feedback pentru a
- Cunoasterea - Conformitatea | temei Instrumente indica o crestere Lista centralizatoare ajusta cursul la
actelor permisive | cu legea sau cu abordate; digitale (Excel, | semnificativa a a actelor normative. nevoile lor.
si a procedurilor | cerintele pietei; power point, congtientizarii si a
de dobandire; - Lista actelor Analiza studii | legis.md); angajamentului fata | Tnregistrarea video Actualizarea si

- Identificarea
raspunderii
juridice n caz de
nerespectare a
legislatiei de
mediu;

- Cunoasterea
formelor de
raspundere
juridica.

permisive si
procedura de
dobéndire;

- Identificarea
legislatiei in
domeniul
mediului pentru
nerespectarea
careia survine
raspunderea
juridica;

de caz si
exercitii
practice.

Banca de date
(informatii cu
link la cele mai
relevante
surse);

Echipamente
necesare:
proiector,
sistem de sunet

de respectarea
legislatiei de mediu.

a cursului.

Livrabile de la
cursanti:

Dosarul individual
"ECOLOGIZAREA
afacerii” ;

revizuirea
cursului in
dependenta de
actualizarile
legislative.

Evaluari Tnainte si
dupa curs pentru a
masura impactul
acestuia asupra
cunostintelor si




- Formele de pentru Rezultatele testelor comportamentului
raspundere prezentari si online. participantilor.
juridica pentru videoclipuri;
incalcarea
legislatiei In Sald pentru
domeniul predare;
mediului.
Platforma
online unde vor
fi stocate toate
materialele
cursului si
accesibile
pentru cursanti.
Modul 2. - intelegerea - Ce este SMM; | Prezentari Materiale - Participantii vor Livrabile de la Participare Implicarea
Eficienta Sistemului de - Etapele interactive didactice: intelege conceptele | organizatori: scazuta. cursantilor in
ecologica a Management de | implementirii power-point; | Nomenclatorul | cheie legate de Prezentarea procesul de
STC%::Lunétéﬁrea Mediu (SMM); SMM,; legislatiei de managementul de elaborata; Actualizarea invétare prin
sistemului de | - Analiza - Analiza Discutii in mediu, fise de | mediu, gestionarea continua a activitati
management | Impactului activitatilor cu grup pe lucru, studii de | deseurilor, Materiale de lucru | cadrului interactive si
de mediu | asupra mediului; | impact asupra subiecte caz; economia circulard | pentru cursanti legislativ. solicitarea de
(SMM) - Dezvoltarea mediului; relevante si managementul elaborate: feedback pentru a
2.2 Deseurile, Politicii de - Ce reprezinti | temei Instrumente resurselor de apa; Lista aspectelor de ajusta cursul la
Economia | pediy; Politica de abordate; digitale (Excel, | - Participantii vor fi | mediu pozitive si nevoile lor.
Circulara  si . . . . e . L
reciclarea fn - Auditul si Mediu; Menti, power capabili sd analizeze | negative; )
afacerile Evaluarea SMM- | - Elaborarea Analiza studii | point, Mision si sd evalueze Plan de actiuni; Incurajarea
ecologice ului existent; Programelor de | de caz si Model impactul activitatilor | Plan de realizarii de
2.3 Managementul | - Recomandari management de | exercitii Canvas); afacerii asupra management de proiecte practice,
apelor uzate si | pentru mediu; practice. mediului, si mediu; care si permiti
eficientizarea | jmbunattirea - Indicatorii de Banca de date | identifice aspectele | Chestionar Audit de participantilor si
:’let;tf:;:;r de eficientei SMM; | performanta; (informatii cu pozitive si negative | mediu 1SO14001; aplice
- Aspecte link la cele mai | si sd propuna solutii | Tabel centralizator cunostintele

apa

principale in

pentru imbunatatire;

deseuri;



https://www.strategyzer.com/library/the-mission-model-canvas
https://www.strategyzer.com/library/the-mission-model-canvas
https://www.strategyzer.com/library/the-mission-model-canvas

gestioanrea
deseurilor si
masuri de
reducere a
acestora;

- intelegerea
principiilor
Economiei
Circulare;

- Cunoasterea si
aplicabilitatea
mecanismului de
Responsabilitatea
Extinsa a
Producatorului;

- Managementul
apelor uzate si
eficientizarea
utilizarii
resurselor de apa.

- Efectuarea
unui audit a
SMM;

- Dezvoltarea
metodelor de
evaluare a
eficientei SMM
existent in
cadrul
intreprinderii si
imbunatatirea
acestuia;

- Tipuri de
deseuri,
clasificare si
caracteristica;
- Managementul
operational si
strategic a
deseurilor
conform
legilatiei
nationale; -
lerarhia
deseurilor;

- Auditul
deseurilor;

- Masuri de
reducere si
prevenire a
deseruilor;

- Recomandari
pentru
gestionarea

relevante surse
de informatii);

Exemple de
programe si
planuri de
mediu;

Echipamente
necesare:
proiector,
sistem de sunet
pentru
prezentari si
videoclipuri;

Sald pentru
predare;

Platforma
online unde vor
fi stocate toate
materialele
cursului si
accesibile
pentru cursanti.

- Participantii vor fi
capabili sa dezvolte
si sa formuleze o
politica de mediu
adecvata pentru
compania lor, care
sa reflecte
angajamentul fata de
protectia mediului si
sustenabilitate;

- Participantii vor fi
pregatiti sa
implementeze si sa
gestioneze un SMM
eficient in cadrul
intreprinderii;

- Participantii vor fi
capabili sa conduca
un audit intern de
mediu;

- Participantii vor
cunoaste cum sa
gestioneze corect
deseurile si cum sa
aplice principiile
ierarhiei deseurilor,
inclusiv;

- Participantii vor
intelege ce
reprezintd un model
de afacere circular si
cum poate fi acesta
implementat n
propria activitate.

Model plan masuri
de prevenire
formare deseuri.

Tnregistrarea video
a cursului.

Livrabile de la
cursanti:

Dosarul individual
”ECOLOGIZAREA
afacerii”;

Rezultatele testelor
online.

dobandite Tn
contexte reale.

Evaluari Tnainte si
dupa curs pentru a
masura impactul
acestuia asupra

cunostintelor si

comportamentului
participantilor.




deseurilor
periculoase;
reciclare a
deseurilor in
intern;

- Analiza
economica a
masurilor de
reducere a
deseurilor;

- Aspecte cheie
n ierarhia de
management a
apei;

- Managementul
eficient a
resurselor de
apa;

- Gestionarea
apelor uzate n
cadrul
ntreprinderii.

Modul 3.
Inovatiile si
ecologizarea
afacerii
3.1.Intreprinderea
verde

3.2. Analiza
fluxului de
materiale pe ntreg
lantul valoric
3.3.Achizitii
responsabile

- Intelegerea si
aplicarea
standardelor de
mediu;

- Dezvoltarea
unui program de
masuri pentru
conformitatea cu
standardele;

- Analiza cost-
beneficiu a

- Auditul
ntreprinderii
pentru
conformitatea cu
standardele ISO
14001, EMAS,
EU Ecolabel;

- Propuneri
pentru
programul de
masuri pentru a

Prezentari
conduse de
formatori;
Sesiuni de
brainstorming;
Exercitii
practice.

Prezentari
power-point;
Studii de caz;
Instrumente
digitale (Excel,
Menti);

- O intelegere clara
a conceptelor
precum
intreprinderea verde,
standardele de
mediu, analiza
fluxului de materiale
si achizitiile
responsabile;

- Participantii vor fi
capabili sa efectueze

Livrabile de la
organizatori:
Prezentarea
elaborat3;

Materiale de lucru
pentru cursanti
elaborate:

Plan de actiuni;
Analiza cost-
beneficu;

Participare
scazuta.

Actualizarea
continua a
cadrului
legislativ.

Implicarea
cursantilor in
procesul de
invatare prin
activitati
interactive si
solicitarea de
feedback pentru a
ajusta cursul la
nevoile lor.




3.4.Eco - Inovatie,
creativitate si
generare de optiuni
3.5.Indicatori de
control si de mediu

masurilor de
ecologizare
propuse in cadrul
intreprinderii;

- Intelegerea si
aplicarea analizei
fluxului de
materiale pe
intreg lantul
valoric;

- Cunoasterea
celor mai
ntalnite etichete
ecologice;

- intelegerea
materialelor
ecologice;

- Dezvoltarea
unei abordari
responsabile Tn
achizitii i In
lantul de
aprovizionare;
- Cunosasterea
proceselor de
gandire si
analiza;

- Utilizarea si
dezvoltarea
creativitatii si
eco-inovatiei;

- Intelegerea si
aplicarea
indicatorilor de

aduce
intreprinderea
mai aproape de
standarde;

- Analiza cost-
beneficiu a
masurilor
propuse;

- Analiza
lantului valoric
al intreprinderii;
- Analiza
fluxului de
materiale pe
intreg lantul
valoric;

- Analiza
lantului de
aprovizionare al
intreprinderii din
perspectiva
mediului;

- Noi abordari
ecologice a
procesului de
achizitii In
cadrul
intreprinderii;

- Elaborarea
unui chestionar
pentru furnizori;
- Stabilirea unui
sistem de

audituri interne si sa
identifice zonele de
imbunatatire;

- Participantii vor
putea efectua
analize cost-
beneficiu si sa
evalueze impactul
asupra mediului si
asupra performantei
intreprinderii;

- Participantii vor
putea efectua o
analiza a lantului de
aprovizionare al
intreprinderii din
perspectiva mediului
si sd dezvolte
strategii si politici
pentru achizitii
responsabile si
sustenabile;

- Participantii vor
putea genera optiuni
inovatoare pentru
imbunatatirea
practicilor de mediu
n cadrul
intreprinderii;

- Raportarea in
www.siamd.gov.md;
- Raportarea catre
BNS;

- Raportarea RETP.

Harta fluxului de
materiale;

Chestionar pentru
furnizori;

Plan de eco-
inovare;

Model Business
Canvas.

Tnregistrarea video
a cursului.

Livrabile de la
cursanti:

Dosarul individual
”ECOLOGIZAREA
afacerii”;

Rezultatele testelor
online.

Incurajarea
realizarii de
proiecte practice,
care sa permita
participantilor sa
aplice
cunostintele
dobandite Tn
contexte reale.

Evaluari inainte si
dupa curs pentru a
masura impactul
acestuia asupra

cunostintelor si

comportamentului
participantilor.




control si de
mediu.

indicatori de
performanta;

- Elaborarea
algoritmului de
implementare;
- Tehnici de
gandire si
creativite;

- Metode de eco-
inovatii;

- Indicatori
utilizati la
evaluarea
economica,
tehnica si de
mediu;

- Procedura de
control de
mediu;

- Utilizarea
sistemului
informational de
mediu si
raportarea.

Modul 4.
Elaborarea
strategiilor de
ecologizare
4.1. Strategia de
durabilitate

4.2. Raportarea
ESG

- Intelegerea si
identificarea
Obiectivelor de
Dezvoltare
Durabili (ODD)
Ccu care
intreprinderea se
identifica;

- Elaborarea
Strategiei de

- Aspecte cheie a
Strategiei de
Ecologizare;

- Ce reprezinta
ODD-urile si
responsabilitatea
mediului de
afaceri;

- Integrarea
ODD-urilor in

Prezentari
conduse de
formatori;

Prezentari
power-point;
Studii de caz;
Exemple de
raportari ESG;
ESG Quizz
game elaborat
de E-Circular;

- Participantii vor
cunoaste cum sa
incadreze ODD-
urile in Programul
de management de
mediu elaborat
anterior;

- Dezvoltarea unui
sistem de evaluare a
eficacitatii

Livrabile de la
organizatori:
Prezentarea
elaborat3;

Materiale de lucru
pentru cursanti
elaborate:

Fisa de identificare
ODD.

Participare
scazuta.

Actualizarea
continua a
cadrului
legislativ.

Implicarea
cursantilor in
procesul de
invatare prin
activitati
interactive si
solicitarea de
feedback pentru a
ajusta cursul la
nevoile lor.




Ecologizarea a stategia Date statistice | implementarii
intreprinderii; intreprinderii; internationale strategiei, care Tnregistrarea video Tncurajarea
- Elaborarea - Rolul ESG si nationale; permite a cursului. realizdrii de
recomandarilor pentri Rapoarte monitorizarea si proiecte practice,
pentru comapanii. nationale; masurarea Livrabile de la care sa permita
planificarea - Cum se progresului Tn timp. | cursanti: participantilor sa
actiunilor realizeaza aplice
viitoare ale raportarea ESG Dosarul individual cunostintele
companiei Tn (indicatorii "ECOLOGIZAREA dobéandite in
directia ESG). afacerii”; contexte reale.
dezvoltarii
durabile; Rezultatele testelor Evaluari inainte si
- Raportarea ESG online. dupa curs pentru a
pentru a asigura masura impactul
transparenta si acestuia asupra
responsabilitatea cunostintelor si
n ecologizarea comportamentului
intreprinderii. participantilor.
Modul 5. Atelier - Prezentarea Discutii pe Prezentari Exemple de Participantii vor Livrabile de la Participare Implicarea
practic: Programului de marginea interactive succes; cunoagte obiectivele | organizatori: scazuta. cursantilor la
Prezentarea ecologizare; Programului de | power-point; si beneficiile Prezentarea modul practic in
programului de - Activitatile ecologizare, ce Echipamente programului de elaborata; Rezistentd din | analiza
Ecologizare a finantate prin prezinta, cum se | Discutii in necesare: ecologizare destinat partea Formularului de
IMM si a program; aplica la acest grup pe proiector, IMM-urilor. Materiale de lucru | participantilor | aplicare la
formularului de - Procedura de program, cine si | subiecte sistem de sunet pentru cursanti la schimbari in | program,
aplicare la aplicare la care activitati relevante pentru Participantii vor elaborate: practicile adresarea de
program. program. sunt eligibile. temei prezentari si identifica criteriile Formularul de existente (in intrebari si
abordate. videoclipuri; de eligibilitate aplicare. cazul dat clarificari pe
pentru participarea ecologizarea marginea acestei
Sala pentru la program. Tnregistrarea video | afacerii, subiect.
predare; a cursului. plicarea la
Participantii vor programul de | Tncurajarea
Platforma dobandi Livrabile de la ecologizare). completarii

online unde vor

competentele

cursanti:

formularului de




fi stocate toate
materialele
cursului si
accesibile
pentru cursanti.

necesare pentru a
completa corect si
eficient formularul
de aplicare.

Dosarul individual
”ECOLOGIZAREA
afacerii”.

aplicare in baza
cunostintelor
acumulate n
cadrul cursului.

Modul 6.
Sesiune de
mentorat in grup.

-Sa sprijine
participantii in
elaborarea unui
plan de afaceri
sustenabil,
integrand
principiile
economiei
circulare si
ecologizarii
proceselor;

- Sa ofere
ghidare practica
pentru
transformarea
ideilor de afaceri
intr-un model
verde, fezabil si
competitiv.

-Cum sa
elaboreze un
plan de afaceri
ecologic, care sa
includa:
descrierea ideii,
analiza pietei,
strategii de
marketing
sustenabil, plan
operational,
evaluare
financiara si
componente de
mediu (ex:
reducerea
deseurilor,
eficienta
energetica,
aprovizionare
responsabild);

- Cum sa
integreze
principii de
economie
circulara:

- Mentorat
online in grup
facilitat de
formatorii
cursului;

- Lucru
aplicat pe
propriile idei
de afaceri
(exerecitii
ghidate);

- Feedback
colectiv si
individual;

- Exemple de
planuri de
afaceri verzi si
bune practici.

- Ghid pentru
integrarea
principiilor de
sustenabilitate
n afaceri (ex.
Utilizarea
ghidurilor
elaborate
anterior de E-
Circular pentru
ODA);

- Instrumente
de autoevaluare
a impactului de
mediu;

- Platforma
colaborativa
online (ex:
Zoom, Miro,
Google Docs);

- Materiale
suport (fise de
lucru,

Participantii vor
avea un plan
preliminar de
ecologizare a
afacerii proprii si
vor intelege cum si
aplice principiile
sustenabilitatii si ale
economiei circulare
n dezvoltarea unei
afaceri.

- Plan individual de
ecologizare a
afacerii, elaborat pe
baza ideii proprii si
utilizand ghidurile
si modelele puse la
dispozitie in cadrul
cursului;

- Draft de plan de
afaceri sustenabil,
cu elemente de
economie circulara,
responsabilitate fata
de mediu si
eficientd in
utilizarea resurselor
(optional pentru cei
care dezvolta idei in
faza incipientd);

- Fise de lucru
completate, care
reflectd progresul si
aplicarea
informatiilor
primite.

- Dificultati in
formularea
clara a
componentei
ecologice n
modelul de
afacere;

- Implicare
scazuta in
sesiunea de

grup;

- Lipsa
timpului
suficient
pentru
aprofundare.

- Includerea de
exemple si studii
de caz adaptate
domeniului
participantilor;

- Posibilitatea de
a continua lucrul
la planul de
afaceri dupa
sesiunea de
mentorat, cu
sprijin prin e-mail
sau sesiuni
individuale scurte.




reducere,
reutilizare,
reciclare, design
ecologic;

- Cum sa
identifice surse
de finantare
verzi si
instrumente de
sprijin pentru
afacerile
sustenabile;

- Cum sa 1si
formuleze un
angajament de
responsabilitate
fati de mediu in
cadrul planului
de afaceri.

prezentari,
modele).
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