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O Grant Thornton

Grant Thornton Moldova
str. Grigore Ureche 69

“Apa-Canal Chiginau” S.A. Chisinau, Republica Moldova
Str. Albisoara 38 T +373 22 860 571
MD-2005, Chisinau F +373 22 227 464
Republica Moldova www.grantthornton.md

in atentia doamnei Svetlana Zapsa,
Director economic-adjunct

18 Aprilie 2023

Stimata Doamna Zapsa,

Va multumim pentru invitatia la licitatia deschisa privind selectarea companiei de audit. Ne face o deosebitd onoare sa Va prezentam oferta noastra cu privire la cum
putem asista “Apa-Canal Chisindu” S.A. (in continuare “ACC” sau “Societatea”) in relatie cu furnizarea serviciilor de auditare a situatiilor financiare ale Societétii pentru
anul 2023, conform prevederilor Legii nr.61-XV din 16 martie 2007 privind activitatea de audit, Tn conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate (SNC) si ajustate
conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara (SIRF), precum si alte servicii mentionate in sectiunea Scopul serviciilor.

Aceasta oferta clarifica modul in care intelegem cerintele Dumneavoastra, precum si capacitatea noastra de a presta serviciile solicitate, capacitate care se bazeaza pe o
combinatie optima intre experienta nationalad si internationald a Grant Thornton Moldova, pe expertiza tehnica impecabild si pe cunoasterea de catre echipa de audit a
sectorului Dvs. de activitate.

In aceasta ofertd Va oferim un rezumat al activitatii companiei noastre si al modalitatii in care intelegem cerintele Societatii, exprimandu-ne dorinta ca, 1n viitorul apropiat,
sa initiem o colaborare reciproc avantajoasa.

Oferta va intra in vigoare doar dupa finalizarea procedurilor noastre obligatorii de acceptare a clientului, acceptarea Societatii ca client de audit si va fi valabila 60 de zile
din data expedierii.

Pentru orice intrebari sau comentarii, nu ezitati s& ne contactati.

Cu deosebita stima, Digitally signed by Bride Stephane christo

Date: 2023.04.19 08:35:22 EEST
. Reason: MoldSign Signature
Stephane Bride Location: Moldova
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De ce Grant Thornton

Societatile apeleaza la noi pentru perspectiva de calitate pe care o avem la nivel global asupra
industriilor si pentru expertiza tehnica aprofundata. Insa ceea ce ne diferentiaza este

experienta specifica in relatie cu clientul, care ne ajuta sa oferim o opinie insemnata si sa

dezvoltam o relatie de lucru superioara.

Identificam aspectele importante pentru Dvs. si le transformam in prioritatea noastra

Cultura noastrd este construitd pe un interes real fatd de clientii nostri — provocarile,
ambitiile lor de dezvoltare, precum si contextul comercial mai larg. Profesionistii nostri
seniori va ofera atentia pe care o meritati: va adreseaza intrebarile corecte, va asculta si va
ofera o intelegere reala si o opinie clara.

Rezultatul final

* O abordare bazata pe relatia cu Dvs., care oferda mai mult timp si atentie din partea
partenerilor si a consilierilor seniori

+ O mai buna intelegere a afacerii Dvs. pentru a va putea oferi o opinie si recomandari
semnificative

Servicii flexibile, care raspund cerintelor Dvs.

Dimensiunea si structura noastra va ofera avantajele de care aveti nevoie. Noi adoptam o
structurd mai concisa, cu lanturi decizionale mai scurte, echipe stapane pe situatie si care
nu sunt incurcate de lanturi de comandd complexe. Beneficiem de toate procesele si
controalele necesare, insa acestea sunt simplificate si eficiente. Echipele noastre sunt mai
receptive.

Rezultatul final

O rezolvare mai rapida atunci cand aveti nevoie de raspunsuri prompte si clare
Anticiparea raspunsurilor de care aveti nevoie Thainte de fi nevoiti sa intrebati
Solutii pragmatice care ajuta la imbunatéatirea si dezvoltarea afacerii Dvs.

Echipele noastre ofera idei noi, care sa poata depasi dificultdtile tehnice si recomanda
solutii de imbunatatire a afacerii Dvs.

Cream un echilibru Tntre dorinta de a face ceea ce este mai bine pentru afacerea Dvs. in
viitor si un simt profesional fatd de ceea ce consideram ca va poate ajuta la momentul
actual.

Rezultatul final

Va ajutam sa anticipati lucrurile si sa va insusiti o perspectiva mai cuprinzatoare
Veti reusi sa identificati proactiv oportunitati de imbunatatire si dezvoltare
Echipe cooperante cu viziuni diferite

Colaborarea cu specialistii din Grant Thornton va fi una deschisa, usoara si accesibila. Vom
depasi problemele alaturi de Dvs., intotdeauna printr-o perspectiva independenta si
ambitioasa acolo unde este cazul. Stilul nostru cooperant ne permite de asemenea sa
reunim echipe din diferite linii de servicii, industrii si regiuni geografice pentru a ne adapta
capacitatile la cerintele Dvs.

Rezultatul final

Echipe si solutii formate conform necesitatilor Dvs. si nu a structurilor noastre
O relatie de colaborare mai buna cu Dvs. si echipa Dvs.

Recunoastere

Este excelent sa fim competitivi impreuna. Premiile noastre confirma modul prin care
ajutam societatile dinamice sa se dezvolte prin serviciile independente de audit, fiscalitate Si
consultanta. Atingerea obiectivelor clientilor nostri reprezintd o mare recompensa pentru
noi.

Indicator de performanta Beneficiari Pasive

Rezultate obtinute prin sondaje oferite clientilor
n urma cercetarii a 24 de piete




La nivel global

Grant Thornton este o retea de firme independente care ofera servicii de audit, consultanta
fiscala si financiara, cu peste 62 000 de angajati si parteneri in peste 140 de tari cu un obiectiv
comun, acela de a ajuta companiile sa-si atinga obiectivele.

? Americas ? Africa ® Europe ? Middle East ? CIS ® Asia Pacific
42 22 49 9 10 19
: . o markets markets markets markets markets markets
De peste 100 de ani, ajutam 18,500+ 3,500+ 17,700+ 1000+ 750+ 20,200+
Societatile dinamice sa isi people people pecple pecple people people
realizeze ambitiile strategice. 836k $120mn $2.3bn $70mn Riian $1.2bn
revenue (USD) revenue (USD) revenue (USD) revenue (USD) revenue (USD) revenue (USD)
Fie ca este vorba despre
crestere financiara, despre -
reglementari si ¢ ¢
managementul riscurilor, sau Z ~ —=
espre optimizarea °
operationala, ori despre
realizarea asteptarilor tuturor

celor interesati de societatea
dumneavoastra, noi putem fi
de ajutor.

*Harta si datele prezentate mai sus sunt furnizate féra a lua in considerare impactul parasirii retelei de catre firma membra din Rusia.




Grant Thornton Moldova

Implementarea si gestionarea unei noi operatiuni internationale intr-un mediu in crestere
rapida, cum este cel din Moldova, poate fi vazuta ca un proces dificil sau riscant.

Indiferent daca societatea desfasoara deja operatiuni internationale extinse, realizand o
prima achizitie peste hotare sau deschizand pur si simplu un birou pe o piata noua,
consultanta actuala si riguroasa este vitala.

La Grant Thornton Moldova ne strdduim sa dezvoltdm dinamismul, reactivitatea i
procedurile adecvate care sa garanteze ca oferim servicii corecte si la timp. Suntem ferm
angajati in succesul clientilor nostri, al oamenilor si al profesiei noastre. Prioritatea noastra
o reprezinta oferirea de servicii complete si de calitate inalta, construite pe o intelegere
profunda a afacerii clientului. La Grant Thornton Moldova lucram la identificarea combinatiei
corecte de calificare generala si specifica pentru echipele "angajate" pentru clientii nostri,
asigurandu-ne ca poseda expertiza in domeniu si cunostintele interdisciplinare adecvate.
Alinierea tuturor componentelor ntr-un mod eficient contribuie la succesul clientului si la
reputatia firmei.

Cine suntem

Grant Thornton Moldova a fost fondata Tn anul 2010 pentru a ajuta clientii sa faca fata
provocarilor si oportunitatilor importante oferite de sectorul economic in dezvoltare din
Republica Moldova. Ne concentram asupra prestarii servicilor de asigurare, audit,
contabilitate, outsourcing, consultanta si fiscalitate.

Cum lucram

La Grant Thornton Moldova abordam toate misiunile prin combinarea serviciilor de
consultanta excelente cu personalul specializat dedicat, cu experienta atat la nivel local, cat
si la nivel international. Oferim solutii integrate, care raspund necesitatilor investitorilor
straini in Moldova si o practica multidisciplinara de calitate, care sa optimizeze accesul
investitorilor straini pe piata din Moldova prin combinarea punctelor forte ale personalului
local, care cunosc si inteleg bine mediul cultural si legal local, cu cele ale personalului
strain, care poseda o intelegere puternica a asteptarilor clientilor pe o piata in dezvoltare.

De ce Grant Thornton

Grant Thornton Moldova ofera o gama larga de servicii de asigurare companiilor private,
publice si internationale din diferite sectoare. Departamentul nostru de consultanta
multidisciplinard are o vasta experienta locala, poseda o cunoastere profunda a diverselor
sectoare pentru a oferi consiliere practica, independenta si profesionala.

Echipa noastra din domeniul fiscalitatii are know-how-ul de a oferi consiliere asupra situatiei
fiscale globale si de a indruma asupra complexitatii sistemelor fiscale din Moldova. Grant
Thornton Moldova dezvoltd un departament BPS puternic, care ofera externalizarea
functiilor de contabilitate, salarizare si conformitate fiscala, de la companii mici si mijlocii la
mari corporatii multinationale din diferite sectoare.

Clientii nostri

Prerogativele noastre sunt deosebit de puternice in sfera prestarii serviciilor de audit si non-
audit companiilor din domeniul industrial, imobiliar, al tehnologiei si comunicatiilor, al
serviciilor financiare, al agriculturii, retail si cleantech. Deservim companii cu capital local Si
strain, cat si firme din sectorul public si guvernamental.

000

>130
{1,

Parteneri si angajati

2

Avem un oficiu n
Bucuresti, Romania si unul
in Chisinau, Republica
Moldova

150

Ani de experienta
profesionala acumulata in
calitate de Parteneri

Do




De ce puteti avea incredere in noi

Am inteles aspectele importante pentru Dvs. si ne-am asigurat ca aspiratiile Va sunt

respectate inainte de Va furniza un raspuns.

Servicii de Audit

Echipa noastra are calificari si resurse excelente pentru a face fatd acestei
misiuni solicitante:

» Reputatia integritatii, obiectivitatii si excelentei profesionale;
* O intelegere a industriei;

+ Capacitatea de a asculta si de a raspunde solicitarilor consiliului Dvs. de
administratie si ale actionarilor;

+ Utilizarea in mod adecvat a resurselor Dvs. de audit intern si respectarea
termenelor si calendarului pentru raportarea financiara;

* Receptivitate, disponibilitate si o echipa de experti condusa de un partener
pentru a sustine angajamentul.

Fiecare membru individual al echipei este un specialist de prima clasa in
domeniul sau, beneficiind de un set complet de calitati necesare pentru
efectuarea cu succes a auditului situatiilor financiare intocmite in conformitate
cu Standardele Nationale de Contabilitate (SNC), precum si Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

Abordare profesionala

Abordarea noastra include implicarea unor specialisti dedicati in domeniul
auditului, contabilitatii si fiscalitatii, care adesea conduc la cresterea
eficientei si la imbunatatirea proceselor pentru afacerea Dvs. O abordare
coordonata la nivel central si la momentul oportun reprezintd o parte
importanta a acestei strategii. Ne concentram pe furnizarea prompta de
servicii si acordam prioritate respectarii tuturor cerintelor locale, avand in
permanenta in vedere cel mai important aspect legat de o afacere ca a
Dvs.: programul incércat si o tehnica special conceputa pentru societati de
dimensiunea si complexitatea celor pe care le detineti.

Noi idei pentru dezvoltarea afacerii Dvs.

Societatile se dedica furnizarii celor mai bune servicii posibile clientilor sai
si asteapta acelasi lucru si de la furnizori. Cautati acel tip de idei inovatoare
care Va definesc Societatea, de la un furnizor de servicii care a ajutat
Societati precum ale Dumneavoastra sa atinga succesul.




Scopul Serviciilor

Consideram ca “Apa-Canal Chisinau” S.A. are nevoie de servicii de audit efectuate
de personal calificat pentru a raspunde provocarilor si oportunitatilor semnificative
de pe piata.

Conform intelegerii noastre in legatura cu invitatia conducerii “Apa-Canal Chisinau”
S.A., serviciile care urmeaza a fi prestate se refera la:

A. Auditul situatiilor financiare, pregatite in conformitate cu Standardele Nationale
de Contabilitate (in continuare, SNC), pentru exercitiul financiar care se va
ncheia pe data de 31 decembrie 2023;

B. Auditul situatiilor financiare, ajustate pentru a corespunde cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (International Financial Reporting
Standards, Tn continuare IFRS), pentru exercitiul financiar care se va incheia
pe data de 31 decembrie 2023;

C. Pregaétirea Scrisorii catre Management, care va insoti rapoartele de audit
mentionate mai sus, dupd cum va fi considerat necesar pe baza constatarilor
obtinute in timpul auditului, care va reflecta aspectele de calitate a controlului
intern, respectarea legislatiei contabile si fiscale, erorile semnificative care
denatureaza situatiile financiare si evidentierea domeniilor cu riscuri, existente
sau potentiale, si va include recomandari adecvate.

D. Raport intocmit conform ISAE 3000, privind conformitatea indicatorilor
financiari calculati la data de 31 decembrie 2023, cu nivelele stabilite Tn
acordurile de imprumut, incheiate de catre ACC cu BERD si BEI pe data de 19
decembrie 2013.

E. Asistentd metodologica la calculul indicatorilor financiari prevazuti mai sus, la
lit. d), pentru perioada de 12 luni care se incheie pe data de 30 iunie 2024.

F. Angajamentul de furnizare a informatiilor, auditate si neauditate, catre BERD si
BEI, conform prevederilor acordurilor de imprumut;

G. Consultanta inclusa in pretul fix pentru serviciile prevazute mai sus, la lit. a) si
b), pe subiecte legate de evidenta contabila, in volum care sa nu depaseasca
limita de 10 ore.

Vom furniza rapoarte separate, in limba romana si engleza, in minim céate doua
exemplare.

Rapoartele de audit, inclusiv opinia de audit asupra situatiilor financiare SNC si
ajustate conform IFRS pentru 2023, precum si Scrisoarea céatre conducere vor fi
transmise catre ACC pentru examinare si acceptare, pentru ca dupéd aceasta sa fie
remise catre oficiile locale din Republica Moldova ale BERD si respectiv BEI.

Termenele limita pentru raportare sunt:

Emiterea Raportului de audit aferent auditarii situatiilor financiare a “Apa-Canal
Chisinau” pentru anul 2023 — 25 aprilie 2024,

Prezentarea Scrisorii catre conducere — 25 aprilie 2024.

Pe baza experientei noastre de pana acum si in functie de dimensiunea si de
aspectele aferente situatiei actuale ale Societatii, apreciem ca procedurile de audit
vor fi efectuate in termen total de 4-5 saptdméni de la data primirii informatiilor
principale din partea Societatii, la care se adauga cel putin 2 sdptaméani pentru faza
de incheiere si raportare.

Prin urmare, Raportul de audit referitor la serviciile de auditare financiara ar putea fi
emis Tn conformitate cu termenul limitd sus-mentionat numai dacd se primesc
informatiile de baza in timp si Thainte de inceperea muncii de audit.

Aditional declaram urmatoarele:

Grant Thornton Audit SRL nu se va asocia cu alte companii pentru prestarea
acestor servicii.

De asemenea, confirmam ca vom asigura indeplinirea la timp a sarcinilor propuse,
in conditiile in care primim informatiile solicitate la timp si in formatul solicitat de
catre echipa de audit. Dat fiind volumul semnificativ de lucru, este nevoie de o
conlucrare stransd intre echipa de audit si personalul ACC. Confirmam ca
angajamentele asumate in cadrul altor contracte nu vor afecta capacitatea de
executare a angajamentelor propuse fata de ACC.

Echipa propusa nu este in conflict de interes cu S.A. “Apa-Canal Chisinau“ sau
conducerea acesteia.

Perioada de valabilitate a ofertei este de minim 60 zile de la termenul limita de
depunere a ofertelor care conform invitatiei de participare la procedura de achizitie
e in data de 19.04.2023.




Calendarul de lucru

Pentru indeplinirea sarcinilor propuse prezentam urmatorul calendar de lucru (sumarizat):

Planificarea misiunii de audit — Senior, Manager, Partener — octombrie 2023
Efectuarea inventarierii stocurilor — 2 Asistenti Auditori, senior (supraveghere proces) — Noiembrie 2023
Etapa de interim — 3 auditori — perioada octombrie- noiembrie 2023

Etapa finala de audit — 5 auditori — perioada februarie — martie 2024

o A~ DB

Finalizarea angajamentului — 25 aprilie 2024

Luna

, 10. 11. . 1. 7 3. 4. 5. 6. | . n TOTAL
Auditul ACC 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024

1 Proceduri de planificare
Efectuarea inventarierii
3 Proceduri de interim

Etapa finala de audit

4
5 Finalizarea angajamentului
Raport intocmit conform ISAE 3000, privind
conformitatea indicatorilor financiari calculati la data
6 de 31 decembrie 2023, cu nivelele stabilite in

acordurile de Tmprumut, ncheiate de catre ACC cu
BERD si BEI pe data de 19 decembrie 2013.




Metodologia de audit, abordarea noastra si
beneficii 1/3

Etapa

Etapa 1:
Planificarea

Etapa 2:
Evaluarea riscului

Etapa 3:
Testarea
controalelor
interne

Etapa 4:
Teste de detaliu

Etapa 5:
Concluzii i
raportare

Abordare

Tntelegerea propriu-zisa a operatiunilor Societatii, a mediului de control
intern, a sistemului contabil si a sistemelor informationale.
O sa intocmim impreuna un calendar de furnizare a serviciilor.

intelegerea noastra cu privire la Societate este utilizatd pentru a identifica
riscurile legate de raportarea situatiilor financiare statutare. Abordarea
noastra de audit este personalizata pentru a ne concentra eforturile asupra
riscurilor aferente situatiilor financiare pe care le identificam.

Evaluam daca aplicatiile dvs. contabile semnificative si sistemele de
raportare financiara sunt bine monitorizate si daca aceste controale sunt
eficiente. Pe baza rezultatelor acestei evaluari, elaboram teste de audit
adecvate.

Utilizarea platformei informatice de audit Voyager pentru a efectua testele de
detaliu. Natura, momentul si amploarea procedurilor de audit este
determinata de rezultatele testelor de control si de evaluare a riscurilor.
Utilizarea Software-ul IDEA pentru a analiza datele financiare ale

Reunirea tuturor lucrarilor efectuate de catre echipa de audit.

Membrii mai experimentati ai echipei efectueaza revizuirea pachetului de
raportare catre grup si situatiile financiare folosindu-se de intelegerea
Societatii si a domeniului. Furnizarea de scrisori de control intern si
impartasirea observatiilor cu cei insarcinati cu administrarea activitatii.

Avantaje

un calendar intocmit impreuna
economisirea timpului

mai putine cerinte pentru angajatii Dvs.
oportunitatea de a adresa diferite preocupari
lipsa surprizelor

control bazat pe cunoasterea riscului
probleme identificate la inceputul procesului
amploarea efortului de control, proportional cu
nivelul de risc rezultand intr-un audit mult mai
eficient

echipa de audit care poate oferi recomandari

evaluare completa al controalelor interne
sugestii pentru imbunatatirea controalelor
interne

control intern mai puternic de-a lungul
timpului, cu potentialul de a reduce
amploarea testelor noastre de audit

testarea axata pe zonele de risc
mai putin timp dedicat colectarii si analizei
datelor

prestarea serviciilor la timp

consiliere si recomandari de la echipa de
audit

opinie de audit de la o firma cu o reputatie de
inalta calitate a auditului

Se va intocmi Tn scurt timp un calendar detaliat impreuna cu reprezentantii dumneavoastrd, pentru a permite indeplinirea tuturor obligatiunilor de raportare. 10



Metodologia de audit, abordarea noastra si

beneficii 2/3

Aceasta abordare in 5 etape se bazeaza pe o planificare solida in urma unei
bune intelegeri a activitatii, proceselor si tranzactiilor obtinute din discutiile cu
conducerea si cu personalul care detine cunostinte legate de procedeele
conexe. Aceasta abordare favorizeaza un proces de identificare a riscurilor,
subliniat si de alte metode si procese interne Grant Thornton, care ne vor
permite sa oferim servicii de Tnalta calitate.

Analiza efectuatda in etapa de testare si evaluare este efectuatd de catre
persoane cu experientd, ceea ce ne permite sa identificam deficientele si
problemele inca de la inceputul procesului si sa actionam rapid Tmpotriva
oricaror alte riscuri identificate. Din acest motiv, consideram ca procesul in 5
etape reprezinta un sistem integrat care ne permite mobilitatea de adaptare la
situatiile in schimbare, oferind in acelasi timp beneficiarului servicii de Tnalta
calitate.

Adaptata la cerintele serviciilor de audit ale situatiilor financiare de raportare
catre grup si ale situatiilor financiare statutare, prezentdam mai jos detalii
suplimentare privind abordarea noastra asupra activitatilor si metodologiei de
audit.

1. Planificare

1 Se obtine o intelegere a afacerii, a mediului de control si a sistemului de
raportare contabila si financiara

Se evalueaza daca aplicatile contabile semnificative si sistemele de
raportare financiara sunt bine controlate si daca aceste controale sunt
eficiente

Calendarul detaliat al furnizarii serviciilor este comunicat si agreat intre parti
Stabilirea pragurilor de performanta a testelor si a procesului de confirmare

2. Identificareariscurilor

» Intelegerea noastrd privind procesele este utilizatd pentru a identifica
riscurile situatiilor financiare

Cunoasterea clientului prin Tnsusirea informatiilor despre societati, modul in
care opereaza, structura organizatorica, evaluarea proceselor-verbale
interne ale sedintelor si a proceselor-verbale aferente controalelor
Personalizarea abordarii noastre de audit pentru a ne concentra eforturile
asupra riscurilor identificate cu privire la situatiile financiare

Identificarea metodelor de testare (strategie de audit) pentru riscurile
identificate

3.—4. Testare

®  Folosirea de programe de audit personalizate (platforma noastra electronica
de audit), efectuarea testarii conturilor si a tranzactiilor

® Natura, momentul si amploarea procedurilor de audit este determinata de
rezultatele testelor de control si de evaluare a riscurilor

® Efectuarea esantionarii (selectiei) pentru testarea riscurilor identificate pe
baza pragului de risc (utilizarea instrumentului IDEA integrat in platforma
Voyager) si pentru procedurile de confirmare

m Efectuarea colectarii datelor (registru general, documente, jurnale,
contracte, registre etc.)

® Revizuirea documentatiei pentru elementele/tranzactiile selectate si analiza
rezultatelor procesului de confirmare, testarii substantiale, procedurilor
analitice

m Efectuarea procedurilor necesare pentru acoperirea domeniului de activitate
si a riscurilor identificate

= Evaluarea riscurilor suplimentare identificate si testarea acestora

® Evaluarea rezultatelor testelor, identificarea deficientelor si elaborarea
concluziilor si recomandarilor

Abordarea noastra ia Tn considerare auditul complet conform metolodogiei
standard.

5. Concluzii siraportare

®  Reunirea lucrarilor efectuate de catre echipa de audit

® Evaluarea rezultatelor testelor, identificarea denaturarilor si elaborarea
concluziilor si recomandarilor

® Cei mai experimentati membrii ai echipei revizuiesc seturile complete de
rapoarte financiare catre grup si situalii financiare statutare, folosind
intelegerea dobandita privind Societatile

" Realizarea evenimentelor ulterioare si a procedurilor privind continuitatea
activitatii

®  Elaborarea raportului de audit si a scrisorii catre conducere, dupa caz, si
impartasirea observatiilor cu cei insarcinati cu administrarea activitatii.

= Emiterea raportului final de audit si a scrisorii catre conducere

11



Metodologia de audit, abordarea noastra si

beneficii 3/3

Tn opinia noastra, implementarea planului de lucru depinde de cativa factori vitali
in obtinerea succesului, care fac parte din principiile si punctele forte ale
auditorului, precum: calitatea muncii echipei; proiectarea detaliata a lucrarilor
care vor fi puse Tn aplicare; utilizarea tehnologiei inovatoare; comunicarea
continua cu managementul local; calitatea angajamentului care este asigurata
de urmatoarele aspecte:

®  metodologia utilizata pentru efectuarea procedurilor de audit

m  experienta profesionala indelungata a executivului si a membrilor echipei;

m delegarea unor responsabilititi specifice membrilor echipei, pentru a se
aplica controlul calitatii

Asigurarea calitatii

Grant Thornton administreaza sisteme de Asigurare a Calitatii (AC), ce constau
din procese de gestionare a riscurilor, indrumari tehnice, initiere si instruire,
precum si control al calitatii. Tn cadrul tuturor activitatilor sale Firma aplici un
cadru de Gestionare a Riscurilor in afaceri ce cuprinde un ciclu de identificare si
evaluare a riscurilor si revizuire a controalelor. Acesta este sustinut de revizuiri
periodice ale activitatilor de catre unitatea de audit intern a Firmei. Acest lucru
este amplificat si de revizuirile trimestriale a 100% din misiunile finalizate si
revizuiri semestriale ale unui esantion de misiuni in derulare.

Evaluarea calitatii serviciilor

Meritati o firma care se angajeaza sa furnizeze
servicii specifice clientilor. Folosim feedback-
ul din partea clientilor pentru a ne imbunatati
permanent serviciile. Ca parte a relatiei Dvs. cu
Grant Thornton, va vom fintreba despre
experienta avutd — in mod informal pe tot
parcursul anului si in mod oficial printr-un
sondaj anual.

Sunt oferite indrumari tehnice Tn manualele practice specializate elaborate on-
line si actualizate de doua ori pe luna, suplimentate de articole tehnice ce includ
procese de AC, care cuprind aspectele de acceptare a angajamentului,
managementul firmei si raportarea.

Tot personalul este implicat Tn programe de initiere si instruire si aplica sisteme
de acreditare prealabila pentru multe sarcini specializate. Obligatile Firmei de
Dezvoltare Profesionala Continua (DPC) prevad dezvoltarea profesionala si
instruirea in cadrul Firmei, dezvoltarea carierei si procesul de evaluare.

Pentru fiecare misiune sunt aplicate procese specifice de control al calitatii, ce
includ supravegherea acceptarii angajamentului, elaborarea planului misiunii,
revizuiri de progres al misiunii, Tnregistrarea consultantei pe baza de probe,
revizuirea prealabild a consultantei propuse si semnarea foilor de lucru si
angajamentelor finalizate. Acolo unde una din activitatile firmei necesita asociati
sau subcontractanti, procesele de asigurare a calitatii vor fi aplicate prin termenii
conveniti si agreati cu aceste parti. Grant Thornton este foarte dedicat
imbunatatirii continue a calitafi si aceasta se reflectda n instructiunile
permanente pentru personal, care sunt expuse in mante firmei specializate
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Echipa Grant Thornton

Specialisti exceptionali dedicati determinarii
unei schimbari pozitive

Personalul Grant Thornton reprezintad cea mai valoroasa resursa a noastra, iar o pozitie de
frunte privind dezvoltarea profesionald este un element vital. Una dintre prioritatile noastre
strategice este de a atrage, dezvolta si pastra cei mai buni oameni in cadrul tuturor liniilor
de servicii Grant Thornton. Angajamentul fatd de specialistii nostri nu este recunoscut doar
in cadrul organizatiei noastre; in intreaga lume firmele Grant Thornton au castigat
recunoasterea pentru dedicarea oamenilor nostri si pentru angajamentul nostru fata de
dezvoltarea lor.

Avantajul Dvs.:

Angajamentele de succes se formeaza cu profesionisti fericiti, care sunt inspirati, stapani pe
situatie si talentati, care determin&d schimbari pozitive si sunt specialisti experti in domeniul
lor. Acest lucru oferd Societatilor continuitate si consultantd de inaltd calitate in
permanenta.

i

EJo =)o
—Jo EJo
—Jo E-Jo
—Jo EJo
—Jo EJo

T,
T T T

Raportul Grant Thornton dintre partener
firma membra si personal specializat
este de 1:10

specializat in cadrul firmelor Big Four este
de 1:15

Acest lucru Tnseamna servicii oferite de
angajati mai putin experimentati si mai putine
observatii de la partenerii care cunosc
industria.

Acest lucru ne permite sa va oferim atentie
individuala, personal cu experienta si o
conducere ferma a angajamentului.

Raportul mediu dintre parteneri si personal

O echipa cu experienta

La Grant Thornton, proportia de Parteneri ai firmelor membre in raport cu personalul de
specialitate este de 1:10, in timp ce la firmele Big Four media de Parteneri ai firmelor
membre n raport cu personalul de specialitate este de 1:15. Acest lucru ne permite sa
oferim Societatilor Dvs. o atentie personala si un puternic angajament din partea conducerii,
ceea ce va garanteaza o consiliere de Tnalta calitate din partea unor practicieni cu
experienta indelungata, dedicati satisfacerii necesitatilor Dvs.

Cel mai important aspect este sa puteti simti cd membrii echipei pe care o veti alege pot
deveni consilierii Dvs. de incredere — persoane care sprijind, dar care nu se vor teme sa
va spuna ce cred cu adevarat, care vor oferi consultanta corectd din punct de vedere
tehnic, dar cu o abordare pragmatica a problemelor cu care va confruntati. Consideram ca
personalul nostru va avea o influentd asupra Societatii Dvs. si va continua sa aduca o
abordare inedita pe care o veti aprecia.

Echipa propusa de catre noi fost aleasa cu atentie pentru a oferi clientilor un nivel adecvat
de aptitudini si experienta si care ne va permite s& oferim o asistenta bine structurata si
stimulantad si sa va asiguram ca activitatile dvs. sunt in ordine. Suntem constienti ca o
buna cunoastere a sectorului IT este importantd, asa cad am selectat echipe de specialisti
care detin aceste cunostinte.

Avantajul Dvs.:

O garantie ca angajamentul va fi dus la indeplinire de catre experti care Va vor oferi
servicii de cea mai Tnalta calitate.
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Echipa executiva 1/11

Stephane Bride

CEOQ/ Partener Audit/Auditor Certificat
Grant Thornton Moldova
T:+373228605 71

F: +373 22 22 74 64
E: stephane.bride@md.gt.com

Varsta: 52 ani

Emilia Popa
Auditor Certificat

Grant Thornton Moldova

T: +373 228605 71
F: +373 22 22 74 64
E:_emilia.popa@md.gt.com

Varsta: 62 ani

Natalia Munteanu

Manager Audit
Grant Thornton Moldova
T:+3732286 0571

F: +373 22 22 74 64
E: natalia.munteanu@md.gt.com

Varsta: 37 ani

Pavel Albot

Director Executiv Audit
Grant Thornton Moldova
T:4+37322860571

F: +37322 227464
E: pavel.albot@md.gt.com

Varsta: 44 ani

Valentina Popescu

Tax Manager

Grant Thornton Moldova

T:+373 22860571
F: +373 222274 64
E: valentina.popescu@md.gt.com

Varsta: 50 ani

lgor Lesanu

Auditor IT licentiat
Grant Thornton Moldova

T: +373 228605 71
F: +373 22 22 74 64
E: igor.lesanu@md.gt.com

Varsta: 45 ani
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Echipa executiva 2/11

Tatiana Costin

Senior Auditor
Grant Thornton Moldova

T:+3732286 0571
F: +373 2222 74 64
E: tatiana.costin@md.gt.com

Varsta: 26 ani

Claudia Rapan

Partner
Grant Thornton Moldova

T: +40 21 32 02 328
M: +407 31 3110 19
E: claudia.rapan@ro.gt.com

luliana David

Legal & Compliance Officer

Grant Thornton Moldova

T:+3732286 0571
F: +37322 2274 64
E:_iuliana.david@md.gt.com

Varsta: 36 ani
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Stephane Bride

CEO/Partener Audit

Detalii de contact
Grant Thornton
Romania/Moldova

str. Grigore Ureche 69,
Republica Moldova

T: +373 2286 05 71

E: stephane.bride@md.gt.com

Experienta

Stephane detine functia de CEO / Partener Audit si Consultanta Tn
cadrul companiei Grant Thornton Roméania si Moldova. Stephane s-a
alaturat echipei Grant Thornton Moldova in anul 2010 in calitate de
Partener de Conducere. El si-a inceput cariera ca auditor/consultant la
EY Entrepreneurs in 1992. Tn anul 2001 el a infiintat oficiul EY din
Moldova si s-a alaturat oficiului EY al Europei de Sud-Est ca Director de
tara. In 2006 detinea pozitia de Conducator (Partener salariat). Tn 2010
el a condus infiintarea oficiilor Grant Thornton din Moldova si Romania
din punct de vedere legal, tehnic, operational, resurse umane si
dezvoltare business. Pe durata 2015 a detinut pozitia de Vice Prim
Ministru si Ministru al Economiei in Moldova.

Experienta tehnica

Pe parcursul experientei profesionale, Stephane a fost implicat Tn mai
multe proiecte din Franta, Moldova, Roméania, Coasta de Fildes,
lordania, Guineea si Camerun. Principalele activitdti ale acestor
proiecte au fost: audit, evaluare, audit intern al oficilor EY,
implementare si implementarea procedurilor de control al ERP,
imbunatatirea procesului, restructurarea i recuperarea proiectelor si
consultantd de administrare. Stephane a participat in diverse proiecte
de audit si consultanta din diferite industrii, incluzand cele bancare,
asigurari, micro-finantare, vanzare en gros si cu amanuntul, petrol si
gaz, produse alimentare si bauturi si servicii.

Calificari si atestari profesionale

Licentiat in Contabilitate si Finante;

m Expert Contabil si Auditor (Franta);
= Auditor Certificat Tn Republica Moldova;

Limbi straine
Stephane vorbeste fluent franceza, engleza si roméana.

Experienta relevanta

Stephane are experienta in audit, evaluari, verificarea antecedentelor,
finante corporative, servicii fuziune si achizitii si alte riscuri de afaceri.

Experienta relevanta al lui Stephane include, dar nu este limitata la
urmatoarele:

» Apa Canal;

» Top Leasing;

» Total Leasing and Finance;

» Capital Leasing;

» Mikro Capital;

» Comertbank and Procredit bank — Audit AML; etc.

16


mailto:stephane.bride@md.gt.com

Echipa executiva - 4/11

Pavel Albot

Director Executiv Audit

Detalii de contact
Grant Thornton Moldova

str. Grigore Ureche 69,
MD-2005, Chisindu, Moldova
T:+3732286 0571

E: pavel.albot@md.gt.com

Experienta

Pavel si-a Tnceput activitatea profesionala in 2001 la o companie de audit
din grupul Big 4, unde a lucrat timp de 12 ani pana la pozitia de Senior
Manager. In perioada 2013 - 2021, Pavel a activat in calitate de sef al
Departamentului Trezorerie - director financiar adjunct la cea mai mare
banca din Moldova. S-a alaturat Grant Thornton Moldova in 2021, iar in
prezent ocupa pozitia de Director Executiv Audit.

Experienta tehnica

Pe parcursul experientei sale profesionale, Pavel a acumulat o experienta
semnificativa in domeniul auditului si a serviciilor aferente in cadrul mai
multor angajamente, actionand n calitate de lider de echipa si supervizor
pentru clienti din diferite industrii, inclusiv banci, leasing, micro finantare,
petrol si gaze, energie si termoficare, telecomunicatii, minerit, produse de
consum cu amanuntul si cu ridicata, asigurari etc. Domeniul de activitate a
variat de la audituri financiare ale situatiilor financiare si ale pachetelor de
raportare a grupului, elaborate in conformitate cu diferite cerinte de
raportare (IFRS, US GAAP, HGB, RAS, MAS, scopuri speciale), pana la
angajamente de due dilligence, SOX404, de conformitate si de audit
intern. Tn sectorul bancar, Pavel are o experienta vastd in domenii precum
gestionarea activelor si pasivelor, gestionarea adecvarii capitalului,
gestionarea lichiditatilor, precum si principiile de alocare a veniturilor si
cheltuielilor de-a lungul diferitelor linii de afaceri ale unei entitati.

Pavel are, de asemenea, experienta internationalda in domeniul
consultantei si auditului in téri precum Canada (1,9 ani), Romania (1 an),
Rusia si Marea Britanie.

Calificari si atestari
profesionale

Pavel a absolvit Universitatea Americana din Bulgaria cu o diploma de
licentd in economie.
Este, de asemenea, auditor intern certificat din 2006.

Competente lingvistice

Pavel vorbeste fluent limbile roméana, engleza si rusa si are, de asemenea,
competente bune in franceza si bulgara.

Experienta relevanta

Experienta relevantd a lui Pavel include, dar nu se limiteaza la servicii
precum audituri financiare, due diligence, servicii de consultantd in
domeniul tranzactiilor, etc. pentru clienti precum:

*  Moldova Gaz

» Apa Canal Sa

* Grawe Carat Asigurari SA.

» |IFAD; TB/AIDS program finantat de Global Fund
+ BC MAIB SA

* Victoriabank SA

* Moldindonbank SA

* Mobiasbanca — Societe Generale
*  Knauf SA

» Lafarge SA

* Moldavskaya GRES

* Orange SA, etc.
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Emilia Popa
Auditor Certificat

Detalii de contact
Grant Thornton Moldova

str. Grigore Ureche 69,
MD-2005, Chisinau, Moldova
T:+3732286 0571

E: emilia.popa@md.gt.com

Experienta

Emilia si-a Tnceput cariera sa Tnh anul 1984 in cadrul Biroului Fiscal de
Stat in calitate de economist, dupa care a continuat in calitate de
auditor Tn diferite companii, inclusiv si Tn 2 companii internationale
BIG4. Emilia s-a alaturat echipei Grant Thornton Moldova Tn anul 2010
in baza unui contract de colaborare in calitate de partener de audit.

Experienta tehnica

Tn timpul experientei sale profesionale, Emilia a acumulat cunostinte
profunde si experienta vasta in auditul situatiilor financiare conform
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS),
Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC), la fel si experienta in
planificarea fiscala, cunostinte in drept fiscal si reglementérile
acestuia.

Emilia are o experientd impunatoare de audit in sectorul bancar,
reusind pe parcursul anilor sa faca parte din echipele de lucru Tn
diferite proiecte de audit si consultantd in mai multe banci din
Republica Moldova.

Activitatile de baza din cadrul misiunilor de audit in calitate de Partener
ar putea fi sumarizate in urmatoarele activitati:

» Gestiunea generala a misiunilor de audit

* Verificarea calitatii muncii de audit

* Revizuirea documentelor de lucru

* Revizuirea raportului preliminar de audit

* Semnarea raportului final de audit

Calificari si atestari
profesionale

Membru al Asociatiei Contabililor si Auditorilor Profesionisti
(ACAP), Chisinau, Republica Moldova.

Certificat de Calificare a Auditorului in domeniul
financiare.

Certificat de Calificare a Auditorului in domeniul auditului general.
Certificat de Calificare a Auditorului Tn domeniul auditului
companiilor de asigurare.

institutiilor

Competente lingvistice

Emilia vorbeste fluent limbile roméana, rusa, engleza si franceza.

Experienta relevanta

Emilia poseda cunostinte profunde si experienta vasta in auditul
situatiilor financiare conform Standardelor Internationale de
Raportare  Financiara (IFRS), Standardelor Nationale de
Contabilitate (SNC), experienta in Planificarea fiscala, cunostinte n
drept fiscal si reglementarile acestuia.

Experienta relevanta a Emiliei, in cadrul Grant Thornton, include:
Apa-Canal SA; Moldovagaz SA;

Energbank;

Comertbank;

Grawe Carat Asigurari SA.

Den Braven; Agrimatco Service, etc.
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Valentina Popescu
Tax Manager

Detalii de contact
Grant Thornton Moldova

str. Grigore Ureche 69,
MD-2005, Chigindu, Moldova
T:+3732286 0571
E:valentina.popescu@md.gt.com

Experienta
Valentina s-a al&turat echipei Grant Thornton Moldova in 2018. in
prezent este Director Fiscal in cadrul departamentului fiscal si are o

experienta de 23 ani in domeniul financiar-fiscal, in special in domeniul
analizei si consultantei fiscale.

Experienta tehnica

Valentina este specializatd Tn consultanta fiscald si servicii de
conformitate pentru companii nationale si internationale in urmatoarele
domenii de responsabilitate:

» asistenta in auditurile efectuate de auditori independenti;

« asistenta in verificarile efectuate de autoritatile fiscale;

« consultanta fiscala;

* raportare fiscala si conformitate;

+ instruire in domeniul legislatiei fiscale, etc

Calificari si atestari
profesionale

Valentina a obtinut diploma de master la Academia de Studii economice
din Moldova in Finante si detine calificarea de auditor in Republica
Moldova din anul 2008.

Valentina este membra a Asociatiei Contabililor si
profesionisti din Republica Moldova (ACAP RM).

Competente lingvistice

Auditorilor

Valentina vorbeste fluent limba roméana si rusa si are bune abilitdti Tn
limba engleza.

Experienta relevanta

Valentina a fost implicatd in toate tipurile de proiecte fiscale:
Consultanta fiscald, conformitate cu TVA, audituri fiscale, analize
fiscale, proiecte de due diligence, Proiecte de rambursare a TVA.

Valentina a participat la diverse angajamente fiscale si de consultanta n
diverse industrii, inclusiv IT si comunicatii, microfinantare, comert cu
ridicata si cu amanuntul, gaze, etc

Experienta relevanta a Valentinei, in cadrul Grant Thornton, include:
* Apa-Canal SA; Moldovagaz SA;
« Den Braven; Agrimatco Service,
* Societati de Leasing si microcrediare, etc.
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Natalia Munteanu
Manager Audit

Detalii de contact
Grant Thornton
Moldova

str. Grigore Ureche 69,
Republica Moldova

T: +373 60 70 67 67

E: natalia.munteanu@md.gt.com

Experienta

Natalia s-a alaturat Grant Thornton Moldova in 2017, dupa o experienta
de peste 7 ani in cadrul companiilor Big4 si Second Tier. Natalia are o
experientd vasta in auditul situatiilor financiare in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS), Standardele
Nationale de Contabilitate (NAS) si Standardele Internationale de Audit
(SIA). Natalia a fost implicata in angajamente de audit, cu sarcinile de
baza de gestionare a angajamentului de la Tnceput pana la sfarsit,
inclusiv planificarea angajamentului, conducerea pe teren si completarea
angajamentelor de audit.

Experienta tehnica

Pe parcursul experientei sale profesionale in calitate de auditor, Natalia
a actionat ca membru de conducere al echipelor de audit. Are cunostinte
despre auditarea companiilor din diverse sectoare de activitate, inclusiv
activitati bancare, leasing, industrie, constructii, agricultura, productie,
organizatii non-profit etc. A efectuat numeroase teste de audit: teste de
control, teste de fond, colecarea si analiza dovezilor de audit. Natalia a
fost implicata in pregatirea situatiilor financiare, a emiterii rezultatelor, a
rapoartelor si a reconcilierilor etc.

Calificari si atestari profesionale

Natalia a obtinut un master in Administratie bancara in 2010, de la
Academia de Studii Economice din Moldova si Licentd in Stiinte
Economice de la Universitatea de Stat din Moldova in 2008. in prezent,
este studenta la Asociatia Contabililor Autorizati (ACCA).

Limbi straine

Natalia vorbeste fluent romana si engleza si are, de asemenea,
competente bune in rusa si italiana.

Experienta relevanta

Natalia are experientd de audit financiar de peste 10 ani, care include
evaluarea riscurilor, proceduri analitice, teste de control, raportare in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS), Standardele Nationale de Contabilitate (NAS), pregatirea
livrarilor de audit, identificarea deficientelor si adresarea recomandarilor
adecvate in scopul Tmbunatatirii eficientei operationale a companiilor
auditate.

relevanta a Nataliei limiteaza la

Experienta include, dar nu se

urmatoarele:

* Apa-Canal SA; Moldovagaz SA; Administratia de Stat a Drumurilor;
Regia Transport Electric Chisinau; etc.

- Den Braven Siliconi;

« Total Leasing; Capital Leasing; Top Leasing; MikroKapital Moldova.

= Proiectul Competitivitatii in agriculturd implementat de “Consolidated
Agricultural Projects Management Unit” (CAPMU) si Agentia pentru
Interventii si Plati in Agricultura (AIPA);

« ECAPDEV Grant No. TFOA6821 “Moldova Power System
Development Project” implementat de Moldova Energy Projects
Implementation Unit (MEPIU);

* Centrul pentru politici de sanatate si studii legate de HIV, TB,
finantate de Global Fund; etc.
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Experienta

Igor are o experienta de peste 17 ani in industria IT. Si-a inceput
activitatea de auditor IT activand 6 ani la una dintre firmele BIG4 din
Moldova, dupéd care a continuat 2 ani sa-si largeasca orizonturile n
consultantd si management IT. Igor Lesanu s-a alaturat echipei Grant
Thornton Tn anul 2010.

Experienta tehnica

Igor este specializat in servicii de consultanta IT pentru companiile
nationale si internationale Tn urmatoarele domenii de responsabilitate:

lgor Lesanu

Auditor IT licentiat = Securitatea IT si Managementul Riscului bazate pe Metodologii
Internationale (e.g. ISO/IEC 27001, 27002, 27005)

Detalii de contact = Proiecte din domeniul auditului si conformitatii IT bazate pe
Grant Thornton Moldova reglementari la nivel national si international.

Domeniile de experienta relevanta includ: auditarea sistemelor
str. Grigore Ureche 69 informatice, efectuarea analizelor si evaluarea securitatii informatiilor,
MD-2005, Chi$inéu, Moldova evaluarea business-proceselor si controalelor IT/IS si implicarea in
T:+373228605 71 diferite angajamente din domeniu, cum ar fi: bancar, leasing, energie si

E: igor.lesanu@md.qgt.com utilitati, telecomunicatii GSM si industria spatiului aerian.

Igor are o buna intelegere a proceselor business IT. El a fost implicat in
proiecte de analiza a riscurilor si dezvoltare a proceselor de afaceri,
inclusiv si procedurilor interne.

Calificari si atestari profesionale

= Membru al Asociatiei de Control si Audit a Sistemelor Informationale
(ISACA),
= Auditor Certificat al Sistemelor Informatice (CISA) din 2010.

Igor Lesanu este licentiat in Matematica si Cibernetica si a obtinut

Diploma de Masterat in Stiinte ale "Tehnologiei Informatiei” in cadrul
Universitatii de Stat din Moldova in 2002.

Limbi straine
Romana, rusa si engleza

Experienta relevanta

Igor are o experienta de peste 17 ani in industria IT, fiind specializat in
servicii de consultanta IT pentru companiile nationale si internationale.
Igor are o buna intelegere a proceselor de business IT. El a fost implicat
in proiecte de analiza a riscurilor si dezvoltare a proceselor de afaceri,
inclusiv si procedurilor interne in cadrul numeroaselor angajamente de
audit.
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Tatiana Costin
Senior Auditor

Detalii de contact
Grant Thornton Moldova

str. Grigore Ureche 69,
MD-2005, Chisindu, Moldova
T: +3732286 0571

E: tatiana.costin@md.gt.com

Experienta

Tatiana si-a Tnceput activitatea in cadrul companiei Grant
Thornton Moldova in 2020. in activitatea sa, Tatiana a acumulat
experienta in audit financiar si audit intern, prin proiecte
desfasurate Tn Republica Moldova si Romania.

Experienta tehnica

Pe parcursul experientei sale profesionale, Tatiana a acumulat
experientd n proiecte de audit din diverse domenii, precum:
microfinantare, retail, asigurari, verificare rapoarte COREP,
utilitati, leasing, telecomunicatii, organizatii non-profit si proiecte
derulate de acestea. De asemenea, ea detine cunostinte n
revizuirea sau pregatirea situatiilor financiare statutare sau a
raportarilor financiare realizate in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) sau Standardele
Nationale de Contabilitate din Moldova.

Calificari si

atestari profesionale

Tatiana a obtinut o diploma de master in Contabilitate si Audit,
Facultatea Contabilitate a Academiei de Studii Economice din
Moldova si o diploma de licentd in Business si Administrarea
Afacerilor din cadrul Academiei de Studii Economice din
Moldova, fiind calificata la ambele specialitati in Top cei mai buni
absolventi. Detine ftitlurile Absolvent de Onoare, laureatul
premiului ,,Personalitatea anului” Tn categoria ,,Cel mai bun
absolvent al anului”.

Competente lingvistice

Tatiana vorbeste fluent romana, engleza si rusa.

Experienta relevanta

Tatiana poseda cunostintele necesare n vederea auditarii
situatiilor financiare intocmite in conformitate cu Standardele
Nationale de Contabilitate ale Republicii Moldova, precum si in
identificarea deficientelor si elaborarea unor recomandari
rezonabile Tn scopul Tmbunatatirii eficientei operationale a
entitatilor auditate.

Experienta Tatianei Tn proiecte din domenii diverse, include, dar

nu se limiteaza la clientii din domeniile, precum:

+ Retail si wholesaler (ex: Moldretail Group, Business Market,
Den Braven, Goodyear Roménia, etc.),

« Asigurari (Grawe Carat Asigurari SA),

* Microcreditare si leasing (Mikro Kapital, Capital Leasing, CFR,
etc.), servicii financiare-verificare = rapoarte = COREP
(Procreditbank),

+ Uitilitati (Apa Canal),

» Organizatii non-profit si proiecte derulate de acestea;
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luliana David
Legal & Compliance Officer

Detalii de contact
Grant Thornton Moldova

str. Grigore Ureche 69
MD-2005, Chisinau, Moldova
T:+3732286 0571

E: iuliana.david@md.gt.com

Experienta

luliana David este licentiata in Drept Economic si a obtinut Diploma
de Licenta in “Drept” in cadrul Academiei de Studii Economice a
Republicii Moldova in 2008, are o experienta in juridica, in case de
avocatura, companii de prestari de servicii profesionale si are 5 ani
experientd n consultanta si expertiza de drept comercial,
prevenirea combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului si
protectia datelor cu caracter personal. luliana David s-a alaturat
echipei Grant Thornton in anul 2016.

Experienta juridica

luliana este specializatd in servicii de consultantd si conformitate

pentru companiile nationale si internationale n urmatoarele

domenii de responsabilitate:

- Proiecte de conformitate in dreptul comercial, civil, muncii;

- Proiecte din domeniul auditului si conformitatii legale bazate pe
reglementari la nivel national;

- Audit prevenirea combaterii spalarii banilor.

Domeniile de experienta relevanta includ: auditarea companiilor

nationale pe segmentul prevenirii si combaterii spalarii banilor si

finantarii terorismului, efectuarea analizelor si evaluarea legalitétii,

business-proceselor si controalelor de legalitate si implicarea in

diferite angajamente din domeniu, cum ar fi: bancar, asigurari,

leasing, fitosanitar si fertilizanti.

luliana are o buna intelegere a proceselor de business vs.

legalitate. Ea a fost implicata in proiecte de analiza a riscurilor,

constituire si dezvoltare a afacerilor si a procedurilor interne de

legalitate.

Calificari si atestari profesionale

luliana detine urmatoarele certificate nationale:

- Prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului

- Protectia datelor cu caracter personal

Competente lingvistice

luliana vorbeste fluent limbile roména si rusa, si este intermediar
avansat in limba engleza.

Experienta relevanta

luliana are o experienta de peste 10 ani Tn juridica, consultanta
legala si conformitate. Ea a condus si a facut parte din diferite
echipe de consultanti si auditori in diferite proiecte juridice.
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Claudia Rapan
Partener Audit

Detalii de contact
Grant Thornton Moldova

str. Grigore Ureche 69,
MD-2005, Chisindu, Moldova
T: 437322860571

E: claudia.rapan@ro.gt.com

Experienta

Claudia s-a alaturat echipei Grant Thornton Romania Th 2013 n
calitate de Manager Audit. Claudia are mai mult de 15 ani de
experienta Tn domeniul auditului si al serviciilor conexe pentru
diverse companii si firme, aldturdndu-se unei societati Big 4 din
Bucuresti, in 2008. La moment coordoneaza un sir de proiecte si in
Republic Moldova.

Experienta tehnica

Pe parcursul experientei sale profesionale, Claudia a acumulat
experienta semnificativa in domeniul auditului si al serviciilor
conexe in diferite industrii, inclusiv cea auto, bunuri de consum,
constructii, IT, petrol s gaze, logistica, farmaceutica si imobiliare.

Claudia a lucrat in calitate de membru de conducere al mai multor
echipe de audit. Ea a fost implicata in planificarea si desfasurarea
activitatii de auditare a situatiilor financiare intocmite in
conformitate cu standardele roménesti de contabilitate, IFRS,
GAAP Germania si GAAP SUA.

Calificari si atestari
profesionale

* Grad de Fellow in cadrul Asociatiei Contabililor Certificati
(Association of Chartered and Certified Accountants (“ACCA”")),
UK;

+ Camera Auditorilor Financiari din Romania (“CAFR”);

» Certificarea CAFR pentru auditul proiectelor finantate din fonduri
UE

+ Claudia a obtinut o diploma de masterat in Contabilitate si a
informatica de gestiune in 2010, de la Academia de Studii
Economice din Bucuresti.

Competente lingvistice

Claudia vorbeste fluent limbile roméana, engleza si are, de
asemenea, o0 buna intelegere a limbilor franceza si spaniola.
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Onorariile noastre — conform Anexei cu nr. 7

Onorariile noastre se bazeaza pe grila noastra standard de tarifare.

n procesul de facturare a serviciilor prestate ludm in considerare mai multi factori si
toate aspectele sunt revizuite Tnainte de a fi emise pentru a ne asigura ca suma
perceputa este corespunzatoare. Principalul factor in calcularea onorariilor este
programul nostru de rate orare. Cele mai multe declaratii de serviciu sunt pur si simplu
produsul orelor lucrate, inclusiv timpul de calatorie, inmuliite cu tarifele orare ale
consultantilor care au efectuat lucrarea, plus costurile fiabile si cheltuielile.

Onorariile pentru serviciile noastre se bazeaza, in general, pe vechimea personalului
implicat si pe timpul petrecut in executarea acestora, inclusiv timpul de calatorie.
Onorariul de mai sus include TVA sau alte taxe aplicabile.

La onorariile stabilite prin contract, GT Moldova va percepe o taxa fixd de 5% din
valoarea Serviciilor pentru acoperirea cheltuielilor obisnuite precum convorbiri telefonice,
transmisii fax, curierat intern, fotocopiere, taxi si munca de secretariat in afara orelor de
program.

Pretul propus nu poate fi separat per fiecare categorie in parte si trebuie analizat doar ca
parte componenta a pretului total. In cazul in care unul din servicii nu este acceptat, ne
rezervam dreptul sa renegociem suma ofertei.

Filosofia noastra de facturare

Suntem interesati de stabilirea unei relatii de lunga durata cu Societatea.
Consideram ca atata timp céat facturam clientul in mod corect pentru munca
depusa de noi, asigurdndu-va ca sunteti informati n totalitate asupra costurilor
si ca primiti servicii de cea mai nalta calitate, onorariile nu vor fi niciodata o
problema. De asemenea, credem ca onorariul pentru serviciile noastre este
semnificativ mai mic decét al concurentilor nostri din cauza eficientei pe care
am dezvoltat-o prin experienta cu grupuri si companii precum ale Dvs.

Modalitate de facturare:
- 30% la Tncheierea contractului;
- 40% la Inceperea auditului final;

- 30% la emiterea raportului draft de audit pentru situatiile financiare.
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Estimarea onorariilor

Tn continuare, estimarea onorariilor se bazeaza pe presupunerea ca:

+ Toate informatiile, programele, rapoartele, registrele si explicatiile, etc.,
care ne sunt necesare, vor fi furnizate la timp si intr-un format adecvat.

Nu vor fi facturate sume suplimentare daca nu s-a convenit anterior acest
lucru. In plus, daca timpul real este mai mic decéat bugetul, ne vom reduce in
mod corespunzator onorariul.

Pentru onorariile mentionate in sectiunea de mai sus, Va rugdm sa retineti
ca onorariile noastre nu includ:
+ Taxa pe valoare adaugata si alte taxe, dupa caz;

» Cheltuielile de misiune si cheltuielile directe suportate pentru efectuarea
lucrului (de exemplu pe transport, traducere, telecomunicatii, curierat,
etc.), daca exista; si

+ Orice taxa pentru alte servicii decéat cele descrise in mod specific.

Pentru orice lucrare care este in afara domeniului de aplicare a acestor acorduri,
onorariile noastre vor fi bazate pe programul nostru standard de tarifare. In acest
caz, vom lua Tn considerare mai multi factori in facturarea serviciilor prestate, iar
toate declaratiile sunt analizate inainte de a fi emise pentru a se asigura ca suma
perceputd este adecvata. Principalul factor in calcularea onorariilor este
programul nostru de tarifare orara. Cele mai multe declaratii de serviciu sunt pur
si simplu produsul orelor lucrate, inclusiv timpul de calatorie, inmultite cu tarifele
orare ale consilierilor care au facut lucrarea, plus costurile fiabile si cheltuielile.

Onorariile pentru serviciile noastre sunt de obicei bazate pe vechimea
personalului nostru implicat si timpul petrecut cu indeplinirea acestora, inclusiv
timpul de calatorie.

Rate orare in EUR

Nivel (sau echivalent) Consultanti

Partener 250
Director Executiv 200
Manager Senior 150
Manager 120
Consultant Senior 75
Consultant 50
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Portofoliul de clienti

Oferim servicii profesionale pentru companiile din diverse sectoare de activitate, precum: asigurari, financiar-bancar, constructii, imobiliare, drept, produse
farmaceutice, agro-business, productie, transport. Clientii nostri apartin atat pietelor locale, cét si celor internationale. Pe parcursul anului trecut am oferit servicii catre

diverse companii, precum:

+ APA-CANAL CHISINAU;

* MOLDOVAGAZ SA;

+ ASOCIATIA BUSINESSULUI EUROPEAN (EBA);
* AGRIMATCO SRL;

+ CI AGROSTOC;

+ PROCREDIT Bank (AML);

+ ENERGBANK (Banca, audit, AML);

+ COMERTBANK (Banca, audit, AML);

* TERMOELECRICA,;

* MOLDRETAIL;

+ LINELLA (Retail);

* FINCOMBANK (IT Audit);

* TOP LEASING;

* MIKRO CAPITAL;

* TOTAL LEASING AND FINANCE;

* CORPORATIA DE FINANTARE RURALA,;

+ DONARIS GROUP (Companie de asigurare);

+ GRAWE CARAT ASIGURARI;

* BIROUL NATIONAL AL ASIGURATORILOR AUTO;
* LA TRIVENETA CAVI DEVELOPMENT (productie cabluri);
« TIREX PETROL (Companie petroliera);

* GEMENI,

LEAR CORPORATION (Lider mondial in industrie auto);
UNIMARKET DISCOUNT (Retail);

"CEDACRI INTERNATIONAL"SRL;

LAFARGE CIMENT MOLDOVA,

FIRSTLINE SRL;

IMPERIAL MINING HOLDING (Rusia);

SARCO SERVICE (Engineering);

SADE C.G.T.H. (Inginerie hidraulica);

VIKON EDIL (Constructii Hidraulice);

MOLDCARGO (Companie de asigurare);

"EID METALS" SRL (Constructii);

TIMAC AGRO (Fertilizanti);

AGROINFORM (Organizatie non-guvernamentala);
FUNDATIA KONRAD-ADENHAUER (organizatie non-
guvernamentald);

INDUSTRIAL ACCESS (Echipamente Constructii);
SUN COMMUNICATIONS (Internet, telefonie si TV);
BUSINESS MARKET;

DEN BRAVEN;

CURTEA DE CONTURI A REPUBLICII MOLDOVA,;

Etc.
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