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Denumirea 
modulului 

Obiectivele 
modulului 

Conținutul modulului ( ce vor 
învăța participanții. Dezagrgați 
conținutul programului din 
caietul de sarcini) 

Metode de 
instruire 
utilizate 

Resurse Rezultate obținute 
la final de instruire 

Livrabile Riscuri de 
implementare 

Recomandări 

Modulul 2. 
GESTIUNEA 
FINANCIARĂ 
A AFACERII ( 
16 ore 
academice)  

Dobândirea 
competențelor de 
bază privind 
planificarea, 
gestionarea și 
analiza finanțelor 
unei afaceri. 
Participanții vor 
înțelege fluxurile 
financiare, vor 
învăța să 
întocmească un 
buget, să 
interpreteze 
rapoarte financiare 
și să evalueze 
performanța 
financiară a 
companiei. 

1. Planificare financiară: 
cheltuieli, venituri, cash flow, 
costuri, prag de rentabilitate;  
2. Planificare fiscală a afacerii ( 
impozite și taxe) 3. Bugetul – 
instrument de planificare și 
control:  
4. Rapoarte financiare. Analiza 
rapoartelor financiare;  
5. Indicatori de performanță 
(profitabilitate, lichiditate, 
evaluare investiții și finanțare). 
 6. Relația antreprenor – bancă: 
servicii de plată; produse de 
finanțare; produse investiționale.  
(in conformitate cu cerintele caietului 
de sarcini) 

Prezentări 
ppt 
Exerciții 
practice 
Studii de caz  
Simulari 

Traineri 
Platformă 
online de 
desfășurare 
a cursurilor 
(google 
meet) 
Manual&G
hiduri  
 

Participanții vor fi 
capabili să 
elaboreze un buget, 
să estimeze corect 
veniturile și 
cheltuielile, să 
analizeze rapoarte 
financiare și să 
interacționeze 
eficient cu 
instituțiile bancare. 

Buget de 
afacere 
model; 
analiză 
financiară a 
unei afaceri 
simulate; 
exercițiu de 
evaluare a 
rentabilității 

Cunoștințe 
financiare 
inegale între 
participanți; 
dificultăți în 
înțelegerea 
unor concepte 
contabile 

Asigurarea 
unui glosar 
financiar și a 
unor exemple 
simple pentru 
participanții 
fără 
experiență 
contabilă; 
sesiuni de 
recapitulare 
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