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NOTIUNI GENERALE DESPRE MANAGEMENTUL FINANCIAR

1 Managementul financiar este un subsistem al managementului general al firmei
avand drept Scop asigurarea resurselor financiare necesare activitatii firmei, alocarea si
utilizarea lor cat mai eficienta; asigurarea sigurantei patrimoniale si cresterea valorii
firmei.
[ Obiectivele managementului financiar:

* minimizarea costurilor,

* maximizarea veniturilor din vanzari,

* maximizarea cotei de piata,

* maximizarea profitului,

* minimizarea riscurilor,

e asigurarea stabilitatii financiare (evitarea falimentului).




COMPETENTE MANAGEMENTULUI FINANCIAR.

v [] L) [ [ . J
@

Pentru realizarea eficienta a gestiunii financiare antreprenorul trebuie sa dispuna
de urmatoarele competente:
v Operarea cu notiuni si termeni economice;

v’ Estimarea necesarului de capital pentru lansarea/extinderea afaceri;

v Identificarea surselor de finantare prin prisma costului fondurilor atrase;

v Interpreteaza corect veniturile si cheltuielile si realizeaza evidenta financiara;

v Interpreteaza datele inregistrate intru-un bilant contabil si calculeaza indicatori
de baza a rezultatelor economico-financiare a afacerii.

v Estimarea eficientei financiare a afaceri;

-




PLANUL FINANCIAR

Ce prezinta planul financiar ?

* Planul financiar este o generalizare a compartimentelor unui plan de afaceri

exprimata in unitati valorice.

* Pentru elaborarea planului financiar informatia necesara este extrasa din
materialele celorlalte compartimente ale planului de afaceri (procurdri utilaje si
echibament, prognozele volumului de vanzadri, cheltuieli de producere, etc.)

* Planul financiar incheie planul de afaceri si are ca scop:

- determinarea volumul investitiilor necesare pentru afacerea propusa;

- calcularea rapoartelor financiare previzionate;




PERIOADA PLANIFICARII FINANCIARE.
* De regula, in cele mai dese cazuri perioada de elaborare a planului financiar

constitute 3-5 ani. Insd nu exista o reguli stricti pentru definirea perioadei de

planificare.

* Diverse tipuri de activitati necesita diverse perioade de planificare. In cazul unei
activitati de producere/prestari servicii, planul financiar poate fi elaborat pentru o
perioada de 3 ani, iar la lansarea unei activitati in viticultura sau pomicultura —

minimum pe o perioada de 7 ani.

* Planul financiar esalonat pe perioade de timp, cuprinde:




Compartimentele Planului financiar.

| an activitate

[l an activitate

Il an activitate

Fluxul mijloacelor banesti Lunar Trimestrial Anual
Rezultatul financiar (raportul de profit si pierderi) Anual Anual Anual
Bilantul contabil Anual Anual Anual




IDENTIFICAREA CAPITALULUI NECESAR PENTRU AFACERE

|. Resirse financiare:

- Inregistrarea afacerii, acte permisive, amenajarea spatiului de producere
(reparatie,retea electricd, apd, candlizare, etc.);

- Dotare cu utilaj, echipament;

- Asigurare cu materie primd;

- Plati salarii si utilitati(energia electrica, plata de arenda etc.)
ll. Resurse materiale:

- Utilaj si echibament, constructii, teren agricol, etc.;
- Materiale, materie primd;
lll. Resurse umane:




NECESITATI FINANCIARE PENTRU LANSAREA/DEZVOLTAREA

AFACERIL.
| o Cantitate Pret unitar Valoarea totala
Articole de cheltuieli ’
Ne unitati (lei) (lei)
1. Inregistrarea afacerii (documente juridice) 1 100 100
2.0btinerea actelor permisive 1 500 500
3. Reparatia si amenajarea incaperii 40 m° 125 5 000
4. Tractor MTZ-82M 1 250 000 250 000
5. Plug PL-3,35 1 35 000 35 000
6. Masina de cusut liniara "JUKI” 2 53 000 106 000
/. Masa de croit 1 51 000 51 000
8. Echipament si instrumente (foarfece, rigla, ace, etc.) 1 set 1 800 18 000
9. Mobilier sala de asteptare (canapea, dulap, etc.) 1 set 18 000 18 000
10. Stofa si accesorii pentru prima luna 30 m 8 000 8 000
11.Salarii prima luna de activitate 1 2 500 2 500
12.Cheltuieli de intretinere (arenda, plati comunale, etc.) pentru prima luna - 15 000 15 000
Total mijloace banesti necesare. 509 100



CALCULAREA CHELTUIELILOR SUPORTATE DEANGAJATOR PENTRU
UN ANGAJAT .

] Ex.Salariu brut lunar de 4000 lei

* Contributia de asigurare sociala platita de angajator: 18 %
4000lei x 18% (0,18) = 720 lei
* Prima de asigurare medicala achitata de angajator: 4 ,5%
4000lei x 4,5 % (0,045) = 180 lei

J Suma totala achitata de angajator pentru intretinerea unui angajat cu
salariu brut de 4000 lei lunar.

4000lei+720 + 180 = 4900 lei




| | CALCULAREA SALARIULUI NET AL ANGAJATULUL.
. Ex. Salariu brut — 4000 lei.

a) 6% - Contributie la fondului social (CFS)achitat de angajat : 4000 x 6% (0,06) = 240,00 lei

b) 4,5% - Prima de asigurare medicala (PAM)retinut din salariu: 4000 x 4,5% (0,045) =180,00
lei

c) Impozitului pe venit retinut din salariu - 12% din suma impozabila.

* Suma impozabila = Salariu brut lunar - Scutirea personala 2000 lei/lunar - Contributie la
fondului social(6%) - Prima de asigurare medicala(4,5%)

a) Calculul sume impozabile din salariu brut: 4000 lei — 2000,00 lei - 240,00 -180,00 = 1590 lei

b) Calculul suma impozitului pe venit retinuta din salariu: 1590 lei x 12% (0,12) = 190,80 lei

* Salariul net al angajatului care il pune in buzunar.




SURSE DE FINANTARE A AFACERII

O Resurse proprii a fondatorului:
* Banii din propriile economii (salarii, vanzari bunuri, etc.)
(] Resurse imprumutate:
* Rude, prieteni, alte persoane fizice;
* Organizatii de creditare nebancara (O.C.N.)
» Asociatii de Economii si Imprumut (AEI)
* Bancile comerciale;
1 Programe de Stat.
] Proiecte finantate de donatori.
) Leasing financiar.

J Mijloace banesti obtinute din vanzari.




IDENTIFICAREA S| SELECTAREA SURSELOR DE FINANTARE

U Analiza surselor de finantare:

* Produse si servicii;
* Conditii de acordare a finantarii/creditului;

* Costul creditului (dobanda, alte taxe si comisioane).

U Verificarea corespunderii afacerii cu cerintele finantatorului.

* Domeniul de activitate si experienta in domeniu;

* Perioada de activitate si rezultatele realizate;

* |[storia de creditare;




COSTUL RESURSELOR IMPRUMUTATE

[ De regula, dobanda anuala efectiv platita, este mai mare cu 2 - 3 puncte procentuale decit
dobanda anuala stipulata in contract;

3 Tn cazul O.C.N. aceasta diferentd poate fi de 4 - 5 puncte procentuale, ori chear si mai mare;
J Dobanda efectiva, care urmeaza a fi platita bancii pentru credit, este egala cu dobanda
calculata conform contractului de credit, plus toate taxele si comisioanele percepute de banca
(comision de examenare a cererii, comision de eliberare a creditului, comision de

administrare, etc)
{';} Retineti! In cazul in care in contratul de credit dobanda anuala este de 18%, iar la

eliberarea creditului sa platit un comision de eliberare a creditului in marime de 2% din suma
creditului eliberat, iar pe parcursul anului sa mai achitat lunar o taxa pentru administarare in
suma de 100 lei, atunci donanda efectiva va fi deja egala cu 19%!!!

3 Costul creditului = Dob&nda efectiva + Cheltuilile notariale + Inregistrare la organul




CALCULAREA COSTULUI RESURSELOR IMPRUMUTATE.

Formula de calcul a dobanzii pentru resursele imprumutate:

Valoarea Dobanzii = (C x Rd x T):360/365 zile an x 100%

Unde: C - soldul creditului,
Rd - rata dobdnzii anuale la credit,

T - numarul de zile de utilizate a creditului.
 Exemphe Rezolvare varianta a) :

Valoarea creditului = 120 000 lei; Valoarea Dobaénzii spre platé =

T= termenul creditului 24 luni; . o .
R= rata dobénzii anuale | 8%, (120 000 x 18% x 30)/360 x 100%= | 800,00 lei

Rezolvare varianta b) :
Valoarea Dobdnzii spre plata =

Calculul valoarea dobinzii spre platd:

ol
a AT2]1a ava ‘




Grafic Rambursare credit “Plati egale”
Credit: 10 000 lei

Dobanda : 19% D=(C X Rd x T)/(3QOX100) D=(C X ﬁ:(‘T/)/CS(SSXlOO)

Fermen—+5+tuni X

Nr. platilor Soldul creditului Dobinda calculata P ursare Suma spre plata
1 10.000 V158,3 /156,0 € 666,67 824,97
2 9.333 158,3 666,67 824,97
3 8.667 158,3 666,67 824,97
4 8.000 158,3 666,67 824,97
5 7.333 158,3 666,67 824,97
6 6.667 158,3 666,67 824,97
7 6.000 158,3 666,67 824,97
8 5.333 158,3 666,67 824,97
9 4.667 158,3 666,67 824,97
10 4.000 158,3 666,67 824,97
11 3.333 158,3 666,67 824,97
12 2.667 158,3 666,67 824,97
13 2.000 158,3 666,67 824,97
14 1.333 158,3 666,67 824,97
15 667 158,3 666,67 824,97

2375,00 10000,00 12375,00




Calcul dobéanda sold lunar. Credit rambursat in Plati egale
Credit: 10 000 lei

Dobanda : | 9%

Termen: |5 luni

Nr. platilor Soldul creditului Dobinda calculata Credit spre plata Suma totala spre plata
1 10.000 158,3 666,67 824,97
2 9.333 147,8 666,67 814,47
3 8.667 137,2 666,67 803,87
4 8.000 126,7 666,67 793,37
5 7.333 116,1 666,67 782,77
6 6.667 105,6 666,67 772,27
7 6.000 95,0 666,67 761,67
8 5.333 84,4 666,67 751,07
9 4.667 73,9 666,67 740,57
10 4.000 63,3 666,67 729,97
11 3.333 52,8 666,67 719,47
12 2.667 42,2 666,67 708,87
13 2.000 31,7 666,67 698,37
14 1.333 21,1 666,67 687,77
15 667 10,6 666,67 677,27

1266,7 10 000,00 a1

;
e
2




Calcul dobanda la sold lunar cu perioada de gratie.
Credit: 10 000 lei ’
Dobanda : 19%
Termen: |5 luni
Perioada de gratie la imprumut - 8

juni Nr. plati Soldul incep Dobéanda calculata Credit spre rambursare Suma total spre plata
1 10.000 158,3 0 158,3
2 10.000 158,3 0 158,3
3 10.000 158,3 0 158,3
4 10.000 158,3 0 158,3
5 10.000 158,3 0 158,3
6 10.000 158,3 0 158,3
7 10.000 158,3 0 158,3
8 10.000 158,3 0 158,3
9 10.000 158,3 1000,00 1158,3
10 9.000 142,5 1500,00 1642,5
11 7.500 118,8 1500,00 1618,8
12 6.000 95,0 1500,00 1595,0
13 4.500 71,3 1500,00 1571,3
14 3.000 47,5 1500,00 1547,5
15 1.500 23,8 1500,00 1523,8
1923,8 10000,0 11923,8




SURSA DE FINANTARE A AFACERIL.

Surse proprii| Imprumut Credit Grant / Total
Articole de Investitii persoane banca/OMF | Subventii investitii
fizice
Inregistrarea afacerii (documente juridice) 100 - - - 100
Obtinerea actelor permisive 500 - - 500
Reparatia si amenajarea incaperii 5000 - - 5000
Tractor MTZ-82M 25 000 200 000 25 000 250 000
Plug PL- 3,35 35 000 - - - 35 000
Masina de cusut liniara "JUKI” - 106 000 106 000
Masa de croit - - 51 000 51 000
Echipament si instrumente (foarfece, rigla, etc.) - - - 18 000 18 000
Mobilier sala de asteptare(canapea, dulap, etc.) - 4 000 4 000 10 000 18 000
Stofa si accesorii prima luna de activitate - 8 000 - - 8 000
Salarii prima luna de activitate - 2 500 - - 2 500
Cheltuieli de intretinere (arenda, comunale, etc.) - 15 000 - - 15 000
Total investitii (Lei) 65 600 29 500 204 000 210 000 509 100

Total %

40

41

100%




IDENTIFICAREA CHELTUIELILOR

O Cheltuielie

antreprenoriale pe parcursul perioadei de gestiune.

Q Cheltuielile se clasifica in:

a) Directe - operationale, de producere - aferente procesului de producere (materia prima, materiale,
salarii angajati, combustibil, en. electrica,);

b) Indirecte - neoperationale, generale si administrative - nu tin de volumul produselor realizate
(intretinerea mijloacelor fixe, amortizarea, dobédnda bancarad, salarii personal administrativ, telefon,
impozite, taxe locale, etc.)

* Ca si veniturile, pentru primul an de activitate, cheltuielile sunt planificate la fel lunar, iar pentru restul

perioadei de planificare trimestrial ori anual.




PROGNOZA CHELTUIELILOR

Articole de cheltuieli LImey @l 2020 TOTAL
ianuarie februarie |  ------ decembrie 2020 2021 2022
Cheltuieli directe
Energia electrica 150 200 250 150 750 825 908
Remunerarea muncii + CAS si CAM 2 500 2 500 2 500 2 500 10 000 11 000 12 100
Materie prima 8 000 8 000 8 000 8 000 32 000 35 200 38720
Alte cheltuilei directe ale activitatii de producere 533 535 538 533 2138 2351 2 586
Total cheltuieli directe 11 183 11 235 11 288 11 183 44 888 49 376 59 252
Cheltuiel indirecte
Cheltuieli de intretinere a mijloacelor fixe (reparatii) 60 60 60 60 240 264 290
Uzura mijloacelor fixe 313 313 313 313 1250 1875 2 063
Cheltuieli generale si administrative:
Intretinerea familiei (pentru GT si 1) 7 500 7 500 7 500 7 500 30 000 33000 36 300
Cheltuieli arend4 si intretinerea spatiului 1500 1500 1500 1500 6 000 6 600 7 260
Cheltuieli internet + telefon 150 150 150 150 600 660 726
Cheltuieli iluninare teritoriu 40 40 40 40 160 176 194
Cheltuieli de transport 400 400 400 400 1 600 1760 1936
Dobénzi bancare platite 900 900 900 900 3600 0 0
Cheltuieli de reclama, marketing 100 100 100 100 400 440 484
Total cheltuieli idirecte 10 963 10 963 10 963 10 963 43 850 44 775 49 253
Total cheltuieli 22 145 22 198 22 250 22 145 88 738 94 151 108 504




FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI

A Fluxul monetar reflecta miscarea banilor in cadrul intreprinderii, ori, acesta

rebre%%#e%e%#&a%ﬁe&m—e&é&#mpeppmd%m%mlta

perioada de timp.

0 Fluxul mijloacelor banesti este ..indicatorul” care arata capacitatea intreprinderii
de a asigura necesarul muloacelor banesti pentru a efectua platile curente si a
dezvolta afacerea.

0 In Fluxul ‘mijloacelor banesti intrarile si iesirile banilor se atribuie anume la
perioada in care acestea au loc.

0 In Fluxul mijloacelor banesti nu se includ creantele dubioase, stocul de marfa care
nu va fi comercializata in perloada pentru care sa intocmit fluxul.

0 In cazul in care afacerea este de familie, In fluxul monetar se includ si cheltuielile
del Intretinere a familiei.

0 Fluxul de mijloace banesti confirma viabilitatea afacerii, dar nu indica profitul care




MODEL DE FLUX AL MIJLOACELOR BANE$TI

Intrari de mijloace banesti

ian.-20

feb.-20

mar.-20

apr.-20

mai.-20

iun.-20

iul.-20

aug.-20

sep.-20

oct.-20

nov.-20

dec.-20

Total
2020

Intrari banesti din vinzari, inclusiv:
(rd1+rd2+rd3+...)

0

| (=]

Q

0

Grau

Capsune

Servicii

o |O O |o

N (W (N[

Alte intrari banesti, inclusiv:
(rd2.1+rd2.2+rd2.3+...)

Contributii proprii

Imprumuturi de la per. fizice/OMF

Credite

Grant

Subventii de stat

Incasari din creante

> oo |h |w|N (-

Total intrari (rd | +rd2)

O O |0 |Oo|o|o|o o

lesiri de mijloace banesti

Procurarea utilajelor si accesorii

Materie prima

Salarii si contributii pentru AS ti AM

B W (N (P

Rambursare credit / imprumut

Plata dobanzilor la credite/imprumuturi

Plata impozitului pe venit

Cheltuieli generale si administrative

Total iesiri (rd | +rd2+rd3+rd4+...)

Fluxul monetar net (rdA-rdB)

Bilantul de deschidere

o (N |O |O o |o o |0 |O |O

5
6
7
B
C
D
E

Bilantul de inchidere (rdC+rdD

o |0 |O O

o |0 |O O

o |0 |O O

o |0 |O O

O |O |O O

O |O |O O

o |O |O O

o |0 |O O

o |0 |O O

o |0 |O O

o |O |O O

o |0 |O O




CE ESTE ANALIZA FINANCIARA?

Analiza situatiilor financiare este o activitate (arta) de analiza si interpretare a situatiile financiare.

Obiectivul major al analizei financiare — este “intelegerea si descifrarea sensului cifrelor” pentru a imbunatati

situatia financiara a afacerii.

Scopul analizei situatiilor financiare - luarea de decizii rationale privind gestionarea patrimoniului.

O analiza financiara competenta asigura luarea unor decizii cum ar fi:
a) cea de a achizitiona sau de a lichida un stoc/utilaj, echipament, etc.

b) a alege intre a continua prin aceleagi metode utilizarea resurselor umane, materiale
si financiare, sau la stabilirea noilor masuri care ar influenta majorarea profitului,

¢) a acorda, sau nu un imprumut.




ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

O Surse de date utilizate la analiza financiara:
- BilantutContabif;
- Raportul privind rezultatele financiare;

« Fluxul mijloacelor banesti.
O Indicatori de baza a rezultatelor economico-financiare:

* Volumul vanzarilor

* Marja bruta a vanzarilor;

* Marja neta a vanzarilor

* Rentabilitatea Operationala/Economica;
* Rentabilitate a Activelor (ROA);

e Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);

* Coeficentul de indatorare;




BILANT CONTABIL
LA SITUATIA DIN 31.12.2020 (LEI)

c":-;) ACTIV 31.12.20 L“:p PASIV 31.12.2020
ACTIVE IMOBILIZATE 3 CAPITAL PROPRIU
Imobilizari necorporale 300 Capital social 1000
Terenuri (122) 0 Profitul nerepartizat 0
Mijloace fixe (123) 9000 Total capital propriu 1000
Total active Imobilizate 9300 4 DATORII PET.L.

2 ACTIVE CIRCULANTE Credit bancar 4000
Materiale 200 Total datorii pe T.L. 4000
Marfuri (217) 5 DATORIlI CURENTE
Numerar in casierie 500 Imprumut 5000
Total active Circulante 700 Total datorii Curente 5000
TOTAL ACTIVE 10 000 TOTAL PASIVE 10 000




ANALIZA BILANTULUI CONTABIL
U] CALITATEA PATRIMONIULUI:

v' pentru Active - aptitudinea de-a se transforma in numerar,

v' pentru Pasive - timpul cat sursa de finatare este la dispozitia intreprinderii.
(] ECHILIBRU BILANTULUI CONTABIL.

l. Echilibru vertical:

Active imobilizate - 45 ~ 50% (93%)

Active circulante - 55 ~ 50% (7%)

Il. Echilibru orizontal:

Capital propriu - 40 ~ 50% (10%)




LICHIDITATEA GENERALA A BILANTULUI

O Inainte de-a calcula indicatorii de lichiditate a intreprinderii este necesar sa se determine daca Bilantul

intreprinderii este lichid in ansamblu;

0O Lichiditatea generala a bilantului reprezinta capacitatea intreprinderii de a-si achita datoriile pe termen

scurt si se calculeaza prin doua modalitati:
a) Activele Circulante - Datoriile pe Termen Scurt = +/-

700 - 5000

- 4300
b) Capital propriu + Datoriile pe Termen lung - Active pe Termen Lung = +/-

1000 + 4000 - 9300 = -4300

O  In ambele variante rezultatul trebuie sa fie pozitiv, un rezultatul negativ indica ca bilantul nu este lichid.




COEFICIENTUL DE INDATORARE

3 Indicatorul respectiv caracterizeaza gradul de indatorare a unei intreprinderi, ori dependenta acestea fasa de

creditori.
0 Coeficientul de indatorare se calculeaza ca raportul intre datoria totala si capitalul propriu.
Formula de calcul: (9000/1000=9)
0 Coeficientul de indatorare poate avea valori mai mici sau egale cu 1;
0 Valoarea optimala este in limitele 0,4 - 0,7;
0 Limita sub 0,3 indica o rezerva in apelarea la credite si imprumuturi, iar peste 0,7 o situatie alarmanta;

0 Nivelul inalt al coeficientului reflecta un pericol potential de aparitie la intreprindere a deficitului mijloacelor

banesti pentru achitarea facturilor si dificultatilor la contractarea noilor credite.




LICHIDITATEA CURENTA

® Indicatorul respectiv reflectd capacitatea activelor curente disponibile de a se transforma in disponib
ilitati banesti care sa acopere datoriile scadente pe termen scurt.

® Formula de calcul:Este o expresie a echilibrului financiar pe termen scurt si
(0,14)
® In ce masura datoriile pe termen scurt sunt acoperite cu active lichide.

® Valoarea recomandata si acceptabila este in jur de 1-2.

® Daca raportul este mai mic de |, aceasta inseamna, ca intreprinderea se confrunta cu dificultati
financiare.

® In cazul, daca raportul este de 3 si mai mult, aceasta, indica la o structura nerationald a capitalului

(finantarea activelor intreprinderii se efectueaza practic in totalitate din contul mijloacelor proprii).




LICHIDITATE IMEDIATA (TEST ACID)

banesti si creante, eliminid stocurile, deoarece acestea nu se pot transforma imediat in disponibilitati.

2 Formula de calcul:

700 -200 / 5000 =0,1

0 Valoarea recomandata este in jur de 0,7 - 1. Cu cit coeficientul respectiv este mai mare decat 1, cu

atat situatia entitatii este mai buna.




COEFICIENTUL SUFICIENTEI CAPITALULUI

0 Indicatorul respectiv exprima capacitatea de autofinantare a societatii, precum si masura in care poate
face fata obligatiilor sale de plata. O valoare ridicata a acestui indicator reflecta stabilitatea structurii de
finantare a mijloacelor de producere.

2 Formula de calcul:

(10%)

0 Acest coeficient trebuie sa fie mentinut la un nivel de 50-55%, dar nu mai mic de 30%

0 Valoarea inalta a acestui indicator reprezinta o garantie pentru atragerea surselor suplimentare de

finantare.




PRAGUL DE RENTABILITATE

Q Pragul de rentabilitate este volumul de vanzari, la care venitul obtinut,
*acoperé toate cheltuielile intreprinderii, fara a genera profit;
Profitul este partea ramasa din Venitul total ce revine intreprinzatorului
dupa ce s-au achitat toate cheltuielile aferente activitatii antreprenoriale.
O Formula de calcul:
| .Volum vanzari unitati produse:

2.Volum vanzari Lei:




MARJA BRUTA A VINZARILOR

O Marja bruta reprezinta capacitatea intreprinderii de-a controla costurile de productie si sa obtina un
preti bun de vinzare.

O Formula de calcul:

0 O Marja bruta de 10% ar inseamna ca din vinzarea produsului/serviciuliu in suma de 1 leu, a fost
obtinut un profit brut de 0,10 lei.

0 Aceasta variaza semnificativ in functie de sectorul de activitate, dar o valoare optima ar fi de cel putin
15-20% .




MARJA NETA A VINZARILOR.

0 Marja neta a Vanzarilor este un indicatorul care ne arata cat de profitabila este activitatea
operationala a unei companii.

O Formula de calcul:

O Cu cat procentul este mai mare, cu atat profitabilitatea intreprinderii este mai stabila.

O Ca siin cazul marjei brute, indicatorul respectiv variaza semnificativ in functie de domeniul

de activitate, dar o valoare optimala ar fi de 7~10%, ori cel putin ar trebui sa acopere
inflatia anuala.




RENTABILITATEA ECONOMICA.

O Rata rentabilitatii economice exprima eficienta utilizarii activelor, respectiv contributia acestora la obtinerea

rezultatelor financiare.

O Formula de calcul:

0O Rentabilitatea economica arata capacitatea activelor de a genera profit. Exemplu: O rata a rentabilitatii
economice de 15% ar inseamna ca fiecare leu investit in afacere genereaza 0,15 lei profit.

O Valoarea acestui indicator ar fi bine sa fie mai mare decat dobinda la creditele bancare.




RENTABILITATE A ACTIVELOR (ROA)

0 Indicatorul respectiv exprima eficienta utilizarii activelor societatii in activitatea operationala si respectiv

reprezinta gradul de rentabilitate al intregului capital investit in afacere.

2 Formula de calcul:

0 Rationalitatea economica a afacerii este considerata optimala in cazul in care Rentabilitatea activelor

este mai mare decit rata dobinzii efective la credite (10~ 20%)




RENTABILITATEA FINANCIARA/CAPITALULUI PROPRIU (ROE)

0 Indicatorul respectiv exprima eficienta utilizarii banii proprii investiti in afacere
Si respectiv reprezinta gradul de rentabilitate al capital propriu investit.

2 Formula de calcul:

O Indicatorul respectiv trebuie sa tinda spre maximizare, dar ar trebui sa
constituie cca. 20 ~ 30%, insa nu mai putin decat rata dobanzii efective

pentru credite.




(CRESTEREA SAU REDUCEREA RENTABILITATII CAPITALULUI PROPRIU)

O Mijloacele imprumutate nu totdeauna influenteaza
pozitiv rentabilitatea capitalului propriu.

Inainte de a solicita un credit este necesar sa determinam Efectul de Levier.

JFormula de calcul:




4 Acest indicator reprezinta perioada in care investitorul isi recupereaza investitia.
4 Se calculeaza ca raport intre valoarea totala a investitiei si acumularile banesti nete

anuale sauprofitul-anuat:

4 Calculul perioade de recuperare a investitiei permite antreprenorului sa estimeze
numarul de ani, luni sau chiar de zile pana cand cheltuielile efectuate in afacere vor fi

recuperate integral.

Indicatori 2019 2020 2021
Investitii de capital 100 000,00
Intrari de numerar 60 000,00 80 000,00 90 000,00
[esirt de numerar 32 000,00 38 000,00 42 000,00
Flux net de numerar -100 000,00 28 000,00 42 000,00 48 000,00
Rata de actualizare % 1960,00 2940,00 3360,00
Flux actualizat 26 040,00 39 060,00 44 640,00
Flux numerar acumulat 9 740,00

-100 000,00

-73 960,00

-34 900,00
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