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DESPRE MOORE ASSURANCE & ADVISORY

Moore Assurance & Advisory (Romania si R. Moldova) este o firmad membra independenta a
Moore Global. Scopul nostru este sa contribuim la prosperitatea clientilor nostri, a angajatilor
nostril, a comunitatilor in care traiesc si isi desfasoara activitatea. Suntem o familie globala de
contabilitate si consultantd formata din peste 30.000 de professionisti, din peste 260 de firme
independente si 110 tari, avand scopul de a va oferi suportul necesar in ceea ce priveste nevoile

dvs. — la nivel local, national si international.

Céand colaborati cu firmele din reteaua Moore, veti lucra cu oameni carora le pasa cu adevarat de
succesul dvs si care au imboldul si pasiunea de a va oferi rezultate, atat dvs cat si afacerii dvs.
Cu noi veti avea acces mai larg la o expertiza cu un grad mare de senioritate, fata de alte
companii. Vom fi prezenti pentru dvs. oricand aveti nevoie de noi - pentru a va ajuta sa navigati
prin labirintul de informatii, pentru a va ghida in deciziile dvs. si pentru a va asigura ca profitati de

fiecare oportunitate, pentru a va ajuta sa prosperati intr-o lume in schimbare.
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Rezumat

Ati dori ca echipa de audit Moore Assurance & Advisory sa presteze urmatoarele servicii;

+ Auditul situatiilor financiare anuale ale I.M. Regia "Autosalubritate” pentru perioada 01 ianuarie —
31 decembrie 2020 pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS) si prezentarea unui raport in acest sens, intr-o forma satisfacatoare pentru
BERD.

«  Determinarea si analiza coeficientilor financiari si, evaluarea caracterului adecvat al proecedurilor
de control financiar al Imprumutatului, sistemelor contabile si altor sisteme de management;

«  Confirmarea respectarii de catre autoritatea contraetanta a prevederilor contractuale cu BERD, in
corespundere cu pct. 5.13 lit. (b) din Contractul de Imprumut dintre I.M. Regia ,Autosalubritate” si
Banca Europeans pentru Reconstructie si Dezvoltare. .

Abordarea noastra la audit:

» Prin cunoasterea aprofundata a afacerii dvs., impreuna cu experienta si know-how-ul angajatilor
nostri, ne straduim sa va furnizam servicii de nalta calitate. Pentru noi, un audit nu se refera doar
la "bifat casute", oferim asigurari si credibilitate pentru afacerea Dvs., sporindu-va increderea, in
timp ce Tndeplinim cerintele de reglementare.

+ Metoda noastra de audit este adaptata pentru a raspunde provocarilor afacerii dvs. Avand in
vedere riscurile si controalele existente, proiectam proceduri de audit care sunt aliniate dezvoltarii
afacerii dvs. imbunatatind continuu procesele noastre de audit de la modelul hands-on la un
model de incredere in control.

« Cu toate acestea, este mai mult decat un serviciu de baza de conformitate, deoarece filozofia
serviciilor noastre introduce scenarii diverse pentru fiecare angajament de audit, avand in vedere
mediul de reglementare, conditile pietei, strategia de afaceri si obiectivele de performanta.
Intelegerea obiectivului dvs. este esentiala pentru a ne dezvolta punctul de vedere al riscurilor din
cadrul afacerii. Prin aplicarea atitudinii noastre profesionale, a rigorii si judecatii noastre de audit,
ne concentram activitatea noastra in domeniile cu cel mai mare risc.

Responsabilitatea auditorului

+ Activitatea noastra se va desfasura in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA) si
HG 875 din 22.12.2015 si alta legislatie relevanta in vigoare in RM.

+ Obiectivele noastre sunt de a obtine o asigurare rezonabila cu privire la faptul ca situatiile
financiare Tn ansamblu, nu contin denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorilor, si
totodata, de a emite un raport de audit care include opinia noastra. O asigurare rezonabila are un
nivel ridicat de asigurare, dar nu reprezinta o garantie ca un audit efectuat ih conformitate cu ISA
va detecta Intotdeauna o denaturare semnificativa atunci cand exista.

Folosind materialitatea:

+ Abordarea noastra va fi conceputa tindnd cont de conceptul de materialitate, iar domeniul de
aplicare va fi influentat de acest concept. Sumele sunt considerate semnificative, daca, ih mod
individual sau Tn totalitate, este in mod rezonabil, de asteptat, sa influenteze deciziile economice
ale utilizatorilor, luate pe baza datelor financiare.

Objective:

+  Obiectivul auditului este de a-si exprima opinia profesionald daca situatiile financiare prezentate
nu contin denaturari semnificative. Raportul va cuprinde rezultatele auditului situatiilor financiare
ale I.M. Regia "Autosalubritate” pentru anul 2020.

Domeniul de aplicare:

» Conceperea sferei auditului nostru pentru a face o munca suficienta care sa ne permita sa
emitem o opinie cu privire la situatile financiare in ansamblu, ludnd Tn considerare structura
organizatiei, procesele contabile, controalele si industria in care opereaza organizatia .

+ Emiterea unei opinii competente si independente privind situatia clara si completa a
patrimoniului, situatiei financiare si a rezultatelor entitatii, pentru a evalua daca acestea trebuie sa
fie utilizate ca baza pentru Tntocmirea situatiilor financiare si pentru mentinerea unei contabilitati
corecte

Livrabile:

+ Raport de audit asupra situatiilor financiare - Progresul si raportul de audit vor indica in mod
clar opinia auditorului, inclusiv detalii privind abordarea auditului, semnificatia utilizata, aspectele
cheie ale auditului si responsabilitatile;

+ Scrisoarea de management va fi impreuna cu raportul de audit si vor fi emise in limba engleza
si romana si vor acoperi urmatoarele subiecte / probleme:
% Rezultatele controlului;

°,

<+ Riscurile identificate si recomandarile auditorului;

o,

“ Concluziile auditorilor privind auditul si actiunile efectuate in urma auditurilor anterioare;

* Scrisoarea analiza coeficientilor financiari

» Raportul privind confirmarea respectarii de catre autoritatea contractanta a pr
contractuale cu BERD.



Expertiza si competenta

Expertiza si competenta:

Echipa noastra este pregatita sa va ajute cu cunostintele si expertiza lor extinse. Am
selectat experti care va vor convinge cu solutii personalizate, un concept de servicii si
comunicare clar definite o echipa adaptata la necesitatile dumneavoastra.

Experienta specifica in domeniu:

Memobrii echipei noastre de audit au o experientd de multi ani in lucrul cu diverse
companii din diferite sectoare, , care include lucrul cu sistemele IT respective generice

(MS Dynamics etc). Acest lucru ne ajuta sa dam start procesului de audit fara intarzieri,
oferindu-ne un avans in fiecare process de audit.

Abordarea corecta:

Noi functionam intr-un mediu dinamic, care mereu ne pune in fata anumitor provocari si
ne impune sa reinventam in mod constant abordarea noastra de audit. Nu consideram
acest lucru un inconvenient, ci mai degraba o provocare binevenita pe care suntem

incantati s& ne o asumam. Factorul si relatia “inter-umanad”, este unul din aspectele
fundamentale pe care punem pret in relatia cu clientii nostri.

Pretul corect:

Suntem constienti cd funtionam intr-un mediu de piatd exigent, ceea ce necesitd un
control strict al altor costuri fixe. Prin urmare, urmam o abordare moderna si sofisticata de
audit, pentru a va oferi 0 gama completa de servicii la preturi competitive de piata, fara a
sacrifica calitatea auditului si serviciile pentru clienti
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Suportul nostru tehnologic si digital

CASEWARE:
Deservirea clientilor nostri, inseamna ca le suntem mereu disponibili indiferent de locatie. Pentru Moore Stephens, norul/cloud este o platforma care creste

productivitatea si imputerniceste colaborarea. Permite echipelor noastre sa lucreze de oriunde, n orice moment. Cu o integrare perfecta intre platformele desktop si
cloud, solutiile noastre CaseWare sunt compatibile in intregime cu cloud. CaseWare ajuta echipa noastra sa lucreze in timp real si sa colaboreze intre ei daca sunt

impreuna la birou sau la fata locului cu un client.

Beneficii cheie:

Date securizate

Ajuta la organizarea datelor intr-un sistem
centralizat de gestionare a fisierelor, protejat cu
acelasi nivel de criptare ca si companiile
importante.

Gestionarea Practicii
Afisarea n timp real a clientilor, a
personalului si a angajamentelor pentru

luarea de decizii proactive pentru a conduce
la rentabilitatea practicilor.

Angajamente si Monitorizare

Monitorizati progresul angajamentului prin
tablouri de bord partajate, pentru a va
asigura ca problemele sunt marcate si ca
responsabilitatile sunt indeplinite pe orar.

Automatizarea

supravegherii timpului

Urmairiti si raportati timpul efectiv petrecut in
angajamente pentru a reduce cheltuielile
administrative si pentru a evalua cu
exactitate eficienta personalului

Pista de asigurare
Colectati toate documentele de angajare si
materialele de suport intr-o singura locatie,

facilitand prezentarea traseului dvs. de
asigurare

Colaborare eficienta

Permiteti membrilor echipei sa colaboreze
eficient intr-un fisier de angajare Tn timp real,
chiar si atunci cand se afla in diferite locatii.

Asigurare si Vizualizare

Ne ajuta sa vedem imaginea de ansamblu a
angajamentului de asigurare, inclusiv munca
ramasa folosind instrumentul de vizualizare
CaseWare, Constellation.

Asigurare inteligenta

Adaptati fiecare asigurare la nevoile dvs. si
folositi tablouri de bord pentru fluxul de lucru
pentru a revizui activitatea finalizata si
pentru a identifica lacunele de asigurare si
ineficientele




Suportul nostru tehnologic si digital

CaseWare Working Papers: Sistem pentru sustinerea managementului documentelor, fluxul de lucru:

Documentele CaseWareWorking ne ajuté sa integram tot ceea de ce avem nevoie pentru a efectua misiuni de asigurare si raportare. Acesta ofera o locatie unica
pentru datele noastre - ceea ce permite colaborarea in timp real, scanarea directa, revizuirea online, curatarea eficienta, blocarea sofisticata si avansarea inainte.
Accesul la toate informatiile de care avem nevoie in timpul unui angajament este usor accesibil, datele fiind legate astfel incat orice schimbari pe care le facem sa

treaca la toate documentele conexe.

Beneficii cheie:

Colaborare usoara

Foloseste tehnologia Smart Sync, astfel incéat
memobrii diferitor echipei pot colabora in timp
real cu acelasi fisier de hartie de lucru.

Raportare inteligenta

Ne ajuta sa construim documente
inteligente, inclusiv rapoarte financiare,
rapoarte si programe de lucru pe baza
nevoilor noastre de proiect.

Administrarea directa

a documentelor

Legati documentele si materialele sursa la
informatiile raportate pentru a oferi o
documentatie de referinta si suport usor si
transparent.

Importul si exportul fara sudura

Soldul de bilant de import sau detaliile
registrului general din diferite pachete
contabile, Excel si ASCII, precum si exportul
catre pachetele de taxe si sistemele de
gestionare a documentelor.

Supraveghere integrata si aprobari

Crearea, atribuirea si urmarirea problemelor
si revizuirea notelor, monitorizarea listelor de
sarcini si gestionarea cu usurinta a revizuirii
si aprobarii activitatilor completate, utilizand
pana la 8 abonamente

Redirectionarea fisierelor in viitor
Ne ajuta sa castigam eficienta prin
valorificarea capacitatii de redirectionare a
documentelor de lucru, care prelucreaza
dosarul existent si transmite informatiile
identificate in anul urmator.




Suportul nostru tehnologic si digital

Transformati asigurarea prin analiza datelor:

Tehnologia deschide usile companiei Moore Assurance & Advisory catre o cantitate mare de date. Pe masura ce aceste informatii cresc exponential, cautarea
anomaliilor care ofera o asigurare eficienta devine mai dificila si mai importanta. Folosirea analizelor de date nu doar accelereaza analiza, ci ne permite sa valorificam
complet cunostintele ascunse in cadrul datelor - rapid si eficient. Analiza datelor conduce succesul firmei noastre, permitandu-ne sa folosim:

Asigurarea comenzilor specifice inclusiv Legea lui Benford, Duplicatul fuzzy, Detectarea golurilor, Sumarizarea si esantionarea
Analiza avansata cu scripturi personalizate

O pista de asigurare in care puteti avea incredere pentru analize repetabile

Integrarea perfecta pentru o colaborare usoara

Beneficii cheie:

Importul Datelor Importante Efectuarea expunerii riscului
Posibilitati de conversie a fisierelor universale §
care ne permit sa obtinem date de la aproape O platforma all-in-one, care permite utilizatorilor
orice sursa sa examineze riscurile fara probleme si sa

previna silozurile de date.

Teste Puternice

¢ Effective Risk Exposure
Testati seturile de date intregi, astfel incéat ¢¢¢ Automatizati functiile de rutina pentru a
echipa de asigurare sa se simta imputernicita si creste productivitatea, a economisi bani si a
increzatoare in constatarile lor. vedea rezultatele.

Trende Identifiabile

Si Outliers

Accesati convenabil noile informatii fara a fi

nevoie sa scrieti interogari.







Procesul De Audit

Procesul de Audit— Planificare si Evaluarea Riscurilor

intelegerea business
si mediului de afaceri Discutii

cu managementul

Planificarea auditului si evaluarea riscurilor presupune o combinatie de
0 proceduri: managementul declaratiilor, revizuirea analitica preliminara,

intelegerea conditiilor si cerintelor societatii, evaluarea eficacitatii

controlului; care ne permit sa analizam procedurile de control intern,
Proceduri Analitice cerintele proiectului privind raportarea si utilizarea fondurilor, sa
stabilim caracterul material, si sa elaboram solutii cu privire la riscurile
identificate ale conturilor auditate.

Q Planificarea si evaluarea riscului, de asemenea, va include evaluarea
actiunilor intreprinse de catre management, pentru a corecta factorii
care pot duce la imposibilitatea de a exprima o opinie.

Planul nostru, in partea de audit detaliat, Tmpreuna cu rezultatele
procedurilor de evaluare a riscurilor, vor fi discutate cu partea de
management, in cadrul proceselor noastre de planificare.

STRATEGIA de

AUDIT mare influentd asupra strategiei noastre de audit, determinand

0 I Riscurile identificate in etapa de planificare sunt cele care au cea mai
alocarea resurselor in timpul auditului si contribuind la Tndrumarea

ldentifcarea si
Evaluarea Riscurilor echipei de audit.




Procesul De Audit

Teste de control

Proceduri analitice Teste
de substantialitate

Lucrul cu expertii
din domeniu

ITGC si controale
de aplicatie

Efectuarea Auditulul

|

Implementarea rezultatelor auditului trebuie descrisa in planul de audit.
Echipa de audit isi va directiona eforturile asupra problemelor
identificate Tn faza de planificare si in evaluarea riscurilor. Echipa de
audit va urma obiectivele expuse in programele de audit si va
implementa proceduri pentru a colecta suficiente dovezi de audit pentru
a sprijini baza unui aviz de audit.

La efectuarea auditului, vom mentine un nivel adecvat de scepticism
profesional si ne vom asigura ca toate intrebarile care apar in cursul
activitatii noastre vor fi rezolvate prin procedurile selectate de audit.

Dupa finalizarea procedurilor noastre de audit, vom evalua daca este
rezultatul activitatii noastre. Vom lua in considerare efectul tuturor
erorilor constatate pe parcursul activitatii noastre.

Dupa examinarea evidentei si evaluarea potentialelor denaturari
aparute ca urmare a erorilor sau fraudelor (daca acestea au fost
gasite), vom stabili ce proceduri de audit aditionale, in caz de
necesitate, se vor aplica. Spre exemplu, o eroare neintentionata, poate
fi o singura situatie care sa necesite un minim de proceduri de audit
sau cateva proceduri de audit aditionale, in functie de frecventa si
caracterul ei material. Pe de alta parte, fraudele sau semne ale
greselilor comune in sistemul contabil, pot servi drept baza pentru
proceduri aditionale substantiale sau alte actiuni.




Procesul De Audit

Evenimente ulterioare

Responsabilitatile
si declaratiile
managementului

Principiul continuitatii

OPINIA
AUDITORULUI

Completarea si Raportarea

o|

Revizuirea EQCR

Noi vom colecta toate evidentele primite, si vom evalua daca dispunem
de un grad inalt de certitudine, ca riscul denaturarii materiale a fost
redus la un nivel relativ scazut. Vom evalua situatiile financiare ale
intreprinderii, pentru a constata daca e rational si daca corespunde
cunostintelor noastre in domeniul activitatilor operationale. Ulterior,
vom lua o decizie cu privire la opinia potrivita

Mecanisme de revizuire a asigurarii calitatii:

Cultura noastra manageriala precum si respectarea Standardelor
Internationale de Audit solicita ca firma noastra sa dispuna de un
sistem de control a practicii de audit. Aceste controale fac parte din
activitatile zilnice ale firmei noastre. Sistemul controlului calitatii
corespunde Standardului International al Controlului Calitatii 1 (ISQC1),
Controlului Calitatii pentru Firmele ce Efectueaza Auditul si Revizuirea
Informatiei Financiare Istorice, emis de catre Federatia Internationala a
Contabililor (IFAC). Standardele si cerintele IFAC incluse in sistemul
controlului calitatii al Firmei noastre contin cateva elemente ale
controlului calitatii.

ISQC 1 stabileste standarde si ofera indrumare pentru firmele ce
efectueazd audit si revizuirea informatiilor istorice, precum si alte
angajamente similare. In baza acestor standarde, compania noastra a
elaborat un sistem de control al calitatii care asigura ca personalul
nostru sa respecte standardele profesionale, cerintele normative si
juridice, si totodata ca, rapoartele emise de catre compania noastra
sau de catre partenerii nostri, corespund circumstantelor.




ABORDAREA NOASTRA
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Moore Abordarea Auditului

Obiective

Activitati

Principale

Rezultate

controalelor

Planificarea

Evaluarea Evaluarea

riscului

Validarea si evaluarea
eficacitatii controalelor;
Evaluarea actiunilor
intreprinse  de  conducere
pentru a corecta factorii, care
ar putea duce la
imposibilitatea de a exprima o
opinie.

Acceptarea scopului si
obiectivelor;

Planificarea  procesului de
audit si mobilizarea echipei;
Validarea cerintelor existente;
Verificarea corespunderii
practicilor cu cadrul legal;
Stabilirea  procedurilor  de
evaluare a riscurilor

Identificarea ineficientelor
existente
Determinarea controalelor
interne
Validarea Controalelor
existente

Domeniile principale
Riscurile semnificative
Abordarile auditului

Abordarea noastra construieste un model personalizat care se potriveste unui model hands-on

Efectuarea

Munca la

activitate de teren
teren

* Respectarea obiectivelor
prezentate in programele de
audit;

» Implementarea procedurilor de
colectare a probelor de audit
suficiente;

« ldentificarea potentialelor,
deficientelor si oportunitatilor
de Tmbunatatire;

+ Evaluarea fiecarui risc in ceea
ce priveste criterile de
prioritate;

+  Validarea problemele
identificate conform cadrului
de reglementare locala.

» Lista deficientelor identificate
si ajustarile de rigoare
+ Lista de imbunatatiri - solutii

birou si Activitati de

Finalizarea

Revizuire si
concluzionare catre

Management

Colectarea tuturor evidentelor
prezentate

Asigurari ca riscul de
denaturare semnificativa a fost
redus la un nivel relativ scazut;
Evaluari daca situatiile
financiare sunt rezonabile si in
conformitate cu cunostintele
noastre n domeniul
activitatilor operationale.

Evaluarea
identificate;
Decizia asupra Opiniei
auditului

deficientelor

Scrisoare

Raportarea

Raportul de

Audit

Lista Tmbunatatirilor adresate
conducerii;
Opinia auditului

Auditul nostru asigura asigurarea controlului
afacerii dvs. si, in cele din urma, satisface
cerintele de reglementare. In timpul procesului
de audit, obtinem o cunoastere detaliata si o
intelegere a afacerii dvs. pe mai multe niveluri.
Ca atare, suntem capabili sa identificam rapid
riscurile, precum si toate zonele pentru
potentiale imbunatatiri.

Cautam sa depasim cifrele pentru a descoperi
oportunitati de imbunatatire a controalelor si a
informatiilor financiare imbunatatite pentru a
va oferi oportunitati de luare a deciziilor cu
succes.




Controlul calitatii Auditului

1. Metodologia de audit

Am stabilit proceduri care sa& permita efectuarea de angajamente de audit la o calitate ridicatd si in mod consecvent.

Aceasta include utilizarea sistemului de audit CASEWARE si a solutiilor cloud si a Manualului nostru de audit al

retelei, listele de verificare standard de divulgare si disponibilitatea personalului superior si a resurselor externe pentru

consultare, dupa caz.

Asiguram o calitate adecvata prin:

» Echipele de implicare sunt informate cu privire la angajament, pentru a le oferi o intelegere clara a obiectivelor
muncii lor.

» Planul de audit identificd domeniile de interes si abordarea de obtinere a probelor de audit adecvate in aceste
domenii, iar abordarea planificata este modificata pe parcursul misiunii de audit, atunci cand este necesar.

+ Fiecare membru al echipei de angajament este supus unei supravegheri adecvate.

» Toate lucrarile efectuate sunt revizuite in mod corespunzator, iar judecatile semnificative sunt revizuite de
partenerul de angajament.

* Lucrarile efectuate sunt documentate Tn mod corespunzator, impreuna cu calendarul si amploarea revizuirii sale.

* Raportul emis este adecvat.

2. Supravegherea echipei de audit

Supravegherea include urmatoarele:

* Urmarirea progresului angajamentului

» Avand Tn vedere capacitatile si competenta membrilor individuali ai echipei de angajament, daca acestia au
suficient timp pentru a-si desfasura activitatea, daca inteleg instructiunile si daca activitatea se desfdsoara n
conformitate cu abordarea planificata a angajamentului

» Abordarea problemelor semnificative aparute in timpul angajamentului, avand Tn vedere importanta acestora si
modificarea adecvata a abordarii planificate

+ Identificarea chestiunilor pentru consultare sau examinare de catre membrii mai experimentati ai echipei de
implicare in timpul angajamentului.

3. Revizuirea activitatii de audit: Evaluatorii isi demonstreaza activitatea de revizuire prin semnarea si datarea

documentelor de lucru si documentarea mterogarllor ridicate si a modului in care acestea au fost rezolvate.

Evaluatorul ia in considerare urmétoarele:

» Daca lucrarile au fost efectuate Tn conformitate cu standardele profesionale si cerintele legale si de reglementare

» Daca au fost ridicate probleme semnificative pentru a fi luate in considerare in continuare

» Daca au avut loc consultari adecvate si concluziile rezultate documentate si puse n aplicare

» Daca este necesar s& se revizuiasca natura, calendarul si amploarea activitatii desfasurate

» Daca lucrarile efectuate sunt documentate Tn mod corespunzator si sprijina concluziile la care s-a ajun

» Daca dovezile obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a sustine raportul propus

» Daca obiectivele procedurilor de angajament au fost atinse.

+ 1n cazul in care un partener de control al calitatii a fost, de asemenea, atribuit angajamentului, raportul de audit
este emis numai dupa finalizarea revizuirii sale si acesta a semnat, de asemenea, pentru a indica faptul ca orice
probleme ridicate de revizuirea controlului calitatii au fost rezolvate.

Procedurile noastre de control al calitatii sunt definite in Manualul NOSTRU ISQC 1 si implementate la nivelul larg al firmei noastre. Am conceput politici si proceduri pentru a ne asigura ca toate
angajamentele de audit sunt realizate la cel mai nalt nivel de calitate, luand in considerare impactul membrilor echipei, procedurile prevazute in manualul nostru de audit si instrumentele si software-ul digital
pe care le utilizam pe parcursul indeplinirii angajamentului nostru. Calitatea este primordiala pentru echipa noastra si, folosind o echipa de parteneri pentru implicarea dumneavoastra, combinam expertiza

potrivita pentru a ne asigura ca indeplinim rigoarea pentru calitatea auditului nostru.

4. Revizuirea controlului calitatii angajamentului: Este responsabilitatea partenerului de angajament sa efectueze
o evaluare a necesitatii unei revizuiri a controlului calitatii in raport cu criterii specifice. Aceasta evaluare are loc Tn
etapa de acceptare sau evaluare a continuitatii de catre client si ia in considerare urmatoarele criterii:

n cazul in care se considerd ca este necesaréa o revizuire la cald sau in cazul in care existd o anumita incertitudine,
partenerul de conformitate este informat. Partenerul de conformitate considera ca este necesar sa se efectueze o
revizuire la cald si, dacad se considerd necesar, s& numeasca un alt partener, independent de misiunea de audit
(partenerul de control al calitatii) pentru a efectua revizuirea la cald. Obiectivul revizuirii este de a evalua orice hotarari
semnificative luate, de a se asigura ca toate procedurile si controalele Tntreprinderii au fost aplicate in mod
corespunzator si de a se asigura ca avizul de audit care urmeaza sa fie emis este sprijinit in mod adecvat.

Partenerul de angajament isi asuma responsabilitatea generala pentru audit, iar partenerul de control al calitatii nu ia
decizii pentru echipa de angajament. Partenerul de control al calitatii ia Tn considerare independenta si expertiza sa
pentru a aborda problemele care pot aparea dupa revizuirea planului de audit. Revizuirea este pe deplin
documentata, indicand domeniile auditului care au fost luate Tn considerare in detaliu, daca dovezile inregistrate au
fost satisfacatoare (suficiente, relevante si fiabile) si aspectele specifice identificate. Toate problemele sunt eliminate
Tnainte de emiterea raportului de audit

5. Consultare: Consultarea la nivel profesional adecvat are loc cu persoane din cadrul sau din afara firmei care au

expertiza specializatad, pentru a rezolva o problema dificilda sau controversatd. Natura si domeniul de aplicare al

oricarui proces de consultare sunt documentate, Tmpreuna cu concluziile, iar documentatia este convenita intre

partenerul de angajament si consultant.

Tn cazul in care este necesard consultarea in afara firmei, personalul ar trebui sa ia n considerare urmétoarele surse:

* MSIL, cu care firma a luat demersul oficial

+ ACCA

» Alte organisme profesionale din care personalul firmei este membru

» Alte organisme de Reglementare

+ In toate cazurile de consultare, internd sau externd, personalul ar trebui s& tind seama de natura consultarii,
precum si de calificarile si expertiza consultantilor atunci cand decide pe cine sa abordeze. Aceasta decizie ar
trebui documentata, Tmpreunad cu detalii privind problema cu privire la care s-a solicitat consultarea, precum si
rezultatele consultarii, inclusiv deciziile convenite si luate si modul n care acestea au fost puse in aplicare.

6. Resurse umane:Conducerea resurselor umane si al talentelor joaca un rol important in asigurarea calitatii
corespunzatoare a activitatii noastre, asigurndu-ne ca recrutam, pastram, instruim membrii echipei noastre pentru a
raspunde rigorilor activitatii de audit. Ca Moore Stephens KSC am proiectat un curriculum pentru a se asigura ca
oamenii primesc cunostinte suficiente pentru a actiona cu privire la angajamentele de monitorizare a performantei lor
si de dezvoltare personala si de crestere. In calitate de Angajatori ACCA Platinum, incurajam toti membrii echipei
noastre sa obtina o calificare profesionala cu ACCA
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Structura Echipel

Cheia succesului este claritatea rolului si calitatea interactiunii dintre client si echipa implicata. Reteaua sistemului nostru de valori ajutd membrii echipei noastre sa
mentind, precum si sd imbunatateasca, propria lor eficacitate prin continuarea de a invata prin schimbul de cunostinte. Sistemul de valori permite, de asemenea,
membrilor echipei noastre sa abordeze provocari complexe si multidisciplinare prin colaborare pentru a stimula eficienta si a permite livrarea proiectelor.

Senior Audit

&t Senior Associate
&t Audit Manager

&t Audit Director
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angajament

L

IT Lead

Associate
Manager

L

Digital
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Echipa noastra / Personalul de conducere

MAMAS KOUTSOYIANNIS
ACCA,CAFR, CECCAR, CCF, IIA
CEO

mamas@moore.ro

Mamas Koutsoyiannis detine functia de CEO al Moore
Stephens KSC. Cu o experienta de peste 22 ani, dintre care 16
ani in Romania si Moldova, el este membru cu drepturi depline
in cadrul urmatoarelor institutii: Asociatia contabililor autorizati
din UK (ACCA), Institutul contabililor publici autorizati din
Cipru (ICPAC), Camera auditorilor financiari din Roménia
(CAFR), Corpul expertilor contabili si al contabililor autorizati
din Roménia (CECCAR), Camera consultantilor fiscali din
Romania (CCF), Asociatia contabililor si auditorilor din
Moldova (ACAP), Comitetul de calitate al ACAP din Moldova,
Institutul auditorilor interni (11A).

Mamas a fost nominalizat Ambasador ACCA, in semn de
recunoastere a angajamentului sdu de a promova ACCA in
Romania si Moldova iar in prezent este si membru al consiliului
de administratie ACCA din Roménia. De asemenea, el ocupa
functia de Presedinte al Moore Stephens Europe Balkan
Cluster si membru al Consiliului directoral al BRCC.

Relevant Expereince: Chisinau Airport Avia Invest; Asociatia
Internationala a Transportatorilor Auto din Moldova; APA
CANAL 2000 SA, Publitrans 2000 S.A.; Regia Transport
Electric Chisinau; Societatea de Transport Bucuresti; ICS
Danube Logistics SRL; VAN MOER Logistics; Calea Ferata din
Moldova

ANDREI STAN
ACCA,CAFR

Partner
andrei.stan@moore.ro

In calitate de partener in firma sa, Andrei conduce operatiunile
de audit din Roméania si Republica Moldova. Andrei are o
experienta de peste 14 ani in furnizarea de servicii de audit si
asigurare conexe, consultanta contabila si alte servicii de
consultanta pentru grupuri interne si internationale de companii.

Andrei este membru al ACCA cu sediul in Marea Britanie si are
un MBA pe Transformarea Digitald de la Universitatea Oxford
Brookes.

De-a lungul carierei sale, Andrei a lucrat cu succes la misiuni de
audit si consultanta atat in Romania cat si in tarile vecine din
Europa Centrala si de Sud-Est, precum si in Asia Centrala,
contribuind la experienta sa vasta in diverse regiuni si piete.

n afaceri si audit si asigurare in Europa si Asia Centrala.

Relevant Expereince:Chisinau Airport Avia Invest; Asociatia
Internationala a Transportatorilor Auto din Moldova; APA
CANAL 2000 SA, Publitrans 2000 S.A.; Regia Transport Electric
Chisinau; Societatea de Transport Bucuresti; ICS Danube
Logistics SRL; VAN MOER Logistics; Calea Ferata din Moldova




Echipa noastra / Specialisti

ELENA PANAINTE
Audit Director, Auditor Certificat
Elena.pananite@moore.ro

Elena Panainte detine functia de Audit Director la
"Moore” in Republica Moldova, este membru al
Asociatiei contabililor autorizati din UK (ACCA),
Membru a ACAP, Moldova. Elena Panainte, auditor
certificat, cu Certificatul de calificare Nr. 000278, cu o
experientd de peste 11 ani Tn auditul Institutiilor
financiar-bancare, sectorul public si privat.

Ea are o experientda de peste 11 ani in auditul
Institutiilor  financiar-bancare, sectorul non-bancar
(ONG-uri, Proiecte) si sectorul public.

Experienta ei include coordonarea si dirijarea
echipelor de audit in cadrul diferitor angajamente

Elena detine urmatoarele certificari si calificari:

* Membru al Asociatiei Contabililor Autorizati Charta
din Regatul Unit (ACCA);

+ Auditor pentru institutiile financiare (CAFI), 2012;

* Auditor AG (CPA), 2011.

Experienta relevanta:

Calea Ferata din Moldova, Avia Invest SRL; ANRE;
Regia Transport Electric Chisinau; BC Victoriabank
SA, BC Moldindconbank SA; Aragvi Holding
International LTD (Cyprus), ICS Danube Logistics
SRL; VAN MOER Logistics

OLEG BOTNARU
Manager
oleg.botnaru@moore.ro

detine pozitia de Manager in cadrul companiei Moore
Assurance & Advisory, Republica Moldova. Are peste 7 ani de
experienta in audit, contabilitate si consultanta. Experienta lui
include coordonarea echipelor de audit in cadrul diverselor
proiecte.

Oleg a lucrat inainte cu firma Big 4 (Ernst & Young). Are
experienta proiectelor duse la bun sfarsit pentru companii
listates la Bursa de Valori Bucurest, cum este de exemplu:
Zentiva - Sanofi Group, TMK Artrom, etc.

De asemenea a fost implicat in diferite proiecte pentru o serie
de institutii din diferite sectoare, cum ar fi: sectorul public,
comercial, energetic, NGO-uri, etc

Experienta relevanta:

* Din Romania: Enel (electric energy distributor), TMK
Artrom (Listed in Bucharest Stock Exchange), Zentiva
(Sanofi Group — Listed in Bucharest Stock Exchange),
Phillips Romania; Fund of Guarantees Insurance from
Romania, etc.

* Din Republica Moldova: Chisinau Airport Avia Invest;
Asociatia Internationala a Transportatorilor Auto din; BC
Victoriabank SA, Avia Invest SRL, Bemol SRL, Apa Canal
SA, Aragvi Holding International LTD (Cyprus), etc.




Echipa noastra / Specialisti

VALERIU CERNEI
CISA,CMC, TOFAG

IT Partner
valeriu.cernei@bsd.md

Valeriu are in jur de 20 ani de experienta in audit si consultanta in
domeniul tehnologiilor informationale. Valeriu este Membru ISACA
de mai mult de 10 ani si detine un numar de certificate recunoscute
la nivel international.

A realizat mai multe proiecte in domeniul strategii TI, auditului IT,
securitatii informationale, IT Due Diligence, audit si implementarea
proceselor Tl pentru diferite institutii din domenii financiar, retail,
industrie grea din Moldova, Romania, Kazahstan, Azerbajan si
Rusia.

VASILE BENDERSCHI
Auditor certificate
Vasile.benderschi@moore.ro

Vasile Benderschi detine functia de Administrator la , Moore
Assurance & Advisory” Tn Moldova. El are o experienta de peste
45 de ani in domeniul contabilitatii, auditului si fiscalitatii. Vasile
Benderschi, auditor certificat , cu Certificatul de calificare
Nr.000121, cu o experientd vasta de peste 45 de ani in
domeniul contabilitatii, auditului si fiscalitatii

DI Benderschi cunoaste legislatia nationala si internationala ce
reglementeaza sistemul contabil, fiscal, financiar si de audit.
Vasile Benderschi este coautorul elaborarii Standardului
National de Contabilitate “Contracte de constructii”. De
asemenea, el este coautorul a 4 manuale de contabilitate, 1
manual pe impozite in Republica Moldova si a unui manual pe
salarizare in Republica Moldova. Are mai mult de 20 de
publicatii pe problemele contabilitatii si impozitarii.

In anul 2013 Vasile Benderschi a fost decernat cu Diploma din
partea Ministerului Finantelor al Republicii Moldova pentru
contributia adusa in edificarea sistemului contabil al Republicii
Moldova si pentru aportul considerabil la promovarea reformei
contabilitatii si Tn anul 2011 cu Diploma a ACAP pentru aportul
la dezvoltarea profesiei contabile in Republica Moldova.




Echipa noastra / Specialisti

ALINA STRATAN
Associate Manager
alina.stratan@moore.ro

Alina Stratan este asociat manager la "Moore Assurance &
Advisory”.

Ea are peste 7 ani de experienta in furnizarea de servicii de
contabilitate si consultanta in sectoare corporative si non-
corporate. Alina este studenta la ACCA UK.

Ea are experientd in furnizarea de misiuni de audit pentru
clienti din diverse domenii de activitate, cum ar fi banca,
organizatiile non-profit / non-guvernamentale, agricultura etc

DIANA RUSU
Audit Senior Associate
Diana.rusu@moore.ro

Diana Rusu is a senior audit associate. She has 2 years of
experience in auditing and insurance. She has a degree in
accounting. She completed her master's degree in accounting
and auditing and is a student at ACCA.

She has experience in providing audit assignments for clients in
various fields of activity, such as banking, non-profit / non-
governmental organizations, agriculture, etc.




Calendar Activitati

Functia definuti

Nume, Prenume in Informatie ou privire la studii/ certificarl Atributii
cadrul societitil de
audit

Membru cu drepturi depline in cadrul urrmatoarelor Institutii Asociatia Expertilor Contabili din UK (ACCA).
Institutul contabilil Or publici autorizala clin Cipru (ICPAC). Camera Auditorilor Financiari Din Romania
(CAFR), Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR). Camera
Consultantilor Fiscali. (CCF)

1 |Mamas Koutsoyannis |CEO Institutul Auditorilor Interni (11A). Mamas a fost desemnat ambasador ACCA. Tn semn de recunoasterea | Responsabil revzuire calitateauditului efectuat
angajamentului sdu de a promova ACCA In Romania si Moldova, el este Tn prezent membru al Consiliului
de Administratie al ACCA din Romania.

Aprobare strategie. Evaluare riscuri.
2 Andrei Stan Partner Membru ACCA, MBA revizuirea testelor si procedurilor

de audit efectuate

Aprobare strategie audit IT. evaluare

3 | Valeriu Cernei Auditor IT Membru CISA risc uri IT. revizuirea testelor si proc edurilor de audit
IT efectuate

Membru ACCA. Inteleggrea business proceselor  Aprobare
strategie

Auditor General (Ministerul Finantelor). 2011. (AG nr. 000278) Evaluare riscurilor de audit

4. |ElenaPanainte Audit Director ) o . ) Revizuirea testelor si procedurilor de audit efectuate
Auditor General at al Institufailor Financiare (13NM). 2012. Emiterea draftului de Raport de audit
Emiterea draftului de Management Letter
planificare

monitorizarea

Completare

Raportarea

planificare

Auditor General (Ministerul Finantelor). 2008. (AG nr. Nr.000121) monitorizarea

Completare

Raportarea

Associate Manager planificare

7. |Alina Stratan ASEM. Licentiat monitorizarea

Completare

Raportarea

planificare

8. |Diana Rusu Senior Associate ASEM. Licentiat monitorizarea

Completare

Raportarea

5. |OlegBotnaru Manager ASEM. Licentiat

6. |Vasile Benderschi Auditor




Planificarea Auditului final Date Calendaristice

Etapa de comunicare si Comunicarea raportului de
Etapa de planificare aprobare a Planului de audit audit
(1 saptamana) (1 zi) 1 zi)

’ ’ ’

¢ ¢

punctul final

Punctul de start

01 Martie 2021 Efectuarea auditului —

fei Finalizarear rtului 14 Aprilie 2021
misiune de teren alizarea raportului de

audit

(4 saptamani) (5 Zile)
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Acreditarile Echipel

Calea Ferata din Moldova

Servicii de audit si de
asigurare

2017 R.Moldova

D

ICS Danube Logistics SRL

Servicii de audit si de
asigurare

2017-2019 R.Moldova

SOCIETATEA
STB) 5

BUCURESTY

Societatea de Transport

Bucuresti

Servicii de audit si de
asigurare

P

A S D

MOLDOVA

1.S. ADMINISTRATIA DE
STAT A DRUMURILOR

Servicii de audit si de
asigurare

2016-2019 R.Moldova

ORHEI-VIT SA

Servicii de audit si de
asigurare

2017-2019 R.Moldova

CG_RTeC

Regia Transport Electric
Chisinau

Servicii de audit si de
asigurare

2017-2019 R.Moldova

“-:':{\ Chisinau
Q= AIRPORT

Avia Invest

Chisinau Airport Avia
Invest

Servicii de audit si de
asigurare

2017- 2019  R.Moldova

i

(A== | | Asociafia Internaionalsia

‘J\ AITA I, Transportatorilor Auto din Moldova
| —

Asociatia Internationala a
Transportatorilor Auto din
Moldova

Servicii de audit si de

Servicii de consultanta in
proiectul Tamp

2016 R.Moldova

asigurare
2017-2018 __Romania 2019 R.Moldova
State Tax Service of
Republic of Moldova CET Nord SA

Servicii de audit si de
asigurare

2017-2019 R.Moldova

@32

WeTrade

HiTech & Agrobusiness Compeny
WeTrade S.R.L.

Servicii de audit si de
asigurare

2017-2019 Romania

A

o —
e ——
APA CANAL 2000 SA

APA CANAL 2000 S.A

Servicii de audit si de
asigurare

2016-2019 Romania

Principalele acreditari ale echipei
Experienta membrilor echipei este definita de experienta anterioara de a furniza clientilor servicii de due diligence financiara,
de consultanté si de audit.

Auditul situatiilor financiare anuale ale Agentia Nationald pentru Reglementare in Energeticd a Republicii Moldova
(ANRE) pentru anii 2018-2019 in conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate (SNC)

Auditul statutar al situatiilor financiare Calea Ferata din Moldova intocmite in conformitate Standardele internationale de
raportare financiara (IFRS) pentru anul 2017;

Auditul situatiilor financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS ale “I.S.”Administratia de Stat a Drumurilor’ pentru
anii 2016-2019 (Societate este finantata partial de catre BERD);

Audit al situatiilor financiare consolidate ale componentelor din Republica Moldova intocmite Tn conformitate cu IFRS
pentru Aragvi Holding International grup pentru anii 2016-2018;

Audit ale situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu IFRS pentru WeTrade S.R.L pentru anii 2017-2019

Auditul situatiilor financiare intocmite Tn conformitate cu IFRS si Standardele Nationale de Contabilitate (S.N.C.) ale Cet
Nord SA pentru anul 2017-2019 (Societate este finantata partial de catre BERD) pentru anii 2017-2019

Auditul situatiilor financiare Tntocmite Th conformitate cu IFRS si Standardele Nationale de Contabilitate (S.N.C.) ale Orhei
Vit SA pentru anii 2017-2019 ;

Auditul situatiilor financiare Tntocmite in conformitate cu IFRS ale ICS Danube Logistics SRL pentru anii 2017-2019
(Societate este finantata partial de catre BERD);

Auditul situatiilor financiare intocmite in conformitate cu IFRS ale Regia Transport Electric Chisinau pentru anii 2017-2019
(Societate este finantata partial de catre BERD);

Auditul situatiilor financiare Tntocmite h conformitate cu IFRS ale Barqgi Tojik Tajikistan pentru anii 2017-2019 (Societate
este finantata partial de catre BERD);

Auditul situatiilor financiare ale S.C. APA CANAL 2000 S.A.intocmite in conformitate cu OMFP 1802/2014 si al situatiilor
financiare ale Societatii in conformitate cu SIRF (Standardele Internationale de Raportare Financiara), inclusiv auditarea
anuala a indicatorilor financiari impusi de BERD pentru anii 2016-2019;

Auditul situatiilor financiare ale Publitrans 2000 S.A intocmite in conformitate cu OMFP 1802/2014 si al situatiilor
financiare ale Societatii in conformitate cu SIRF (Standardele Internationale de Raportare Financiara), inclusiv auditarea
anuala a indicatorilor financiari impusi de BERD pentru anii 2016-2019.




Moore Romania
175 Calea Floreasca, Floreasca
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Moore R.Moldova
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Mamas Koutsoyiannis

ACCA, CAFR, CECCAR, CCF
Chief Executive Officer
Romania & Republic of Moldova
Moore Assurance & Advisory

mamas@moore.ro

Andrei Stan

FCCA, CAFR

Partner

Moore Assurance & Advisory

andrei.stan@moore.ro
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