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Studiul privind sectorul vitivinicol din Republica Moldova urmeaza sa identifice si sa
consolideze o mai bund cunoastere a domeniului in contextul valorificarii Proiectului
“Comert si Inovatie in Industria Vinului — WINET”. In acest sens, rezultatele studiului
urmeazd sa faciliteze contactele transfrontaliere in bazinul Marii Negre, prin abordarea
provocarilor si oportunitatilor comune, a schimbului de bune practici precum si a
implementarii instrumentelor moderne de comunicatii.

Studiul va ofera componenta locald (a Republicii Moldova) pentru sporirea cooperarii in
sectorul vitivinicol intre Moldova, Romania si Bulgaria prin crearea unei retele comune care
leagd producatorii, distribuitorii, autoritdtile, ONG-urile si implicarea acestora in activitati
comune.

Principalele instrumente utilizate in realizarea studiului vor fi cercetarea domeniului,
agregarea informatiilor in realizarea Cartii Albe, precum si comunicarea directd cu entitatile
care au tangenta cu rezultatele proiectului (studiului).

Astfel, cercetarea va furniza informatia necesara intelegerii sectorului vitivinicol national si
regional din cateva perspective:

AS IS - situatia “la zi”, contextul domeniului;
abordarea geograficd — Moldova, Romania, Bulgaria;
abordarea institutionala — publica si privata;

analiza SWOT - colaborarea transfrontaliera;
probleme comune — solutii comune;

perspective.

Studiul urmeaza sa aiba un format simplu, accesibil, cu reprezentari grafice si tabelare.
Scopul acestui exercitiu este de a furniza un studiu structurat, obiectiv, cuprinzator si
aplicabil pe dimensiunile-cheie, ceea ce i-ar permite Clientului (Agentia de Investitii) sa
inteleagd atat contextul cat si cele mai recente evolutii ale domeniului. Cercetarea va
putea fi astfel un important punct de pornire in facilitarea realizarii Proiectului “Comert si
Inovatie in Industria Vinului — WINET".
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Experienta internationald si calificarea expertilor implicati in realizarea studiului
argumenteaza o bund intelegere a sarcinii si o canalizare a eforturilor in acoperirea
completa a punctelor de interes pentru Client.

Dispunand de conditii naturale care favorizeaza producerea unui vin de calitate, domeniul
a devenit pentru Moldova unul traditional, apreciat mult inclusiv in perioada sovietica.
Autenticd, viticultura si vinificatia Moldovei in acelasi timp corespunde tendintelor
internationale, abordand soiuri de origine vest-europeana (peste 70%), autohtone (peste
10%) si caucaziene (peste 17%). Raportul “Anul Vitivinicol 2018"! relevd ca Sectorul
vitivinicol din Republica Moldova este cel mai mare generator de locuri de munca in mediul
rural, in timp ce 29.679 de agenti economici activeaza in acest sector al economiei. In
Registrul Vitivinicol sunt inregistrate 187 de vinarii, dintre care 68 sunt si proprietari de
podgorii.

Republica Moldova réamane a fi tara cu cea mai mare densitate a podgoriilor din intreaga
lume, imbucurator fiind faptul cd pe parcursul anului vitivinicol 2018 suprafata podgoriilor
plantate cu soiuri tehnice cu Indicatie Geografica Protejatd a crescut cu 22%, ajungand la
9200 ha. Pe filiera de produs intelegem ca din cele 19 milioane decalitri de vin produs,
55% sunt vinuri albe linistite si efervescente, urmate de vinurile rosii (35%), vinurile roz
(8%) si vinurile licoroase albe, roz si rosii (2%). De notat cd in anul 2018 valoarea
exportului de vinuri moldovenesti a atins cifra de 2.8 mird. lei (crestere cu 11% fata de
media anilor 2015-2017). Sectorul reprezinta 14% din valoarea creata de industria
agroalimentara, 6% din valoarea exporturilor RM si 2% din PIB-ul tarii.

Trendul ascendent al sectorului vitivinicol continua la 13 ani din data impunerii de catre
Federatia Rusa a embargoului asupra exporturilor de vinuri modovenesti (martie 2006).
Dependenta de o singura piata, vulnerabilitdtile sectorului precum si practicile comerciale
care s-au dovedit a fi nesustenabile au slabit atunci mult acest sector. Efectul estimat ca si
pierderi din urma embargoului enumera un puternic impact social negativ (peste 200 de
mii de oameni isi castigau atunci existenta datoritd sectorului), pierderi financiare (circa
200 min USD/an) si o descurajare a eforturilor de dezvoltare a domeniului.

Initiativele preluate inclusiv datorita suportului international au institutionalizat domeniul -
crearea ONVV in 2013 sub formd de parteneriat public-privat, dar si crearea brandului
“Wine of Moldova”. Acestea au favorizat si fundamentarea unui cadru regulatoriu in linie
cu cerintele UE, asistata de focusarea eforturilor pe producerea vinurilor cu Indicatie
Geografica Protejata (IGP).

1 http://www.wineofmoldova.com/news/sectorul-vitivinicol-din-moldova-recolta-de-struguri-din-2018-a-fost-
cea-mai-bogata-din-ultimii-10-ani-si-cu-un-potential-calitativ-exceptional/
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Toate acestea au permis o modernizare interna a sectorului si, prin generarea unei
concurente interne, au fost stimulate eforturile de dezvoltare a exportului si de
diversificare a destinatiilor de export (cei mai importanti importatori de vinuri moldovenesti
in anul 2018 au fost Romania, China, Polonia, Cehia, Rusia, Kazakhstan, Ucraina, Canada,
Belarus si SUA). Tarile Uniunii Europene au devenit astfel lideri in importul valoric si ca
volum de vin.

Intrarea in vigoare a Acordului de Liber Schimb cu UE a favorizat cresteri substantiale a
exportului spre destinatiile Uniunii (cu peste 400% in Romania in 2016 versus 2014,
+240% in Estonia, +30% in Cehia), dar si exportul spre destinatiile anterior netraditionale
(de ex. China, Japonia) a inregistrat cresteri importante. Eforturile tot mai focusate pe
destinatii de export clare, instrumentele practice de dezvoltare a exportului (intalniri B2B,
expozitii etc.) au facilitate o mai bund intelegerea a pietelor internationale de catre
vinificatorii locali, care intre timp au devenit mai numerosi, propunand vinuri tot mai
interesante consumatorului international, inclusiv vinuri foarte calitative din soiuri
autohtone sau cupaje respective.

In context, vinarii de diferite marimi si tipuri au acceptat turismul vitivinicol ca o ancord
pentru atragerea si fidelizarea clientului intern si strain (turisti), avand totodatd misiunea
de popularizare a consumului de vin de catre consumatorul local - in anul 2018 vinului fi
revenea 12% din cantitatea totala de bauturi alcoolice consumate.

Aplicantul are, in acelasi timp, o buna intelegere a faptului ca eforturile de fortificare a
sectorului vitivinicol pot fi mai productive, mai vizibile si mai sustenabile intr-un cadru
regional, dotat cu resurse si traditie pentru a putea produce vinuri din cele mai bune.
Bazinul Marii Negre este considerat “leaganul” vinului, iar tarile din regiune, acoperite de
studiu (Moldova, Romania si Bulgaria) pot si trebuie sa colaboreze in vederea abordarii
provocarilor comune prin solutii si beneficii comune.

Tot mai mult, regiunea Marii Negre este vazuta ca o destinatie de “cale turistica integrata”,
asa cum coloritul, traditiile si cultura tarilor din bazinul Marii Negre pot fi mai bine intelese
in context regional. In plus, este mult mai usor s promovezi pachete turistice regionale,
tot mai solicitate. In aceasta idee, turismul vitivinicol, care urmeaza sa fie un subiect de
cercetare in studiul propus a fi realizat, se incadreazd perfect in aceasta paradigma de
dezvoltare.

Mai mult, renumiti formatori de opinie din domeniu sunt tot mai vocali in abordarea
regionald a Iintelegerii vinului, demonstrand deja precedente relevante, cum ar fi,
bundoara, cartea “The wines of Bulgaria, Romania and Moldova” (Vinurile din Bulgaria,
Romania si Moldova) scrisa de maestrul Caroline Gilby3, care a numit regiunea “ultima
parte neexplorata a lumii viticole”.

2 https://www.forbes.com/sites/tmullen/2018/09/19/the-last-frontier-wines-of-bulgaria-romania-and-
moldova/#2b12c9c3270f
3 https://carolinegilby.wordpress.com
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Experienta internationald si calificarea expertilor implicati in realizarea proiectului
argumenteaza o buna intelegere a sarcinii si canalizarea eforturilor in acoperirea completa
a punctelor de interes pentru Client (Agentia de Investitii).

Important de mentionat cad metodologie testata de-a lungul experientei Gateway in cei
peste 15 ani de activitate si in cele peste 2000 de proiecte realizate are la baza abordarea
comunicarii de afaceri, interviuri B2B si studii de piatd, realizate atat pentru agenti
economici, cat si pentru pentru institutii, asociatii si agentii locale, regionale si
internationale.

Aplicantul va urmari indeaproape realizarea completa a activitatilor trecute in specificatiile
tehnice si Caietul de Sarcini. Algoritmul studiului urmeaza a fi realizat in 5 pasi:

In ideea livrdrii unei viziuni clare asupra modului de realizare a cercetdrii, Aplicantul se
angajeaza sa aplice experienta sa localad si internationala, precum si cele mai bune practici
de dezvoltare a studiilor complexe, sectoriale.

Pasul 1:

La aceasta etapa Consultantul va realiza un studiu cu privire la sectorul vitivinicol al
Republicii Moldova in baza cuprinsului livrat de cdtre Client (Agentia de Investitii) si
urmeaza sa cuprinda urmatoarele structure de baza:

contextul si cadrul institutional al domeniului;

profilul entitatilor din sector;

componenta “producere-vanzari”;

turismul vinicol si perspectiva colaborarii dintre entitatile interesate.
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Structura sarcinii va implica o conlucrare Consultant — Client cat si Consultant-Institutii in
ideea colectdrii celor mai complete, obiective si relevante informatii legate de profilul
sectorului vitivinicol.

Pasul 2:

Consultantul va cerceta si va sintetiza o lista de entitati relevante subiectului de studiu
(agenti economici, autoritati, asociatii, universitati etc.), precum si un set de date
structurat cu minim 100 de actori relevanti din sectorul vinicol, cu date de contact,
activitati principale si descrierea lor succinta.

Activitatea va fi realizata prin intermediul colectarii datelor din surse secundare (“desk
research”), apeluri telefonice sau contactul direct cu entitatile respective.

Pasul 3:

Descrierea modului de colaborare dintre entitdtile din domeniu va fi realizata prin prisma
intelegerii legaturilor existente (AS IS) cat si a initiativelor de colaborare dintre entitdtile
implicate, locale si regionale (Moldova, Romania, Bulgaria).

Etapa urmeaza sa se finalizeze cu propunerea unor recomandari vizavi de modul de
contactare, conlucrare si conectare a entitatilor din domeniu, precum si definirea unei
potentiale platforme/retele de interactiune dintre actorii vizati.

Pasul 4:

Analiza SWOT* - colaborarea transfrontalierd — va aborda colaborarea transfrontaliera
Moldova-Romania-Bulgaria si aspectul de comert din perspectiva punctelor tari si a
punctelor slabe (vulnerabilitati) ale colaborarii, precum si oportunitatile si amenintarile la
adresa acesteia.

In baza constat&rilor, Consultantul va aplica elementele TOWS® - instrument care va ciuta
sa potriveasca factorii interni cu factorii externi pentru a ajuta la identificarea optiunilor
strategice relevante pe care o entitate ar putea sa le urmadreasca, inclusiv pentru a putea
dezvolta ulterior strategii de tipul "maxi-maxi" - strategii cu cel mai mare potential de
succes, strategii care utilizeaza punctele forte pentru a maximiza oportunitatile.

Pasul 5:

Agregare Carte Albd — Consultantul va sintetiza informatiile din studiile realizate in
Moldova, Romania si Bulgaria si va realiza o Carte Alba (White Paper) a domeniului

4 http://www.revistadestatistica.ro/wp-content/uploads/2014/02/RRS 5 2012 A6 ro.pdf
> https://blog.oxfordcollegeofmarketing.com/2016/06/07/tows-analysis-quide/
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vitivinicol din bazinul Marii Negre (cele 3 tari ale parteneriatului), inclusiv traducerea Cartii
Si pregatirea acesteia pentru publicare on-line si imprimare.

Totodatd, la aceasta etapa se va realiza un sumar al Cartii Albe intr-un format potrivit
pentru a putea fi transmis altor parteneri din regiune, finantatori etc.
Aplicantul propune urmatoarea Structura de Lucru (Work Breakdown Structure)
pentru a fi realizata:

Solutia Gateway & Partners

Activitati Livrabile Instrumente Surse Resurse
umane/Experti
Elaborare Studiu sector vitivinicol Date secundare + | Agentia de Investitii, ONVVS, -Coordonator
studiu sector din Republica Moldova date primare MADRM’, ANSAS8, asociatii de international In cercetare®
vitivinicol (discutii cu specialitate, vinarii, portaluri -Coordonator local studiu
(Pasul 1) entitatile vizate) internationale (de comert -Expert documentare 1

international - INTRACEN, de
turism vinicol si travelling, Biroul
National de Statistica)

-Expert documentare 2
-Expert documentare 3
-Expert elaborare set de
date

Structurare set
de date profil

- Inventar de date
statistice oficiale

Date secundare +
date primare

-ONVV
-Biroul National de Statistica

-Coordonator local studiu
-Expert documentare 1

entitati - Set de date structurat in | (discutii cu -Vinarii -Expert documentare 2
domeniu format cu minim 100 de entitatile vizate) -Expert elaborare set de
(Pasul 2) actori relevanti din date

sectorul vitivinicol
Descriere Constatari si Date secundare + | -ONVV -Coordonator local studiu
colaborare recomandari (privind date primare -MADRM -Expert documentare 1
entitati din conlucrarea entitatilor (discutii cu -Vinarii
domeniu regionale) entitatile vizate) -portaluri regionale din
(Pasul 3) domeniul vitivinicol
Elaborare Analiza SWOT colaborare | Date secundare -portaluri regionale din -Coordonator local studiu
SWOT transfrontaliera domeniul vitivinicol -Expert documentare 1
colaborare (Moldova-Romania- -date statistice regionale (de
transfrontaliera | Bulgaria) comert international -
(Pasul 4) INTRACEN, de turism vinicol si

travelling)

Agregare Carte | - Carte Alba a Date secundare Studiile realizate in Moldova, -Coordonator

Alba (Pasul 5)

domeniului vitivinicol din
bazinul Marii Negre
(romana, rusa, bulgara,
engleza)

- Sumarul Cartii Albe

Romania, Bulgaria

international in cercetare
-Coordonator local studiu
-Expert documentare 1
-Expert documentare 2
-Expert documentare 3
-Expert elaborare set de
date

6 Oficiul National al Viei si Vinului

7 Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului

8 Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor
° Detaliile privind numele, experienta si profilul expertilor propusi sunt trecute in Documentul de Aplicatie
»~Experienta si Personal”




GATEWAY

& PARTNERS

Se propune urmatorul calendar al activitatilor aferente realizarii studiului:

1. Elaborare studiu sector vitivinicol ... .
2. Structurare set de date profil entitdti
domeniu

3. Descriere colaborare entitdti din
domeniu

4. Elaborare SWOT colaborare
transfrontaliera

5. Agregare Carte Albd
(+traducere si Sumar)

Nota:

Durata de realizare a studiului: maxim 45 zile calendaristice de la semnarea
contractuluit®,

Durata de realizare a Cartii Albe si traducerea acesteia: 3 sdptamani de la
furnizarea studiilor realizate de toti partenerii.

Aspectele organizationale si de logisticd urmeazad a fi acoperite in totalitate de cdtre
Aplicant — Gateway & Partners Moldova (Export Partners SRL, Chisindu, RM) -
aspectele legate de organizare si logistica (inclusiv traducerea Cartii Albe) fac parte din
sarcina eventual asumata si trebuie considerate ca parte integranta a propunerii
financiare a Aplicantului.

Pentru a asigura o organizare corecta a sarcinii, Aplicantul va pune la dispozitie
propriile facilitati, consumabile, automobile, calculatoare la costuri considerate
parte integranta a propunerii financiare a Aplicantului.

Aspectele de organizare si logistica urmeaza sa ofere sprijin suplimentar pentru
Structura de Lucru si Programul de Implementare descris mai sus.

10 in anuntul de achizitii publice este trecuta perioada contractuald 1 septembrie-31 octombrie 2019
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