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1. Descrierea abordarii

Abordarea noastra metodologica se bazeaza pe o analiza integrata si riguroasa, care
combina tehnici avansate de cronometrari, evaluarea performantei si aplicarea principiilor
Lean, Kaizen si Six Sigma. Ne propunem sa identificam cu precizie structura actuald a CET-
Nord prin masurarea detaliata a timpilor de executie ai task-urilor din fiecare functie. Datele
obtinute vor fi analizate prin instrumente moderne (de exemplu, Power Bl si Excel avansat),
oferind o imagine clara asupra eficientei operationale si identificand eventualele
disfunctionalitati.

Tn baza acestei analize, vom elabora fise de post detaliate, care vor include atributiile,
responsabilitatile si indicatorii de performanta specifici pentru fiecare rol. Aceste informatii
vor constitui fundamentul pentru redefinirea si restructurarea organizationala, prin
propunerea unei noi organigrame adaptate obiectivelor de eficientizare si netarifare a
sistemului de salarizare. Documentatia finala va cuprinde un set complet de norme si
normative de normare a muncii, detaliate si argumentate prin referinte la legislatia nationala
si standardele internationale relevante (Codul Muncii, Legea Salarizarii, Hotararile
Guvernului etc.).

Aceasta abordare inovatoare asigura nu doar conformitatea cu cerintele din Caietul
de sarcini, ci siimplementarea unor practici de management al performantei orientate spre
imbunatatirea continud, transformand analiza de timp Intr-un instrument strategic pentru
optimizarea activitatii si consolidarea competitivitatii CET-Nord.

1.2 Viziunea noastra

Viziunea noastra este sa transformam CET-Nord intr-un model de excelenta operationalg,
unde fiecare proces de munca este clar definit, mdsurat si optimizat.

Ne propunem sa construim un sistem de normare a muncii modern, bazat pe date
concrete si analize riguroase, care sa asigure transparentd, eficienta si imbunatatire
continua. Prin integrarea tehnologiilor digitale si a metodelor inovatoare de evaluare, vizam
nu doar conformitatea cu legislatia in vigoare, ci si crearea unui mediu de lucru motivant si
orientat spre dezvoltarea profesionala a angajatilor.

Astfel, CET-Nord va deveni o organizatie agila si competitiva, capabila sa raspunda rapid
la schimbarile din piata, consolidandu-si pozitia de lider in domeniul sau.

2. OBIECTIVELE MISIUNII

Obiectivele misiunii noastre sunt definite prin prisma optimizarii proceselor interne si
alocarii eficiente a resurselor umane, pentru a reduce costurile si a spori productivitatea,

eficientizand fiecare task si reducand timpii morti. Astfel, printer obiectivele noastre
de baza se numara:

1. Cresterea eficientei operationale: Prin analiza precisa a timpilor de executie si
identificarea ineficientelor, proiectul va conduce la o reducere semnificativa a
timpilor improductivi, sporind astfel productivitatea si eficienta proceselor interne.



2. Implementarea unui sistem de salarizare netarifata: Stabilind criterii clare de
evaluare a performantei si definind fisele de post actualizate, proiectul va permite
introducerea unui sistem de salarizare transparent si orientat pe merit, motivand
angajatii si asigurand corectitudinea recompenselor.

3. Clarificarea si optimizarea structurii organizationale: Prin definirea detaliata a
rolurilor, responsabilitatilor si indicatorilor de performanta pentru fiecare functie, se
va crea o structura organizationalda moderna, care sa faciliteze comunicarea si
colaborarea intre departamente, adaptata la obiectivele de eficientizare si
dezvoltare.

4. Consolidarea conformitatii legislative si a practicilor de bune standarde: Elaborarea
unui set integrat de norme si normative, aliniate la cerintele Codului Muncii si ale altor
acte normative relevante, va asigura un mediu de lucru sigur, echitabil siin
permanentad actualizat, contribuind la respectarea standardelor nationale si
internationale.

5. Furnizarea de date strategice pentru decizii viitoare: Implementarea unui
sistem de monitorizare si evaluare continud a performantelor va oferi baze solide
pentru luarea deciziilor strategice, facilitand adaptarea rapida la schimbarile din
mediul de afaceri si sprijinind dezvoltarea pe termen lung a companiei.

Aceste obiective sunt concepute pentru a aduce beneficii clare si masurabile,
transformand structura si performanta internd a CET-Nord intr-un model de excelenta si
competitivitate.

3. METODOLOGIA DE LUCRU

In aceastd sectiune, prezentdm metodologia noastra inovatoare, conceputd pentru a
transforma analiza detaliata a functiilor si task-urilor din cadrul CET-Nord intr-un instrument
strategic de optimizare a muncii.

Abordarea noastra se bazeaza pe cronometrari precise, care vor fi corelate cu evaluari
calitative si cantitative ale activitatilor posturilor, pentru a identifica ineficientele si a stabili
fise de post actualizate. Pe baza acestor date, vom propune o nouad structurd
organizationala si un sistem de salarizare netarifatd, axat pe performanta si merit, integrat
cu normele legale si standardele internationale.

Aceasta metodologie nu doar ca asigura conformitatea cu cerintele din Caietul de sarcini,
dar ofera si fundamentul pentru o transformare profunda, menita sa sporeasca eficienta
operationala si competitivitatea CET-Nord.

3.1 Etapele metodologice

Etapa I: Analiza si evaluarea structurii existente
1120 zile



» Realizarea unei analize exhaustive a structurii actuale a CET-Nord, pentru a
identifica eficienta executiei task-urilor si eventualele ineficiente.

¢ Colectarea datelor prin interviuri, observatii directe si analiza documentelor
interne.

e Cronometrarea detaliata a activitatilor (task-urilor) pentru fiecare functie.

e Evaluarea modului de indeplinire a responsabilitatilor si identificarea punctelor
forte si a blocajelor.

Rezultate:

» Raport diagnostic complet, cu grafice si indicatori de performanta, care va
constitui baza pentru etapele ulterioare.

Etapa II: Elaborarea Solutiilor si Definirea Noii Structuri
Duratas1s0 zile

* Dezvoltarea documentatiei de analiza a joburilor si a noii structuri organizationale,
inclusiv normele si normativele de normare a muncii, pentru a implementa un sistem

netarifat de salarizare.

« intocmirea unui inventar complet al posturilor, cu fise de post detaliate ce includ
atributii, responsabilitati si KPlIs.

 Redactarea unui set integrat de norme si normative (norme de timp, productie,
administrare etc.) adaptate specificului activitatilor CET-Nord.

* Propunerea unei noi organigrame si a unui regulament intern ce stipuleaza cerintele
minime, modalitatile de promovare si nivelurile salariale.

Rezultate:

* Documentatie completa care include fisele de post actualizate, noua organigrama si
setul de norme normative, argumentata prin referinte legislative si standarde de
referinta.

Etapa Ill: Implementare, Monitorizare si Evaluare Continua (90 zile)
Durataz 9o zile



e Punerea n aplicare a solutiilor propuse, asigurarea adaptarii si ajustarii
continue a noii structuri si a normelor normative, pentru o optimizare
permanenta a performantei.

* Implementarea etapizatd a noii organigrame si a regulamentului intern in
cadrul CET-Nord.

e Traininguri si sesiuni de informare pentru angajati privind noile fise de post si
proceduri.

e Monitorizarea continud a performantei prin KPIs si feedback periodic, pentru a
identifica si corecta eventualele abateri.

Rezultate:

e Documentatia finala completa: memoriu general, reglementari urbanistice,
regulament local de urbanism si materialele grafice la scarile solicitate.

Aceste trei etape fundamentale, care insumeaza 360 de zile, asigura o abordare
integrata si riguroasd, menita sa transforme structura si performanta CET-Nord intr-un mod
sustenabil si adaptabil la cerintele actuale de piata.
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3.2 Instrumente si tehnologii utilizate

in cadrul proiectului nostru, am integrat un ansamblu modern si bine structurat de
instrumente si tehnologii, esentiale pentru obtinerea unei analize precise si pentru
implementarea eficienta a solutiilor propuse.

e Mijloace fixe utilizate: Calculatoare, laptop-uri, cronometru, proiector,
imprimanta, laminator, etc

Competentele digitale si software-urile utilizate:

e Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint): Folosit pentru redactarea
documentatiei, analiza datelor si pregatirea prezentarilor. CV-urile membirilor,
precum cele ale lui luliana Turcan si Mihail Popescu, evidentiaza competente
avansate n aceste programe.

e Power BI: Instrument esential pentru vizualizarea datelor si crearea de
dashboard-uri care monitorizeaza indicatorii de performanta (KPIs). Expertiza lui
Radu Dragot in manipularea si analiza datelor se reflecta in utilizarea acestui
software.

e Google Drive, ClickUp, MIRO, Trello: Aceste platforme de colaborare online
permit gestionarea proiectului, partajarea documentelor si coordonarea eficienta
a echipei. Sunt utilizate pentru a asigura o comunicare transparenta si pentru
urmarirea progresului activitatilor.

e MySQL si alte instrumente de analiza a datelor: Sunt esentiale pentru
manipularea si analizarea datelor operationale, sprijinind procesul decizional in
cadrul restructurarii organizationale.

Prin combinarea acestor mijloace fixe cu un arsenal de instrumente digitale moderne,
echipa noastra asigura un flux de informatii coerent si precis. Aceasta sinergie permite
evaluarea detaliata a activitatilor, optimizarea proceselor interne si implementarea unui
sistem de normare a muncii adaptat nevoilor specifice ale CET-Nord.

3.3 Gestionarea riscurilor

In cadrul proiectului nostru, gestionarea riscurilor este 0 componentd esentiala, menita
sa asigure o implementare eficienta si fard intreruperi a metodologiei propuse. Identificam,
evaluam si monitorizam constant riscurile potentiale pe parcursul celor 360 de zile de
proiect, astfel incat sa putem interveni rapid in cazul aparitiei unor probleme. Masurile
noastre de prevenire includ stabilirea unor termene stricte, utilizarea tehnologiilor moderne
pentru monitorizare si comunicare, precum si consultanta juridica si tehnica continud, pentru
areduce impactul eventualelor deficiente.

Risc identificat Gradul riscului Masuri de prevenire

Tntarzieriin colectarea Ridicat Stabilirea unor termene clare; monitorizare

datelor si cronometrari zilnica; implementarea unui plan de backup si

necorespunzatoare revizuire periodica.

Erori in analiza si Mediu Validari interne riguroase; utilizarea

raportarea datelor (KPIs) instrumentelor de analiza (Power BI, Excel
avansat); training suplimentar.

Lipsa colabordrii si Mediu Utilizarea platformelor colaborative

comunicarii intre membrii (Monday.com, Trello, ClickUp, MIRO);

echipei organizarea de sedinte regulate si team
building.

Schimbadri legislative Mediu Monitorizarea constantd a legislatiei;

neasteptate consultanta juridica continud; actualizarea

periodica a normelor interne.



4. CONCLUZIE

in concluzie, abordarea noastra metodologica reflectd un angajament ferm
fata de transformarea organizationala a CET-Nord prin integrarea analizelor
riguroase, a tehnologiilor moderne si a resurselor specializate. Evaluarea
detaliata a functiilor, elaborarea fiselor de post si redefinirea structurii
organizationale sunt pilonii care sustin implementarea unui sistem netarifat de
salarizare si al unui cadru de evaluare transparent.

Prin gestionarea proactiva a riscurilor si valorificarea expertizei
multidisciplinare, proiectul nostru vizeaza crearea unui mediu de lucru
performant, adaptabil si orientat spre imbunatatirea continua.
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