Sistemul financiar al intreprinderii
1. Aspecte financiare si fiscale.
Aspecte financiare ale intreprinderii

Infiintarea unei intreprinderi, indiferent de marimea, tipul de proprictate si forma de
organizare, este legatd de determinarea resurselor necesare lansarii afacerii si de constituirea
capitalului acesteia.

In derularea unei afaceri vor fi folosite urmatoarele tipuri de resurse:

- resurse materiale: cladiri, terenuri, mijloace de transport, birotica, utilaje si echi-pamente,
materii prime etc.;

- servicii de la terti: energie, apa si canalizare, telecomunicatii etc.;

- resurse financiare: bani ai fonda-torilor, bani obtinuti din derularea viitoarei afaceri, bani de
la banci;

- resurse umane: personal angajat, colaboratori etc.;

- alte resurse: informatii din mediul intern si extern al intreprinderii.

Din momentul infiintarii si inceperii activitatii, intreprinderea stabileste relatii comerciale
cu diferite persoane juridi-ce sau fizice, actori ai pietelor in care se schimba bunuri si servicii,
cum ar fi:

- furnizori, care sunt intilniti pe pie-tele de materii prime si servicii;

- clienti, care actioneaza pe pietele de produse si servicii;

- salariafi si manageri, care intrd in relagia cerere-oferta pe piata muncii;

- actionari, asociafi, creditori, cu care intreprinderea interactionea-za pe pietele financiare.

Aceste relatii comerciale presupun dezvoltarea fluxurilor de bunuri materiale si
nemateriale, precum si a fluxurilor financiare, care, de cele mai multe ori, au rolul de a stinge
angajamente generate de fluxurile materiale.

Relatiile financiare reprezinta relatii banesti de repartitie si alocare a resurselor conform
prioritatilor si obiectivelor planificate, prevederilor contractuale, ra-portandu-se la oportunitatile
si restrictiile mediului financiar in care intreprinderea 1si desfasoara activitatea. o buna activitate
financiara influenteaza, pe de o parte, rezultatele economice si financiare ale intreprinderii, iar pe
de alta parte, relatiile intreprinderii cu bancile, organele fiscale ale statului, partenerii de afaceri,
proprietarii si angajatii ei. Relatiile intreprinderii cu tertii se desfasoara pe baza de contract,iar
raporturile cu statul — numai in temeiul prevederilor legilor adoptate. Orice relatie de schimb
implicd doud transferuri: transfer de bunuri si servicii contra transfer de mijloace banesti.
Schimburile dintre agentii economici se fac pe bazd de moneda, dand nastere relatiilor
financiare externe.

Combinarea rationala a factorilor de producere achizitionati din exteriorul intreprinderii
in scopul transformarii stocurilor de valori materiale in produs finit, conform prevederilor
contractuale si cerintelor inscrise in documentatia de executie si in standardele de calitate, da
nastere relatiilor financiare interne (operationale) din cadrul intreprinderii.

Mediul financiar al Iinteprinderii reprezintd totalitatea relatiilor financiare ale

intreprinderii care apar in momentul utilizarii §i castigarii banilor, precum si toate formele pe
care banii le pot lua in procesul circulatiei lor (bani — resurse materiale —produse in curs de
executie — produse finite — creante — bani).
Finantele intreprinderii reprezintd veriga primara, de baza, a intregului sistem financiar, aceasta
afirmatie bazdndu-se pe faptul cd majoritatea fondurilor banesti ce se formeaza la diferite
niveluri isi au izvorul in veniturile create in cadrul intreprinderilor, celulele de bazd ale
economiei nationale.



Activitatea economico-financiard a unei intreprinderi nu poate fi conceputa in afara mediului n
care functioneaza si evolueaza; din acest mediu intreprinderea isi colecteaza resursele si tot in
cadrul lui efectueaza plati, restituiri de fonduri etc.
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Rolul managementului financiar este de a crea un sistem de raportari interne adaptate la
cerintele echipei manageriale, care va asigura optimizarea, compararea, urmarirea si controlul
performantelor economice si financiare ale intreprinderii.

Acest sistem cuprinde doua mari componente:

- planificarea financiara si bugetarea activitatii intreprinderii;
- analiza economico-financiara si diagnosticul financiar al intreprinderii.

Procesul de stabilire a sistemului de management financiar al afacerii pentru o
intreprindere nou-creata poate fi divizat in doua etape:

1. La etapa de demarare a afacerii, functia financiara are ca scop organizarea

procesului de planificare a activitatii intreprinderii prin:

a) elaborarea unui plan financiar, parte componenta a planului de afaceri al intreprinderii, care va
previziona ansamblul de relatii si resurse financiare necesare intreprinderii pe termen lung;

b) elaborarea bugetului general si stabilirea sistemului de bugetare a activitatii intreprinderii si a
ariilor de responsabilitate, care va previziona ansamblul de relatii si resurse financiare necesare
pe termen scurt. Bugetul general este parte integrantd a planului financiar al intreprinderii si are
menirea sa prevada resursele financiare ale intreprinderii anual si lunar.

2. La etapa de incepere a activitatii operationale, functia financiara are

drept scop:

a) organizarea gestiunii resurselor si relatiilor financiare — procesul de evidentd si
inregistrare a operatiilor economice;

b) organizarea procesului de analiza a activitatilor functionale ale intreprinderii in conformitate
cu planul financiar si bugetele stabilite in cadrul bugetului general.

In procesul de comunicare si relationare cu mediul intern si extern al intreprinderii, proprietarii si
managerii de iIntreprinderi mici trebue sd poatd citi si intelege informatia prezentatd in planul
financiar, in bugete, In situatiile financiare planificate, pentru a fi convingatori in decizii si
intelesi de specialistii intreprinderii, furnizori, banci, institutiile statale.



Aspecte fiscale

Complexitatea raporturilor dintre intreprindere si partenerii sai, pe de o parte, si
necesitatea imbunatatirii performantelor proprii, pe de alta parte, pot conduce la abordarea
distincta a diferitelor aspecte ale gestiunii intreprinderii si la desprinderea unor componente mai
putin traditionale ale acestei gestiuni. Existenta si functionarea unitatii patrimoniale se
desfasoara intr-un mediu in care statul, prin institutiile sale fiscale, isi face simtita prezenta in
mod pregnant, avand pretentii mari si obligdnd intreprinderea la un slalom neincetat si din ce 1n
ce mai complicat printre legi, hotarari, regulamente, ordine, circulare emise, publicate, abrogate
integral sau partial, republicate, adaugite, revizuite, redefinite, suspendate etc. Apar astfel
numeroase situatii in care deciziile de afaceri sunt puternic influentate de consecintele fiscale. In
aceste conditii, la unitatile de o anumita talie, gestionarea laturilor fiscale ale activitatilor curente
sau mai putin curente face necesara, uneori, delimitarea gestiunii fiscale ca o componenta
distincta a gestiunii intreprinderii.”Se recunoaste necesitatea unei getiuni financiare bune, a unei
gestiuni comerciale bune, a unei gestiuni sociale bune; ele conditioneaza dezvoltarea, uneori
chiar supravietuirea intreprinderii. Dimpotriva, ne indoim adeseori de faptul ca ar putea exista o
buna gestiune fiscala; unii o resping — In numele fatalismului fiscal, altii o confunda cu evaziune
fiscala; cei mai avizati insa o practica: ei nu sunt nici fatalisti, nici evazionisti, ci pur si simplu
buni administratori.” Reglementarile de natura fiscala, financia ra, comerciala ofera adeseori
posibilitatea utilizarii mai multor metode pentru tratarea aceleiasi probleme. Consecintele acestor
variante sunt diferite si, in analiza impactului lor asupra situatiei intreprinderii, nu se pot face
abstractie de instrumentele gestiunii fiscale.

Fiscalitatea imbraca un dublu aspect pentru agentul economic. Pe de o parte, ea se
concretizeaza in prelevari obligatorii catre stat, cu influenta asupra trezoreriei intreprinderii.
Acest aspect da continut notiunii de sarcina fiscala. Pe de alta parte, intreprinderea poate folosi si
in interesul ei principiile si metodele fiscale. Astfel, in activitatile de exploatare financiara sau de
investitii ale Intreprinderii se pot folosi metode si tehnici ale caror incidente fiscale ofera, 1n mod
mai mult sau mai putin evident, avantaje concretizate, de cele mai multe ori, intr-o situatie de
trezorerie mai favorabila.” A administra impozitele Tnseamna, in primul rand, acceptarea faptului
ca aceste impozite, chiar daca sunt o obligatie inconturnabila a intreprinderii, pot fi utilizate in
interesul ei, prin transformarea lor intr-o variabila activa de strategie.”

Gestiunea fiscala nu are in vedere numai cadrul national, ci se extinde si la relatiile
intreprinderii cu alte tari. Se iau in considerare posibilitatile de optimizare a fluxurilor de
trezorerie in conditiile unor montaje financiare, comerciale si fiscale internationale. Relatiile tot
mai extinse ale unei tari cu altele impun cunoasterea si folosirea de mecanisme fiscale diferite.
De asemenea, interesul usor de inteles al fiecarui intreprizator de a ceda autoritatilor statale cat
mai putin din veniturile realizate incita la localizarea optima a profiturilor, pe baza unei
adevarate stradegii fiscale internationale.

Trebuie precizat si faptul ca a gestiona impozitele si taxele, in sensul optimizarii nivelului
lor, nu inseamna incalcarea legii. Printr-o gestiune fiscala corecta si argumentata se pot evita
neplacerile evaziunii fiscale sau ale fraudei fiscale. In urma verificarii de catre administratia
fiscala a corectitudinii cu care intreprinderea intelege sa-si onoreze obligatiile fata de stat, se pot
evidentia uneori , si actiuni al caror caracter poate fi considerat anormal. In literatura de
specialitate se defineste, in acest sens, “actul anormal de gestiune” ca fiind o decizie contrara
intereselor Intreprinderii, adica nu comporta nici o contrapartida pentru aceasta. Astfel, o actiune
este considerata normala daca se concretizeaza intr-o contrapartida pentru Intreprindere.
Aprecierea normalitatii unui act de gestiune poate fi insa destul de subiectiva si se face mai



degraba la nivel economic decédt la nivel juridic. Aparenta juridica a unei actiuni poate fi
ireprosabila, in timp ce continutul ei economic o poate recomanda ca fiind anormala. Chiar daca,
in principiu, administratia fiscala nu are motive sa judece gestiunea interna a intreprinderii sau
calitatea rezultatelor acesteia, unele situatii ar putea fi considerate ca anormale:

- Cheltuieli nejustificate in principiu (cele care nu au nici o legatura cu interesul intreprinderii);
- Cheltuieli a caror marime este exagerata (care se concretizeaza, in general, in avantaje acordate
administratorilor sau asociatilor societatii);

- Renuntarea la unele venituri fara contrapartida sau fara justificare (abandonuri de creante,
avansuri fara dobanzi);

-Transferul sarcinii fiscale catre alti contribuabili;

Interpretarea mai “larga” a unor principii contabile (precum independenta exercitiilor).
In unele astfel de situatii, controlul fiscal poate oferi informatii utile nu numai scopurilor proprii,
ci si, de exemplu, investitorilor sau chiar administratorilor unei firme, in legatura cu eficienta cu
care s-au luat decizii sau s-au derulat operatiuni 1n  firma respectiva.
Exista cel putin doua criterii de apreciere a calitatii actiunilor si deciziilor luate in cadrul
gestiunii fiscale a intreprinderii: eficienta, atunci cand castigul realizat (concretizat, in general,
intr-o situatie de trezorerie mai favorabila) este evident si confirmarea de catre administratia
fiscala a conformitatii cu regulile a masurilor luate.

2. Aspecte generale privind sistemul de evidenta contabila.

Contabilitatea este stiinta si arta stapanirii afacerilor, care are ca scop prelucrarea,
publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, atat pentru cerintele interne
ale intreprinderii, cat si pentru investitorii prezenti si potentiali, creditorii financiari si comerciali,
clientii, institugiile publice si alti utilizatori.

Obiectul contabilitagii il formeaza patrimoniul unui agent economic, sau altfel spus
expresie baneasca a tuturor bunurilor intreprinderii.

Contabilitatea oricarei entitati functioneaza dupa anumite principii si reguli contabile:

1. continuitatea activitatii — presupune ca entitatea isi va continua in mod normal
functionarea pe o perioada de cel putin 12 luni din data raportarii, fara intengia sau necesitatea de
a-si lichida sau reduce in mod semnificativ activitatea

2. contabilitatea de angajamente — prevede recunoasterea elementelor contabile pe masura
aparitiei acestora, indiferent de momentul incasarii/platii de numerar sau al compensarii sub alta
forma;

3. permanenta metodelor — consta in aplicarea politicilor contabile in mod consecvent de la
o perioada de gestiune la urmatoarea;

4. prudenta — prevede neadmiterea supraevaludrii activelor si a veniturilor si/sau a
subevaluarii datoriilor si a cheltuielilor

5. intangibilitatea — presupune cd totalul bilantului la inceputul perioadei de gestiune
curente trebuie sd corespunda cu totalul bilantului la sfirsitul perioadei de gestiune precedente;

6. separarea patrimoniului §i datoriilor — prevede prezentarea in situatiile financiare doar a
informatiilor despre patrimoniul si datoriile entitatii


https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Patrimoniul&action=edit&redlink=1

7. necompensarea - valorile elementelor ce reprezintd active nu pot fi compensate cu
valorile elementelor ce reprezinta pasive.

8. prioritatea continutului asupra formei - informatiile prezentate in situatiile financiare
trebuie sd reflecte realitatea economicd a evenimentelor si tranzactiilor, nu numai forma lor
juridica.

9. evaluarea la cost de intrare — prevede ca elementele contabile prezentate in situatiile
financiare sint evaluate la cost de achizitie sau la cost de productie.

10. importanta relativa — prevede cd nu este necesard indeplinirea cerintelor privind
recunoasterea si evaluarea elementelor contabile, privind prezentarea, publicarea si consolidarea
informatiilor aferente acestora atunci cind efectele indeplinirii cerintelor respective sint
nesemnificative.

Functiile contabilitatii:

1. de inregistrare §i prelucrare a datelor — duce la inregistrarea fenomenelor economice ce
apar in cadrul unitatilor patrimoniale

2. deinformare - furnizarea de informatii privind structura si dinamica patrimoniului

3. de control gestionar - consta in verificarea cu ajutorul informatiilor contabile a modului
de pastrare si utilizare a valorilor materiale si banesti

4. juridica - pentru a dovedi realitatea unor operatii economice

5. previzionala - pentru determinarea tendintelor de evolutie

Reglementarea contabilitatii cuprinde:
a) asigurarea normativa si aplicarea cerintelor unice ale contabilitdfii si raportarii financiare
pentru entitati, indiferent de tipul activitatii economice;
b) corespunderea prevederilor S.N.C., S.N.C.S.P sau normelor metodologice aprobate de
Ministerul Finantelor pentru sectorul bugetar nivelului de dezvoltare economica a tarii si
cerintelor utilizatorilor situatiilor financiare;
¢) asigurarea conditiilor necesare pentru aplicarea unica a standardelor de contabilitate, inclusiv a
[.F.R.S., sau a normelor metodologice aprobate de Ministerul Finantelor pentru sectorul bugetar;
d) stabilirea normelor contabile si de raportare financiara pentru entitatile micului business;
e) stabilirea cerintelor privind respectarea normelor contabile si de raportare financiara.

Raspunderea pentru tinerea contabilitatii si raportarea financiara revine:
a) conducerii (organului executiv) - in entitatea cu raspundere limitata;
b) partenerilor - in entitatea ai carei proprietari au raspundere nelimitata;
¢) proprietarului - pentru intreprinzatorii individuali,
d) conducatorului entitatii - in entitatile neprevazute la lit.a)-c).

Persoanele, cu drept de raspundere, sint obligate:

a) sa organizeze si sd asigure tinerea contabilitatii in mod continuu din momentul inregistrarii
pina la lichidarea entitatii;
b) sa asigure elaborarea si respectarea politicilor contabile in conformitate cu cerintele prezentei
legi, ale .LF.R.S. si ale S.N.C.;
c) sa asigure elaborarea si aprobarea:

- planului de conturi contabile de lucru al entitatii;

- procedeelor interne privind contabilitatea de gestiune;



- formularelor documentelor primare si registrelor contabile, in cazul lipsei formularelor
tipizate sau dacd acestea nu satisfac necesitatile entitatii;

- regulilor circulatiei documentelor si tehnologiei de prelucrare a informatiei contabile;
d) sa asigure Intocmirea si prezentarea oportund, completa si corectd a documentelor primare, a
registrelor contabile conform regulilor stabilite de Ministerul Finantelor, precum si integritatea si
pastrarea acestora conform cerinelor Organului de Stat.

Baza legislativa, care reglementeaza modul tinerii evidentei contabile se bazeaza pe:

Legea contabilitatii 113 din 27.04.2007

Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017

Codul Fiscal

Standarde Nationale de Contabilitate

Standarde Internationale de Raportare Financiara

Regulamente, instructiuni, indicatii metodice aprobate de Ministerul Finantelor
Planul de Conturi Contabile.

Nk LD =

Faptele economice se contabilizeaza in baza documentelor primare §i centralizatoare.
Documentele primare se intocmesc in timpul efectudrii operatiunii, iar daca aceasta este
imposibil - nemijlocit dupa efectuarea operatiunii sau dupd producerea evenimentului.
Entitatea utilizeaza formulare tipizate de documente primare, aprobate de Ministerul Finantelor.
In lipsa formularelor tipizate sau dacd acestea nu satisfac necesititile entititii, entitatea
elaboreaza si utilizeaza formulare de documente, aprobate de conducerea ei, cu respectarea
cerintelor. Documentele primare pot fi intocmite pe suport de hirtie sau in forma electronica si au
aceeasi putere juridicd. In cazul intocmirii documentului primar in forma electronic, entitatea, la
solicitarea utilizatorului, este obligata sa imprime copia documentului pe suport de hirtie din cont
propriu.
Documentele primare intocmite vor contine urmatoarele elemente obligatorii:
- denumirea si numarul documentului;
- data intocmirii documentului;
- denumirea, adresa, IDNO (codul fiscal) al entitatii in numele careia este intocmit
documentul;
- denumirea, adresa, IDNO (codul fiscal) al destinatarului documentului, iar pentru
persoanele fizice - codul personal;
- continutul faptelor economice;
- etaloanele cantitative si valorice in care sint exprimate faptele economice;
- functia, numele, prenumele si semnatura, inclusiv digitala, a persoanelor responsabile de
efectuarea si inregistrarea faptelor economice.

La intocmirea documentelor primare, pentru persoanele neinregistrate ca subiecti ai
activitatii de intreprinzator, respectarea acestor prevederi nu este obligatory, cit si in cazul
intocmite pentru necesitatile interne ale entitatii.

Documentele de casa, bancare si de decontare, datoriile financiare, comerciale si
calculate pot fi semnate unipersonal de conducatorul entitatii ori de doua persoane cu drept de
semndturd: prima semndtura apartine conducatorului sau altei persoane imputernicite, a doua -
contabilului-sef sau altei persoane imputernicite. In cazul autorititilor publice, semniturile pe
documentele mentionate se confirmi, dupa caz, prin aplicarea stampilei. In lipsa functiei de



contabil-gef, semnatura pe documentele mentionate se aplicd de conducatorul entitatii respective
sau de altd persoana Tmputernicitd. Corectdri in documentele primare care justificd operatiunile
de casa, bancare, de livrare si achizitic a bunurilor economice si a serviciilor nu se admit.
Documente primare cu regim special:

- Factura fiscala

- Act de Achizitie a marfurilor si serviciilor

- Foide parcurs

- Bonde casa

- Delegatii.

Datele din documentele primare si centralizatoare se inregistreaza, se acumuleaza si se
prelucreaza in registrele contabile. Nomenclatorul si structura registrelor contabile se stabilesc de
catre fiecare entitate de sine statator, pornind de la necesitatile informationale proprii, {inindu-se
cont de normele metodologice si cerintele prevazute. Ministerul Finantelor stabileste registre
contabile obligatorii pentru unele categorii de entitati, cu exceptia entitatilor care aplica I.LF.R.S.

Registrul contabil va contine urmatoarele elemente obligatorii:

- denumirea registrului;

- denumirea entitatii care a Intocmit registrul;

- data inceperii s1 finisarii tinerii registrului si/sau perioada pentru care se intocmeste acesta;

- data efectuarii faptelor economice, grupate in ordine cronologica si/sau sistemica;

- etaloanele de evidenta a faptelor economice;

- functia, numele, prenumele si semnaturile persoanelor responsabile de Intocmirea registrului.

Registrele contabile se Intocmesc pe suport de hirtie sau in forma electronica. Daca
registrul contabil este intocmit in forma electronica, entitatea, la solicitarea organelor autorizate,
este obligata sa imprime pe cont propriu copia acestuia pe suport de hirtie.

Registrele contabile obligatorii:

Registrul procurarilor

Registrul vinzarilor

Cartea de casa

Registrul de evidenta a salariului
Cartea mare sau balanta de verificare

AR

si alte registre centralizatoare, care servesc drept baza pentru intocmirea situatiilor
financiare.

3. Tipul rapoartelor si darilor de seama.

Metode de tinere a contabilititii si de prezentare a situatiilor financiare:

(1) In baza sistemului contabil in partida simpla, fard prezentarea situatiilor financiare,
gospodariile taranesti, Intreprinzatorii individuali, pina la Inregistrarea acestora ca contribuabili
ai T.V.A., si persoanele fizice care presteaza servicii profesionale, conform indicatiilor metodice
aprobate de Ministerul Finantelor.

(2) In baza sistemului contabil in partida dubla, cu prezentarea situatiilor financiare
simplificate, entitatile care corespund urmatoarelor criterii pentru perioada de gestiune
precedenta:

- numarul mediu scriptic al salariatilor nu depaseste 9 persoane;
- veniturile din vinzari nu depasesc 3 milioane lei; i
- valoarea contabila totala (de bilant) a activelor la data raportarii nu depaseste 3 milioane lei.



(3) In baza sistemului contabil 1n partidd dubla, cu prezentarea situatiilor financiare complete,
alte entitati decit cele mentionate la alin. (1) si (2), inclusiv:

a) entitdtile in al cadror capital social cota proprietarului (asociatului, participantului,
actionarului) persoana juridica, care nu este subiect al sectorului intreprinderilor mici si mijlocii,
depaseste 35%;

b) companiile fiduciare;

c) entitatile importatoare de marfuri supuse accizelor;

d) organizatiile de microfinantare, asociatiile de economii si imprumut si alti participanti la

piata financiara nebancara,

e) casele de schimb valutar si lombardurile;

f) entitatile din domeniul jocurilor de noroc.

(4) in baza sistemului contabil in partidda dubld- institutiile publice si entitatile de interes
public.

Conform Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017, care intrd in
vigoare, incepind cu 01.01.2019, entitatile sunt clasificate in felul urmator:

(1) Entitatea micro este entitatea care, la data raportarii, nu depaseste limitele a doua dintre
urmatoarele criterii:

a) totalul activelor — 5 600 000 de lei;

b) veniturile din vinzari — 11 200 000 de lei;

¢) numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune — 10.

(2) Entitatea mica este entitatea care, nefiind entitate micro, la data raportarii, nu depaseste
limitele a doud dintre urmatoarele criterii:

a) totalul activelor — 63 600 000 de lei;

b) veniturile din vinzari — 127 200 000 de lei;

¢) numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune — 50.

(3) Entitatea mijlocie este entitatea care, nefiind entitate micro sau entitate mica, la data
raportarii, nu depaseste limitele a doud dintre urmatoarele criterii:

a) totalul activelor — 318 000 000 de lei;

b) veniturile din vinzari — 636 000 000 de lei;

¢) numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune — 250.

(4) Entitatea mare este entitatea care, la data raportarii, depaseste limitele a doua dintre
urmatoarele criterii:

a) totalul activelor — 318 000 000 de lei;

b) veniturile din vinzari — 636000000 de lei;

c¢) numdrul mediu al salariatilor in perioada de gestiune — 250.

Rapoartele financiare reprezinta o informatie financiara sistematizatd despre
evenimentele care influenteaza activitatea intreprinderii si operatiile economice. Scopul
rapoartelor financiare cu destinatie generald constituie prezentarea unei informatii accesibile
investitorilor si creditorilor reali si potentiali: privind situatia financiara Intreprinderii, indicatorii
activitdtii acesteia si fluxul mijloacelor banesti, privind resursele economice si datoriile
intreprinderii, componenta activelor si a surselor de formare a acestora, precum si modificarile
lor, fiind necesare unui cerc larg de utilizatori in luarea deciziilor economice.

Intreprinderile Intocmesc §i prezinta urmatoarele rapoarte financiare:



a)bilantul contabil;

b) situatia de profit si pierdere;

c) situatia modificarilor capitalului propriu;
d) situatia flucsurilor de numerar;

e) anexe la situatii financiare.

4. Analiza principalelor indicatori economico-financiari.

Indicatorii financiari reprezintd un instrument de analiza financiara. Deficienta ajora in
utilizarea indicatorilor financiari o constituie faza de interpretare a lor, care necesitd cunostinte
profunde in materie de finante, contabilitate, economie si statistica.

Creditorii si investitorii, precum §$i managerii utilizeaza indicatorii pentru a evalua rezultatele
trecute, pentru a estima potentialul viitor si riscurile asociate.

Analiza economico-financiara contribuie la cunoasterea permanenta a eficientei
utilizarii resurselor umane, materiale si financiare si ajutd la identificarea activitatii
nesatisfacdtoare a intreprinderii si la stabilirea masurilor care vor influenta maximizarea
profitului in viitor.

Obiectivul analizei (diagnosticului) financiare 1l constituie eficienta cu care a fost folosit
capitalul investit in afacere.

Analiza economico- financiara constituie un instrument indispensabil al conducerii
eficiente a activitatii intreprinderii

Principalii indicatori care reflecta rezultatele activitatii unei intreprinderi sunt:
a) Volumul vinzarilor;
b) Pragul de Rentabilitate;
¢) Marja bruta a Vinzarilor;
d) Marja neta a Vinzarilor;
e) Profitabilitatea Operationala;
f) Rentabilitate a Activelor (ROA);
g) Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);
h) Coeficentul de indatorare;
1) Profitul net.

Volumul de vanziri este un indicatorul principal al eficientei unei intreprinderi, care
reprezintd masura in care produsele realizate au fost comercializate pe piata;

v" Venitul din vanzari este sursa de baza care genereaza numerarul in cadrul intreprinderii;

v" Volumul de vanzari se exprima fizic, valoric si de asemenea, in comparatie cu perioadele
anterioare si cu programul de vanzare planificat.

v" Formula de calcul:

Volum unitati vandute % Pret unitar = Lei



Volumul de unitati produse nu totdeauna este egal cu volumul unitatilor vandute!

Pragul de Rentabilitate este Volumul de vanzari la care venitul obtinut acopera toate
cheltuielile intreprinderii, fara a genera profit;

Profitul este partea rimasa din Venitul total ce revine intreprinzatorului dupa ce s-au achitat
toate cheltuielile aferente activitatii antreprenoriale.

v" Formula de calcul:
Volum vanzari unitati produse:
Costuri fixe + Pret de vanzare unitar — Costuri variabile
Volum vanzari Lei:
Costuri fixe ~ Rata Marjei Brute

Marja bruta a Vinzarilor;

Formula de calcul: Profit Brut +~ Venituri din vinzari x 100 %

v Marja bruta reprezinta capacitatea intreprinderii de controla costurile de productie si sa
obtina un preti bun de vinzare.

v' O Marja bruta de 10% ar inseamna ca din vinzarea produsului/serviciuliu in suma de 1
leu, a fost obtinut un profit brut de 0,10 lei.

v' Aceasta variaza semnificativ in functie de sectorul de activitate, astfel ca nu este definita
o valoare optima a acesteia.

Marja neta a Vinzarilor.

Formula de calcul:
Profit Net + Venituri din vinzari x 100 %

v/ Marja neta a Vanzirilor este un indicator, care ne arata cit de profitabila este activitatea
totald a unei companii.

v Cu cét procentul este mai mare, cu atat profitabilitatea intreprinderii este mai stabila.
v"Indicatorul respectiv ar trebui sa acopere cel putin inflatia anuala (>7~10%).
Profitabilitatea Operationala;
Formula de calcul:
Profit din activitatea operationala +Total Active x100 %
Profit din activitatea operationala = Profit pana la plata impozitului pe venit

v" Indicatorul respectiv arata capacitatea activelor de a genera profit. Ex. O marja de 10% ar
inseamna ca fiecare lei investit in afacere genereaza 0,10 lei.

v’ Valoarea acestui indicator ar fi bine s fie mai mare ca dobinda la creditele bancare pe
termen lung.

Rentabilitate a Activelor (ROA);



Formula de calcul:
Profit Net ~Total Active x 100 %

v’ Indicatorul respectiv reprezinta profitul pe care il obtine intreprinderea din banii
investiti in afacere.

V' Rationalitatea economica a afacerii este considerata optimala in cazul in care
Rentabilitatea activelor este mai mare decit rata dobinzii efective la credite (10 ~20%).

Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);
Formula de calcul:
Profit Net + Capital Propriu x100%

v"Indicatorul reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din banii proprii investiti in
afacere.

v"Indicatorul respectiv ar trebui sa constituie 20 ~ 30%, dar nu mai putin decat rata
dobanzii efective pentru credite.

Coeficentul de indatorare.

Formula de calcul:

Datorii TL + Datorii TS + Capital Propriu
v Coeficentul respectiv poate avea valori mai mici sau egale cu 1
v Valoarea optimala este in limitele 0,4 - 0,7

v’ Limita sub 0,3 indica o rezerva in apelarea la credite si imprumuturi, iar peste 0,7 o
situatie alarmanta.

v Nivelul inalt al coeficientului reflectd un pericol potential de aparitie la intreprindere a
deficitului mijloacelor banesti si dificultatilor la contractarea noilor credite.

Termenul de recuperare a investitiei reprezinta perioada in care investitorul 1si recupereaza
investitia.

v Se calculeaza ca raport intre valoarea totala a investitiei si acumularile banesti nete
anuale sau profitul anual.

v" Calculul perioade de recuperare a investitiei permite antreprenorului sa estimeze
numarul de ani, luni sau chiar de zile pana cand cheltuielile efectuate in afacere vor fi
recuperate integral.

5. Familiarizarea cu tipurile de taxe si impozite si calcularea acestora.

Legislatia fiscala reprezintad totalitatea normelor juridice, care stabileste tipurile
impozitelor si modul de percepere a acestora pe teritoriul Republicii Moldova si care
reglementeaza relatiile, ce tin de aparitia, modificarea si suspendarea angajamentelor fiscale.



Legislatia fiscald se compune din Codul fiscal si din alte acte normative adoptate de catre
Guvern, Ministerul Finantelor, IFPS, Serviciul Vamal, de alte autoritdti de specialitate ale
administratiei publice centrale, precum si de catre autoritatile administratiei publice locale.

Sistemul fiscal al Republicii Moldova reprezinta totalitatea impozitelor si taxelor, a
principiilor, formelor si metodelor de stabilire, modificare si anulare a acestora, prevazute de
prezentul cod, precum si totalitatea masurilor ce asigura achitarea lor.

Imporzitul este o platd obligatorie cu titlu gratuit, care nu tine de efectuarea unor actiuni
determinate §i concrete de catre organul mputernicit sau de catre persoana cu functii de
raspundere a acestuia pentru sau 1n raport cu contribuabilul care a achitat aceasta plata.

Taxa este o plata obligatorie cu titlu gratuit, care nu este impozit.

In Republica Moldova se percep impozite si taxe de stat si locale.

Sistemul impozitelor si taxelor de stat include:

a) impozitul pe venit;

b) taxa pe valoarea adaugata;

¢) accizele;

d) impozitul privat;

e) taxa vamala;

f) taxele rutiere;

g) impozitul pe avere;

h) impozitul unic de la rezidentii parcurilor pentru tehnologia informatiei.
Sistemul impozitelor si taxelor locale include:

1) impozitul pe bunurile imobiliare;

1") impozitul privat;

2) taxele pentru resursele naturale;

3) taxa pentru amenajarea teritoriului;

4) taxa de organizare a licitatiilor si loteriilor pe teritoriul unitagii administrative

teritoriale;

5) taxa de plasare (amplasare) a publicitatii (reclamei);

6) taxa de aplicare a simbolicii locale;

7) taxa pentru unitatile comerciale si/sau de prestari servicii;

8) taxa de piata;

9) taxa pentru cazare;

10) taxa balneara;

11) taxa pentru prestarea serviciilor de transport auto de calatori pe rutele municipale,

orasenesti si satesti (comunale);

12) taxa pentru parcare;

13) taxa de la posesorii de ciini;

14) taxa pentru salubrizare.

15) taxa pentru dispozitivele publicitare.

6. Dezvoltarea capacitatilor in gestionarea activelor intreprinderii si
fluxului de numerar.

Cantitatea de bunuri si mijloace bénesti transferate intr-o anumitd perioadd de timp se
numeste flux, iar cantitatea de bunuri si mijloace banesti existente intr-o intreprindere la o
anumita datd reprezinta stocul. Fluxurile pot fi de intrare si de iesire, iar intre aceste doua
categorii trebuie sd existe o stare de echilibru, de care depinde capacitatea de platd a



intreprinderii. Dezechilibrele, in orice parte s-ar manifesta, dovedesc o proastd gestionare a
patrimoniului si a surselor de finantare ale intreprinderii.

Fluxurile financiare ale intreprinderii, In functie de activitate, formeaza urmatoarele
cicluri:

- ciclul de exploatare, care reflecta mijloacele banesti (resursele financiare) utilizate in activitatea
curenta de exploatare;

- ciclul de investitii, care reflecta operatiile financiare privind vanzarea activelor pe termen lung
usor negociabile, procurarea activelor pe termen lung, acordarea de imprumuturi;

- ciclul de finantare, care reflectd operatiile financiare privind imprumuturile primite si
rambursarea lor, vinzarea de actiuni i rascumpararea lor, plata dividendelor.

Circuitul financiar reprezintd totalitatea operatiilor ce au loc 1intre momentul
transformarii monedei (lichiditatilor proprii sau imprumutate) in bunuri si servicii pand la
momentul in care moneda alocata este recuperata.

Functia financiara, fiind integratd in cea de conducere generald, vizeaza activitdfi
privind planificarea, repartizarea, evidenta, controlul si modul de gestionare a resurselor
intreprinderii, presupune tratarea informatiilor, informarea corectd si sistematicd privind
potentialul de productie si desfacere al intreprinderii i resursele financiare mobilizate, acordarea
de asistenta celorlalte activitati functionale. Studierea sistemica a relatiilor dintre subsistemele
intreprinderii permite identificarea fluxurilor financiare si informationale ale acesteia. De
exemplu, pentru a stabili programul de producere, este necesara informatia privind vanzarile
asteptate. lar pentru a determina volumul vanzarilor preconizate, este necesara informatia privind
politica de
gestiune a stocurilor de productie finita.

Functia financiara, prin capacitatea sa de reflectare a tuturor fenomenelor, evenimentelor si
modificarilor ce au loc In mediul financiar al intreprinderii, precum si prin modul de exprimare
valoricd a actiunilor sale, realizeaza sintetizarea tuturor aspectelor, evaluarea eforturilor si
aprecierea consecintelor activitatii si deciziilor luate de managementul intreprinderii. De aceea in
cadrul intreprinderilor mici nu exista departamente financiare independente, care sd se ocupe
nemijlocit de aspectele financiare. In micile intreprinderi managerul sau proprietarul este cel care
realizeaza responsabilitatile functiei financiare a intreprinderii. In cadrul intreprinderilor mici,
derularea eficientd a afacerii depinde In mod direct de gradul de calificare, competentda si
profesionalism al proprietarului si managerului companiei privind realizarea functiei financiare.
Realitatea dovedeste tendinta managerilor de a se concentra asupra compartimentelor tehnice de
producere, subestimand rolul functiei financiare.

In cadrul intreprinderilor mici, diviziunea muncii intre functiile gestiunii este relativ limitata, din
aceastd cauza functia financiard este cel mai adesea incredintatd unui responsabil polivalent.
Acesta poate fi proprietarul-conducator, in cazul in care el se ocupa personal de gestiune sau
administrare. Acest responsabil poate fi, de asemenea, contabilul-sef, in cazul in care
proprietarul-conducator este orientat mai mult spre productiec sau spre vanzari. Relatiile
organizatorice pot parea simple, dar sub rezerva respectarii conditiilor minime de competenta si
de rigurozitate, ele sunt adesea suficiente §i pot fi adaptate pentru a raspunde cerintelor micilor
intreprinderi, ale caror probleme financiare vizeaza indeosebi controlul dinamicii resurselor
financiare, finantarea activitatii operationale, investitiile si finantarea pe termen mediu si lung a
activitatii intreprinderii.

Realizarea obiectivului de baza al functiei financiare este determinata de stabilirea unui sistem
financiar integrat, care va asigura managementul resurselor si relatiilor financiare ale
intreprinderii.

Sistemul financiar reprezinta un sistem de organizare, planificare, control si evaluare a
relatiilor §i resurselor financiare, care se stabileste din momentul fondarii intreprinderii.
Functionalitatea sistemului financiar este asiguratd de cinci elemente, care se afla intr-o
interdependentd continud pe tot parcursul afacerii:



1) metodele financiare, care reprezintd modalitatile de actiune a relatiilor financiare asupra
procesului economic §i financiar al afacerii. Metodele financiare cuprind metode de prognozare,
control si evaluare a actrivitatii intreprinderii, de exemplu investirea, creditarea, autofinantarea,
impozitarea, operatiile de transfer, leasingul, factoringul etc.;

2) parghiile financiare, care reprezintd instrumente de naturd economica sau financiarda cu
ajutorul carora intreprinderea actioneaza asupra realizarii relatiilor financiare. Parghiile
financiare sunt venitul, costul, profitul, decontarile de amortisment, sanctiunile financiare,
preturile, plata de arenda, dividendele, procentul la profit, formele de decontari, tipurile de credit
etc.;

3) asigurarea cu acte de drept si normative, care presupune existenta unui cadru reglementativ
cu privire la organizarea si efectuarea operatiilor economice.

Reglementarile de acest fel au ca scop asigurarea unui cadru unitar de ordin tehnic, normativ si
legal obligatoriu pentru toti participantii implicati in derularea afacerii.

Cadrul juridic include: 1) legile organice si ordinare; 2) decretele prezidentiale; 3) hotararile
Guvernului; 4) dispozitiile si ordinele ministerelor; 5) statutele persoanelor juridice;

4) cadrul institutional, care reprezintd componenta mediului financiar implicata in modul cel
mai direct in activitatea financiara a intreprinderii, Indeplinind atributii de verificare si control
extern al operatiilor economice desfasurate in cadrul afacerii, incepand si incheind cu controlul
executarii acestora. Cadrul institutional cuprinde totalitatea institutiilor care au drept de control,
verificare, audit etc. asupra

activitatii Intreprinderii: Centrul pentru Combaterea Crimelor Economice si Coruptiei,
Inspectoratul Fiscal de Stat, Fondul Social etc., care urmaresc si verificd modul de fundamentare
si platd la timp a impozitelor, taxelor si altor obligatii, respectarea normelor de intocmire a
rapoartelor financiare si verificarea de fond a activitatii economico-financiare;

5) asigurarea cu informatie. Intreprinderea isi determini nevoile informationale pornind de la
relatiile conceptuale care apar in momentul savarsirii fenomenului financiar si din relagiile cu
mediul intern si extern al viitoarei afaceri. Aceste informatii cu caracter tehnic, economic,
financiar sunt accesate din diferite surse informationale — anuare statistice, buletine trimestriale,
informatii bancare, documentatie tehnica si tehnologica, rapoarte financiare etc. Sistemul
informagional financiar al Iintreprinderii cuprinde totalitatea informatiilor care reflecta
repartizarea si utilizarea resurselor financiare. Informatia generalizata si formatatd in tablouri
financiare este prezentatd intr-o forma documentata, care se numeste plan financiar si bugete
de realizare a acestui plan. Planul financiar prevede indicatori cantitativi si valorici care
reflecta totalitatea fenomenelor, proceselor si relatiilor ce vor avea loc in viitoarea afacere, cum
ar fi:

- structura si valoarea resurselor financiare;

- valoarea si structura vanzarilor;

- valoarea si structura costurilor de producere si de vanzare;

- tipurile de impozite si valorile lor;

- valoarea profiturilor generate la diferite etape ale activitatii intreprinderii;

- valoarea fluxurilor de intrare si de iesire;

- valoarea bunurilor patrimoniale si a capitalurilor.

In sistemul financiar al intreprinderii functia financiara are un rol operational, un rol functional
si unul politic.

- Rolul operational implicd luarea deciziilor cu privire la colectarea capitalurilor, cuprinzand
incasarea creantelor si plata furnizorilor, gestiunea mijloacelor banesti si negocierea creditelor
bancare.

- Rolul functional consta in procesarea informatiilor necesare managementului si acordarea de
asistenta celorlalte activitdti functionale ale intreprinderii.

- Rolul politic constd in integrarea constrangerilor si a restrictiilor externe care influenteaza
activitatea intreprinderii.

Managementul financiar al afacerii reprezinta:



- legatura dintre managementul general al afacerii si finantele Intreprinderii;

- administrarea eficienta a finantelor intreprinderii in concordanta cu obiectivele

si strategiile generale ale afacerii.

Rolul finantelor intreprinderii este legat de argumentarea diferitelor variante de decizii de
investire si finantare, asigurarea utilizarii eficiente a resurselor intreprinderii, determinarea
exactd a necesarului de resurse materiale si financiare si procurarea lor la pretul cel mai bun etc.
Pentru a lua o decizie potrivitd si a o aplica eficient, managerul — la etapa de planificare a afacerii
— trebuie sa raspunda la un sir de intrebari, cum ar fi:

- Care este scopul obiectivului stabilit?

- De ce mijloace este nevoie pentru a realiza obiectivul stabilit?

- Care dintre alternative ofera cea mai buna cale pentru atingerea obiectivului stabilit §i este mai
viabila?

- Ce actiuni trebuie intreprinse in baza variantei selectate?

- Va fi atins obiectivul stabilit? Daca da, se incep lucrarile de realizare a planului financiar
stabilit, daca nu, se revad obiectivele stabilite sau se cauta noi alternative.

La etapa initierii §i derularii afacerii managementul financiar vizeaza organizarea procesului de
previziune al viitoarei activitati, care se realizeaza prin:

- elaborarea planului financiar al intreprinderii;

- Intocmirea sistemului de bugetare a activitatii.

7. Dezvoltarea capacitatilor in domeniul planificarii financiare

Activitatea oricarei organizatii industriale sau de alt tip se realizeazd prin exercitarea
functiilor de planificare, organizare, conducere si control. Insi functia de planificare se considera
functia de baza a intreprinderii, pentru cd prin toate actiunile manageriale de organizare,
conducere si control se urmareste aducerea la indeplinire a deciziilor planificarii.

Astfel, planificarea efectuata la nivel stiingific corespunzator este consideratd functia de baza a
managementului. La baza conceptului de planificare std o maxima care spune ca pentru a
conduce o intreprindere trebuie sa privesti lucrurile in viitor. Aceasta maxima scoate in evidenta
gradul de importantd atasat procesului de planificare ce se desfisoara in lumea vibranta a
afacerilor din zilele noastre. Chiar daca acest aforism nu acopera in totalitate procesele de
management si marketing ce se desfasoara in cadrul unei organizatii, totusi se poate afirma cu
certitudine ca o gandire care se raporteaza in permanentd la ceea ce se poate intdmpla in viitor
reprezintd o componentd fundamentald a acestora. Astfel pentru a determina mai clar ce este
planificarea, In continuare se vor prezenta citeva notiuni care au evoluat pe parcursul mai multor
decenii pina in prezent. Planificarea reprezintd procesul prin care o intreprindere determind cu
exactitate ce trebuie sa Intreprinda 1n asa fel incét sa-si atingd obiectivele pe care si le-a stabilit.
Intr-o abordare mai largd planificarea poate fi definitd ca fiind dezvoltarea sistematici a unor
programe de actiune, care au rolul de a atinge obiectivele dorite de catre intreprindere, prin
intermediul procesului de analizare, evaluare si selectare a oportunitatilor care sunt intrevazute.
In esentd se poate afirma ca planificarea determini cum o intreprindere poate si ajungi acolo
unde aceasta si-a propus sd ajungd. Planificarea presupune determinarea obiectivelor
intreprinderii §i definirea mijloacelor necesare atingerii acestora . Planificarea reprezintd
raspunsurile, pe care o intreprindere le primeste la urmatorul set de intrebari: Ce trebuie facut?,
Cand trebuie facut?, Cine o va face?, Cat de mult o sa coste?. Astfel planificarea reprezinta
procesul de stabilire a unui set de obiective precum si a unor cdi de actiune concrete, inainte de a
trece la actiune. Planificarea poate fi definita ca fiind procesul de pregatire a Intreprinderii pentru
schimbare §i de infruntare a incertitudinilor, prin formularea unor cdi de actiune viitoare.
Planificarea reprezintd o functie a managementului ce implica definirea unor obiective, stabilirea



unor strategii necesare indeplinirii acestora si dezvoltarea unor planuri pentru integrarea si
coordonarea diferitelor actiuni ce deriva din acestea. In activitatea de planificare a unei
intreprinderi un rol aparte il are si planificarea nemijlocit financiara sau altfel zis previziunea
financiard. Previziunea financiard a Intreprinderii este rezultatul activitatii managerilor
intreprinderii si reprezintd conginutul si realizarea finantelor si rolului finantelor la nivel macro —
si microeconomic i participd la fundamentarea programului economic in cadrul mecanismului
economic de piatd. Previziunea financiard este un proces complex si multilateral de
fundamentare, elaborare si aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli si de urmarire a realizarii
indicatorilor financiari prevazuti. Previziunea financiard include: — constituirea fondurilor, —
executarea circuitului prin schimbarea formei functionale, — repartizarea fondurilor constituite,
ceea ce implica realizarea repartitiei in interiorul intreprinderii i in afara acesteia. Planificarea
financiara este determinatd de prevederile programului economic si presupune fundamentarea
indicatorilor financiari pe baza unui program economic propriu.

Previziunea sau planificarea financiara, in cadrul careia se opereaza cu indicatori specifici
care reflecta relatia financiara trebuie corelatd organic cu intreaga activitate a intreprinderii
deoarece domeniul financiar afecteazd intreaga activitate al unei intreprinderi. Planificarea
financiard are ca scop infaptuirea in practicd a urmatoarelor sarcini: — estimarea cat mai reald a
volumului de productie necesar satisfacerii depline a cererii pe piatd; — dimensionarea
necesarului de resurse materiale si financiare pentru realizarea programului stabilit; —
dimensionarea cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor financiare; — sa apeleze pentru infaptuirea
si stabilirea marimii optime a capitalului Tmprumutat, la care trebuie sa se {ind cont de infaptuirea
obiectivelor economice §i procurarea lui din surse care implica cel mai mic cost; — elaborarea
unor instrumente coerente, care sa permitd controlul operativ si sd ofere informatii veridice
asupra modului de infaptuire a prevederilor, sa permita ajustarea planificarii operationale la noile
conditii ale pietei; — asigurarea valorificarii eficiente a excedentului de mijloace banesti; —
asigurarea echilibrului financiar pe termen scurt; — crearea unei imagini bune atat pe piata
internad, cat i pe cea externa etc.

Planificarea afacerii unei intreprinderi poate fi impargitd in doud mari ca—tegorii:
planificarea strategica — de lungd durata si planificarea operationald — de scurta durata.
Planificarea strategica este atribuita la prima categorie. Ea reprezinta efortul intreprinderii pentru
dimensionarea relatiilor pe termen lung, fiind o activitate practicd, materializata in planurile
financiare, prin care se anticipeaza produsele care urmeaza sa fie fabricate si realizate, pietele de
desfacere, lansarea de produse noi, termenul de recuperare a investitiilor, marimea profitului,
alegerea variantelor de productie, de marfuri sau de desfacere. O Insemnatate deosebita prezinta
elaborarea strategiei financiare a intreprinderii. La elaborarea ei, se porneste de la alegerea
rationald a unei linii de actiune pe baza analizei mai multor solutii, In vederea stabilirii
necesarului de resurse financiare pentru realizarea obiectivelor viitoare ale intreprinderii, a
surselor de finantare pe termen lung si pe termen scurt, conditiilor de procurate a acestora,
precum si a masurilor concrete de infaptuire in practica a obiectivelor propuse, astfel incat sa fie
posibild achitarea datoriilor si sd se asigure consolidarea Intreprinderii, sporirea averii
actionarilor. Adoptarea unei strategii financiare adecvate trebuie sd {ind cont de evolutia inflatiei,
sa estimeze evolutia activelor si pasivelor, a incasdrilor si platilor, a vanzarilor si costurilor, a
rezultatelor financiare ale intreprinderii.

Strategia financiara ofera informatii cu privire la:



— volumul de investifii necesar realizarii obiectivelor strategice de dezvoltare; —
identificarea surselor de finantare (finantare proprie, emisiuni de obligatiuni, emisiuni de actiuni,
credite bancare etc);

— stabilirea conditiilor de atragere a mijloacelor financiare i a termenelor prevazute de
rambursare;

— nivelul veniturilor ce urmeaza sa fie Incasate si precizarea termenului prevazut de
recuperare a investitiilor.

O alta categoric a planificarii este planificarea operationald de scurta duratd. Ea
presupune previziunea vanzarilor, a veniturilor si activelor necesare, conform diferitelor strategii
de productie si de marketing adoptate si apoi luarea unei decizii privind modul de acoperire a
necesarului de fonduri pentru finantare.

Deci rezultd ca planificarea financiarda a Iintreprinderii urmeaza sa 1indeplineasca
urmatoarele sarcini:

— identificarea volumului de productie necesar satisfacerii depline a cererii pe piata;

— determinarea necesarului de resurse materiale si financiare pentru realizarea
programului stabilit;

— elaborarea planului circulatiei banesti,

— stabilirea celor mai rationale cai si directii de utilizare a resurselor in conformitate cu
necesitatile curente si de perspectiva.

Pentru ca planificarea sa fie una eficienta si rationald trebuie sa se bazeze si pe citeva
principii. Ca atare, in literatura de management si marketing este sustinuta ideea potrivit careia
planificarea realizata in cadrul unei intreprinderi trebuie sd dea dovada de: obiectivitate,
previziune, flexibilitate, stabilitate, comprehensivitate, simplitate si claritate. Daca se doreste ca
planificarea sa fie corecta, atunci la baza acesteia trebuie sa stea o gandire cladita in totalitate pe
obiectivitate. Mai exact, termenul de obiectivitate face referire la o gandire factuald, logica si
realistd. Deci, se poate intelege ca planificarea trebuie directionatd in vederea atingerii
obiectivelor intreprinderii si nu cele de natura personala.

Procesul de planificare presupune previziunea unor elemente, ce urmeaza a se manifesta
in viitor. Daca acest lucru nu este intreprins, planificarea nu mai poate fi considerata o fundatie a
actiunilor ce urmeaza a fi intreprinse. Astfel, daca se doreste ca planificarea sa fie eficienta
aceasta trebuie sa prevada cu un nivel rezonabil de acuratete, natura evenimentelor ce vor afecta
pe viitor atat piata cat si intreprinderea. Ca atare, se poate afirma ca inabilitatea de a prevedea
evenimentele viitoare, reprezintd veriga slaba a procesului de planificare. Deoarece nimeni nu
poate previziona cu exactitate ceea ce sa va Intampla in viitor, devine stringent faptul ca
planificarea trebuie sa dea dovada de flexibilitate. Acest lucru presupune din partea intreprinderii
o adaptare rapida la modificarile ce survin in cadrul mediului de managerial si decizional, insa
fara o reducere a nivelului de eficienta al Intreprinderii. Altfel spus, cu cat unei intreprinderi 1i
este mai greu sa previzioneze modificdrile, ce se vor manifesta in viitor, cu atdt mai mult
planificarea trebuie sa dea dovada de flexibilitate. Deasemena, flexibilitatea este strans legatad de
stabilitate.

O planificare stabila nu trebuie abandonata datorita unor modificdri ce vor afecta pe
termen lung situatia unei Intreprinderi. Ca atare, planificarea nu trebuie supusa unui proces cu
frecventd ridicata de modificare a continutului. Planificarea trebuie sa fie suficient de



comprehensiva in vederea asigurdrii unei ghidari corecte a intreprinderii, insd nu foarte detaliata,
deoarece poate deveni restrictivd, inhiband in cele din urma initiativele angajatilor. Chiar daca
planificarea trebuie sa fie comprehensiva, totusi aceasta trebuie sd puna accent si simplitate. Cu
alte cuvinte, o planificare da dovada de simplitate daca urmareste sa-si atinga obiectivele cu un
nivel foarte redus de resurse financiare, materiale, umane si informationale. In cele din urma,
planificarea nu trebuie sa fie ambigua. Lipsa de claritate a planificarii nu face altceva decat sa
creeze dificultati in infelegerea si implementarea acesteia.

Astfel in prezent, este imposibild activitatea unei unitdti economice fara a avea la baza un
plan bine elaborat sau fard a desfasura o anumita activitate de planificare.



