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. Termeni de Referinta
MOLDOVA EUROPEANA ‘

Elaborarea Studiului de prefezabilitate privind Modernizarea Statiei de Epurare
a Apelor Uzate (SEAU) si a infrastructurii aferente de pompare si canalizare
pentru municipiul Edinet si aglomerarea aferenta

ANEXA 1: Termeni de referinta
I.  Informatii generale despre proiect

Initiativa Primarii pentru Crestere Economica (M4EG) a fost lansatda pentru prima data de Uniunea
Europeana Tn 2017 si reintrodusa in 2021 prin intermediul PNUD. De atunci, Facilitatea a sprijinit
autoritatile locale si comunitatile din Armenia, Georgia, Moldova si Ucraina n explorarea si urmarirea
unor cai inovatoare pentru o dezvoltare economica locala durabila.

Bazandu-se pe realizarile si lectiile invatate din faza anterioara, noua faza a M4EG, care acopera perioada
2025-2028, continua sa sprijine municipalitatile din tarile Parteneriatului Estic prin introducerea de noi
instrumente, practici si mecanisme de consiliere care vizeaza consolidarea inovarii, colaborarii, pregatirii
pentru investitii si dezvoltarii economice locale adaptive.

Faza actuala a programului M4EG promoveazda o abordare inovatoare a intelegerii si gestionarii
complexitatii prin gdndire sistemica, dezvoltare orientata spre misiune si planificare bazata pe portofoliu.
Aceasta abordare permite autoritatilor locale sa defineasca mai bine provocarile complexe de
dezvoltare, sa implice partile interesate relevante, sa experimenteze diferite solutii si sa invete din
practica. Aceste elemente se incadreaza in cadrul mai larg al inovarii strategice.

Facilitatea se concentreaza pe doua obiective principale:

1. Planificare si implementare imbunatatita si adaptiva a dezvoltarii economice la nivel local, prin
intermediul unor instrumente si capacitati sporite pentru o dezvoltare orientata spre misiune; si

2. Acces imbunatatit la finantare pentru autoritatile locale, prin sprijin pentru dezvoltarea
portofoliului de proiecte, absorbtia finantarii si gestionarea finantarii.

Obiectivul 2 este axat pe consolidarea capacitatilor financiare ale autoritatilor locale din cadrul retelei
MA4EG. Acesta urmareste sa reduca decalajul dintre municipalitati si actorii financiari prin dotarea
autoritatilor locale cu cunostintele, instrumentele si asistenta tehnica necesare pentru a dezvolta,
structura, finanta si gestiona proiecte de dezvoltare economica locala durabila.

Orasele din regiunea Parteneriatului Estic continuad sa se confrunte cu o crestere economica inegala,
disparitati regionale si tendinte contrastante de urbanizare. Unul dintre principalele obstacole in calea
abordarii acestor provocari este disponibilitatea limitatd a unei finantari urbane adecvate. Multe orase
raman dependente de transferuri nationale limitate si de venituri din surse proprii, in timp ce capacitatile
fiscale, tehnice si institutionale insuficiente la nivel local le limiteaza capacitatea de a mobiliza resurse
suplimentare. Acest lucru, la randul sdu, le limiteaza capacitatea de a aborda lacunele in infrastructura,
stagnarea economica, inegalitatea sociala si alte provocari presante in materie de dezvoltare.

in acelasi timp, actorii financiari si investitorii se confruntd adesea cu dificultiti in identificarea
proiectelor urbane mature si bancabile. Acest lucru se datoreaza in mare parte pregatirii insuficiente a
proiectelor, structurii financiare slabe si absentei unor portofolii de investitii bine dezvoltate. Prin
urmare, pot exista oportunitati de investitii la nivel local, dar acestea adesea nu corespund cerintelor de
capital disponibil.

n ciuda acestor provocéri, apar noi oportunititi. Mecanismele de finantare durabild castiga o atentie
sporitd, inclusiv aborddri bazate pe principii de mediu, sociale si de guvernantd. Tn plus, deschiderea
negocierilor de aderare la UE pentru Moldova si Ucraina creeaza noi oportunitati pentru reforme in
guvernantd, dezvoltare economicd, conectivitate, energie si securitate. Bazandu-se pe acest impuls,



MA4EG va sprijini autoritatile locale in alinierea prioritatilor lor de dezvoltare la cerintele UE si in
valorificarea oportunitatilor de finantare emergente.

in acest context, Programul de Consiliere Financiard pentru municipalititi (CFAF) serveste drept
mecanism regional de consultanta si dezvoltare, conceput pentru a reduce decalajul dintre orase si
investitori. CFAF sprijinda municipalitatile in consolidarea capacitatilor lor financiare, dezvoltarea unor
portofolii de investitii si agregarea proiectelor de dezvoltare urbana in portofolii de investitii bancabile.
Aceasta ajuta la transformarea viziunilor de dezvoltare municipala in strategii de investitii bazate pe
misiuni, oferind asistenta tehnica pentru pregatirea proiectelor si facilitand legaturile cu surse de
finantare adecvate din sectoarele public, privat si multilateral.

Prin intermediul CFAF, M4EG sprijind municipalitatile in trecerea de la dependenta de finantare la
abordari de finantare mai structurate. Aceasta include asistenta in dezvoltarea portofoliului de proiecte,
servicii de consultanta financiara, granturi la scara larga si conexiuni cu investitori si institutii financiare
internationale. Scopul general este de a permite autoritatilor locale sa atraga si sa gestioneze investitiile
mai eficient, sa extinda initiativele de succes si sa contribuie la dezvoltarea economica locala durabila.

Municipiul Edinet este unul dintre municipiile beneficiare ale Programului CFAF si urmareste
modernizarea infrastructurii sale de gestionare a apelor uzate, cu accent pe imbunatatirea colectarii,
pomparii, epurarii apelor uzate, conformitatii cu reglementarile de mediu, eficientei operationale si
sustenabilitatii serviciilor pe termen lung. Infrastructura de epurare a apelor uzate din municipiul Edinet
se afla in prezent intr-o stare avansata de degradare fizica si functionala . Statia de epurare a apelor
uzate (SEAU) existenta, pusa in functiune Th 1973, functioneaza cu mult sub capacitatea sa proiectata si
nu indeplineste standardele nationale si UE de mediu (Directiva 91/271/CEE) pentru efluentii deversati
in raul Ciuhur, in special in ceea ce priveste solidele Tn suspensie si cererea biochimica de oxigen (CBO5).

Rata actuala de conectare in Edinet este de aproximativ 46% , iar sistemul nu are un plan dedicat de
gestionare a apelor pluviale, ceea ce duce la inundatii frecvente si contaminarea mediului. Tn
conformitate cu Strategia Nationald de Aprovizionare cu Apd si Sanitatie 2014-2028 si Strategia de
Dezvoltare Socio-Economicd a orasului Edinet 2018-2025 , municipalitatea isi propune sa atinga o rata
de conectare de 95% pana in 2045 si sd implementeze o abordare regionalizata prin gruparea orasului
Edinet cu orasul Cupcini si localitatile rurale inconjuratoare.

Un Studiu de Fezabilitate anterior a fost elaborat cu sprijinul GIZ/MSPL pentru proiectul ,,Optimizarea
costurilor de intretinere a sistemului de alimentare cu apa si canalizare in Edinet si Cupcini ”. Studiul a
evaluat infrastructura existenta de alimentare cu apa si canalizare, a identificat investitiile prioritare si a
propus interventii etapizate pentru dezvoltarea sistemelor de apa si epurare a apelor uzate. Masurile
legate de epurarea apelor uzate au inclus reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare, constructia
si/sau modernizarea statiilor de pompare a apelor uzate si reabilitarea/modernizarea statiei de epurare
a apelor uzate care deserveste Edinet si localitatile potential conectate.

Avand in vedere vechimea Studiului de Fezabilitate existent, schimbarile in conditiile tehnice, acoperirea
serviciilor, tendintele demografice, costurile de operare, cerintele de mediu, prioritatile de investitii si
potentialele cerinte de finantare, este necesara pregatirea unui Studiu de Prefezabilitate actualizat, axat
in special pe modernizarea si constructia Statiei de Epurare a Apelor Uzate si a statiilor de pompare a
apelor uzate aferente din Edinet .

Studiul de prefezabilitate va oferi un concept de investitii solid din punct de vedere tehnic, realist din
punct de vedere financiar si fezabil din punct de vedere institutional, care poate fi utilizat de catre
Municipiul Edinet , operatorul de apa si ape uzate, partenerii de dezvoltare, institutiile financiare
internationale si potentialii finantatori pentru pregatirea ulterioara a proiectului, discutiile de finantare
si elaborarea ulterioara a unui Studiu de fezabilitate complet si/sau a documentatiei de proiectare.



Il. Obiectivul sarcinii

Scopul misiunii este de a contracta o companie de consultanta calificata pentru a elabora un Studiu de
Prefezabilitate (SFP) cuprinzator privind Modernizarea si constructia Statiei de Epurare a Apelor Uzate
(SEAU) si a Statiilor de Pompare (SPAU-1, SPAU-2, SPAU-3) in Edinet, care sa ofere o evaluare preliminara
fundamentata a oportunitatii de investitie.

Studiul va valida ipotezele tehnice, financiare si institutionale existente; va evalua starea actuala a
infrastructurii de tratare si pompare a apelor uzate; va analiza optiunile de investitii fezabile; va
recomanda solutia tehnica si de investitii preferata; va estima costurile de capital si operationale; va
evalua accesibilitatea si sustenabilitatea financiard; si va defini urmatorii pasi necesari pentru
fezabilitatea completa, proiectare, autorizare si finantare pentru a deservi o capacitate proiectata de
30.000 - 32.000 de locuitori echivalenti (PE) .

Obiectivul general al proiectului este de a pregati un Studiu de Prefezabilitate, gata de luare a deciziilor
si bazat pe finantare, pentru modernizarea si construirea infrastructurii de epurare a apelor uzate si
pompare in Municipiul Edinet, asigurandu-se ca investitia propusa este justificata din punct de vedere
tehnic, respecta normele de mediu, este viabila din punct de vedere financiar, sustenabila din punct de
vedere operational si adecvata pentru pregatirea si finantarea ulterioara a proiectului.

1. Domeniul de aplicare al lucrarilor si rezultatele asteptate

Furnizorul de servicii selectat va intocmi un Studiu de Prefezabilitate pentru Modernizarea si
Constructia Statiei de Epurare a Apelor Uzate (SEAU) si a infrastructurii aferente de pompare si
canalizare pentru municipiul Edinet si aglomerarea aferenta. Studiul va oferi o evaluare preliminara,
dar suficient fundamentata, a obiectivului de investitii, inclusiv relevanta strategica, fezabilitatea tehnica
si economica, posibilele scenarii de dezvoltare, costurile estimate, optiunile de finantare, modelul de
afaceri, rezultatele asteptate si impactul asupra comunitatii.

Furnizorul selectat (in continuare ”“Consultant”) va indeplini urmatoarele sarcini in conformitate cu
standardele nationale si IFI:

Sarcina 1: Analiza situatiei si definirea aglomerarii

e Analiza cluster: Definirea limitelor ,,aglomerarilor” de ape uzate in conformitate cu definitiile UE
pentru a decide ce localitati ar trebui conectate la SEAU Edinet. In prezent municipiul Edinet a
initiat procesul de amalgamare voluntara cu localitatile invecinate Hlinaia, Alexeevca, Cepeleuti,
Halahora de Sus, Mihdileni, Rotunda, Blesteni si Hinciuti. In perspectiva finalizarii acestui proces
de amalgamare Studiul analiza impactul acestei reorganizari asupra infrastructurii de apa si
canalizare, estimand necesarul suplimentar de capacitate, debite, Tncarcari si investitii.
Capacitatea viitoarei statii trebuie dimensionata tinand cont de noua configuratie administrativa
si de perspectivele de dezvoltare pe termen lung. Tn acest sens, Consultantul selectat va confirma
in Studiu aria functionala reald a proiectului, inclusiv daca investitia trebuie tratata ca proiect
strict municipal Edinet, proiect comun Edinet—Cupcini sau proiect regional/ clusterizat cu
localitati limitrofe.

e Auditul infrastructurii: Efectuarea unui audit tehnic detaliat al SPAU-1, SPAU-2, SPAU 2 Cupcini
(Natur Bravo) si SPAU-3, inclusiv integritatea structurald, eficienta energetica si performanta
actuala a pompelor. Efectuarea analizei detaliate a proiectului tehnic existent pentru SPAU 1
Cupcini. Consultantul va include in analiza tehnica infrastructura de canalizare si pompare
relevanta din orasul Cupcini, si orice alta infrastructura care influenteaza debitul, incarcarea
poluanta si functionarea SEAU comune Edinet—Cupcini.

e Efectuarea masuratori reale de debit si incarcari poluante. Consultantul va efectua sau va
coordona o campanie minima de masuratori de debit si prelevari de probe pentru influent,
efluent si principalele puncte de descarcare, inclusiv in perioade reprezentative de vreme uscata
si vreme ploioasa. Minim recomandat:

a) 14-30 zile de masurare debite Tn punctele principale;



b) analize CBO5, CCO-Cr, suspensii, azot amoniacal, azot total, fosfor total, pH, grasimi;
c) probe separate pentru agenti economici majori;
d) determinarea incarcarii reale in L.E.

Analiza infiltratiilor si apelor pluviale parazite. Consultantul va evalua influenta infiltratiilor,
apelor pluviale parazite si racordarilor neconforme asupra sistemului de canalizare, SPAU si
SEAU, inclusiv prin compararea debitelor in perioade uscate si ploioase.

Evaluarea descarcarilor industriale si necesitatea pre-epurarii. Consultantul va identifica agentii
economici majori care evacueaza sau pot evacua ape uzate in sistem, va estima debitele si
Tncarcarile acestora si va recomanda cerinte de pre-epurare/monitorizare inainte de descarcarea
in reteaua publica.

Inventariere GIS si registru de active. Consultantul va pregati un registru preliminar al activelor
de canalizare in format GIS, incluzand colectoare, conducte sub presiune, camine, SPAU, SEAU,
terenuri, starea tehnica, anul constructiei, materialul, diametrul si prioritatea de interventie.

Analiza terenului pentru SEAU noua si riscuri cadastrale. Consultantul va analiza minimum
doua-trei amplasamente posibile pentru SEAU, inclusiv statut cadastral, proprietate, acces,
distante sanitare, cote topografice, risc de inundatii, acces la energie, posibilitate de extindere
si costuri conexe. Totodata se va identifica necesarul de ridicari topografice si investigatii
geotehnice si, unde este posibil, va utiliza date preliminare pentru amplasamentele SEAU/SPAU
si traseele colectoarelor principale.

v A

Prognoza cererii: Actualizarea proiectiilor privind volumul si incarcarea apelor uzate pana in
2045, tinand cont de cresterea industriala din Parcul Industrial Edinet.

Sarcina 2: Revizuirea cadrului strategic si juridic

Verificarea conformitatii: Asigurarea alinierii cu Legea nr. 303/2013 privind serviciile publice de
AAC, Legea nr. 86/2014 privind analiza strategica de mediu si Acordul de Asociere UE-Moldova.

Cadrul institutional: Consultantul va analiza cadrul institutional al operatorului (.M. , Ap3 -
Canal” Edinet — aflat in procedura de reorganizare in SRL Apa-Canal Edinet), va evalua daca forma
juridica, guvernanta, contractul de delegare si capacitatea financiara sunt adecvate pentru
atragerea finantarii si va formula recomandari pentru consolidarea capacitatii institutionale,
financiare si manageriale.

Sarcina 3: Evaluare tehnica si elaborare scenarii

Analiza tehnologiilor SEAU cu matrice multicriteriala. Consultantul va efectua evaluarea tehnica
prin matricea multicriteriala - CAPEX; OPEX; consum energie; suprafata; complexitate
operationald; stabilitate la variatii de debit; performantd CBO5/CCO/suspensii/N/P; namol
generat; compatibilitate cu personalul operatorului; riscuri de miros.

Analiza scenariilor: Consultantul va elabora si efectua analiza comparativa a cel putin trei
scenarii:

1. Scenariul 0: ,Fard investitii” (intretinere de baza/minima).
2. Scenariul 1: Reabilitarea instalatiilor existente.

3. Scenariul 2: Constructia completa a unei noi unitati de procesare a apelor uzate tinand
cont de perspectivele de dezvoltare a municipiului Edinet, a dezvoltarii economice locale
si industriei.

Proiectare tehnica: Consultantul va propune solutiile tehnologice preliminare pentru epurarea
apelor uzate si gestionarea namolului.

Model hidraulic preliminar al retelei de canalizare. Consultantul va elabora un model hidraulic
preliminar al colectoarelor principale si al statiilor de pompare, pentru situatia actuala, scenariul
2030, 2035 si 2045 astfel incat sa fie stabilite capacitatea colectoarelor, punctele critice,
necesarul de reabilitare, necesarul de extindere si impact asupra SPAU/SEAU.



Sarcina 4: Analiza financiara si economica

Estimarea costurilor: Consultantul va elabora estimari preliminare ale cheltuielilor de capital
(CAPEX) si operationale (OPEX) pentru fiecare scenariu. Consultantul va propune masuri de
reducere a OPEX: pompe eficiente, convertizoare de frecventa, automatizare, SCADA,
monitorizare debite, senzori de nivel, oxigen dizolvat, energie fotovoltaica unde este justificat.

Analiza accesibilitatii: Consultantul va realiza o evaluare a accesibilitatii tarifelor pe baza
nivelurilor de venit ale gospodariilor locale pentru a asigura accesibilitatea sistemului propus.

Impact economic: Calculati valoarea actualizata neta (VAN) si rata interna de rentabilitate (RIR)
pentru proiect.

Sarcina 5: Evaluarea impactului asupra mediului si social (ESIA)

Nivel de referinta pentru mediu: Se va evalua starea actuala a raului Ciuhur si a impactului
modernizarilor propuse.

Managementul namolului. Se va evalua strategia actuala de management al namolului,
incluzand estimarea cantitatilor, ingrosare, deshidratare, stabilizare, depozitare temporara,
transport, valorificare sau eliminare finala.

Masuri de siguranta: Elaborarea unui Plan preliminar de Management de Mediu si Social
(PMMS) in conformitate cu standardele IFl si expertiza nationala (EES).

Aspecte sociale si de gen: Analizarea nevoilor diferentiate ale utilizatorilor si impactul asupra
grupurilor vulnerabile

Sarcina 6. Cerinte de autorizare si calendar de avizare.

Autorizari. Consultantul va pregati o foaie de parcurs pentru autorizare, inclusiv pasii privind
urbanismul, mediu, gospoddrirea apelor, sanatate publica, proprietate/terenuri, expertize si
avize necesare pentru etapa Studiului de Fezabilitate si proiectare.

Sarcina 7. Pregatirea proiectului pentru faza de finantare si fezabilitate complete.

Consultantul va pregati un pachet preliminar de investitie bancabild, incluzand aria aglomerarii,
scenariul recomandat, estimarea CAPEX/OPEX, planul de conectare, strategia de namol, analiza
riscurilor de implementare, cerintele de autorizare, strategia de achizitie si lista de
date/investigatii necesare pentru Studiul de Fezabilitate complet.

Studiul de prefezabilitate va avea, dar nu se va limita la, urmatorul continut:

A. PARTI SCRISE

1. Rezumat

a) Contextul proiectului

b) Enuntarea problemei

c) Obiective de investitii

d) Optiuni de dezvoltare luate in considerare
e) Scenariu recomandat

f) Costul estimat al investitiei

g) Impactul economic asteptat

h) Indicatori cheie ai proiectului

i)  Concluzii si recomandari.

Context strategic si justificare

a) Contextul national

b) Context regional (Politici si prioritati de dezvoltare regionald, Programul Operational
Regional, Strategia de dezvoltare a sistemelor de apa si canalizare a Regiunii de Dezvoltare
Nord)

c) Contextul local (Strategia de dezvoltare socio-economicd a municipiului Edinet, Planul



Urbanistic General, studiul de fezabilitate anterior etc.)
d) Alinierea la politicile Uniunii Europene (Pactul verde european, cadrele de cooperare
transfrontalierd).

3. Situatia existenta si necesitatea obiectivului de investitii

a) Audit tehnic detaliat al statiei de epurare a apelor uzate

b) Starea tehnica a SPAU-1, SPAU-2 si SPAU-3, inclusiv expertiza structurald a
infrastructurii/cladirilor etc.

c) Audit operational detaliat

d) Analizei solutiilor precum instalarea de panouri fotovoltaice, a sistemului SCADA, solutii
pentru recuperarea energiei si alte masuri de reducere a costurilor operationale.

e) Analiza SWOT.

4. Analiza cererii
a) Proiectii demografice
b) Proiectii de crestere economica si industriala

5. Optiuni si scenarii de dezvoltare

a) Scenariul 0: Fara optiune de investitie

b) Scenariul 1: Reabilitarea instalatiilor existente.

¢) Scenariul 2: Constructia completa a unei noi unitati SEAU si a unor unitati SPAU utilizand
tehnologii moderne.

d) Evaluarea comparativd a scenariilor si optiunilor tehnice. in evaluarea comparativd a
scenariilor se va tine cont cerinta de regionalizare a serviciului, inclusiv conectarea etapizata
a localitatilor invecinate la statia de epurare, cu analiza cost-beneficiu pentru fiecare
scenariu.

6. Analiza financiara
a) Costuri de investitie estimate
b) Costuri estimate de operare si intretinere
c) Proiectii de venituri
d) Valoare actualizata neta (VAN)
e) Rata interna de rentabilitate (RIR)
f)  Analiza sensibilitatii.

7. Evaluarea impactului
a) Evaluarea impactului asupra mediului (scenarii de referinta asupra mediului, impacturi
potentiale asupra mediului)
b) Evaluarea impactului social
c) Evaluarea impactului teritorial

8. Analiza riscurilor
a) Analiza riscurilor
b) Masuri de atenuare a riscurilor.

9. Foaie de parcurs pentru implementare

a) Plan de investitii pe etape

b) Investitii pe termen lung

¢) Calendarul de implementare

d) Strategia de achizitii. Se va propune strategia preliminara de achizitie si contractare:
proiectare  separata si  executie, design-build, contract FIDIC, lotizare
SEAU/SPAU/retele/SCADA, precum si necesarul de asistenta tehnica pentru supervizare.

e) Plan de conectare a gospodariilor si institutiilor. Se va propune un plan preliminar de
crestere a conectarii la canalizare, inclusiv prioritizarea zonelor, estimarea costurilor de



10.

11.

racordare.

Strategia de finantare

a) Surse publice de finantare (contributii de la bugetul de stat si bugetele locale)
b) Institutii financiare internationale (IFI)

c) Instrumente de finantare ale Uniunii Europene

d) Instrumente de finantare ecologica si climatica.

Concluzii si recomandari.

e) Concluzii si recomandari

f) Scenariu recomandat pentru faza studiului de fezabilitate

g) Urmatorii pasi catre implementarea proiectului, inclusiv foaia de parcurs pentru autorizare.

B. ANEXE

PN~ WN

Planuri de amplasament pentru locatiile SEAU si SPAU.

Baza de date tehnica in Excel: debite, populatie, L.E., CAPEX/OPEX, scenarii.

Harti GIS/PDF: aglomerare, retele existente, extinderi, SPAU, SEAU, amplasamente.
Matrice multicriteriala de selectie a scenariului recomandat.

Plan investitional etapizat 2026—2030 / 2031-2035 / 2036—-2045.

Lista de date lipsa pentru etapa SF complet.

Fisa de proiect bancabila de 5-10 pagini pentru finantatori.

Prezentare PowerPoint pentru Primarie / PNUD / potentiali finantatori.

Furnizorul trebuie sa pregateasca o Oferta cu o Metodologie detaliata, un plan de lucru si termene
limita, tinand cont de cele mentionate mai sus.

Rezultatul asteptat al proiectului este elaborarea unui proiect al Studiului de Prefezabilitate pentru
Modernizarea Statiei de Epurare a Apelor Uzate (SEAU) si a infrastructurii aferente de pompare si
canalizare pentru municipiul Edinet si aglomerarea aferenta.

Contractantul va rezuma toate activitatile implementate si rezultatele obtinute si va prezenta un Raport
Final, descriind, de asemenea, contributia adusa in activitatile de implementare, rezultatele obtinute,
lectiile Tnvatate, bunele practici si recomandarile pentru Program.

V. Rezultate si termene limita
Nr. articol Perioada de
Rezultate livrabile timp
provizorie
Etapa 1. Lansarea Livrabil 1. Raport initial 2 sdptamani
ivitati dupa contract
activitatilor Elaborarea unui Plan de Lucru detaliat, stabilirea unui P
acord cu M4EG si Primaria mun. Edinet asupra aspectelor
logistice si organizatorice si pregatirea Raportului Initial.
Raportul initial va include Abordarea Implementarii,
Metodologia de lucru si Planul de lucru detaliat pentru
implementarea activitatilor.
Etapa 2. Studiu Livrabil 2. Raport de progres 1. 16 saptamani
preliminar de Analizs preliminard si prim3 variantd a studiului de | dupa contract
prefezabilitate prefezabilitate .




Nr. articol Perioada de
Rezultate livrabile timp
provizorie
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V. CALIFICARILE FURNIZORULUI DE SERVICII DE SUCCES

Calificarea furnizorului de servicii:

Ofertantii trebuie sa descrie in detaliu (Profilul companiei) experienta lor anterioara in domenii similare
legate de sarcina proiectului, daca exista. Aceasta anexa trebuie sa includa experienta corporativa,
precum si rolul oricarei/orice organizatii subcontractante indicate in propunerea ofertantului. Descrierile
membrilor personalului subcontractantului, daca este cazul, trebuie sa respecte formatul utilizat pentru
organizatia ofertantilor. Programul isi rezerva dreptul de a accepta sau de a respinge tot personalul de
proiect propus si de a solicita inlocuirea personalului proiectului, dupa cum este necesar.

Furnizorul de servicii trebuie sa indeplineasca urmatoarele criterii minime de calificare care il fac pe
candidat eligibil pentru aceasta sarcina:

e S3fie o entitate inregistrata legal sau un consortiu de firme/ organizatii;

e Cel putin cinci (5) ani de experienta in elaborarea studiilor de prefezabilitate/fezabilitate in
infrastructura de apa si ape uzate

e Cel putin doud (2) sarcini similare pentru institutii/agentii/intreprinderi publice din
Republica Moldova si/sau regiunea Europei de Est ;

e Candidatul trebuie sa furnizeze scrisori de recomandare pentru minimum 3 (trei) posturi
similare.

Calificarea membrilor echipei:

Ofertantii trebuie sa includa un CV (Curriculum Vitae sau Rezumat) pentru fiecare persoana care se
preconizeaza a fi repartizata proiectului si trebuie sa includa informatii specifice privind experienta si
rolurile personalului. Ofertantii sunt de acord ca personalul nominalizat va participa la proiect la nivelul
si durata specificate, cu exceptia cazuluiin care Programul ofera un acord scris pentru a permite tnlocuiri.
CV-urile personalului cheie al proiectului trebuie incluse in ofertd, iar CV-urile altor membri ai
personalului pot fi incluse, dupa cum considera cazul de catre Ofertant.

Descrierile membrilor personalului subcontractantului, daca este cazul, trebuie sa respecte formatul

utilizat de organizatia ofertantului. CV-urile depuse pentru personalul de proiect trebuie sa fie detaliate
si complete. Mai exact, CV-urile trebuie sa includa:

e Detalii despre educatie, instruire si certificare ;

e Experienta anterioara relevanta pentru rolul atribuit in cadrul proiectului;
e Rolul anticipat si nivelul de participare in cadrul proiectului;

e Competente lingvistice.

Ofertantul va descrie personalul cheie propus , luand in considerare urmatoarele pozitii:

e Lider de echipa (poate fi cumulat cu alte pozitii );
e Inginer de procesare a apelor uzate

e Analiza financiara

e Expert in mediu si social.



Ofertantul poate propune experti suplimentari, cum ar fi un specialist GIS/cartografiere, un expert in
studii de piata sau un expert In promovarea investitiilor, daca se considera necesar pentru
implementarea cu succes a sarcinii, dar furnizand o justificare satisfacatoare pentru elementele
suplimentare mentionate.

Aceeasi persoana poate acoperi mai multe domenii de expertiza, cu conditia ca Ofertantul sa
demonstreze in mod clar ca expertul propus indeplineste cerintele de calificare si experienta pentru
fiecare rol respectiv.

Cerinte minime pentru postul de Lider de echipa / Expert in infrastructura sau dezvoltare urbana :

Liderul de echipa ar trebui sa coordoneze sarcina, sa asigure controlul calitatii, sa consolideze
contributiile tuturor expertilor si sa fie responsabil pentru metodologia generala si pentru studiul final
de prefezabilitate. Cerinte minime:

e Studii universitare in inginerie, dezvoltare infrastructura sau alt domeniu relevant;

e Cel putin 7 ani de experientd profesionala in managementul apei/apelor uzate si regionalizare.

e Experienta anterioara in coordonarea echipelor multidisciplinare;

e Experienta n pregatirea studiilor de fezabilitate, a studiilor de prefezabilitate sau a
documentatiei tehnico-economice pentru proiecte de infrastructura public3;

e Experienta in proiecte finantate de organizatii internationale, institutii financiare internationale,
programe finantate de UE sau parteneri de dezvoltare ar constitui un avantaj.

e Cunostinte practice de romana, engleza si rusa.

Cerinte minime pentru postul de Inginer de Procesare a Apelor Uzate :

Acest expert ar trebui sd evalueze cerintele tehnice si de infrastructurd ale SEAU/WWTP , inclusiv
utilitatile, nevoile de constructie si optiunile tehnice preliminare. Cerinte minime:

e Studii universitare Tn inginerie civila, constructii, infrastructura si utilitati sau alt domeniu tehnic
relevant;

e Cel putin 10 ani de experienta in proiectarea SEAU/WWTP si calculele de incarcare PE

e Experientain pregatirea sau revizuirea documentatiei tehnice, a estimarilor de costuri, a studiilor
de fezabilitate sau a conceptelor de investitii in infrastructura;

e proiectele de dezvoltare a SEAU/WWTP ;

e Experientd in domeniul alimentarii cu apd, canalizarii, ape pluviale, energiei electrice sau al
infrastructurii de dezvoltare a amplasamentelor.

e Fluenta in limba rusa/romana este obligatorie. Cunoasterea limbii engleze ar constitui un
avantaj.

Cerinte minime pentru postul de Analist Financiar:

Acest expert ar trebui sa pregateasca evaluarea financiara si economica preliminara, estimarile de
costuri, optiunile de finantare si analiza sustenabilitatii financiare a operatorului de servicii si SEAU /
SPAU. Cerinte minime:

e Studii universitare Tn economie, finante, contabilitate, administrarea afacerilor, finante publice
sau alt domeniu relevant;

e Cel putin 5 ani de experientad in analiza financiara si economica a proiectelor de investitii;

e Experienta in pregatirea estimarilor de costuri, a proiectiilor financiare, a analizelor cost-
beneficiu, a optiunilor de finantare sau a modelelor de afaceri;

e Cunostinte despre planificarea investitiilor publice, finantele municipale, finantarea IFl, fondurile
UE, granturile sau mecanismele PPP;

e Experientain infrastructurd, dezvoltare industriald, dezvoltare economica locala sau proiecte de
investitii din sectorul public ar constitui un avantaj.

e Fluenta in limba rusa/romana este obligatorie. Cunoasterea limbii engleze ar constitui un
avantaj.

Cerinte minime pentru postul de Expert in Protectia Mediului si Sociala :



Acest expert ar trebui sa identifice riscurile preliminare de mediu si sociale, posibilele cerinte de
autorizare, consideratiile privind sustenabilitatea si masurile de atenuare. Cerinte minime:

o Diploma universitard in stiinte ale mediului, inginerie de mediu, stiinte sociale, dezvoltare
durabila sau alt domeniu relevant;

e Cel putin 5 ani de experienta in evaluarea impactului asupra mediului si/sau social, autorizatii de
mediu, garantii sau evaluarea sustenabilitatii;

e Cunostinte despre legislatia de mediu a Republicii Moldova (EES) si garantiile sociale ale UE,
inclusiv dezvoltarea PASG ;

e proiecte de infrastructura, dezvoltare industriala, urbana sau municipala ;
e Familiarizarea cu standardele de mediu si sociale ale UE, IFl sau PNUD ar constitui un avantaj.

e Fluenta in limba rusa/romana este obligatorie. Cunoasterea limbii engleze ar constitui un
avantaj.

Fiecare ofertant trebuie sa elaboreze si sa prezinte o oferta tehnica care sa contina informatiile solicitate
in Termeni de referinta si o oferta financiara. Oferta tehnica trebuie sa includa toate datele indicative
pentru livrabile, asa cum sunt prezentate mai sus, si un plan pentru respectarea acestora si a oricaror
termene suplimentare.

Evaluarea ofertelor si atribuirea contractului:

Evaluarea ofertelor va fi realizata in baza metodei combinate tehnico-financiare, avand drept criteriu de
atribuire cel mai bun raport calitate-pret.

Contractul va fi atribuit ofertantului care va obtine cel mai mare punctaj total, calculat prin combinarea
punctajului tehnic si a punctajului financiar, conform ponderilor stabilite mai jos:

e Oferta tehnica — 70%
e Oferta financiara — 30%

Evaluarea se va desfasura in doua etape: evaluarea tehnica si evaluarea financiara.

1. Evaluarea tehnica

n prima etap4, ofertele vor fi evaluate din punct de vedere tehnic, in baza cerintelor stabilite in Caietul
de sarcini. Evaluarea tehnica va analiza capacitatea ofertantului de a presta serviciile solicitate la nivelul
de calitate necesar pentru elaborarea Studiului de prefezabilitate.

Vor fi evaluate, in special, urmatoarele aspecte:

1. Experienta generala si specifica a companiei de consultanta in elaborarea studiilor similare,
inclusiv studii de prefezabilitate, fezabilitate, concepte investitionale, documentatii tehnico-
economice sau alte servicii relevante pentru domeniul vizat.

2. intelegerea sarcinii si metodologia propusa, inclusiv abordarea tehnicd pentru elaborarea
Studiului de prefezabilitate, modul de colectare si analiza a datelor, analiza optiunilor tehnice,
economice si institutionale, precum si integrarea concluziilor intr-un concept investitional
coerent.

3. Componenta, calificarile si experienta echipei propuse, inclusiv corespunderea membrilor
echipei cu cerintele minime prevazute in Caietul de sarcini, experienta profesionala relevants,
expertiza tehnica sectoriala si capacitatea de a livra produsele solicitate Tn termenii stabiliti.
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4. Planul de lucru si organizarea activitatilor, inclusiv calendarul de implementare, repartizarea
responsabilitatilor Tntre membrii echipei, mecanismele de coordonare cu beneficiarul si
capacitatea de a asigura livrabilele Tn termen.

Punctajul tehnic maxim va fi de 100 de puncte. Pentru a fi admisa la etapa de evaluare financiara, o
oferta trebuie sa acumuleze un punctaj tehnic minim de 70 de puncte.

Ofertele care nu ating pragul minim tehnic sau care nu demonstreaza conformitatea cu cerintele
esentiale ale Caietului de sarcini vor fi declarate neconforme si nu vor fi admise la evaluarea financiara.

Grila orientativa de evaluare tehnica

Criteriu tehnic Punctaj maxim

Experienta relevanta a companiei

P ! o o p. 20 puncte
de consultanta in servicii similare
Intelegerea sarcinii si metodologia

’ gv ’ 8 30 puncte
propusa
Calificarile, competentele si

. - 40 puncte

experienta echipei propuse
Planul de lucru, organizarea
activitatilor si calendarul de 10 puncte
implementare
Total punctaj tehnic 100 puncte

2. Evaluarea financiara
in etapa a doua, vor fi evaluate doar ofertele financiare ale ofertantilor care au fost declarati tehnic
conformi si au atins pragul tehnic minim.

Oferta financiara cu cel mai mic pret evaluat va primi punctajul financiar maxim de 100 de puncte.
Celelalte oferte financiare vor fi punctate proportional, conform urmatoarei formule:

Punctaj financiar = Pretul celei mai mici oferte financiare / Pretul ofertei financiare evaluate x 100
Unde:

e pretul celei mai mici oferte financiare reprezinta cel mai mic pret dintre ofertele financiare
declarate admisibile;
e pretul ofertei financiare evaluate reprezinta pretul propus de ofertantul evaluat.

3. Calcularea punctajului total
Punctajul total al fiecarei oferte admisibile va fi calculat conform formulei:
Punctaj total = Punctaj tehnic x 70% + Punctaj financiar x 30%

Oferta care va obtine cel mai mare punctaj total va fi clasata pe primul loc si va fi recomandata pentru
atribuirea contractului, cu conditia indeplinirii tuturor cerintelor administrative, tehnice si financiare
prevazute in documentatia de achizitie.

4. Criteriul de atribuire

Contractul va fi atribuit ofertantului care prezinta oferta cu cel mai bun raport calitate-pret, determinat
prin aplicarea metodei combinate tehnico-financiare, respectiv prin cumularea punctajului tehnic si a
punctajului financiar.
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