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De ce Grant Thornton

Organizatiile apeleaza la noi pentru perspectiva de calitate la nivel global asupra industriilor si pentru
expertiza tehnica aprofundata insa ceea ce ne diferentiaza este experienta specifica in relatie cu clientul,
care ne ajuta sa oferim o opinie mai insemnata si sa dezvoltam o relatie de lucru superioara.

Identificam aspectele importante pentru dumneavoastra si le transformam in
prioritatea noastra

Cultura noastra este construitd pe un interes real fata de clientii nostri — provocarile,
ambitiile lor de dezvoltare, precum si contextul comercial mai larg. Profesionistii nostri
seniori va ofera atentia pe care o meritati: va adreseaza intrebarile corecte, va asculta si va
ofera o intelegere reala si o opinie clara.

Rezultatul final

» O abordare bazata pe relatia cu Dvs., care oferd mai mult timp si atentie din partea
partenerilor si a consilierilor seniori

» O mai bund intelegere a afacerii Dvs. pentru a va putea oferi o opinie si recomandari
semnificative

Servicii flexibile, care raspund cerintelor Dvs.

Dimensiunea si structura noastra va ofera avantajele de care aveti nevoie. Noi adoptém o
structurd mai concisa, cu lanturi decizionale mai scurte, echipe stapane pe situatie si care
nu sunt Tncurcate de lanturi de comanda complexe. Beneficiem de toate procesele si
controalele necesare, insa acestea sunt simplificate si eficiente. Echipele noastre sunt mai
receptive.

Rezultatul final

O rezolvare mai rapida atunci cand aveti nevoie de raspunsuri prompte si clare
Anticiparea raspunsurilor de care aveti nevoie inainte de fi nevoiti sa intrebati
Solutii pragmatice care ajuta la imbunatatirea si dezvoltarea afacerii Dvs.

Echipele noastre ofera idei noi, care s& poata depasi dificultatile tehnice si recomanda
solutii de imbunatatire a afacerii Dvs.

Cream un echilibru Tntre dorinta de a face ceea ce este mai bine pentru afacerea Dvs. in
viitor si un simt profesional fatd de ceea ce consideram ca va poate ajuta la momentul
actual.

Indicator de performanta

Rezultatul final

Va ajutam sa anticipati lucrurile si sa va insusiti o perspectiva mai cuprinzatoare
Veti reusi sa identificati proactiv oportunitati de Tmbunétatire si dezvoltare
Echipe cooperante cu viziuni diferite

Colaborarea cu specialistii din Grant Thornton va fi una deschisa, usoara si accesibila. Vom
depasi problemele alaturi de Dvs., intotdeauna printr-o perspectiva independenta si
ambitioasa acolo unde este cazul. Stilul nostru cooperant ne permite de asemenea sa
reunim echipe din diferite linii de servicii, industrii si regiuni geografice pentru a ne adapta
capacitatile la cerintele Dvs.

Rezultatul final

Echipe si solutii formate conform necesitéatilor Dvs. si nu a structurilor noastre
O relatie de colaborare mai buna cu Dvs. si echipa Dvs.

Premii

Este minunat sa fim competitivi impreuna. Premiile noastre confirma modul prin care ajutam
organizatiile dinamice sa se dezvolte prin servicile independente de audit, fiscalitate si
consultanta. Atingerea obiectivelor clientilor nostri reprezintd o mare recompensa pentru noi.

Beneficiari Pasive

Based on clients surveyed in 24 markets in 2016
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La nivel global

Suntem o retea de firme independente care ofera servicii de audit, asistenta fiscala si
consultanta financiara, compusa din 50.000 de oameni in peste 135 de tari. Ne aflam aici
pentru a ajuta organizatiile dinamice sa-si dezvolte potentialul de crestere.

De mai mult de 100 de ani ajutam organizatiile dinamice sa-si realizeze ambitiile Avem acces atét pe plan international, cat si cunostinte aprofundate aplicabile
strategice. Indiferent daca sunteti in cautare de finantare a dezvoltarii, de pietei locale. Acest lucru inseamna ca ne puteti gasi oriunde v-ati afla, precum si
gestionare a riscurilor si reglementarilor, de optimizare a operatiunilor Dvs. sau de oriunde ati dori sa va aflati.

realizarea valorii partilor interesate, noi va putem ajuta.

Europe

44 countries & Cis

14,436people

Middle East J

11 countries
« 10 countries 1,018 people

Americas

32 countries

16,731 people

Africa

24 countries Asia Pacific 4%

2,591 people 18 countries

14,214 people |

Our distinctive client
experience sets us apart

us 35 Obn 50 000 700+ 135+

(2017 revenue) people offices  countries

NB: ‘countries’ refers to where Grant Thornton has a physical presence
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De ce puteti avea incredere in noi

Am inteles aspectele importante pentru Dvs. si ne-am asigurat ca aspiratiile va sunt

respectate Tnainte de a va furniza un raspuns.

Servicii de Audit

Echipa noastra are calificari si resurse excelente pentru a face fatd acestei
misiuni solicitante:

® Reputatia integritatii, obiectivitétii si excelentei profesionale;

® O intelegere a industriei si mediului de afaceri;

® Capacitatea de a asculta si de a raspunde solicitarilor CCRM;

= Utilizarea in mod adecvat a resurselor Dvs. de audit intern, Tn cazul in care
exista, si respectarea termenelor si calendarului pentru raportarea financiara;

® Receptivitate, disponibilitate si o echipd de experti condusa de un partener
pentru a sustine angajamentul.

Fiecare membru individual al echipei este un specialist de prima clasa in
domeniul sau, beneficind de un set complet de calitati necesare pentru
efectuarea cu succes a auditului situatiilor financiare n conformitate cu
Standardele Nationale de Contabilitate (SNC)

Abordare profesionala

Abordarea noastra include implicarea unor specialisti dedicati Tn domeniul
auditului, contabilitatii si fiscalitatii, care adesea conduc la cresterea eficientei si
la Tmbunatatirea proceselor pentru afacerea Dvs. O abordare coordonata la nivel
central si la momentul oportun reprezintd o parte importantd a acestei strategii.
Ne concentram pe furnizarea prompta de servicii si acordam prioritate respectarii
tuturor cerintelor locale, avand in permanenta in vedere cel mai important aspect
legat de o afacere ca a Dvs.: programul incarcat si o tehnica special conceputa
pentru o Societate de dimensiunea si complexitatea Dvs.
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Metodologia de audit, abordarea noastra si

beneficil

Etapa

Etapa 1:
Planificarea

Etapa 2:
Evaluareariscului

Etapa 3:
Testarea
controalelor
interne

Etapa 4.
Teste de detaliu

Etapa5:
Concluzii si
raportare

Se va intocmi in scurt timp un calendar detaliat impreund cu reprezentantii dumneavoastra, pentru a permite indeplinirea tuturor obligatiunilor de raportare.

Abordare

intelegerea propriu-zisa a operatiunilor CCRM, a mediului de control intern,
a sistemului contabil si a sistemelor informationale.
O sa intocmim impreuna un calendar de furnizare a serviciilor.

Intelegerea noastra cu privire la Curtea de Conturi Moldova (CCRM) este
utilizata pentru a identifica riscurile legate de raportarea situatiilor financiare.
Abordarea noastra de audit este personalizata pentru a ne concentra
eforturile asupra riscurilor aferente situatiilor financiare pe care le identificam.

Evaluam daca aplicatiile dvs. contabile semnificative si sistemele de
raportare financiara sunt bine controlate si daca aceste controale sunt
eficiente. Pe baza rezultatelor acestei evaluari, elaboram teste de audit
adecvate.

Utilizarea platformei informatice de audit Voyager pentru a efectua testele de
detaliu. Natura, momentul si amploarea procedurilor de audit este
determinata de rezultatele testelor de control si de evaluare a riscurilor.
Utilizarea Software-ul IDEA pentru a analiza datele financiare ale CCRM

Reunirea tuturor lucrarilor efectuate de catre echipa de audit.

Membrii mai experimentati ai echipei efectueaza revizuirea situatiilor
financiare folosindu-se de intelegerea CCRM si a ariei in care activeaza.
Furnizarea de scrisori catre conducere si impartasirea observatiilor cu cei
insarcinati cu administrarea activitatii.

Avantaje

un calendar intocmit impreuna
economisireatimpului

mai putine cerinte pentru angajatii Dvs.
oportunitatea de a adresa diferite preocupari
lipsa surprizelor

control bazat pe cunoasterea riscului
probleme identificate la Tnceputul procesului
amploarea efortului de control, proportional cu
nivelul de risc rezultand intr-un audit mult mai
eficient

echipa de audit care poate oferi recomandari

evaluare completa al controalelor interne
sugestii pentru imbunatatirea controalelor
interne

control intern mai puternic de-a lungul
timpului, cu potentialul de a reduce
amploareatestelor noastre de audit

testarea axata pe zonele de risc
mai putin timp dedicat colectarii si analizei
datelor

prestarea serviciilor la timp

consiliere si recomandari de la echipa de
audit

opinie de audit de la o firma cu o reputatie de
inalta calitate a auditului
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Metodologia de audit, abordarea noastra si

beneficil

Aceasta abordare in 5 etape se bazeaza pe o planificare solida in urma unei bune
intelegeri a activitatii, proceselor si tranzactiilor obtinute din discutiile cu conducerea si cu
personalul care detine cunostinte legate de procedeele conexe. Aceastd abordare
favorizeaza un proces de identificare a riscurilor, subliniat si de alte metode si procese
interne Grant Thornton, care ne vor permite sa oferim servicii de Tnalta calitate.

Analiza efectuatd in etapa de testare si evaluare este efectuatd de catre persoane cu
experientd, ceea ce ne permite s& identificam deficientele si problemele inca de la
Tnceputul procesului si sa actionam rapid Tmpotriva oricaror alte riscuri identificate. Din
acest motiv, consideram ca procesul in 5 etape reprezintd un sistem integrat care ne
permite mobilitatea de adaptare la situatile Tn schimbare, oferind in acelasi timp
beneficiarului servicii de Tnalta calitate.

Adaptata la cerintele serviciilor de audit ale situatiilor financiare, prezentam mai jos detalii
suplimentare privind abordarea noastra asupra activitatilor si metodologiei de audit.

1. Planificare

® Se obtine o intelegere a afacerii, a mediului de control si a sistemului de raportare
contabila si financiara;
Se evalueazéd daca aplicatile contabile semnificative si sistemele de raportare
financiara sunt bine controlate si daca aceste controale sunt eficiente;
Calendarul detaliat al furnizarii serviciilor este comunicat si agreat intre parti;
Stabilirea pragurilor de performanta a testelor si a procesului de confirmare.

2. Identificareariscurilor

= Tntelegerea noastra privind procesele este utilizata pentru a identifica riscurile situatiilor
financiare;
Cunoasterea clientului prin Tnsusirea informatilor despre CCRM, modul in care
opereaza, structura organizatorica, evaluarea proceselor-verbale interne ale sedintelor
si a proceselor-verbale aferente controalelor;
Personalizarea abordarii noastre de audit pentru a ne concentra eforturile asupra
riscurilor identificate cu privire la situatiile financiare;
Identificarea metodelor de testare (strategie de audit) pentru riscurile identificate.

3.

—4. Testare

Folosirea de programe de audit personalizate in Voyager (platforma noastra
electronica de audit), efectuarea testarii conturilor si a tranzactiilor;

Natura, momentul si amploarea procedurilor de audit este determinatd de
rezultatele testelor de control si de evaluare a riscurilor;

Efectuarea esantionarii (selectiei) pentru testarea riscurilor identificate pe baza
pragului de risc (utilizarea instrumentului IDEA integrat in platforma Voyager) si
pentru procedurile de confirmare;

Efectuarea colectarii datelor (registru general, documente, jurnale, contracte,
registre etc.);

Revizuirea documentatiei pentru elementele / tranzactile selectate si analiza
rezultatelor procesului de confirmare, testarii substantiale, procedurilor analitice;
Efectuarea procedurilor necesare pentru acoperirea domeniului de activitate si a
riscurilor identificate;

Evaluarea riscurilor suplimentare identificate si testarea acestora;

Evaluarea rezultatelor testelor, identificarea deficientelor si elaborarea concluziilor i
recomandarilor.

Concluzii si raportare
Reunirea lucrarilor efectuate de catre echipa de audit;
Evaluarea rezultatelor testelor, identificarea denaturarilor si elaborarea concluziilor
si recomandairilor;
Cei mai experimentati membrii ai echipei revizuiesc seturile complete de rapoarte
financiare, folosind intelegerea dobéandita ;
Realizarea evenimentelor ulterioare si a procedurilor privind continuitatea activitatii;
Elaborarea Raportului de audit si a Scrisorii catre management, dupa caz, si
impartasirea observatiilor cu cei insarcinati cu administrarea activitatii.
Emiterea Raportului final de audit si a Scrisorii catre management.

Servicii de Audit
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Metodologia de audit, abordarea noastra si

beneficil

In opinia noastrd, implementarea planului de lucru depinde de cétiva factori
vitali in obtinerea succesului, care fac parte din principiile si punctele forte ale
auditorului, precum: calitatea muncii echipei; proiectarea detaliatd a lucrarilor
care vor fi puse in aplicare; utilizarea tehnologiei inovatoare; comunicarea
continua cu managementul local; calitatea angajamentului care este asigurata
de urmatoarele aspecte:

= metodologia utilizata pentru efectuarea procedurilor de audit;

® experienta profesionala indelungatéa a executivului si a membrilor echipei;

m delegarea unor responsabilitati specifice membrilor echipei, pentru a se
aplica controlul calitatii.

Asigurarea calitatii

Compania noastra administreaza sisteme de Asigurare a Calitatii (AC), ce
constau din procese de gestionare a riscurilor, indrumari tehnice, initiere si
instruire, precum si control al calitati. Tn cadrul tuturor activitatilor sale
compania aplica un cadru de Gestionare a Riscurilor in afaceri ce cuprinde un
ciclu de identificare si evaluare a riscurilor si revizuire a controalelor. Acesta
este sustinut de revizuiri periodice ale activitafilor de catre unitatea de audit
intern a Firmei. Acest lucru este amplificat si de revizuirile trimestriale a 100%
din misiunile finalizate si revizuiri semestriale ale unui esantion de misiuni in
derulare.

Evaluarea calitatii serviciilor

Meritati o firma care se angajeaza sa furnizeze
servicii specifice clientilor. Folosim feedback-
ul din partea clientilor pentru a ne imbunatati
permanent serviciile. Ca parte a relatiei Dvs. cu
Grant Thornton, va vom Iintreba despre
experienta avuta — in mod informal pe tot
parcursul anului si in mod oficial printr-un
sondaj anual.

Sunt oferite indrumari tehnice in manualele practice specializate elaborate on-
line si actualizate de doua ori pe luna, suplimentate de articole tehnice ce includ
procese de AC, care cuprind aspectele de acceptare a angajamentului,
managementul firmei si raportarea.

Tot personalul este implicat in programe de initiere si instruire si aplica sisteme
de acreditare prealabila pentru multe sarcini specializate. Obligatiile firmei de
Dezvoltare Profesionala Continua (DPC) prevad dezvoltarea profesionala si
instruirea in cadrul firmei, dezvoltarea carierei si procesul de evaluare.

Pentru fiecare misiune sunt aplicate procese specifice de control al calitafji, ce
includ supravegherea acceptarii angajamentului, elaborarea planului misiunii,
revizuiri de progres al misiunii, Tnregistrarea consultanfei pe baza de probe,
revizuirea prealabila a consultanfei propuse si semnarea foilor de lucru si
angajamentelor finalizate. Grant Thornton este foarte dedicat Tmbunatatirii
continue a calitafii si aceasta se reflecta n instructiunile permanente pentru
personal, care sunt expuse Tn manualele firmei specializate.
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Echipa Grant Thornton

Specialisti exceptionali dedicati determinarii
unei schimbari pozitive

Personalul Grant Thornton reprezinta cea mai valoroasa resursa a noastra, iar o
pozitie de frunte privind dezvoltarea profesionala este un element vital. Una dintre
priorittile noastre strategice este de a atrage, dezvolta si pastra cei mai buni
oameni Tn cadrul tuturor liniilor de servicii Grant Thornton. Angajamentul fata de
specialistii nostri nu este recunoscut doar in cadrul organizatiei noastre; in intreaga
lume firmele Grant Thornton au céstigat recunoasterea pentru dedicarea oamenilor
nostri si pentru angajamentul nostru fata de dezvoltarea lor.

Avantajul Dvs.:

Angajamentele de succes se formeaza cu profesionisti fericiti, care sunt inspirati,
stédpéani pe situatie si talentati, care determina schimbari pozitive si sunt specialisti
experti Tn domeniul lor. Acest lucru oferd companiei continuitate si consultanta de
nalta calitate in permanenta.

TEEEXEK:
EEEERE

Raportul Grant Thornton dintre Raportul mediu dintre parteneri i
partener firma membra si personal personal specializat in cadrul firmelor
specializat este de 1:10 Big Four este de 1:15

Acest lucru ne permite sa va oferim Acest lucru inseamna servicii oferite de
atentie  individuald, personal cu  angajati mai putin experimentati si mai
experienta si o conducere ferma a  putine observatii de la partenerii care
angajamentului. cunosc industria.

O echipa cu experienta }, |

La Grant Thornton, proportia de Parteneri ai firmelor membre in raport cu
personalul de specialitate este de 1:10, in timp ce la firmele Big Four media de
Parteneri ai firmelor membre in raport cu personalul de specialitate este de 1:15.
Acest lucru ne permite sa oferim CCRM o atentie personala si un puternic
angajament din partea conducerii, ceea ce va garanteaza o consiliere de nalta
calitate din partea unor practicieni cu experienta indelungata, dedicati satisfacerii
necesitatilor Dvs.

Cel mai important aspect este sa puteti simti cd membrii echipei pe care o veti
alege pot deveni consilierii Dvs. de incredere — persoane care sprijina, dar care
nu se vor teme sa va spunad ce cred cu adevarat, care vor oferi consultanta
corecta din punct de vedere tehnic, dar cu o abordare pragmatica a problemelor
cu care va confruntati. Consideram ca personalul nostru va avea o influenta
asupra CCRM si va continua s& aduca o abordare inedita pe care o veti aprecia.

Echipa propusa de céatre noi a fost aleasa cu atentie pentru a oferi clientilor un
nivel adecvat de aptitudini si experientd si care ne va permite sa oferim o
asistenta bine structurata si stimulanta si sa va asiguram ca activitatile dvs. sunt
in ordine. Suntem constienti ca o buna cunoastere a sectorului este importanta,
asa ca am selectat echipe de specialisti care detin aceste cunostinte.

Avantajul Dvs.:

O garantie ca angajamentul va fi dus la indeplinire de catre experti care va vor
oferi servicii de cea mai Tnalta calitate.
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