Tabel:

Conceptul desfasurarii cursului de instruire

Continutul
. L. modulului Rezultate S
Denumlrefl Oblectlvel'e (ce vor invita . M(‘etode d ¢ Resurse obtinute la final Livrabile . Riscuri de Recomandari
modulului modulului participantii dezagregati instruire utilizate (ie instruire implementare
continutul programului
din caietul de sarcini)
Modulul 1. - Definirea 1.1. Tehnici de Brainstorming; Resurse tehnice: | 1. Cunostinte si Documente si 1. Riscuri legate de | - Stimularea
GENERAREA conceptului de identificare si studii de caz; calculator, competente materiale scrise: participanti: participarii
IDEII DE antreprenoriat si generare a ideilor exercitii individuale | platforma online dqbdndite: - Lista cu minimum | - Implicare redusa | active prin
AFACERI specificul sau in de afaceri. si de grup; pentru instruire, - Intelegerea 4 - 6 idei de afaceri | gay teami de a studii de caz
contextul 1.2. Evaluarea prezentari de grup; echipament conceptelor de generate individual; | propune idei reale din RM;

Formator: economiei RM:; ideilor de business business- games; audio, acces la bazai ale - Fisa de validare a | inovatoare; - Oferirea de
Babii Natalia i identificate. sesiuni de internet; antreprenoriatului ideii (analiza - Dificultiti in ghiduri pas- cu-
Stanciu Inna Identificarea 1.3. Produs minim mentoring; prezentare Power | si a procesului de SWOT sau matrice generarea ideilor — | pas adaptate

Colesnicova Olga

oportunitatilor de
afaceri aliniate cu
prioritatile
nationale
(digitalizare,
sustenabilitate,
export);
Exersarea
tehnicilor creative
pentru idei
inovatoare;

Evaluarea
inclusiv
potentialul de
accesare granturi
ODA.

viabil.

fise de evaluare.

Point;
Materiale de
studiu: ghiduri,
exemple de
succes.

generare a ideilor
de afacert,

- Identificarea
surselor de
inspiratie si a
oportunitatilor
reale pentru
dezvoltarea unei
idei de afaceri
viabile;

- Aplicarea
metodelor
structurate si a
tehnicilor creative
pentru generarea si
selectia ideilor de
afacerti;

- Evaluarea

de afaceri prin
analiza pietei, a
resurselor
disponibile si a
riscurilor
potentiale;

- Dezvoltarea
gandirii critice,
creative si

de selectie);

- Descrierea ideii
de afaceri (1 - 2
pagini: problema
rezolvata, solutie
propusa, client
tinta, valoare
adaugata);

- Mini- plan de
actiune — pasii
initiali pentru
dezvoltarea ideii;
- Prezentarea ideii
de afaceri — un
slide deck
(PowerPoint/
Canva) sau un pitch
de max. 5 minute.

creativitate scazuta
sau teama de esec
poate limita
inovatia;

2. Riscuri
metodologice:

- Necaritati in
procesul de selectie
a ideilor —
dificultati in
alegerea unei idei
viabile;

- Dificultati in
validarea ideii —
lipsa accesului la
feedback real din
piatd;

3. Riscuri logistice
si organizatorice:

- Probleme tehnice
— dificultati in
utilizarea
platformelor online
pentru instruire;

4. Riscuri legate de
rezultate:

- Idei nerealiste sau
greu de

apelurilor de
granturi;

- Asigurarea
mentoratului cu
experti ODA
pentru validarea
initiald a ideilor;
- Elaborarea
unui plan de
actiune realist,
orientat spre
programele
Antreprenoriat
Feminin” sau
»tart pentru
Tineri”.




Denumirea
modulului

Obiectivele
modulului

Continutul

modulului
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participantii dezagregati
continutul programului
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Metode de
instruire utilizate

Resurse

Rezultate
obtinute la final
de instruire

Livrabile

Riscuri de
implementare

Recomandari

inovatoare in
vederea crearii si
validarii unei idei
de afaceri.

2. Rezultate
practice:

- Elaborarea unei
liste cu idei de
afaceri relevante,
originale si
adaptate
contextului local;
- Selectarea unei
idei viabile pe baza
unor criterii clare
de evaluare;

- Dezvoltarea unui
plan de actiune
initial pentru
implementarea
ideii alese;

- Prezentarea ideii
de afaceri in fata
grupului, sustinuta
de argumente
convingatoare
privind
oportunitatea,
fezabilitatea si
potentialul
acesteia.

implementat;
- Motivatie scazuta
dupa finalizare.

Modulul 2.
MODELUL DE
AFACERI

Formator:

Babii Natalia

- Definirea
conceptului de
model de afaceri
si importanta sa;

- Identificarea si
detalierea
componentelor
unui model de
afaceri;

2.1. Segmentele de
clienti.

2.2. Profilul
clientului.

2.3. Propunerea de
valoare/Produsul
minim viabil.

2.4. Canale de
distributie si
selectarea lor.

Brainstorming;
studii de caz;
exercitii individuale
prezentari de grup;
business-games si
simulari; sesiuni de
mentoring cu
experti; fise de
evaluare si auto-
evaluare; lucru in

>

Resurse tehnice:
calculator,
platforma online
pentru instruire,
echipament
audio, acces la
internet;
prezentare Power
Point;
Template-uri

1. Competente
dobadndite:

- Intelegerea
conceptului de
model de afaceri si
si rolul sau in
dezvoltarea
sustenabila;

- Aplicarea
Business Model

1. Documente si
materiale scrise:

- Business Model
Canvas completat —
descrierea detaliata
acelor 9
componente ale
modelului de
afaceri;

1. Riscuri legate de
participanti:

- Lipsa de
implicare activa
sau motivatie
redusa pe parcursul
modulului;

- Dificultati In
utilizarea Business
Model Canvas

- Oferirea de
exemple
practice si studii
de caz reale
pentru
clarificarea
conceptelor si
componentelor
modelului de
afaceri;




Continutul
modulului

Rezultate

D i iectivel P M . . . Ri i <
cmmires Obiective : (cevorinvita | c.etode d y Resurse obtinute la final Livrabile | iseurt de Recomandari
modulului modulului participantii dezagregati | instruire utilizate d instrui implementare
continutul programului ¢ Instruire
din caietul de sarcini)
Colesnicova Olga Utilizarea 2.5. Relatiile cu grup si discutii CANVAS, studii | Canvas (BMC) - Analizi SWOT a | (BMC) mai ales - Organizarea
Business Model clientii. interactive; role- de caz, ghiduri pentru a defini modelului de pentru participantii | de sesiuni
Dodita-Bajag Canvas (BMC); 2.6. Fluxurile de playing si simulari practice structura unei afaceri; fara experienta regulate de
. ’ venituri. de situatii reale; afaceri; Fi ; anterioara, feedback
‘a mieted : ’ ’ - Fisa de validare a > eedbac
Rodica Analiza ple'ge}, a 2.7. Activitati cheie. | analiza criticd a - Capacitateade a | 10 delului de - Rezistenta la constructiv si
cgncuren;eil u 2.8. Resurse cheie. exemplelor de identifica si detalia | ,pceri — feedback si la mentorat
?er?clljitr?trza a 2.9. Parteneri. su'cF:es/esec; cele 9 c.omponente identificarea schimbéri - unii individual sau
7 2.10. Structura utilizarea tool- ale unui model de principalilor factori participanti pot fi de grup pentru
E.\lal.llgrve? costurilor. urilor digitale (Miro, afaceri: de risc sia reticenti in a ajusta | ajustarea si
V1ab111ta;1} 2.11. Surse, Canva, Mentimeter 1. identificarea fezabilititii ideii modelul lor de optimizarea
modelului de oportunitdti si runde | etc.). pietei- tintd si a -~ Plan de actiune — | &faceri in functie modelelor de
afaceri; de investitii In nevoilor acesteia; pasii ini Giali de sugestiile afaceri;
Implementarea si ﬁnan‘ge.lre a 2. deﬁn.l.rea . necesari pentru pr1m.1te. . - Asigurarea
ajustarea afa'tcerllor/startup- benejﬁcul'or unice implementarea 2. Riscuri ' unui ghidaj clar,
modelului de urilor. oferlte'c'hen;llor; modelului. metodologice: pas cu pas, in
afaceri. 3. stabilirea 2. Activititi si - Interpretare utilizarea
Jalitatil . . Activititi §i e
MOAAILNOTPIN |, vercitii practice: | resitd sau Business Model
care y superficiald a C BMC
L - Workshop de anvas ( )
produsul/serviciul P componentelor si a altor
aiunee la client: completare a . 3
jung 5 Business Model modelului de instrumente de
4. cercetarea afaceri; analizi

metodelor de
atragere si
mentinere a
clientilor;

5. determinarea
surselor de venit si
strategiile de
monetizare;

6. elaborarea listei
activelor necesare
pentru functionarea
afacerii,

7. realizarea
proceselor
esentiale pentru
livrarea valorii;

8. identificarea
colaboratorilor si
aliantelor
strategice;

Canvas

- Studiu de caz —
analiza
comparativa a unor
modele de afaceri
de succes;

- Exercitiu de
pitching — fiecare
participant prezinta
modelul de afaceri
pentru feedback si
imbunatatiri.

3. Prezentdiri si
evaluari:

- Pitch de
prezentare a
modelului de
afaceri — sustinerea
unei prezentari
scurte (2-3 minute)

- Dificultati in
definirea unei
propuneri de
valoare clare,
relevante si
convingatoare.

3. Riscuri logistice
si organizatorice:
- Timp insuficient
pentru
aprofundarea si
exersarea tuturor
componentelor
BMC;

- Probleme tehnice
cu platforma online
sau cu
instrumentele
digitale utilizate.

strategica;

- Utilizarea
exercitiilor
interactive si a
activitatilor
practice pentru
a stimula
gandirea
strategica,
inovatoare si
orientatd spre
rezultate.




Continutul
modulului

Rezultate

Denumirea Obiectivele (cevorinvita | Metode de Resurse obtinute la final Livrabile _ Riscuri de Recomand:iri
modulului modulului participantii dezagregati instruire utilizate (ie instruire implementare
continutul programului
din caietul de sarcini)
9. analiza despre modelul 4. Riscuri legate de
costurilor implicate | dezvoltat; rezultate:
in operarea afacerii | - Feedback si - Elaborarea unor
- Analiza ajustare — sesiune modele de afaceri
viabilitatii de evaluare si neviabile sau slab
modelului de optimizare a fundamentate;
afaceri si modelului pe baza | _ Lipsa unei
capacitatea de comentariilor perspective realiste
ajustare pentru primite. asupra pietei si a
optimizare concurentei;
—.D.ezypltarea . - Dificultati in
viziunii strategice prezentarea si
asupra afacerii si sustinerea
identificarea modelului de
punctelor forte si a afaceri 1n fata
provocidrilor. grupului sau a
2. Rezultate potentialilor
practice: evaluatori.
- Business Model
Canvas completat;
- Analiza SWOT a
modelului de
afaceri;
- Pitch de
prezentare a
modelului de
afaceri;
- Plan de actiune
initial — pasii
urmatori pentru
validarea si
implementarea
modelului.
- Comunicarea 3.1. Tehnici de Brainstorming; Resurse tehnice: | 1. Competente 1. Documente si 1. Riscuri legate de | - Definirea clara
Modul 3. notiunilor testare si validare a | studii de caz reale; calculator, dobéndite: materiale scrise: participanfi: a publicului-
TESTAREA SI esén'giale privind modelului de exercitii individuale; | platforma online - Tngelegerea - Plan detaliat de - Dificultiti in tintd sia

VALIDAREA

testarea si

afaceri (analiza

prezentari de grup;

pentru instruire,

importantei testarii

testare si validare a

identificarea si

ipotezelor cheie




Continutul
modulului

Rezultate

Denumirea Obiectivele (ce vor invita Metode de Resurse obtinute la final Livrabile Riscuri de Recomand:iri
modulului modulului participantii dezagregati | instruire utilizate de instrui implementare
continutul programului ¢ Instruire
din caietul de sarcini)
MODELULUI DE validarea pietei, concurentei, | business-games i echipament si validarii modelului de accesarea clientilor | care urmeaza a
AFACERI modelului de preturilor). simulari practice; audio, acces la modelului de afaceri; potriviti pentru fi testate;
afaceri; 3.2. Produs minim sesiuni de mentoring | internet; afaceri inainte de - Chestionare si testare; - Utilizarea unor
Formator: Identificarea viabil. cu experti; fise de prezentare Power | lansarea efectiva a ghiduri de - Lipsa experientei metode variate
ipotezelor cheie 3.3. Business evaluare si Point; afacerii; interviuri cu practice in de testare,
Babii Natalia care stau la baza Minim Viabil. autoevaluare; Studii de caz; - Aplicarea corectd | potentiali clienti; colectarea si precum
modelului de interviuri simulate si | ghiduri practice; a metodelor si - Raport de gestionarea interviuri,
Colesni ol afaceri: reale; sondaje si Chestionare; tehnicilor de feedback colectat feedback- ului; sondaje,
olesnicova a i i . inuri- . . <
g Elaborarea unui chestlgnare, L prototipuri; testare Fean de la potentiali - Rezistenti la dezvoltar@a.
; prototipare rapida si | platforme de Startup; clienti: schimbare si MVP-ului si
plan detaliat . i, 3 .
testare MVP; lucru testare. - Interpretarea - Analizi si ajustare | reticentd in experimente
pentru testarea A i discutii . . 314 - ; . ice d
ipotezelor; In grup $1 discuti datelor colectate si | a Business Model | ajustarea modelului | Practice de
o ’ Interactive; ajustarea Canvas (BMC) in | pe baza rezultatelor | VanZzare,
Utilizarea B workshop-uri modelului de urma testirii; testirii. - Oferirea de
metodologiilor practice de validare. afaceri pe baza - Raport privind 2. Riscuri ghidaj si suport
Lean Startup informatiilor reale; | fozabilitatea metodologice: practic in
pen.trlvl tﬁistare'a . - Dezvoltarea unui | modelului de - Testare formularea
rapida si eficienta . . . . - corectd a
P proces iterativ de afaceri pe baza insuficienta .
a ideilor de . SR o . . intrebarilor de
afaceri- imbunatatire si datelor obtinute. superficiala sau validare i a
’ ) optimizare | 2. Activitati si necorespunzitoare; instrumentelor
Colectarea si continua a afacerii. | exercitii practice: | - Dezvoltarea unui de colect
analizarea 2. Rezultate - Testarea MVP Produs Minim ¢ colectare a
feedback-ului d F e o . R feedback-ului;
cecaback-ulul de practlce,
L _ (Minimum Viable Viabil (MVP) - Interpretarea
la'pot'e.n;lah - Elaborarea unui | Product) ; inadecvat sau datelor obfinute
Chenp’ plan detaliat de - Simulare de insuficient de cu ajutorui
Evalluarela testar.e 511 \(liahdare, vAnzare/testare a relevant. mentorilor sau
rezultatelor care include e i i logisti .
tostri Si todele utilizat pieter; 3: Riscuri logt:vttce expertilor ODA
.ef arn §t1 rrile l())i eteivull 73| Exercitiu de §Lorganizatorice: | nonry
iir;ti:rll())rreo?orteiiute' fes?ﬁrfi(': cle pivotare pe baza - Lipsa ?CCGSUIPI la | directionare
! ) N , feedback- ului un numar suficient | corects si
Ajustarea - Realizarea unui | it de clienti reali optimizarea
model}llui de raport de fe§dl?ack 3. Prezentiri si pentru validare; eficienti a
afaceri pe baza delapotentiali | oy 41pi: - Timp insuficient | modelului de
feedback-ului si a f:hen'gl., obpnut prin | _ piich de alocat pentru afaceri.
lnformapllor ll’ltel‘Vlurl, Sonda_]e desfésurarea

reale colectate.

sau teste practice;

- Ajustarea
Business Model
Canvas (BMC) in
urma rezultatelor

prezentare a
rezultatelor testarii;
- Sesiune de
feedback si ajustare
— revizuirea
modelului de

testarii si colectarea
datelor;

- Probleme tehnice
legate de
platformele online
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Rezultate

Denumirea Obiectivele (ce vor invita _ Metode de Resurse obtinute la final Livrabile _ Riscuri de Recomand:iri
modulului modulului participantii dezagregati instruire utilizate (ie instruire implementare
continutul programului
din caietul de sarcini)
testarii; afaceri in functie de | sau instrumentele
- Raport final sau datele colectate si de testare.
pitch care sugestiile primite. 4. Riscuri legate de
sintetizeazd rezultate:
principalele - Obtinerea unor
concluzii, lectiile rezultate
invatate si pasii inconcludente,
urmatori insuficiente sau
recomandati. contradictorii;
- Incapacitatea
optimizarii
modelului de
afaceri.
Structurarea unui | 4.1. Stabilirea Brainstorming; Calculator, 1. Competente 1. Documente si 1. Riscuri legate de | - Oferirea unui
Modulul 4. plan de afaceri obiectivelor de studii de caz din platforma online | dobdndite: materiale scrise: participanti: suport continuu
PLANUL DE complet si realist; | dezvoltare beneficiari ODA; de instruire, - Crearea unui plan | - Plan de afaceri - Lipsa de prin sesiuni de
AFACER] — Definirea strategica si a exercitii individuale; | echipament de afaceri complet (toate experientd practica | mentorat si
viziunii, misiunii | activitatilor. prezentari de grup; audio-video, structurat, care sectiunile in elaborarea feedback
PROIECTAREA L . . ) . . S .
o si obiectivelor 4.2. Resursele business-games; acces la internet; | include toate esentiale); planurilor de individualizat
ACTIVITATILOR SMART ale necesare pentru sesiuni de prezentari sectiunile - Strategia de afaceri; pentru ghidarea
PENTRU afacerii; atingerea mentoring; fise de PowerPoint; ghid | esentiale: sumar lansare a afacerii; - Dificultati in participantilor
LANSAREA SI Analiza pietei, obiectivelor, evaluare; lucru in de redactare a executiv, analiza - Plan financiar stabilirea in elaborarea
DEZVOLTAREA concurentei si realizarea grup; workshop- uri | planului de de piatd, strategie detaliat cu obiectivelor planului;
AFACERII identificarea activitatilor. practice; simuldri de | afaceri; modele de marketing, plan | proiectii; SMART clare si - Impértirea
publicului tintd; 4.3. Echipa si lansare a afacerii. de planuri; operational, plan - Diagrama Gantt a | realiste; modulului in

Formator: Proiectarea stabilirea rolurilor. template-uri financiar si activitatilor si - Lipsa sesiuni

- strategiei de 4.4. Diagrama pentru diagramd | structura echipei; cronologiei; cunostintelor interactive si

. ) marketing si a Gantt. Gantt (Excel, - Definirea clard a | - Analizd derisc si | financiare pentru exercitii

Babii Natalia planului Canva sau tool- obiectivelor plan de mitigare a calcularea corecta a | practice
operational; uri online SMART si riscurilor. costurilor si aplicate, cu

Stanciu Inna Estimarea gratuite); studii | planificarea 2. Activitdti si veniturilor. accent pe
costurilor, de caz practice. activitatilor exercitii practice: 2. Riscuri contextul real al

Colesnicova Olga elaborarea necesare; - Workshop pentru | metodologice: pietei
proiectiilor - Identificarea si elaborarea planului | - Supraestimarea moldovenesti;
financiare si alocarea eficientd a | de afaceri; resurselor necesare | - Utilizarea
planificarea resurselor - Simulare a sau subestimarea studiilor de caz
resurselor; financiare, umane procesului de duratei activitatilor; | din beneficiari
Evaluarea si materiale; lansare a afacerii; - Planificarea ODA pentru
riscurilor si - Elaborarea - Exercitiu practic inadecvata a ilustrarea
planificarea diagramei Gantt de analiza a pietei riscurilor; planurilor de
etapelor de pentru gestionarea | si alocare a - Definirea afaceri de
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modulului

Rezultate

Denumirea Obiectivele (cevorinvita | Metode de Resurse obtinute la final Livrabile _ Riscuri de Recomand:iri
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continutul programului
din caietul de sarcini)
lansare si scalare. temporala a resurselor; incorecta a pietei succes si a
proiectului; - Elaborarea si tintd sau a riscurilor
- Evaluarea prezentarea strategiei frecvente;
riscurilor si diagramei Gantt. operationale. - Introducerea
planificarea 3. Prezentdri §i 3. Riscuri logistice | simularilor
etapelor de lansare | evaludri: si organizatorice: practice
si scalare a - Prezentarea - Timp insuficient (inclusiv
afacerii. planului de afaceri | pentru dezvoltarea | elaborarea
2. Rezultate in fata grupului sau | detaliata a planului; | diagramei
practice: a mentorilor; - Insuficienta Gantt) pentru a
- Plan de afaceri - Sesiune de ghidajului continuu | ajuta
complet si coerent; | feedback si ajustare | din partea participantii sa
- Strategie detaliata | a planului pe baza mentorilor; estimeze realist
de lansare; comentariilor - Resurse limitate costurile, durata
- Plan financiar de | primite. pentru simulari activitatilor si
baza cu proiectii; practice. resursele
- Diagrama Gantt a 4. Riscuri legate de | necesare;
activitdtilor si rezultate: - Asigurarea
etapelor; - Elaborarea unui accesului la
- Analizd a plan de afaceri prea | template- uri si
riscurilor si masuri optimist si tool-uri simple
de mitigare; nerealist; pentru crearea
- Prezentarea - Esecul in diagramei
planului de afaceri identificarea Gantt.
in fata grupului sau corectd a riscurilor
a mentorilor. si a solutiilor de
mitigare;
- Dificultati In
integrarea tuturor
componentelor
intr- un plan
coerent.
- Cercetarea si 5.1. Aspecte legale | Brainstorming; Calculator, 1. Competente 1. Documente si 1. Riscuri legate de | - Furnizarea de
Modulul 5. intelegerea | ale activitatii studii de caz platforma online | dobdndite: materiale scrise: participanti: materiale
CADRUL LEGAL le’gislatiei antreprenoriale. practice; exercitii de instruire, - Intelegerea - Formular - Dificultati In educationale
PENTRU comerciale si 5.2. Acte permisive | individuale; echipament structurii juridice a | completat pentru intelegerea clare, ghiduri
INREGISTRAREA fiscale actuale; necesare. pre.zen.térl de grup; audio- Yldeo, afacern sia inregwfrarea reglementarilor pas cu pas si
5.3. Impozite si sesiuni Q&A,; acces la internet; | diferentelor intre afacerii (model); legale complexe; legislatie
St ) Cunoaste.r ca taxe. sesiuni de prezentari formele de - Exemplu de statut | - Confuzie in actualizata la
FUNCTIONAREA Prochurllor de . mentoring; fise de PowerPoint; organizare; al companiei sau alegerea formei data cursului;
iregistrare a unet evaluare; lucru in legislatie - Cunoasterea act constitutiv; juridice - Asigurarea
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COMPANIILOR afaceri sia grup; simulari de actualizata procedurilor - Declaratii fiscale | corespunzatoare; suportului
formelor juridice inregistrare a (2026); ghiduri practice de simulate; - Neintelegerea continuu din
Formator: disponibile; afacerii; prezentari practice ODA; inregistrare a unei | - Ghid pentru obligatiilor fiscale | partea unui
Constientizarea si discutii consultantd afaceri; alegerea formei si a procedurilor consultant
Dodita-Bajag obligatiilor Interactive. juridica simulata; | - Id.entlif"lcarea Jurld}ce a afacerii; pragtlce; o juridic sau
Rodica fiscale, a actelor modele de obhgagulor ﬁsca}e - Ghid djc - Lipsa abilitatilor ment.or'
permisive si a documente si a reglementarilor | conformitate fiscald | de redactare a specializat in
o reglementérilor legale; platforme | specifice si protectie a documentelor antreprenoriat;
Ghimisli Ina specifice oficiale de domeniului de datelor; legale. - Utilizarea
domeniului de inregistrare activitate; - Model de contract | 2. Riscuri simulérilor
Goreacica Natalia activitate: (servicii.gov.md). | - Respectarea comercial si acord | metodologice: practice de
e normelor privind de confidentialitate; | - Interpretarea inregistrare a
Far.mha'rlzar.ea.l cu protectia - Lista cu eronata a legislatiei | afacerii pe
leglsla;} a privind consumatorului, autorizatii si licente | actuale; platformele
protectia . protectia datelor necesare in - oficiale;
Consumatorulul, personale si domeniul ales. Suprasimplificarea | - Crearea de
protectia datelor legislatia muncii; 2. Activitdti si sau detalierea sesiuni
31 leg1§1a§1a - Capacitatea de a | exercitii practice: excesiva a interactive cu
fnuncu; pregati - Simulare aspectelor legale. exemple reale si
Intelegerea documentele legale | completd a 3. Riscuri logistice | studii de caz din

aspectelor legale
relevante pentru
accesarea
programelor de
finantare ODA.

de bazd side a
asigura
conformitatea
afacerii cu
cerintele legale.
2. Rezultate
practice:

- Documente
simulate de
inregistrare a
afacerii;

- Ghid practic
privind alegerea
formei juridice;
- Lista cu pasii
necesari pentru
conformitate
fiscala si legala;
- Exemple de
contracte
comerciale si acte

procesului de
inregistrare a
afacerii;

- Exercitiu de
calcul si declarare a
obligatiilor fiscale;
- Analiza unui
studiu de caz
privind
nerespectarea
obligatiilor legale.
3. Prezentdiri si
evaluari:

- Prezentare despre
structurile juridice
si procedurile de
inregistrare;

- Test de cunostinte
juridice de baza,

- Evaluarea
conformitatii legale

si organizatorice:
- Timp insuficient
pentru
aprofundarea
tematicii legale;

- Confuzie intre
reglementarile
nationale si cele
locale;

- Acces limitat la
informatii juridice
actualizate.

4. Riscuri legate de
rezultate:

- Nerespectarea
reglementarilor
comerciale si
fiscale dupa
lansarea afacerii;
- Esecul in
obtinerea licentelor

practica ODA;
- Realizarea
unui test final
de cunostinte
juridice pentru
consolidarea
informatiilor.
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permisive; a planului de si autorizatiilor
- Prezentare afaceri al necesare;
privind aspectele participantului. - Probleme de
legale ale propriei conformitate pe
idei de afaceri. termen lung care
pot afecta
accesarea
granturilor ODA.
intelegerea 6.1. Analiza de Brainstorming; Calculator, 1. Competente 1. Documente si L. Riscuri legate de | - Realizarea
Modulul 6. conceptului de p%a§5.§l. identificarea | studii d.e caz din plaFform? online dobﬁm_iite: materi.ale s.cris.e: piata si clienti: unei analize de
STRATEGIA DE penetrare pe piata | Pictel tinta. beneftlc.lla.rl QDA; de instruire, - Identlﬁcar.ea -.Ana1.1za pietei - Segmentarg . piatd
PIATA si a etapelor 6.2. Elaborarea exercitii individuale; | echipament segmentului de tinta si profilul incorecta a pietei aprofundate
’ esentiale; continutului si prezentari de grup; audio- video, clienti; clientului ideal; sau alegerea unui inainte de
; . testarea business-games; acces la internet; | - Analiza - Analiza public-tinta lansare,
Formator: Identificarea si : : - e - : o f N, 1374
3 ipotezelor/mesajelor | simulari practice; prezentari concurentei si concurentei si nepotrivit; utilizand
se.:gm'er'lta{ea de marketing. sesiuni de PowerPoint; evaluarea SWOT a afacerii; - Cerere redusa sondaje, focus
Babii Natalia pieter tinta; 6.3. Definirea mentoring; fise de studii de caz; tendintelor pietei; | - Strategia de pentru grupuri si
Analiza strategiilor de pret. | evaluare; lucru in platforme de - Elaborarea unei pozitionare si produs/serviciu sau | cercetare
Colesnicova Olga comportamentulu | 6.4, Elaborarea grup; workshop- uri | marketing digital | strategii complete | diferentiere; rezistentd din secundard;
i consumatorilor; | strategiei de de elaborare a (exemple de penetrare pe - Plan de marketing | partea clientilor; - Testarea
Elaborarea unei promovare / planul | planului de practice); tool- piata si si comunicare - Neintelegerea strategiei prin
oferte unice de de marketing. marketing; campanii | uri de analiza pozitionare; (mesaje- cheie, reald a MVP si
valoare si aunui | ©.5. Pélnia de test. (Google - Definirea unui ton, calendar de comportamentului | campanii pilot
avantaj ’ vanzarilor / Canale Analytics, avantaj competitiv | continut); consumatorilor. pentru validarea
competitiv; de vanzari / Tipuri SimilarWeb etc.); | clar si utilizarea - Strategia de 2. Riscuri legate de | mesajelor si a
Dezvoltarca de vanzari. ' template- uri mlxulu} de p?egqu i coqafren,td: § canalelor;
strategici 6.6. ngete si pentru plan Fie marke'tmg; dlSEI’lb'llllleA; » - Piatad s'atu.rata cu - Elgborarea
complete de metrici (ex. rata de marketing si - P!aplvﬁ'carea - .Palrna Vanzarlilor compe'tlt'orl unui buget clar
marketing conversie, costul de buget. activitatilor 'dev ' si planul de actiune puterm'c.l; ' de promovare
promovaré s aghlzlgle a . larvlsare pe piata si p?ntrvu 'canalele de - Reacgu agresive cu resurse de
VAnzari:s c!lentuml, lungimea masurarea vanzari; din partea . rezerva pentru a
’ ciclului de vanzare, succesului prin - Buget estimativ concurentei sau evita lipsa
Definirea etc.). KPI-uri relevanti. de lansare si set de | copierea rapida a fondurilor;
bugetului si a 2. Rezultate KPI-uri (rata de ideii. - Monitorizarea
indicatorilor practice: conversie, cost de 3. Riscuri permanentd a
cheie de - Descriere achizitie client, financiare si de KPI-urilor si
performanta detaliatd a pietei lungimea ciclului resurse: ajustarea rapida
(KPI) pentru tintd, segmentelor | de vanzare etc.). - Buget insuficient | a tacticilor in
mésurareg de clienti si 2. Activitati si pentru marketing si | functie de
succesului. competitorilor exercitii practice: promovare; performante;
principali; - Workshop de - Costuri mai mari | - Constructia
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- Strategie de analiza a pietei si decat estimarile unui avantaj
pozitionare si segmentare; initiale; competitiv
avantaj competitiv; | - Elaborarea si - Dificultati in puternic prin
- Plan de testarea mesajelor asigurarea logisticii | diferentiere
marketing si de marketing; si stocurilor. clara (calitate,
comunicare - Simulare a palniei | 4. Riscuri pret, experienta
(mesaje, continut, | de vanzari, operationale si de | client sau
calendar); - Exercitiu practic implementare: inovatie).
- Strategie de de stabilire a - Alegerea gresita a
preturi si preturilor si a canalelor de
distributie; bugetului de vanzare sau
- Pélnia vanzérilor | promovare. promovare;
si canale de 3. Prezentdri §i - Timp insuficient
vanzari; evaludri: pentru testarea
- Buget estimativ si | - Prezentarea pietei;
set de indicatori strategiei de - Incapacitatea de a
KPI. penetrare pe piatd; | ajusta rapid
- Sesiune de strategia pe baza
feedback si ajustare | rezultatelor.
a planului de
marketing.
Elaborarea unui 7.1. Planificarea Simulari financiare; | Calculator, 1. Competente 1. Documente si 1. Riscuri legate de | - Oferirea de
Modulul 7. plan financiar Veniturilqr. WOI‘k.ShOp-l.lI'.i pla.tformé online | dobdindite: . materiale scr_‘ise: participal.t,ti: e.xplic.a;ii
PLANIFICAREA detaliat si realist | /-2- Planificarea practice; utilizarea de instruire, - Elaborarea unui - Plan financiar - Insuficienta simplificate,
FINANCIARA pentru pi‘opria cheltuieli.lor sia softwgre—ului acces la iptemet; plan ﬁnanc.iar . complet al afacerii; cunogt.ingelor exemple .
afacere; profitului. financiar; prezentdri structurat si realist | - Tabel cu financiare de bazd; | practice si
. 7.3. Previziunea brainstorming; studii | PowerPoint; pentru propria previziunea - Dificultati in resurse
Formator: Planificarea fluxului de de caz; exercitii studii de caz; afacere; veniturilor si apli tica li t
L ; t ; ; S plicarea practicd a | suplimentare
Vemtu.nl(')r, . numerar. individuale; software de - Realizarea cheltuielilor; conceptelor adaptate
Dodita-Bajag cheltuleh.lor sia 7.4. Pragul de prezentdri de grup; planificare previziunilor - Previziunea (previziuni, cash- nivelului
Rodica profitului pe . rentabilitate. business-games; financiard (Excel, | detaliate ale fluxului de numerar | flow, break- even); | participantilor;
term.en scurt st 7.5. Surse si sesiuni de Google Sheets); veniturilor, (cash-flow); - Rezistenta la - Utilizarea
Ghimisli Ina lung; oportunitati de mentoring; fise de modele de bugete | cheltuielilor si - Calculul pragului | utilizarea exercitiilor
Realizarea finantare a evaluare. si proiectii fluxului de de rentabilitate instrumentelor interactive,
previziunilor afacerilor financiare ODA; | numerar; (break- even digitale de calcul. studiilor de caz
fluxului de debutante. template-uri - Calcularea point); 2. Riscuri si sesiunilor de
numerar $i pentru calculul corecta a pragului | - Lista cu surse si metodologice: mentorat pentru
calcularea pragului de de rentabilitate; oportunitati de - Informatii clarificarea
pragului de rentabilitate si - Identificarea si finantare (granturi incomplete sau conceptelor
rentabilitate; flux de numerar. | accesarea surselor | ODA, credite, incorecte furnizate | dificile;
Identificarea de finantare investitii etc.); de participanti; - Instruire
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surselor de adecvate, inclusiv | - Raport de - Supraestimarea practicd hands-
finantare granturi ODA; evaluare a veniturilor sau on pe
disponibile pentru - Gestiunea relatiei | optiunilor subestimarea instrumente
startup- uri si cu institutiile financiare. cheltuielilor; accesibile
IMM-uri; financiare si 2. Activitati si - Diferente intre (Excel, Google
- Aplicarea utilizarea exercifii practice: | proiectiile teoretice | Sheets,
instrumentelor instrumentelor de - Workshop de si realitatea pietei. template- uri
financiare analiza financiard elaborare a planului | 3. Riscuri logistice | ODA);
practice pentru pentru decizii financiar; si organizatorice: - Verificarea si
luarea deciziilor strategice. - Exercitiu practic - Timp insuficient corectarea
strategice. 2. Rezultate de previziune a pentru exercitiile datelor prin
practice: fluxului de practice feedback
- Plan financiar numerar; aprofundate; individualizat
detaliat al afacerii; | - Calcul si analizd a | - Acces limitat la din partea
- Previziune a pragului de date reale de piatd | trainerului sau
fluxului de rentabilitate; pentru realizarea mentorului;
numerar pe - Simulare a proiectiilor. - Invitarea
minimum 12-24 aplicarii la un 4. Riscuri legate de | expertilor
luni; program de rezultate: financiari sau
- Calculul pragului | finantare ODA. - Plan financiar reprezentantilor
de rentabilitate; 3. Prezentdiri si nerealist sau prea ODA pentru a
- Lista cu surse de | evaludri: optimist; prezenta
finantare - Prezentarea - Dificultati in oportunitatile
disponibile planului financiar accesarea surselor | reale de
(inclusiv al propriei afaceri; | de finantare finantare;
programele ODA); | - Sesiune de identificate; - Accentuarea
- Simulare a feedback si ajustare | - Incapacitatea de a | credrii unui plan
relatiei cu o a proiectiilor demonstra financiar realist,
institutie financiare. viabilitatea conservator si
financiara. financiard in aliniat cu
dosarele de grant cerintele
ODA. programelor
ODA.
- Identificarea 8.1. Servicii, Intalniri cu experti Calculator, 1. Competente 1. Documente si 1. Riscuri legate de | - Actualizarea
Modulul 8. resurselor de infrastructura, ODA; studii de caz | platforma online | dobdndite: materiale scrise: participanti: constantd a
SUPORT IN suport programe de suport | de succes; simulari | de ipstruire, - Identificarea si - Lis.tai. mapati cu - Diferen’ge mar.i de materialc?!or cu
LANSAREA disponibile in lans.area praf:tlce; . echl.parr.lent accesarea servicii, . fnvel de cunostinte 1nfo.rmagnle
AFACERII pentru lansarea afacerilor. bralns.tf).r.mlr'lg.; aud10-v1deo, resurselqr de o infrastructura si intre part'1c1pan';1; oﬁcmle ODA
si dezvoltarea 8.2. Prezentarea exercitii individuale; | acces la internet; | suport disponibile | programe de suport | - Neimplicare in din 2026;
ﬁnei afaceri; programelor ODA. | prezentari de grup; prezentari la nivel local, disponibile; atelierul practic de | - Implicarea
8.3. Atelier practic | business-games; PowerPoint; national si prin - Prezentare completare a expertilor si
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Formator: - Intelegerea — elaborarea / sesiuni de ghiduri oficiale programele ODA; | sintetica a formularelor; reprezentantilor
rolului si completarea mentoring; fise de ODA; formulare | - Cunoasterea programelor ODA | - Rezistentd la ODA 1n sesiuni
Dodita-Bajag beneficiilor formularulul de evaluare; 'lucru in' si rpod?le de detaliatd a (d.es.cr'@re, Aschlmba.r.eﬁsau lipsa | de prezentare si
Rodica programelor aplicare pentru grup; atelier practic | aplicatii la p.rogra.me'l.or ODA ellglblhit.ate, increderii in mentorqt;
oferite de programele de completare a programele si a criteriilor de beneficii); accesarea - Organizarea
o Organizatia de suport gestionate | dosarelor. ODA,; studii de eligibilitate; - Plan personalizat | programelor. atelierului
Ghimisli Ina pentru ’ de ODA. caz ale - Elaborarea unui de accesare a 2. Riscuri practic in
Dezvoltarea beneficiarilor; plan personalizat programelor de metodologice: grupuri mici cu
Stanciu Inna Antreprenoriatu platforme de de accesare a suport; - Dificultati in feedback
lui (ODA); networking si sprijinului in - Formular de aplicarea concretd a | individualizat;
comunitati functie de aplicare completat | cunostintelor la - Oferirea de
- Explorarea antreprenoriale. specificul afacerii; | pentru un program | propria afacere. exemple
programelor - Aplicarea ODA (model sau 3. Riscuri logistice | concrete de
specifice de practica a real). si organizatorice: dosare de
finantare, ) cunostintelor prin | 2. Activitati si - Acces limitat la succes si erori
mentorat s1 completarea exercitii practice: resurse (geografic frecvente;
suport logistic dosarelor de - Atelier practic de | sau din cauza - Asigurarea de
pentru startup- aplicare; completare a criteriilor alternative
uri si IMM-uri; - Dezvoltarea formularului de restrictive); flexibile pentru
- Elaborarea unui abilitdtilor de luare | aplicare ODA; - Timp insuficient participantii
plan a deciziilor - Simulare a pentru atelierul care nu
personalizat de strategice privind procesului de practic si feedback | indeplinesc
accesare a utilizarea depunere a individual. criteriile
resurselor si suportului extern. dosarului; 4. Riscuri legate de | anumitor
programelor de 2. Rezultate - Analiza unui rezultate: programe;

suport;

- Aplicarea
practica prin
completarea
formularelor de
aplicare la
programele
ODA.

practice:

- Lista cu resurse si
programe de suport
relevante pentru
afacerea
participantului;

- Prezentare a
principalelor
programe ODA si
a oportunitatilor
oferite;

- Plan personalizat
de accesare a
sprijinului;

- Formular de
aplicare completat

studiu de caz al
unui beneficiar
ODA.

3. Prezentari si
evaludri:

- Prezentare scurta
despre cum
participantul va
utiliza resursele si
programele ODA
pentru dezvoltarea
afacerii;

- Sesiune de
feedback din partea
mentorilor si
expertilor ODA.

- Incapacitatea de a
finaliza un dosar de
aplicare de calitate;
- Plan personalizat
nerealist sau
nealiniat cu
cerintele
programelor ODA.

- Crearea unui
mediu interactiv
si motivant prin
exemple reale
de antreprenori
care au
beneficiat de
suport ODA.
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(simulat sau real)
pentru un program
ODA;
- Prezentare finala
privind modul 1n
care participantul
intentioneaza sa
utilizeze
programele de
suport.
Constientizarea 9.1. Ce este sicum | Exercitii practice Calculator, 1. Competente 1. Documente si 1. Riscuri legate de | - Organizarea
Modulul 9. impc;rtan;ei pitch- pregatesti un pitch. | intensive; feedback | platforma online | dobdndite: materiale scrise: participanti: de exercitii
PREZENTAREA ului in procesul Tipuri de pitch-uri. | live; sesiuni de pitch | de instruire, - Elaborarea unui - Pitch-ul complet | - Lipsa experientei | progresive de
IDEII DE de prezentare si 9:2. Structura unui in fata grupului si.a echi.parr.lent p.itch coerent, clar | al ideii de afac.eri in pr.ezen.téri Vorb.ire in .
AFACERI atragere a pitch. ' mentorl'lor/experplor aud10-v1deo, si ad'(.iptat o (docpment/scrlpt); pubhc.e si teamd de | public, insotite
finantsrii: 9.3. Pregatirea ODA; simulari; acces la internet; | diferitelor tipuri de | - Ghid personalizat | a vorbi in fata de feedback
L . pitch-ului. Sesiune | brainstorming; studii | prezentari audienta cu structura si altora; constructiv si
Formator: Ide'ntlﬁcar?a §1 de mentorat. de caz ale pitch- PowerPoint; ghid | (investitori, elementele cheie - Dificultati In inregistrari
aphgarea t}purllor 9.4. Prezentarea urilor de succes; de pitching; comisii ODA, ale pitch-ului; structurarea corecta | video;
Babii Natalia de p1tchu{1 ideii de afaceri. sesiuni de mentoring | exemple video clienti); - Slide deck / a pitch-ului; - Furnizarea
adecyate n individual si de ale pitch- urilor | - Aplicarea unei prezentare vizuala - Pitch prea lung, unor exemple
Stanciu Inna fun(;gle fie, grup; inregistrari reusite si structuri (PowerPoint sau neclar sau care nu clare de pitch-
audientd si scop; video si analiza. competitii profesionale a Canva); evidentiaza uri de succes;
Ghimisli Tna Dezvoltarea unei internationale; pitch-ului; - Varianta scrisd a suficient problema, | - Oferirea de

Dodita-Bajag
Rodica

structuri clare si
eficiente a unui
pitch;
Pregatirea unui
pitch clar, concis
si convingator;
Dezvoltarea
abilitatilor de
comunicare in
public si
gestionare a
feedback-ului.

cronometru; tool-
uri de inregistrare
video.

- Redactarea si
livrarea unui pitch
concis, captivant si
convingator;

- Prezentarea ideii
de afaceri intr- o
maniera calma,
profesionala si
increzatoare;

- Gestionarea
eficientd a
intrebarilor,
obiectiilor si
feedback-ului
primit.

2. Rezultate
practice:

pitch-ului (one-
pager sau versiune
extinsa).

2. Activitati si
exercitii practice:
- Exercitii practice
de pregatire si
rafinare a pitch-
ului;

- Sesiuni de
mentorat individual
pentru
imbunatatirea
continutului si
livrarii;

- Simulari de pitch
in fata grupului.

solutia si avantajul
competitiv.

2. Riscuri
metodologice:

- Timp insuficient
pentru pregétirea si
repetarea pitch-
ului;

- Diferente mari de
nivel de pregatire
intre participanti.
3. Riscuri logistice
si organizatorice:
- Probleme tehnice
cu inregistrarea sau
platforma online;

- Timp limitat

ghiduri pas cu
pas si template-
uri pentru
structura pitch-
ului;

- Realizarea
sesiunilor de
mentorat
individual sau
in grupuri mici
pentru rafinarea
mesajului;

- Crearea unui
mediu suportiv
si incurajator,
cu exercitii de
relaxare i
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- Pitch-ul complet | 3. Prezentari si pentru feedback simulari
al ideii de afaceri; | evaludri: individual. graduale;

- Structura
detaliata si scriptul
pitch-ului;

- Varianta scrisa si
versiune de
prezentare vizuala,
- Experienta reala
de sustinere a
pitch-ului in fata
unui public;

- Document de
evaluare cu
recomandari
concrete de
imbunatatire.

- Prezentarea finala
a ideii de afaceri
(live sau
inregistrare video)
in fata unui panel
sau a grupului;

- Sesiune de
feedback detaliat si
recomandari de
imbunatatire.

4. Riscuri legate de
rezultate:

- Pitch-uri
neconvingatoare
sau care nu
capteaza atentia
audientei;

- Lipsa de
incredere in
livrarea prezentarii.

- Alocarea unui
timp suficient
pentru pregatire,
repetitii si
revizuiri
periodice ale
pitch-urilor.
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