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Orarul modululur 10:00 — 17:00
Sesiune de lucru: 10:00 — 11:30
Pauza: 11:30 — 11:45
Sesiune de lucru: 11:45 - 13:15
Pranz: 13:15 -13:45
Sesiune de lucru: 13:45 — 15:15
Pauza: 15:15 -15:30
Sesiune de lucru: 15:30 - 17:00



"Toti avem probleme cu banii, indiferent cat
de bogati sau de saraci suntem; cei bogati
au probleme ca au prea multi, cei saraci au
probleme ca sunt prea putini.”

Robert Klyosakl

Fanica Rarinca
fanautodidact.ro
citate motivationale
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Marile afaceri se micsoreaza, micile

afaceri se inmultesc...

Vechea idee ca mai mare inseamna

neaparat mai bun e tot mai demodata.”

Alvin si Heidi Toffler
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Acest curs Isi propune sava ajute Sa.

 Intelegeti beneficiile utilizarii MF pentru sustinerea
succesului organizational.

« Cunoasteti aspecte generale privind sistemul de evidenta
contabila

« Familiarizati cu tipul rapoartelor si darilor de seama, aspect
privind tinerrea evidentei contabile

* Interpretati datele financiare utilizate pentru a descrie o
anumita situatie financiara in functie de informatiile
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Acest curs isi propune sava ajute sa:

Analizati principalilor indicatori economico-finaciari
Cunoasteti aspectele financiare si fiscale

Familiarizati cu tipurile de taxe si impozite si calcularea
acestora

Dezvoltati capacitatile in gestionarea activelor
Intreprinderilor si fluxul de numerar

Dezvoltati capacitatile in domeniul planificarii financiare
Initiati interactiuni corecte cu sisteme de control financiar

Constientizati importanta managementului riscului
financiar in business.
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in general managementul se refera la actiunea de organizare,
conducere si administrare, precum si la gestionarea resurselor
materiale si umane, la reglementarea fluxurilor tehnologice sr
informationale, in vederea atingerii a doua obiective fundamentale si

anume:




un contabil bun costa scump
cel rau si mai scump
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~ in sistemul informational

La luarea deciziilor conducerea agentilor economici are
nevoie tot mai mult de informatii multilaterale privind
situatia financiara si rezultatele activitatii intreprinderii.

Evidenta contabila este considerata forma principala a

evidentei economice, deoarece inregistreaza, urmareste si

controleaza in mod permanent, pe baza de documente,

acele acte, fapte si procese economice ce se pot exprima

valoric. E \V}E | Obtinerea informatiei economice
integrale este posibila numai cu ajutorul

| 4] sistemului informational cunoscut ca un

6 6 mijloc de culegere, prelucrare,

N 9} generalizare si transmitere a datelor
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Datele privind activitatea economica a agentului economic initial se
includ in sistemul contabil, apoi se prelucreaza de acesta si, in final,
informatia utila se generalizeaza in vederea utilizarii acesteia

Informat,:ia
pentru
utilizatori




Ce este evidenta contabila?
Evidenta contabila este colectarea si prelucrarea informatiei despre operatiile economice. Operatie economica este
oricare actiune Tn activitatea Tntreprinderii, care are valoare in bani.

Obligatia de tinere a
evidentei contabile include:

[

tinerea contabilitatii continuu din momentul
inregistrarii pina la lichidare;

respectarea standardelor de contabilitate;

pastrarea documentelor de evidenta;

prezentarea rapoartelor catre organele de stat.
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- Utilizatorii interni cuprind lucratorii administrativi ai
intreprinderii - managerii, contabilii, analistii,
conducatorii subdiviziunilor, Consiliul de directori sau alt
personal de conducere superior. Acest grup de persoane
poarta raspundere pentru gestiunea activitatii agentului
economic si realizarea obiectivelor propuse.

- Utilizatorii externi, la randul sau, se subdivizeaza in doua
categorii: - care au interes financiar direct in aceasta
intreprindere; - care au interes financiar indirect.




Functiile contabilitatii

in sistemul de gestiune contabilitatea indeplineste o serie de functii

Functia informationali.

contabilitatea este
furnizorul de baza al
informatiei de
diverse niveluri de
gestiune.Anume
contabilitatea
fixeaza si
acumuleaza
informatia privind
starea si miscarea
mijloacelor si
surselor de formare
a acestora,
rezultatele
financiare finale ale
activitatii agentului
economic.

Functia de control

consta in asigurarea

integritatii si
utilizarii rationale a
bunurilor agentului
economic

Functia analitica

Informatia
prezentata in
sistemul contabil
reflecta situatia
financiara a

intreprinderii la o

data concreta,
rezultatele
financiare in cursul
perioadei de
gestiune



Cerintele de baza ale evidentei afacerii

Tn conditiile economiei de piata contabilitatea trebuie s fie:

@ Simpla @& Completa
@ Clara @& Operativa
@ Obiectiva @ Reala




Principiile de baza ale
contabilitatii




Etapele ciclului contabil prevede ca entitatile sunt obligate sa tina
contabilitatea si sa intocmeasca rapoarte financiare in modul stabilit de
legislatia in vigoare.

in conformitate cu legislatia ciclul contabil al intreprinderilor mici
cuprinde etapele urmatoare: intocmirea documentelor primare;
reflectarea informatiilor in conturile contabile; inventarierea
elementelor contabile;

Etapele ciclului contabil

{Documente primare

‘ Registre contabile

‘ Inventariere




Documente primare i reglstre contablle

Operatiile economice se inregistreaza in baza documentelor primare.
Documentul primar este confirmarea documentara a operatiei
economice.

Elementele documentelor primare:

Denumirea si numarul;
Data intocmirii;
Denumirea, adresa, codul fiscal a persoanei care a emis documentul;

Denumirea, adresa, codul fiscal a persoanei care a primit
documentul;

Contunutul faptelor economice;
Cantitatea si valoarea faptelor economice;

Functia, numele, prenumele, semnatura si stampila persoanelor
responsabile.

Daca in documentul primar lipseste macar unul din elementele
obligatorii - atunci documentul nu este valabil.



Registrele contabile sunt registre destinate inregistrarii informatiei din
documentele primare. Registrele contabile se intocmesc pe suport de hartie
sau in forma electronica.

Registrele contabile si documentele primare sunt proprietatea intreprinderii
si trebuie sa fie pastrate in conformitate cu legislatia in vigoare.
Responsabilitatea pentru pastrarea si integritatea registrelor o duce
conducatorul intreprinderii. La pastrarea registrelor contabile conducatorul
trebuie sa asigure protejarea acestora de corectari, deteriorari, furt sau
distrugere. In cazul distrugerii sau disparitiei registrelor contabile
conducatorul este obligat sa le restabileasca in termen de 3 luni.
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Legea contabilitatii in art. 7 prevede ca entitatile sunt obligate sa
tina contabilitatea si sa intocmeasca rapoarte financiare in modul
stabilit de legislatia in vigoare.

in conformitate cu art. 18 al Legii contabilitatii ciclul contabil al
entitatilor cuprinde etapele urmatoare:

2. evaluarea §i 3. reflectarea

recunoasterea informatiilor
elementelor in conturile
contabile contabile

5.intocmirea
4. balantei de
inventarierea Yer.i.ﬁcare., :
elementelor Cargii mari si
contabile rapoartelor

financiare
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Sistemul contabil in partida simpla poate fi aplicat de entitatile care
nu depasesc limitele a doua din urmatoarele trei criterii pentru
perioada de gestiune precedenta:

Sistemul contabil simplificat in partida dubla poate fi aplicat de
entitatile care nu depasesc limitele a doua din urmatoarele trei criterii
pentru perioada de gestiune precedenta:

N totalul & numarul
bilantului mediu
contabil - 6 scriptic al
mil.lei personalului

- 49 pers
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Sistemul contabil si varianta de tinere a evidentei sunt alese de fiecare entitate
de sine statator pornind de la necesitatile informationale, particularitatile
activitatii, limitele prevazute de legislatia in vigoare, precum si alti factori.

Drept dovada de indeplinire a conditiilor prevazute de Legea contabilitatii
pentru alegerea sistemului contabil in partida simpla sau simplificat in partida
dubla servesc datele rapoartelor financiare anuale pe ultimii doi ani consecutivi
la data incheierii perioadei de gestiune (31 decembrie).

Entitatea nou-creata aplica unul din sistemele de tinere a contabilitatii in
conformitate cu datele din planul de afaceri si politica de contabilitate aprobata.
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Entitatea care are dreptul sa utilizeze sistemul simplificat
in partida dubla poate utiliza sistemul complet in partida
dubla.

Totodata, sistemul contabil complet poate fi aplicat de
catre toate entitatile, indiferent de volumul activitatii, tipul
de proprietate si forma de organizare juridica.

! Daca entitatile care aplica sistemul contabil in partida
simpla sau simplificat in partida dubla vor depasi limitele
criteriilor prevazute, in decursul a doi ani consecutivi, ele
vor fi obligate sa schimbe sistemul contabil.
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Un alt element al metodei contabilitatii este documentatia.

Aceasta este importanta din considerentul ca nici o operatiune economica
nu poate fi reflectata in sistemul contabil, in cazul cand ea nu este
confirmata printr-un document perfectat in modul cuvenit. Aceasta
inseamna ca documentele atribuie inregistrarilor contabile putere juridica,
constituie o dovada a efectuarii operatiunilor economice si servesc drept temei
pentru reflectarea acestora in conturile contabile.

Totodata documentele intensifica responsabilitatea persoanelor care le-au
intocmit si le-au semnat, pentru veridicitatea informatiei. Periodic este necesar a
confirma exactitatea datelor contabile, utilizandu-se in acest scop un element
special al contabilitatii inventarierea.



CE ESTE ANALIZA FINANCIARA?

Analiza situatiilor financiare este o activitate (arta)
de analiza si interpretare a situatiile financiare.

Obiectivul major al analizei financiare — este ”intelegerea si descifrarea
sensului cifrelor” pentru a imbunatati situatia financiara a afacerii.

Scopul analizei situatiilor financiare - luarea de decizii rationale privind
gestionarea patrimoniului.

O analiza financiara competenta asigura luarea unor
decizii cum ar fi:

a) cea de a achizitiona sau de a lichida un stoc/utilaj, echipament, etc.

b) a alege intre a continua prin aceleasi metode utilizarea resurselor umane,
materiale si financiare, sau la stabilirea noilor masuri care ar influenta
majorarea profitului,

c) a acorda, sau nu un imprumut.




ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

O Surse de date utilizate la analiza financiara:
Bilantul Contabil;
Raportul privind rezultatele financiare;
Fluxul mijloacelor banesti.

0 Indicatori de baza a rezultatelor economico-financiare:
* Volumul vanzarilor
* Marja bruta a vanzarilor;
e Marja neta a vanzarilor
* Rentabilitatea Operationalda/Economica;
* Rentabilitate a Activelor (ROA);
* Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);
* Coeficentul de indatorare;
* Profitul net.
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Bilant Contabil
la situatia din 31.12.2019 (lei)

c:‘-; ACTIV 31.12.19 :a‘—’ PASIV 31.12.2019
1 ACTIVE IMOBILIZATE P
——— 3 | CAPITAL PROPRIU
Imobilizari necorporale 300 Capital social 1000
Terenuri (122) 0 Profitul nerepartizat 0
e ) AL Total capital propriu 1000
Total active Imobilizate 9300 4 | DATORIIPE T. L.

2 R Credit bancar 4000
Materiale 200 Total datorii pe T.L. 4000
Marfuri (217) 5 | DATORII CURENTE
Numerar in casierie 500 imprumut 5000
Total active Circulante 700 Total datorii Curente 5000
TOTAL ACTIVE 10 000 TOTAL PASIVE 10 000




ANALIZA BILANTULUI CONTABIL

(L CALITATEA PATRIMONIULUI:
v’ pentru Active - aptitudinea de-a se transforma in numerar,

v’ pentru Pasive - timpul cat sursa de finatare este la dispozitia
intreprindetrii.

(1 ECHILIBRU BILANTULUI CONTABIL.
l. Echilibru vertical:

Active imobilizate - 45 ~ 50% (93%)
Active circulante - 55 ~ 50% (7%)

Il. Echilibru orizontal:

Capital propriu - 40 ~ 50% (10%)

Datorii pe termen lung - 10 ~ 20% (40%)
Datorii termen scurt - 50 ~ 30% (50%)




LICHIDITATEA GENERALA A BILANTULUI

Q inainte de-a calcula indicatorii de lichiditate a intreprinderii este necesar sa
se determine daca Bilantul intreprinderii este lichid in ansamblu;

Q Lichiditatea generala a bilantului reprezinta capacitatea intreprinderii de a-
si achita datoriile pe termen scurt si se calculeaza prin doua modalitati:

a) Activele Circulante - Datoriile pe Termen Scurt = +/-

700 - 5000 = - 4300
b) Capital propriu + Datoriile pe Termen lung - Active pe Termen Lung = +/-
1000 + 4000 - 9300 = -4300

o in ambele variante rezultatul trebuie sa fie pozitiv, un rezultatul negativ
indica ca bilantul nu este lichid.

28



COEFICIENTUL DE INDATORARE

o Indicatorul respectiv caracterizeaza gradul de indatorare a unei intreprinderi, ori
dependenta acestea fasa de creditori.

0 Coeficientul de indatorare se calculeaza ca raportul intre datoria totala si
capitalul propriu.

Formula de calcul: (9000/1000=9)
0 Coeficientul de indatorare poate avea valori mai mici sau egale cu 1;
0 Valoarea optimala este in limitele 0,4 - 0,7;

O Limita sub 0,3 indica o rezerva in apelarea la credite si imprumuturi, iar peste
0,7 o situatie alarmanta;

0 Nivelul inalt al coeficientului reflecta un pericol potential de aparitie la
intreprindere a deficitului mijloacelor banesti pentru achitarea facturilor si
dificultatilor la contractarea noilor credite.



LICHIDITATEA CURENTA

Indicatorul respectiv reflecta capacitatea activelor curente disponibile de a se transforma in
disponib ilitati banesti care sa acopere datoriile scadente pe termen scurt.

Formula de calcul: Esfe o expresie a echilibrului financiar pe termen scurt
si

(0,14)
in ce masura datoriile pe termen scurt sunt acoperite cu active lichide.
Valoarea recomandata si acceptabila este in jur de 1-2.

Daca raportul este mai mic de 1, aceasta inseamna, ca intreprinderea se
confrunta cu dificultati financiare.

in cazul, daca raportul este de 3 si mai mult, aceasta, indica la o
structura nerationala a capltalulm (fmantarea activelor intreprinderii se
efectueaza practlc in totalitate din contul mijloacelor proprii).

30
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[ Acest indicator exprima capacitatea intrprinderii de a plati
datoriile curente din contul miloacelor banesti si creante,
eliminid stocurile, deoarece acestea nu se pot transforma
imediat in disponibilitati.

O Formula de calcul:

Active Curente (Mijloace Banesti+ Alte Creante pe TS+
Creante pe TS Aferente Facturilor) - Stocuri de Marfuri si
Materiale + Datorii Curente

700 -200 / 5000=0,1

0 Valoarea recomandata este in jur de 0,7 - 1. Cu cit
coeficientul respectiv este mai mare decat 1, cu atat situatia
entitatii este mai buna.

31



Q

Indicatorul respectiv exprima capacitatea de
autofinantare a societatii, precum si masura in
care poate face fata obligatiilor sale de plata. O
valoare ridicata a acestui indicator reflecta stabilitatea
structurii de finantare a mijloacelor de producere.

Formula de calcul:

(10%)

Acest coeficient trebuie sa fie mentinut |a un nivel de 50-55%, dar
nu mai mic de 30%

Valoarea inalta a acestui indicator reprezinta o garantie pentru
atragerea surselor suplimentare de finantare.
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VOLUMUL VANZARILOR
Venitul din vanzari este sursa de baza care genereaza incasarea
resurselor financiare in cadrul intreprinderii;
Volumul vanzarilor este indicatorul principal al eficientei unei
intreprinderi, care reprezinta masura in care produsele realizate
au fost comercializate pe piata;
Volumul vanzarilor se exprima de regula fizic si valoric;
Volumul vanzarilor este analizat sub aspect de capacitatea pietii,
comparativ cu perioadele precedente si cu planul de vanzare
pentru perioada examinata.
Formula de calcul:

Volumul de unitati produse nu totdeauna este egal cu volumul
unitatilor vandute!




PRAGUL DE RENTABILITATE

0 Pragul de rentabilitate este volumul de vanzari, la care venitul
I obtinut, acopera toate cheltuielile intreprinderii, fara a genera
profit;

Profitul este partea ramasa din Venitul total ce revine
intreprinzatorului dupa ce s-au achitat toate cheltuielile aferente
activitatii antreprenoriale.

0 Formula de calcul:
1. Volum vanzari unitati produse:
COSTURI TOTALE + PRET UNITAR
2. Volum vanzari Lei:
COSTURI FIXE + RATA MARJEI BRUTE




MARJA BRUTA A VINZARILOR

a Marja bruta reprezinta capacitatea intreprinderii de-a controla
costurile de productie si sa obtina un preti bun de vinzare.

O Formula de calcul:
PROFIT BRUT + VENITURI DIN VINZARI x 100 %

O O Marja bruta de 10% ar inseamna ca din vinzarea
produsului/serviciuliu in suma de 1 leu, a fost obtinut un profit brut
de 0,10 lei.

O Aceasta variaza semnificativ in functie de sectorul de activitate, dar
o valoare optima ar fi de cel putin 15-20% .
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MARJA NETA A VINZARILOR.

Marja neta a Vanzarilor este un indicatorul care ne arata cat de profitabila
este activitatea operationala a unei companii.

Formula de calcul:
PROFIT NET + VENITURI DIN VINZARI x 100 %

Cu cat procentul este mai mare, cu atat profitabilitatea intreprinderii este mai
stabila.

Ca si in cazul marjei brute, indicatorul respectiv variaza semnificativ in functie
de domeniul de activitate, dar o valoare optimala ar fi de 7~10%, ori cel putin
ar trebui sa acopere inflatia anuala.
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RENTABILITATEA ECONOMICA.

Rata rentabilitatii economice exprima eficienta
utilizarii activelor, respectiv contributia acestora la
obtinerea rezultatelor financiare.

Formula de calcul:

Rentabilitatea economica arata capacitatea activelor de a
genera profit. Exemplu: O rata a rentabilitatii economice
de 15% ar inseamna ca fiecare leu investit in afacere genereazi 0,15
lei profit.

Valoarea acestui indicator ar fi bine sa fie mai mare decat
dobinda la creditele bancare.
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Q Indicatorul respectivexprima eficienta
utilizarii activelor societatii in
activitatea operationala si respectiv
reprezinta gradul de rentabilitate al
intregului capital investit in afacere.

Q Formula de calcul:

0 Rationalitatea economica a afacerii este considerata
optimala in cazul in care Rentabilitatea activelor este

mai mare decit rata dobinzii efective la credite (10~
20%)
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Q Indicatorul respectiv exprima eficienta utilizarii banii
proprii investiti in afacere si respectiv reprezinta gradul
de rentabilitate al capital propriu investit.

O Formula de calcul:

0 Indicatorul respectiv trebuie sa tinda spre
maximizare, dar ar trebui sa constituie cca. 20 ~
30%, insa nu mai putin decat rata dobanzii efective
pentru credite.



EFECTUL DE LEVIER
(cresterea sau reducerea rentabilitatii capitalului propriu)

U Mijloacele imprumutate nu totdeauna influenteaza
pozitiv rentabilitatea capitalului propriu.

O inainte de a solicita un credit este necesar sa determinam
Efectul de Levier.

U Formula de calcul:
Capitalul imprumutat
EL = (ROA - Rata dobanzii efective) X = +/-
Capitalul propriu




O Acest indicator reprezinta perioada in care investitorul isi recupereaza investitia.
O Se calculeaza ca raport intre valoarea totala a investitiei si acumularile banesti
nete anuale sau profitul anual.

Q Calculul perioade de recuperare a investitiei permite antreprenorului sa estimeze
numarul de ani, luni sau chiar de zile pana cand cheltuielile efectuate in afacere vor
fi recuperate integral.

Indicatori 2019 2020 2021
[[nvestitii de capital 100 000,00
[ntrari de numerar 60 000,00 80 000,00 90 000,00
[esiri de numerar 32 000,00 38 000,00 42 000,00
Flux net de numerar -100 000,00 28 000,00 42 000,00 48 000,00
Rata de actualizare 7% 1960,00 2940,00 3360,00
Flux actualizat 26 040,00 39 060,00 44 640,00
Flux numerar acumulat -100 000,00 -73 960,00 -34 900,00 9 740,00

Termen de recuperare a investitiei - 2 si 9 luni
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Fluxul monetar reflecta miscarea banilor in cadrul intreprinderii, ori, acesta
reprezintd toate platile si incasérile care au loc Tn cadrul mtreprlndere intr-o

anumita perioada de timp.

Fluxul mijloacelor banesti este ,indicatorul” care arata capacitatea intreprinderii
de a asigura necesarul mijloacelor banesti pentru a efectua platile curente si a
dezvolta afacerea.

in Fluxul mijloacelor banesti intrarile si iesirile banilor se atribuie anume la
perioada in care acestea au loc.

In Fluxul mijloacelor banesti nu se includ creantele dubioase, stocul de marfa
care nu va fi comercializata in perioada pentru care sa intocmit fluxul.

In cazul in care afacerea este de familie, in fluxul monetar se includ si
cheltuielile de intrefinere a familiei.

Fluxul de mijloace banesti confirma viabilitatea afacerii, dar nu indica profitul
care ar urma sa fi obtinut din afacerea pe care o planificam.




MODEL DE FLUX AL MIJLOACELOR BANESTI

Total
Intrari de mijloace bénesti ian.-20 | feb.-20 | mar.-20 | apr.-20 | mai.-20 | iun.-20 | iul.-20 | aug.-20 | sep.-20 | oct.-20 | nov.-20 | dec.-20 2020

1 Intrari banesti din vinzari,

inclusiv: (rd1+rd2+rd3+...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 |Grau 0
2 [Capsune 0
3 |Servicii 0
) IAlte intrari banesti, inclusiv:

(rd2.1+rd2.2+rd2.3+...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 |Contributii proprii 0

Imprumuturi de la per.
2 ffizice/OMF 0
3 [Credite 0
4 |Grant 0
5 Subventii de stat 0
6 [Incasari din creante 0
A Total intrari (rd1+rd2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

lesiri de mijloace banesti

Procurarea utilajelor si
1 @ccesorii
2 |Materie prima

Salarii si contributii pentru AS
3 [ti AM 0
4 Rambursare credit /| imprumut 0

Plata dobanzilor la
5 lcredite/imprumuturi 0
6 [Plata impozitului pe venit 0

Cheltuieli generale si
7 _administrative 0

Total iegiri
B (rd1+rd2+rd3+rd4+...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C [Fluxul monetar net (rdA-rdB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
D [Bilantul de deschidere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E [Bilantul de inchidere (rdC+rdD) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Fluxul mijloacelor banesti

2020 2020 2021 2022 2023

R Trim. - 1 Trim. - 11 Trim. - I Trim. - IV Total Total Total Total
Incasari banesti

1incasari banesti din vinzari, inclusiv: 0 0 0 (1} (1}
Produs 1
Produs2
Servicii

2Alte in ari ale mijl lor banesti, inclusiv: (1} [V} (1} 0 0
Contributii proprii
Credite si imprumuturi

Finantare nearambusarbila Start
Granturi
Subventii de stat
ATOTAL incasari banesti 0 0 0 0 0
Plati banesti
Plati pentru procurarea activelor pe termen
1lung

2 Plati furnizorilor si antreprenorilor

Plati salariatilor si contributii pentru asigurari
3sociale

Plati banesti privind creditele si
4imprumuturile
5 Plata dobinzilor la credite si imprumuturi
6 Plata impozitului pe venit

7Alte cheltuieli generale si administrative

B TOTAL plati banesti 0
C Fluxul monetar net(rdA-rdB) V]
D Bilantul de deschidere

E Bilantul de inchidere(rdC+rdD) (1}

o0 oo
o0 oo
o0 oo
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. Procesul de atingere a obiectivelor oricarei afaceri este
imposibil fara realizarea urmatoarelor activitati
manageriale:

a)Planificarea afacerii — ori stabilirea obiectivelor
Intreprinderii si identificarea celor mai potrivite mijloacele
pentru realizare a lor.

b)Organizarea activitatii - procesul prin care se creeaza
structura mtreprlnderu pentru atingerea obiectivelor
stabilite prin planificare.

c)implementarea planului — activitati prin care angajatii sunt
influentati sa participe activ la atingerea obiectivelor
individuale si organizationale. (antrenare si motivare a
personalului) si

d)Controlul implementarii si rezultatelor - evaluarea
performantelor activitatii firmei, acestea fiind,masurate si
comparate cu obiectivele stabilite initial.
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Q Planificarea - 1i determina pe manageri sa previzioneze
viitorul intreprinderii si sa anticipeze schimbarile pentru
a le putea face fata.

A Planificarea — identifica rezultatele de viitor, pe care
firma doreste sa le obtina.

a Planul reprezinta mijloacele si instrumentele utilizate
pentru atingerea obiectivelor.

Q Planul reprezinta o baza pentru organizarea,
coordonarea si controlul proceselor implicate in
activitatea antreprenoriala privind valorificarea
oportunitatii economice.
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CE REPREZINTA UN PLAN DE
AFACERI"

Planul de afaceri este un document in care sunt descrise obiectivele si
scopurile intreprinderii, demonstrandu-se in detalii modalitatile de realizare
a acestora;

Planul de afaceri este un instrument de proiectare si promovare a unei
afacerl noi sau de dezvoltare/extindere a unei afaceri existente;

n planul de afaceri sunt determinate obiectivele gi scopurile intreprinderii,
/dent/f/cand Si structurand resursele materiale, financiare si umane, precum
si activitatile necesare;

Planul de afaceri demonstreaz c investitia este profitabila si ca merita sa
fie sprijinitd de potentialii donatori/finantatori;

In planul de afaceri trebuie sa se regaseasca raspunsul la urmatoarele intrebari:

Ce reprezinta afacerea in prezent si ce vrem sa se obtinem pe viitor?
Cum si cand se va realiza obiectivele propuse?

Cine si cum va realiza obiectivele?

De care si cate resurse este nevoie pentru realiza obiectivul propus?
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Ce prezinta planul financiar ?

Planul financiar este o generalizare a compartimentelor unui plan de
afaceri exprimata in unitati valorice.

Pentru elaborarea planului financiar informatia necesara este extrasa din
materialele celorlalte compartimente ale planului de afaceri (procuréri
utilaje si echipament, prognozele volumului de vanzari, cheltuieli de
producere, etc.)

Planul financiar incheie planul de afaceri si are ca scop:

- determinarea volumul investitiilor necesare pentru afacerea propusa,;
- calcularea rapoartelor financiare previzionate;

- determinarea profitabilitatii viitoarei afaceri.

Rezultatul final al Planul financiar este: a) elaborarea prognozei fluxului
mijloacelor banesti, b) rezultatelor financiare si c) intocmirea bilantului
contabil previzionat.
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De regula, in cele mai dese cazuri perioada de elaborare a planului

financiar constitute 3-5 ani. insa nu exista o regula strictd pentru definirea

perioadei de planificare.

Diverse tipuri de activitati necesita diverse perioade de planificare. in cazul

unei activitati de producere/prestari servicii, planul financiar poate fi elaborat
pentru o perioada de 3 ani, iar la lansarea unei activitati in viticultura sau

pomicultura — minimum pe o perioada de 7 ani.
Planul financiar esalonat pe perioade de timp, cuprinde:

Compartimentele Planului financiar.

| an activitate

Il an activitate

Il an activitate

Fluxul mijloacelor banesti Lunar Trimestrial Anual
Rezultatul financiar (raportul de profit si pierderi) Anual Anual Anual
Bilantul contabil Anual Anual Anual




IDENTIFICAREA CAPITALULUI NECESAR PENTRU AFACERE

I. Resurse financiare:

- Inregistrarea afacerii, acte permisive, amenajarea spatiului de
producere (reparatie,retea electrica, apa, canalizare, etc.),

- Dotare cu utilaj, echipament;

- Asigurare cu materie prima;

- Plati salarii si utilitati(energia electrica, plata de arenda etc.)
Il. Resurse materiale:

- Utilaj si echipament, constructii, teren agricol, etc.;

- Materiale, materie prima;

[ll. Resurse umane:

- Personalul implicat in afacere (muncitori,personal
administrativ, etc.)

50



. o Cantitate Pret unitar Valoarea totala
Articole de cheltuieli ’
Ne unitati (lei) (lei)
1. Inregistrarea afacerii (documente juridice) 1 100 100
2.0btinerea actelor permisive 1 500 500
3. Reparatia si amenajarea incaperii 40 m° 125 5000
4. Tractor MTZ-82M 1 250 000 250 000
5. Plug PL-3,35 1 35 000 35 000
6. Masina de cusut liniara "JUKI” 2 53 000 106 000
7. Masa de croit 1 51 000 51 000
8. Echipament si instrumente (foarfece, rigla, ace, etc.) 1 set 1 800 18 000
9. Mobilier sala de asteptare (canapea, dulap, etc.) 1 set 18 000 18 000
10. Stofa si accesorii pentru prima luna 30m 8 000 8 000
11.Salarii prima luna de activitate 1 2500 2500
12.Cheltuieli de intretinere (arenda, plati comunale, etc.) pentru prima luna - 15 000 15 000
Total mijloace banesti necesare. 509 100
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O Ex. Salariu brut lunar de 4000 lei
« Contributia de asigurare sociala platita de angajator: 18 %
4000lei x 18% (0,18) = 720 lei
« Prima de asigurare medicala achitata de angajator: 4 ,5%
4000lei x 4,5 % (0,045) = 180 lei

0 Suma totala achitata de angajator pentru intretinerea unui angajat cu
salariu brut de 4000 lei lunar.

4000lei+720 + 180 = 4900 lei
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O Ex. Salariu brut — 4000 lei.

a) 6% - (|30ntr|but|e la fondului social (CFS)achitat de angajat : 4000 x 6% (0,06) =
240,00 lei

b) 4,5% - Prima de asigurare medicala (PAM)retinut din salariu: 4000 x 4,5%
(0, 045) =180,00 lei

c) Impozitului pe venit retinut din salariu - 12% din suma impozabila.

 Suma impozabila = Salariu brut lunar - Scutirea personala 2000 lei/lunar -
Contributie la fondului social(6%) - Prima de asigurare medicala(4,5%)

a) Calculul sume impozabile din salariu brut: 4000 lei — 2000,00 lei - 240,00 -180,00
= 1590 lei

b) Calculul suma impozitului pe venit retinuta din salariu: 1590 lei x 12% (0,12) =
190,80 lei

« Salariul net al angajatului care il pune in buzunar.

4000lei - (240,00 lei CFS +180 lei PAM +190,80 lei impozit) = 4000lei — 610,80lei =
3389,80 lei

53



SURSE DE FINANTARE A AFACERII

0 Resurse proprii a fondatorului:
 Banii din propriile economii (salarii, vanzari bunuri, etc.)
U Resurse imprumutate:
* Rude, prieteni, alte persoane fizice;
 Organizatii de creditare nebancara (O.C.N.)
- Asociatii de Economii si imprumut (AEI)
* Bancile comerciale;
U Programe de Stat.
J Proiecte finantate de donatori.
O Leasing financiar.
J Mijloace banesti obtinute din vanzari.
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4 Analiza surselor de finan’gare:
— Produse si servicii;
— Conditii de acordare a finantarii/creditului;
— Costul creditului (dobanda, alte taxe si comisioane).

4 Verificarea corespunderii afacerii cu cerintele

finantatorului.
— Domeniul de activitate si experienta in domeniu;
— Perioada de activitate si rezultatele realizate;
— Istoria de creditare;
— Volumul activelor si vanzarilor;
— Capacitatea de asigurare a creditului.
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Din totalitatea activelor disponibile, cele mai
problematice si, totodata cele mai importante pentru
Intreprindere sunt activele curente.

Active curente — active care au o durata de utilizare mai
mica de 1 an si participa doar o singura data la ciclul de
productie.

Active curente:
« Stocuri de marfuri si materiale
« Creante (datorii fata de intreprindere)
« Mijloace banesti (casierie si cont de decontare)



GESTIUNEA STOCURILOR DE
MARFURI S| MATERIALE

Reintregirea stocului la
intervale lungi, solutie care
duce lareducerea
cheltuielilor de transport-
aprovizionare si la cresterea
fondurilor blocate si a
cheltuielilor de pastrare-
depozitare.

Sau

Reinnoirea frecventa a
stocurilor, in cazul dat, are
loc cresterea cheltuielilor de
transport-aprovizionare (pe
comenzi), dar si o reducere
a blocarii de fonduri si a
cheltuielilor de depozitare.
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Exercl;ur

Prezentati avantajele, dezavantajele, riscurile si oportunitatile pe care le
prezinta un credit bancar in comparatie cu alte surse de finantare:

Avantaje Dezavantaje

Riscuri Oportunitati




T J‘/'ﬁ:{f _-‘(,: & ‘ ‘-.\ b . ;j/ . /
¢ -'": ‘I"/j i

Aspecte f;scéle, i)

“Succesul in afaceri presupune pregatire, disciplina si
multa munca. Daca nu esti speriat de aceste lucruri,
oportunitatile sunt mereu foarte mari”

« Anumite decizii fiscale considerate oportune la un
moment dat ar putea deveni ineficiente pentru
intreprindere in conditiile in modificarilor legislative.

« Din acest motiv, intreprinderea trebuie sa analizeze o
multitudine de factori care ar putea avea influente
semnificative asupra situatiei acesteia in viitor. De altfel,
intreprinderea trebuie s-i asigure un control al riscului

fiscal caruia aceasta este supus.
09:54:58
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—Obligatia inregistrarii fiscale
—Impozitele si taxele care lei veti achita

—Aveti nevoie de masina de casa si de
control?

— Rapoartele prezentate la organul fiscal de
stat teritorial
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— Evidenta financiara

— Unele aspecte ce tin de efectuarea controlului
fiscal, examinarea cazului de incalcare fiscala

— Politica de asistenta si sprijin a SFS pentru
contribuabilii incepatori

— Surse de informare utile

63



Nu fac business Fac business

].' Platitori Neplititori
- (NG de TVA de TVA
- Asociatiile obstesti
- Autorititile publice | |
- Ambasadele
- Institutie public
- Bisericile
- Reprezentanta nerezidentului

- Sindicatele §i patronatele
Il

Obligatiile fiscale

Cotele Cotel
- impozitul pe venit ) ﬂ
(art.15 CF) - impozitul pe
Obligatule fiscale venit (art.15,
- TVA {art 96 CF) art 54° CF)
- Accize (art.122 - Accize (art.122
Obtin venitur in Obigin venituri din CF, anexele la tithul CF, anexele la
scopuri statutare activitatea de IV al CF) titlul IV al CF)
intreprinzitor
ll. Ty JI \ |
Alte impozite i ' Yy /
taxe |
Al ¥
P, nexa nr
Facilitati
Anexa nr.G Anexa nr.5

Tipul declaratiilor si perioada de

declarare/achitare
www_fisc.md/calendar fiscal.aspx 64
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Citat dintr-o scrisorica primita de la finante:

... Suntem nevoiti sa va returnam
declaratia fiscala cu rugamintea sa o
revedeti si sa faceti corecturile necesare,
deoarece nu putem accepta raspunsul dvs.
de la rubrica PERSOANE AFLATE IN
INTRETINERE unde ati trecut Guvernul,
Parlamentul, Functionarii Administratiel
Locale, precum si cateva sute de tigani”.

09:54:58



Parintii mei platesc taxe si
impozite?

Cine plateste
taxe si
impozite?

In general, platesc taxe si impozite
oamenii care pot contribui.
De exemplu, oamenii care lucreaza dau

statului o parte din banii pe care i
castiga.

Firmele platesc taxe si

impozite? A Eu platesc taxe

si impozite?




e ,In lume aceasta nu poti fi si_
exceptie facand doar moartea si impozitele”

Bugetul se completeaza prin aportul adus de
persoanele fizice si juridice ca plati obligatorii
numite impozite si taxe.

09:54:58
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»De ce m-ar interesa impozitele si taxele?
Vreau sa stiu

 cine plateste pentru parcuri si pentru
locurile de joaca

« Cateva explicatii despre impozite si taxe

Mama mi-a spus ca parcul e al tuturor fiindca
e platit cu bani din impozite si taxe. Qare ce
vrea sa spuna?

09:54:58



» Tema taxelor si impozitelor nu estdiSe.
cunoscuta de publicul larg.
* Multi nu au avut ocazia de a fi obligati sa

calculeze ori sa achite obligatoriu platile
catre Stat.

- Infiintarea unei afaceri duce la obtinerea
venitulul — devenim responsablil pentru
achitarea impozitului

09:54:58



 Situafia s-a schimbat si cei ce :,; -~

activitatea de intreprinzator trebuie sa
cunoasca legislatia.

* Mijloacele financiare care ajung in visteria
statului in forma de plati obligatorii numite
taxe, impozite.

« Care este semnificatia si originea acestor
plati obligatorii?

09:54:58
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Pentru asigurarea mijloacelor
cetatenilor in forma de pensii si indemnizatii
mai achita si anumite plati obligatorii la
bugetul Asigurarilor Sociale de Stat si
Medicale.

* Persoanele care au obligatia de a achita la
buget plati obligatorii se numesc
contribuabilli.

09:54:58



 Platile obligatorii:
* Impozite si taxe

— Impozite si taxe generale de stat
— Impozite si taxe locale

 Contributii de asigurari sociale
 Contributii de asigurari medicale

09:54:58
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* Impozite si taxe generale de
* Impozitul pe venit
« Taxa pe valoarea adaugata
* Accizele

 Alte Impozite generale de stat (impozit privat,
taxa vamala, taxe percepute in fondul rutier.)

09:54:58



* Impozite si taxe locale
* Impozitul pe bunurile imobiliare
« Taxa pentru amenajarea teritoriului
« Taxa pentru amplasarea unitatilor comerciale

« Taxa pentru dreptul de prestarea serviciilor de
transportare a calatorilor

 Alte impozite si taxe (taxa pentru folosirea resurselor
naturale, taxa hoteliera, taxa de piata etc. )

09:54:58



 Bugetul consolidat se formeaza din incasarile acumulate
la bugetul de stat si local.

« Bugetul administrarii publice locale — se utilizeaza la
amenajarea teritoriului, intrefinerea drumurilor, intretinerea

obiectelor publice.
 Bugetul asigurarilor sociale de stat- este utilizat pentru

achitarea pensiilor indemnizatiilor, asigurari de accidente
de munca, boli, indemnizafii de somaj etc.

09:54:58



e Mobilizarea resurselor pentr -
acoperirea cheltuielilor publ ..o
face doar cu aprobarea
legislativului.

 in conformitate cu art. 132 din
Constitutia RM sunt interzise orice
alte prestari decat cele prevazute
de lege.

09:54:58



e Actele normative care
reglementeaza sistemul de
impozitare si taxe:

*CF

e Legea Bugetului

e Legea privind punerea in aplicarea a
titlurilor Codului Fiscal

e Legea privind tariful vamal.

09:54:58
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Platile obligatorii sunt calculate si achitate
de platitorii in baza unor acte norme
stabilite prin acte normative

* Ordonantele emise de Guvern

» Hotarari de Parlament

* Legi aprobate de Parlament

» Decrete emise de Presedintele tarii

» Hotarari de Guvern
» Acte emise de ministere si departamente (BN, MF, IFPS)

» Actele emise de administratia publica locala.

09:54:58
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Calcularea, trecerea in cont si achitarea
T.V.A. este reglementata de titlul Il al
Codului fiscal.

Taxa pe valoarea adaugata - T.V.A. - impozit general de stat
care reprezinta o forma de colectare la buget a unei parti a
valorii marfurilor livrate,

serviciilor prestate care sant supuse impozitarii pe teritoriul
RM, precum si a unei parti din valoarea marfturilor, serviciilor
Impozabile importate in RM
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Cand aleg sa fiu platitor de
TVA?

09:54:58



Platitori ai T.V.A. sunt:

persoanele fizice si juridice care desfasoara o activitate de
intreprinzator si sant inregistrate sau trebuie sa fie
inregistrate la organele fiscale si, respectiv, au efectuat,
intr-o perioada de 12 luni consecutive, livrari de
marfuri/servicii in suma ce depaseste 1200.000 lei, cu
exceptia livrarilor scutite de impozitare;

persoanele fizice si juridice care importa marfuri
si servicii considerate drept livrari impozabile.




/ Subiectul care desfasoara \
activitate de intreprinzator are
dreptul sa se inregistreze ca
contribuabil al TVA daca el, intr-
0 oarecare perioada de 12 luni
consecutive, a efectuat livrari
Impozabile in suma ce
depaseste 100000 lei, cu
conditia ca achitarea pentru
aceste livrari se efectueaza de
cumparatori sub forma de
decontare la conturile bancare

\ ale subiectului. /

Subiectul se
considera inregistrat
din prima zi a lunii
urmatoare celei in
care a avut loc
depasirea de plafon,
despre care fapt a
fost instiintat oficial
IFS completind
formularul respectiv.




| Pjatﬂ:crl\de TVA opNU"
Cum alegein?

09:54:59
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Astfel entitatile care au clienti finali preponderent
persoane care nu sunt inregistrate in scopuri de
TVA in vectorul fiscal, vor opta sa nu fie
inregistrati in scopuri de TVA, in schimb, entitatile
al caror clienti entitati care sunt inregistrate in
scopuri de TVA, vor opta sa fie inregistrate in
scopuri de TVA.

09:54:59
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antajul - TV

e Poate fi cu
certitudine
spus ca unicul
dizavantaj ai
TVA -
administrarea
acestui
impozit.




« Subiecti ai impunerii sunt intreprinzatori
inregistrafi sau care trebuie sa fie
inregistrati drept platitori de T.V.A.

* Pentru contribuabilul care este
inregistrat drept platitor de T.V.A.
obligatia fiscala apare la momentul
livrarii marfurilor sau prestarii serviciilor.



Cotele T.V.A. se stabilesc in urmatoarele marimi:

cota-standard in marime de 20% din valoarea impozabila
a livrarilor:;

cote reduse in marime de:
8% la paine si produsele de panificatie, lapte si produsele
lactate livrate pe teritoriul Moldovei, cu exceptia

produselor alimentare pentru copii, care sunt scutite de
T.V.A.In conf. cu art.103 al CF;

6 % la gazele naturale si gazele lichefiate;



/

Potrivit prevederilor CF, cel care inregistreaza o
cifra de afaceri sub o anumit limita legala pot
solicita inregistrarea ca neplatitori de TVA.
Acestea vor inregistra costuri de achizitie mai mari
decat cele reale cu 20%, reprezentand
contravaloarea TVA aferent tranzactiei respective,
lar pentru vanzarile efectuate nu va aplica TVA,
ceea ce va reduce pretul de vanzare total al
produselor cu 20%. Astfel, se face ca
intreprinderea va inregistra costuri mai mari.
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Optimizarea fiscal are doua componente:
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a. Pe de o parte aceasta trebuie sa asigure un
avantaj concurential in fata competitorilor (caz in
care s-a prezentat optiunea pentru a fi sau nu
platitor de TVA

b. Pe de alta parte sa 1i permit societatii sa faca
economii de resurse financiare (caz in care au
fost prezentate atat aspectele privind TVA, cat si
optiunea dintre impozitul pe venit si impozitul din
veniturile operational)
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" 'p,lata Jmpaz&telor

Nu depun rapoartele la timp sau nu achita plata
taxelor in termeni stabiliti

Nu platesc impozitele estimate/avans pe
parcursul anulul

Nu aplicarea deducerile adecvate

Nu tin evidenta corecta a cheltuielilor

Nu separa cheltuielile personale si de afaceri
Nu angajaza serviciile unui contabil
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e www.fisc.md

* Www.mf.gov.md

e WWW.servicil.fisc.md
e WWW.contabilsef.md

09:54:59


http://www.fisc.md/
http://www.mf.gov.md/
http://www.servicii.fisc.md/
http://www.contabilsef.md/
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