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L PRELIMINARII

Curriculumul este conceput ca un document reglator proiectat in baza reperelor teleologice
si curriculare. Centrarea pe cursant si pe experienta sa profesionala, conturarea si integrarea
componentelor de baza ale actului educational: obiective, competente, continuturi, strategii
didactice si strategii de evaluare sunt accentele cheie. Disciplina face parte din sistemul
stiintelor educatiei si este orientata spre formarea competentelor privind proiectarea si realizarea
procesului educational, oferirea cursantilor unor instrumente cognitive si aplicative care sa le
permitd abordarea riguroasa, obiectiva, exigenta si criticd a fenomenului educational, depasirea
“pedagogiei simtului comun” si accesul la competente profesionale intemeiate pe datele stiintei.

Acest curs va contribui la sustinerea cu succes a interviului de performanta de la atestare,
dar si ca baza pentru activitatea pedagogica la clasa si cea didacticd specifica, in calitate de
formator a adultilor din diferite domenii.

Ca stiinta socio-umana, pedagogia studiaza educatia la nivelul functiei si a structurii sale
specifice prin metodologii de cercetare particulare, care vizeaza descoperirea si valorificarea
unor legitati, principii $i norme de actiune specifice. Abordarea problemelor fundamentale ale
pedagogiei presupune explicarea si infelegerea conceptelor de baza ale domeniului, care pot fi
aplicate, analizate, sintetizate, apreciate critic la nivelul stiintelor educatiei considerate
fundamentale. In acest domeniu se include:

1. Teoria generali a educatiei, cu fundamentele pedagogiei si teoria educatiei

2. Didactica generald sau teoria $i metodologia instruirii;

3. Teoria si metodologia curriculumului, care are ca obiect de studiu specific: proiectarea,
realizarea si dezvoltarea activitatilor de educatie si instruire organizate la nivelul
sistemului si al procesului de invatamant;

4. Teoria si metodologia cercetarii pedagogice, ce are ca obiect de studiu specific:
evidentierea fundamentelor epistemologice ale domeniului si a strategiilor de inovare
necesare activitafilor organizate la nivelul sistemului si al procesului de invatamant.

Curriculumul dat oferd designul sumar al unui posibil demers didactic, cu caracter general,
posibil de adaptat la diferite contexte de invatare. Un demers aparte va fi construit de cei care
predau, in cazul in care persoanele adulte formate nu au facut un curs sistematic de pedagogie la
facultate, fiind venite in domeniul educatiei din alte sfere §i cu totul altd abordare, la baza acestui
concept. se va face atunci cand se vor forma pedagogii de profesie. Evident c¢a demersul dat se va
realiza dupa o analiza de necesitati, or, niciun curs de formare continua nu va putea oferi integral
programul dat, ci, selective, in functie de nevoile si interesele grupului tinta.

Obiectivele generale, ca intrari, definitorii pentru cuprinderea ariei conceptuale desemnate

de pedagogia generald, de maniera aplicativa, vor include: identificarea bazelor teoretice si
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metodologice ale sistemului de stiinte ale educatiei; definirea conceptelor cheie ale stiinfei

pedagogice; determinarea problemelor fundamentale ce apar in cadrul stiintelor educatiei;

cunoagsterea tendintelor in dezvoltarea teoriei si practicii educationale; analiza §i generalizarea

fenomenelor si proceselor educationale; aplicarea cunostintelor teoretice in situatii educationale

concrete; elaborarea diferitor tipuri de proiecte de activitate educationald; efectuarea de cercetari

individuale si de grup a unor probleme pedagogice; elaborarea lucrdrii pentru gradul didactic si a

raportului de autoevaluare.

II. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Forma de Ore total:
A Semes 8
invatamant . o : : 2
o Denumirea disciplinei trul/ inclusiv S
(zi, f/f, la =
luna Total g
distanta) T |S|L|LI| @
PEDAGOGIE GENERALA 120 30 90 | Seminar
de
follow-
up
PSIHOLOGIE 60 15 45 | Seminar
etc ae
' follow-
up
Nota: T-training, LI — lucrul individual.
Unitati de continut §i repartizarea orientativa a orelor
Unitati de continut Ore
) LI
1. Fundamente epistemologice ale pedagogiei 2 6
2. Educabilitatea. Factorii formarii si dezvoltarii personalitatii 2 6
3. Teoria educatiei 2 6
4. Curriculum-ul - concept pedagogic integrator 2 6
5. Taxonomii ale obiectivelor si competentelor educationale 1 3
6. Formele de organizare a procesului de invatamant 2 6
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7. Metodele de organizare a procesului didactic 2 6
8. Mijloacele de invatamant 2 6
9. Proiectarea didactica 2 6
10. Teoria si practica evaluarii 2 6
11. Comunicarea didactica 2 6
12. Creativitatea in procesul de invdtdmant 2 6
13. Fundamente epistemologice ale psihologiei 2 6
14. Metodologia cercetarii in psihologie 2 6
15. Baza fiziologica a vietii psihice 2 6
16. Procesele psihice senzoriale - Senzatia si perceptia. 2 6
17. Reprezentarea si memoria - procesele psihice. ) 6
18. Géandirea - proces psihic cognitiv. Limbajul. Mecanisme de dezvoltarea | 2 6
limbajului

19. Imaginatia si Creativitatea 2 6
20. Vointa si Motivatia 2 6
21. Sistemul de personalitate. Temperamentul si Caracterul 2 6
22. Dezvoltarea particularitatile psihologice de varstd conform periodizarilor. | 2 6
23. Dezvoltarea cognitiva si psihosociala etape de dezvoltare. 2 6
Total 45 135

III. COMPETENTE

COMPETENTE GENERALE: Competenta pedagogica de predare-invatare-evaluare si de

relationare cu grupul de formabili.

COMPETENTE SPECIFICE
o Instrumentale (Utilizarea adecvata a limbajului pedagogic);
e Comunicare educationala (interpersonala, publicd);
e Proiectarea demersurilor pedagogice (de scurta si de lunga duratd);
e Sociale (Implicare si initiativa, luarea responsabila a deciziilor);

e Evaluarea randamentului didactic si a rezultatelor academice;
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IV.

V.

Cercetarea aplicativa si valorificarea practica a conceptelor studiate.

OBIECTIVE CROSS-CURRICULARE si GENERALE ale cursului:

pedagogia generala si psihologie;

Cunoastere si intelegere: Cursantii vor demonstra cunoasterea conceptelor cheie din

Aplicare: Cursantii urmeaza sa respecte principiile didactice in activitatea educationala

centrata pe competente; sa—si dezvolte cantitativ si calitativ strategiile didactice (metode,

tehnici) posedate in conformitate cu propria experientd, experienta generalizatd a

colegilor, necesitdtile reformatoare ale curriculumului scolar si tendintele educationale

contemporane;

Integrare: cursantii urmeaza sa realizeze obiective de asigurare a calitatii procesului

educational (in triada predare-invatare-evaluare), a unui progres scolar permanent al

elevilor — motivatiei cognitive, insertiei lor sociale eficiente prezente si viitoare; sa fie

deschisi spre schimbare, creativitate didactica, autoevaluare si dezvoltare profesionala

continui.

OBIECTIVE DE REFERINTA SI CONTINUTURI

Obiective

Cursantul va fi capabil:

Continuturi recomandate/module

sa defineasca notiunea de pedagogie;

sa dezvaluie categoriile fundamentale ale pedagogiei;
sa dezvaluie caracteristicile educatiei;

sd caracterizeze sistemul stiintelor educatiei;

sa argumenteze corelatia pedagogiei cu alte stiinte;

sa analizeze diversitatea de definitii a conceptului de
“educatie”.

Fundamente epistemologice ale
pedagogiei:
e Pedagogia — stiin{a integrativa a
educatiei.
e Educatia — obiect de studiu al
pedagogiel

sa explice conceptul de educabilitate;

sa identifice factorii formarii personalitatii;

sd determine relatia dintre educatie si dezvoltare;

sa explice importanta (valoarea) educatiei in
schimbarile din societate;

sa compare diferite abordari ale idealului educational.

Educabilitatea. Factorii formarii

si dezvoltarii personalitatii:

e Educatia in dezvoltarea
personalitatii.

e Finalitatile educatiei. Idealul,
scopurile, obiectivele si
competentele educationale.

e Taxonomia competentelor
educationale

sa explice semnificatia componentelor (laturilor)
educatiei;

sa caracterizeze componentele educatiei;

s determine valoarea formativdi a componentelor
educatiei;

sa determine interrelatiile componentelor educatiei in
vederea formarii unei personalitafi integre;

sd identifice manifestarile (formele) educatiei

Teoria educatiei:
e Componentele si manifestarile

educatiei. Laturile educatiei
formele educatiei. Noile
educatii

e Metodele de educatie
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(educatie formala, nonformala si informala);

sa caracterizeze formele specifice ale educafiei in
vederea formarii personalitatii;

sa determine corelatia formelor educatiei.

sa explice conceptul de “didactica™;

sa identifice componentele didacticii;

sa caracterizeze laturile procesului de invatamant;
sa analizeze tendintele didacticii postmoderne.

Didactica — teorie a procesului de
invatamant:

e Conceptul
Componentele
Principiile didactice.

e Trasaturi distincte ale predarii,
invatarii, evaludrii.

e Didactica in contemporaneitate.

e Abordarea  comparativda  si
functionala a didacticii clasice,
moderne si postmoderne.

de didactica.

didacticii.

sd analizeze conceptul si continutul curriculum-ului
national modernizat;

sa caracterizeze curriculum-ul disciplinar;

sa determine functiile curriculum-ului disciplinar;

sda  caracterizeze  metodologia  implementarii
curriculum-ului educational;

sd analizeze cerintele, principiile si sursele privind
selectarea si organizarea confinutului invatamantului;
sa determine valoarea formativi a confinutului
invatamantului;

sd descrie modelul
continuturilor.

integrativ de organizare a

Curriculum-ul - concept
pedagogic integrator:
e Curriculum-ul disciplinar.

Structura si conceptele-cheie.

e Metodologia i tehnologia

procesului de invatimant.

e Sistemul sl taxonomia

metodelor de invatamant.

e Evaluarea in procesul

invatamant.

e Evaluare si docimologie.
Elaborarea unui curriculum
pentru formarea adultilor.
Structura tip:

o Preliminarii/Introducere

o Cadrul conceptual

o Administrarea  disciplinei

studiu
o Competente generale
Competente specifice
o Continuturile recomandate
pentru fiecare temad/modul

o Sugestii metodologice/
Activitagi de predare-invatare-
evaluare

o Referinte bibliografice

de

de

O

sa compare diferite taxonomii pedagogice;

sa clasifice competentele educationale conform
diferitor criterii;

sa proiecteze competente educationale si obiective
conform valorii formative;

Taxonomii ale obiectivelor si
competentelor educationale:
e Teoria obiectivelor si tipologia
acestora
e Centrarea pe competente

e sa evalueze valoarea formativd a competentelor si a | ® Formarea si evaluarea
obiectivelor educationale. competentelor
¢ Situatii de integrare autentice si
simulate
e sa identifice trasaturile specifice ale sistemului de | Formele de  organizare a
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organizare a invatamantului pe clase si lectii;
sd clasifice tipurile de lectii in functie de diverse

procesului de invatamant:
e lectia — formd principala de

criterii; organizare a procesului de
o sa descrie principalele tipuri de lectii; invatamant
e sa analizeze corelatia dintre formele de organizare a

procesului de instruire si definirea obiectivelor

confinuturilor de invatamant.
o si defineascd conceptele de metodda, metodologie, | Metodele de organizare a

tehnologie didactica;
sa identifice sistemul si taxonomia metodelor de

invitamant, luand la baza diferite criterii de
clasificare;

sa deduca tendintele in evolutia nofiunii “tehnologii
pedagogice”;

sa identifice notele definitorii ale metodelor moderne
si clasice;

s determine functiile metodelor de invatamant;

sa identifice tendintele de modernizare a metodelor de
invatamant.

procesului didactic:

e Taxonomia metodelor

e Functiile metodelor

e Proiectarea metodologiei
didactice in cheia ERRE

e Tehnicile interactive de creare a
comunitatii de invatare,
energizantele etc.

sd explice conceptul de “mijloace de invatdmant”;

sd determine principiile de utilizare a mijloacelor de
invatdmant in procesul didactic;

sa clasifice mijloacele de invatamant;

sa determine functiile mijloacelor de invatamant;

sa elaboreze diverse tipuri de mijloace de invatamint
in functie de cerintele fatd de crearea acestora

sa argumenteze procesul de integrare a mijloacelor de
invatamant in activitatea didactica.

Mijloacele de invitamant:

e Integrarea  mijloacelor
invatdmant n procesul
predare / invatare
Mijloacele audiovizuale
Posterul

PPT(prezentari electronice)
Materiale distributive

de
de

sa identifice modele de proiectare educationala;

sa explice esenta §i importanta proiectarii didactice;
sa descrie conditiile proiectarii didactice;

sa caracterizeze demersul activitatii didactice;

sa elaboreze proiecte didactice, inclusiv in cheia
cadrului de invatare ERRE.

Proiectarea didactica:

e Esenta si importanta proiectarii
didactice.

e Conditille  unei
didactice eficiente.

e Designul activitatii didactice.

e Aspecte practice ale proiectarii
didactice in cheia ERRE

e Esenta si functionalitatea ERRE

proiectari

sa structureze problemele evaluarii in Invatamant;
sa determine diferite domenii si niveluri
procesului de evaluare;

sa expuna esenta evaluarii sistemului de Invatamant si
randamentului scolar;

sd determine formele de evaluare in procesul de
invatamant;

sa identifice functiile evaluarii;

sa aplice instrumentarul de evaluare a randamentului
scolar;

sd elaboreze teste de evaluare tinind cont de cerintele
proiectarii acestora;

sa interpreteze datele obtinute in cadrul evaludrii;

ale

Teoria si practica evaluarii:

¢ Concepte cheie

e Forme de evaluare

e Functiile evaluarii

e Instrumente si metode de
evaluare
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sa realizeze conexiunea inversa in procesul evaluarii
randamentului gcolar.

sd stabileasca esenta comunicarii didactice;

sa determine corelatia dintre elementele comunicarii
didactice;

sa argumenteze functiile comunicarii didactice;

sa evidentieze elementele comunicérii verbale si
nonvernbale;

sa explice rolul feeback-lui perspectiva psihologica in
domeniul comunicarii didactice;

sa identifice actorii, sursa si solutiile conflictului in
baza unui studiu de caz.

Comunicarea didactica:

Conceptul de comunicare
didactica.

Procesul si elementele
comunicarii didactice.
Comunicarea verbala s
nonverbala.

Rolul feedback-ul in context
educational

Strategii de prevenire si

solutionare a conflictelor in
mediul educational.

sa explice conceptul de creativitate in invatamant;

sd caracterizeze esenfa creativitafii ca dimensiune
esentiald a personalitatii;

sd dezvaluie etapele creativitatii;

sa descrie modalitati, modele si conditii de cultivare a
creativitatii.

Creativitatea in procesul de

invatamant:

e Delimitari conceptuale.

e Creativitatea —  dimensiune
esenfialai a  personalitatii.
Creativitatea  In  instruire.

Etapele creativitatii.
Modalitati, modele si conditii
de educare a creativitatii

e si defineasca conceptul de psihic;

e saidentifice deosebirea dintre psihic si creier;

sa explice relatia congtient-subconstient-
inconstient;

sa determine structura psihicului uman;

sa explice metodele de cercetare;

sa aprecieze importanta metodelor de cercetare;

sa clarifice si sa compare structurile psihismului
uman. sa descrie conceptele psihologiei generale.

Obiectul psihologiei

e Natura psihicului si
caracteristica fenomenelor
psihice.

e Psihic si creier.

e Bazele neurofiziologice ale
psihicului.

e Fenomene psihologice si
fenomene Principii si
metode de abordare a
fenomenelor psihice

e (lasificarea fenomenelor
psihice.

e Metode de cercetare in
psihologia contemporana.

e Observatia, experimentul,
convorbirea, testul,metoda
biografica. parapsihologice

e sa defineasca conceptul de senzatie;

e siidentifice /determine specificul tipurilor de
senzatii:

e sa compare teoriile senzatiilor; sa explice esenta

Senzatia

e Baza fiziologica a senzatiei.
e Taxonomia senzatiilor.
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legitatilor senzatiilor;
sd argumenteze rolul senzatiilor in activitatile de zi
cu zi.

o Legitafile senzatiilor.

e saidentifice notiunea de perceptie; Perceptia
e sa stabileasca deosebirile dintre senzatii si
perceptii; e Baza leiO[OgiCé a
e - sd explice particularititile si organizarea perceptiei.
perceptiilor; sd aprecieze legitatile si iluziile e Felurile perceptiilor,
Berepuve, e Insusirile perceptiilor.
e Sa stabileascd asemanari si deosebiri dintre Reprezentarea si memoria.
senzatii, perceptii si reprezentari;
e si argumenteze importanta reprezentarilor; sa e Conceptul de reprezentare.
compare tipurile de memorie; e Taxonomia reprezentarilor.
e sa defineascad si sa descrie procesele memoriei; e Definirea si teoriile
e siexplice esenta teoriilor psihologice ale memoriei.
fEMmOTIeL. e Procesele memoriei:
memorarea, pastrarea,
reproducerea si uitarea.
e Felurile si tipurile memoriei.
e sdidentifice conceptul de gandire; Gandirea si limbajul
e sa stabileasca particularitatile individuale ale
gandirii; e Notiunea de gandire si
e si explice raportul dintre gandire si inteligenta; formele ei.
e s determine metodici de antrenare a gandirii; e Particularitatile gandirii.
e saanalizeze interdependenta dintre gandire si e Studierea gandirii in
limbay. psihologie si logica.
e Functiile si felurile
limbajulu.
e si defineasca si sa descrie imaginatia si Imaginatia si creativitatea
creativitatea;
e sd stabileasca raporturile de interconexiune dintre * Definirea imaginafiei.
imaginatie si creativitate; e Felurile si procedeele
e si determine tehnic de dezvoltare a creativitatii; imaginatiei
® sd explice relatia dintre inteligenta si aptitudini e Creativitatea artistica si cea
S stiintifica.
e si defineascad conceptul de personalitate Personalitatea si activitatea
e saexplice esenta organizarii personalitatii umane;
e siidentifice importanta activitatii umane; ¢ Conceptul de personalitate
e saargumenteze perspectiva biopsihosocioculturala o Conceptul de activitate.

a personalitafii umane, estimand aportul
psihologiei generale in formarea si aplicarea
abilitatilor pedagogice.

e Structura psihologica a
activitatii.
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e Formele activitdtii.

sa defineasca conceptul de motiv i motivatie;

sa stabileascd raportul dintre motivatia intrinseca si
motivatia extrinseca;

a aprecieze importanta motivatiei in procesul de de
invatare;

sd identifice metodici de simularea motivatiei.

Motivatia

e Notiunea de motiv si
motivatie.

e Formele motivatiei.

e Motivatia intrinseca versus
motivatia extrinseca.

e Motivatia Invatarii si
stimularea ei.

a defineasca vointa ca modalitate superioara de
autoreglaj voluntar;

sa explice structura si fazele actelor voluntare;
sa descrie calitatile vointei;

Vointa

e Notiunea de vointa

e Structura actului volitiv

e Calitatile vointei:
putere/slabiciune;
independenta/sugestibilitate;
perseverentd/incapétanare;
promptitudine/tergiversare.

sa analizeze starile afective si caracteristicile lor;
sa compare formele starilor afective;

sa explice asemandrile si deosebirile dintre emotii,
sentimente §1 pasiuni;

sa analizeze tipurile de emotii dupa mai multi
autori;

a aprecieze rolul emotiilor §i sentimentelor in
stabilirea relatiilor interpersonale

Afectivitatea

e Conceptul de stare afectiva,

e Formele starilor afective.

e Emotiile si teoriile
emotiilor.

e Sentimentele.

Pasiunile

sa identifice particularitatile atentiei;

sa explice notiunea de focar dominant si focar
optim;

sd compare tipurile atentiei;

sd analizeze calitatile atentiei:

sa stabileasca rolul atentiei in activitatea de
invatare;

Atentia

e Notiunea de atentie.
e C(Calitatile atentiei
e Felurile atentiei.
e Teoriile atentiei.

sd defineasca notiunea de temperament;

sa explice §i sd compare tipurile de temperament;
sd stabileasca particularitatile psihologice ale
temperamentului;

sd argumenteze corelatia dintre temperamen si
tipurile de activitate nervoasa;

sa-gi autoevalueze propriul sau temperament

Temperamentul

e Definitia temperamentului.

e Tipurile temperamentului:
coleric, sangvinic,
flegmatic, melancolic.

e Temperamentul in sistemul
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psihic al personalitatii

sa identifice notiunea de caracter;

sa analizeze tipurile de caracter dupa Liciko;

sa explice structura caracterului;

sa stabileascd asemandrile si deosebirile dintre
temperament $i caracter;

sd argumenteze influenta mediului asupra formarii
caracterului; sd aprecieze importanfa caracterului
in formarea profilului personalitatii

Caracterul

Caracteristica generald a
caracterului.

Structura caracterului.
Tipologia caracterului.
Particularitdtile caracterului

sa defineasca aptitudinile si sa explice
caracteristicile de baza a aptitudinilor;

sa compare felurile de aptitudini;

sa argumenteze corelatia dintre aptitudine si
inteligenta;

sa stabileasca legétura dintre aptitudine si talent;
sa-si autoevalueze propriile sale aptitudini.

Aptitudinile

Notiunea de aptitudine.
Clasificarea aptitudinilor.
Premisele naturale ale
aptitudinilor.

sa defineasca notiunea de activitate dominanta;
sa cunoasca particularitatile psihologice de varsta
pentru fiecare categorie;

sd compare evolutia dezvoltarii conform
perioadei.

Dezvoltarea particularitatile
psihologice de varsta conform
periodizarilor

periodizarea de varsta
activitatea dominanta
dezvoltarea proceselor
psihice

trasaturi distinctive conform
perioadei

Continuitate si
discontinuitate in invatare
Maturitate vs invatare

Sa identifice particularitatile dezvoltarii la fiecare
stadiu;

Sa explice si sa compare implicatiile dezvoltarii
cognitive asupra comportamentului si
personalitatii.

Sa descopere aplicatii practice in sfera de predare -
invdtare - evaluare.

Dezvoltarea cognitiva si
psihosociala etape de dezvoltare.

Teoria lui Piaget asupra
dezvoltarii cognitive
Etape in dezvoltarea
cognitiva

Teorii social- constructive
ale dezvoltarii

Abordarea diversitatii in
mediul scolar
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VI. SUGESTIII METODOLOGICE

Forma de organizare recomandata este cea de training, in care se vor oferi rezumate teoretice, abordate
interactiv si accentul se va pune pe formarea si actualizarea abilitatilor. Pedagogia generald, cu
componenta ei de bazd, didactica, vizeazd organizarea si realizarea predarii-invatarii-evaludrii din
perspectiva curriculara, axata pe urmatoarele traiecte metodologice: acomodarea cu limbajul pedagogic si
accesarea corecta a aparatului conceptual specific teoriei si practicii educative; lecturarea si intelegerea
adecvata a practicilor pedagogice contemporane si a continuturilor adiacente purtate de acestea; cresterea
autonomiei si responsabilitagii in gandirea si derularea unor trasee educationale diverse, inedite;
desablonizarea practicilor educative prin excluziunea modelului unic si cultivarea inovatiei personale,
creative, responsabile; elaborarea proiectelor didactice in conformitate cu tipologia formelor de activitate
educationala si formare de competente. Rolul important al evaludrii in invatimant este justificat prin
nevoia de a masura eficienta procesului de instruire, de a obtine informatii relevante privind rezultatele
invatarii, de a asigura mentinerea standardelor si de a oferi camp larg retroactiunii. Continuturile se vor
completa, in baza cererii grupului de cursanti cu alte subiecte.

Metodele traditionale, combinate cu cele moderne si insotite de TIC vor fi prioritare in demersul
pedagogic dat, accentul fiind pus pe nevoile cursantilor, pe competentele si actiunile concrete ale
acestora. Se vor aplica si metodele clasice de educatie vocationala si nonformald: explorarea,
studiul de caz, jocul de rol, proiectul, textul ghidat. Tehnologia de predare-invatare proiectata va
oferi un cadru de invitare formativ si interactiv, iar metodologia evaluarii va fi orientata spre
competentele finale, relevand in mod prioritar succesele cursantilor. Se va pune accent §i pe
metodele interactive, de stimulare a gandirii critice §i creative. Asa cum adultii nu sunt obligati
sa invete, ei aleg sa invete, ,,aceastd alegere congtienta si ratiunea din spatele ei ne directioneaza
atentia asupra subiectului si inlesnesc procesul invatarii”. Dupa cum spunea M. Knowles, ,,Daca
stim de ce invatdm si dacd motivul este conform cu nevoile noastre, vom invata rapid si in
profunzime”. La fiecare program de formare se vor proiecta diferite categorii de metode: metode
de deschidere (de spargere a ghetii, jocuri, energizante si de sondare a asteptarilor); metode de
informare, de construire a cunoasterii si a dezvoltarii intelectuale (lecturi, prezentéri, tehnici de
vorbire, instruire interactivd, demonstrari); metode de lucru in grup; metode de invatare
individuald; metode de invitare sociala si experientiald; metode de stimulare a creativitatii;
metode de moderare, dar si de oferire de feedback, debrifare si incheiere a activitatilor.
Evaluarea se va realiza pe baza celor trei tipuri — evaluare initiald, curentd $i sumativa, cu
instrumente concrete $i mostre de probe de evaluare teoretica si practica, la necesitate. Follow-
up-ul, ca forma de evaluare, certificare si schimb de experienta este obligatoriu si se va organiza,
la, minimum. o lund dupa programul de formare, ca sa fie timp suficient de aplicare si reflectie

asupra celor studiate si valorificate.
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I. PRELIMINARII

Curriculumul Branding profesional este adresat tuturor cadrelor didactice care activeazi in
domeniul educational. Preconditiile pentru realizarea eficientd a disciplinei sunt cunostintele din
domeniile psihopedagogie, didactica generald, didactica particulard, instruirea asistatd de
calculator, abordarea centratd pe elev, educatia personalizatd, etc.

Profesorul este un facilitator, un dinamizator, un urmaritor al cuiva pe care doreste sa-l puna
pe o cale, sa-l provoace, sd-l potenteze, sa-l inalte. Este acel alter ego care insoteste si ajutd copilul
sau tanarul sa se descopere, sa se analizeze, sd se cunoasca pe sine, s se dirijeze. Astfel profesorul
trebuie sd posede calititile pentru a fi un bun profesor. intdi de toate e nevoie de prezenta unor
abilitafi bazale, iniiale, ce ar trebui testate chiar la intrarea in dispozitivul de formare a profesorilor,
avand un caracter eliminatoriu:

a) sociabilitate, capacitate empaticd, dragoste fata de copil si

b) preexistenta unui palier cultural destul de bine consolidat la nivelul aspirantului (cultura
generala multidirectionala, cunoasterea si folosirea corecta a limbii romane).

Apoi invocam calitatea de model viu, psihocomportamental al profesorului, prin ce comunica
si cum se comportd. Profesorul trebuie sa-si asume statutul unui delegat al comunitatii care va
transmite un sistem de valori dinspre societate cdtre individ; el nu se mai reprezinta pe el insusi, ci
devine exponentul vremii §i al lumii lui, difuzand, inspre predecesori, ceea ce inaintasii sau
contemporanii au creat: idei, forme expresive, experiente semnificative, comportamente dezirabile la
un moment dat. De asemenea, un bun profesor trebuie sa dispuna de o consistenta cultura stiintifica
in domeniul pe care il reprezinta, sa fie la curent cu ceea ce este nou si relevant in disciplina pe care
o preda. Ca sa-i inveti pe alfii matematica sau filosofie, trebuie sd-{i interiorizezi cunostinte,
metodologii, abilitati, atitudini etc. congruente cu moduri ale cunoasterii sau ale practicii specifice
domeniului pe care il reprezinti.

Profesor este nu doar cel care stie sau genereazd cunoastere, ci si cel care se dovedeste
capabil sd@ comunice si altora ceea ce poseda. Aceasta inseamna sa stii sa selectezi, sa pregatesti, sa
explicitezi cunoasterea sau practica aferentd, intr-un mod metodic si etapizat, in acord cu etapele de
dezvoltare psihogeneticad a copilului, in asa fel incat acestea sa devina permisive, comprehensibile,
un bun valoric cu adevarat impartagit. in fine, actiunea educativd presupune deschidere si
permeabilitate spre eul altuia, interventie si consiliere a elevului, atat pe linie didactica, cét si
afectiv-relationald, motivationala, formativa, corectiva, proiectiva. Profesorul nu doar comunica, ci
se comunicd, devine un model de intelegere, de sociabilitate. Crearea unui climat de comuniune, de
stimulare si de relationare pozitivd contribuie la valorizarea celuilalt, la cresterea demnitatii lui,
acest fapt convertindu-se si in factor al eficientizarii i maximizarii invatarii.

Dascalul valoros este profesorul care este serios si tenace, isi face treaba, este exigent in
limitele deontologice stiute, evalueaza obiectiv, ratificd, sanctioneaza - simbolic, si nu fizic.
Profesorul ,,rdu” este cel care nu-si face datoria, este superficial, le face pe plac elevilor ca sa-si
camufleze neimplicarea sau incompetenta ori, si mai grav, incalcd reguli didactice sau etice,
confunda spatiul scolar cu cel informal iesind flagrant din demnitatea si rolul de dascal pe care
trebuie sa le joace. In legiturd cu acest ultim aspect, e bine uneori sa ne aritam adevarata fata, si
recurgem la strategii transparente, la editarea unor relatii apropiate cu elevii, cu conditia ca acestea
sa aiba reverberatii si conotatii formative. Exista si o iubire pedagogica, in intelesul de proiectie si
empatie cu elevul, de angajare subiectiva si sprijin afectiv pentru elev, in ponderi si momente
potrivite, pentru a maximiza efectul educativ.
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In acest context, cadrul didactic se afla in cautare continud de principii, metode si forme
pentru optimizarea activitatii didactice, care si reflecte rationalitatea, creativitatea si succesul
profesional. Profesorul trebuie si dea dovadd de profesionalism in conceperea si realizarea
activitatilor didactice la disciplina pe care o preda. Eficienta actiunilor sale se concretizeazi in
atingerea finalitatilor educationale urmarite si in implinirea aspiratiilor elevilor pe care ii pregiteste.
Or, performanta in munca, inclusiv in procesul de predare-invitare, vizeazi mai intai, reusita,
progresul in propria formare in anii de studii, fara de care nu se poate miza pe o reusitd sociala.

Succesul profesional apartine cadrelor didactice, care inteleg si interpreteaza schimbirile in
educatie, reeducéndu-si propria persoana intr-un spirit dinamic modern, orientat spre asigurarea
reusitei, prin valorificarea propriului potential unic de care dispune. Orientarea spre formarea unei
personalitati libere, creatoare, independente si deschise, capabile sa ia decizii de sine stititor, si-si
faureasca propriul destin, semnifica nivelul de autoconducere, autoguvernare individuala, gradul de
libertate in educatie si asumare a responsabilitatii fatd de rezultatele acestei actiuni, consolideazi si
faciliteaza autodeterminarea, autorealizarea individului. Or, aceste deziderate pot fi realizate doar in
conditiile unei educatii de calitate, care, dupa cum remarca V. Paslaru, ,, inseamnd calitatea fiinfei
umane, esenfa acesteia, iar calitatea fiintei umane se mdsoard cu cea a atitudinii sale fafa de lumea
in care traieste §i fafa de sine — parte si condifie de existen{d a acestei lumi’'. Mai mult ca atat, in
noile conditii social-economice si pedagogice, ale globalizarii, internalizarii se impune formarea
personalitatii cu accent pe individualitatea sa, dezvoltarea trasaturilor specifice deosebite, care il
individualizeaza, diferentiaza, exteriorizeaza, ii permite sa se manifeste din plin la nivel local,
institutional, comunitar, national, international. Identitatea personalitatii este marcata de destinul
propriu, care poate fi unul de succes numai datoritd eforturilor proprii, rezultatelor vizibile si
tangibile in procesul de studii ca bazi a reusitei in viata. In context se remarca formarea unei
personalitati eficiente, optimale, pozitive.

In acest context, competenid, performania, eficientda, calitate, branding personal, succes
profesional sunt cuvinte-cheie cele mai frecvent solicitate in viata moderna, abordate in literatura
stiintifica si didacticd, dar si conteaza mult intr-o erd a schimbarii si competitiei. In jurul acestor
notiuni, entitafi inrudite se construiesc teorii, concepte, discutii intre diversi specialisti in materie si a
practicienilor din toate domeniile de activitate.

Calitatea de baza in activitatea cadrului didactic trebuie sd fie competenta, care determina
eficientd, ordine, transparenta decizionala si actiuni eficiente in diverse contexte. Eficienta actiunilor
sale este datorata cunostintelor, abilitagilor intelectuale si practice, dar si experientei sale
manageriale si didactice.

Calitatea formarii profesionale devine o prioritate nationala, deziderat, care constituie cheia
in dezvoltarea durabila a tarii §i implicd o filosofie a asigurdrii calitdtii educatiei centratd pe
cresterea investitiilor in capitalul uman, lucru care necesitd o alta optica de abordare a calitatii decéat
cea traditionald, care sa promoveze ,trilogia calitatii” - planificarea calitatii, asigurarea calitdtii,
imbunatdtirea calitatii prin implementarea unui sistem al managementului calitdtii in contextul
politicilor educationale europene privind calitatea educatiei, precum si a standardelor internationale
ale calitatii aplicate in contextul sociocultural respectiv.
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II. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Forma de Ore total: -
- i A [:5]
1nva¢fi mant Denumirea disciplinei Semestul) Inclusiv §
(zi, la luna Total =
distantd) ¢ S 3
Zi Branding personal I 60 15 | 45 | Sesiune de follow-up
Unitiiti de continut si repartizarea orientativi a orelor
Nr. . . Ore
d/o Unitati de continut Curs | Seminar
1. | Cariera didactica de succes in ecuatia munca — pasiune — branding
profesional - viata privata 2 6
* Traseul profesional al cadrului didactic: proiectarea unei cariere
de succes
* Importanta brandingului profesional in activitatea cadrului
didactic
* Creativitatea pedagogica in era digitala
+ Portretul dascalului de vocatie — intre realitate si subiectiv
+ Satisfactia profesionala a cadrului didactic
2. | Personalitatea cadrului didactic in contextul eficientei personale
* Roluri, functii si competente ale cadrului didactic 2 6
* Trasaturile personalitdtii cadrului didactic eficient
* Teoriile eficientei personale. Factorii de influentd a nivelului de
auto-eficacitate personala
* Autoritatea si ,,puterea” profesorului
* Punctele forte si ,,construirea” brandingului personal
+ Empatie si predarea bazata pe atasament
3. | Autoevaluarea ca factor reglator in cresterea performantei
profesionale 2 6
+ Starea de flux la locul de munca
*  Modele de comportament ale cadrului didactic
* Autoobservarea si autoevaluarea personalitatii
» Factorii cresterii profesionale
» Pedagogia curajului de a progresa
+ Schimbarea personala prin tehnici afirmative
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Strategii de dezvoltare a competentei de relationare a cadrului

didactic 2 6
» Comunicarea relationala: repere conceptuale
* Comportamentul cadrului didactic in universul scolar
* Rolul gandirii pozitive in relationarea educationala
= Structura competentei de relationare a cadrului didactic
= [Indici de stabilire a relatiei eficiente cu elevii
= Strategii de dezvoltare a competentei de relationare a cadrului
didactic
Imaginea de sine a cadrului didactice versus increderea in sine si
stima de sine 2 6
* Imaginea cadrului didactic in societate
* Notiuni de baza despre ,,Sine” si imaginea de sine
« Comunicare interioara si exterioara
* Dezvoltarea increderii in sine a cadrului didactic
» Stima de sine si starea de bine
* Training de dezvoltare a increderii in sine a cadrului didactic
Reglarea emotionala a cadrelor didactic
* Educatia pozitiva in context scolar 2 6
* Emotiile pozitive in cariera didactica
» Emotiile negative si reglarea emotionala
* Reglarea emotionala ca parte a proceselor de autocontrol
» Trasaturile esentiale ale reglarii emotionale
« Strategiile de reglare emotionala
Self-managementul cadrului didactic: formarea continui prin
transformarea personala 2 6
* Componentele self-managementului
* Managementul prioritatilor si al timpului
* Managementul stresului
* Managementulconflictului. Negocierea
« Consiliere si motivatie pentru dezvoltare profesionala
Dezvoltarea competentelor didactice in tehnologia invatimantului la
distanta 1 3
» Formarea profesionald si tehnologia
* Educatia cu ajutorul tehnologiei
» Integrarea instrumentelor Web in procesul de predare — invatare -
evaluare
* Resurse de utilizare a noilor media in educatie
Total 15 45
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III. COMPETENTE GENERALE SI COMPETENTE SPECIFICE

Cunoasterea si intelegerea terminologiei
= Si cunoascd terminologia specifica disciplinei Branding profesional.
=S4 integreze cunostingele de culturd generala si cele din didactica generald , demonstriand o viziune de
ansamblu asupra procesului de autoformare, autodezvoltare §i autoevaluare a competentelor
profesionale.
= S& realizeze antrenamente, activititi de autoformare si activititi de reflectie, prin modificarea
comportamentului, in conformitate cu cerintele solicitate din partea unui cadru didactic tolerant,
modern si inspirat.
Capacitatea de a analiza si interpreta fenomenele demersului educational
» 53 aplice strategiile adecvate de dezvoltare personala si profesionala.
= SA regandeascd strategiile/tehnologiile/metodele/tehnicile de predare — invitare — evaluare in
conformitate cu cerintele actuale, ce vizeazd demonstrarea competentelor profesionale.
Cunoagsterea actelor reglatoare ale demersului educational
=  Sa opereze cu resursele bibliografice i electronice ale domeniului.
= Si-si formeze deprinderi de analiza critica a literaturii didactice de baza si auxiliare.
Aplicarea cunostintelor didactice in organizarea, proiectarea si realizarea demersului educational
= S& poatd proiecta si realiza diferite activitati educationale, curriculare si extracurriculare, in
conformitate cu rigorile tehnologiilor educationale, in raport cu practicile de obtinere a succesului
profesional
* Sa coordoneze componentele demersului didactic pentru rezolvarea problemelor creative.
Abilitati analitice si predictive in managementul comunititii de instruire
* Si estimeze starea de lucruri In comunitatea de instruire §i sa aplice strategiile adecvate pentru
atingerea obiectivelor/redresarea situatiei.
= Si analizeze eficienta personald, si observe si sa monitorizeze progresul individual.
Abilitati de comunicare didactica
= S3 aplice diverse modele comportamentale, in raport cu educatia pentru o societate deschisa, prin
descatugarea personalitatii antrenate in activitatea didactica, prin promovarea tolerantei fatd de
capacitdtile, abilitatile si motivatia diferita a elevilor.

IV. OBIECTIVE CROSS-CURRICULARE SI GENERALE ale cursului

o  Cunoagtere si infelegere
Cursantii vor demonstra cunoasterea strategiilor de dezvoltare si autodezvoltare personala si
profesionala;

o Aplicare
Cursantii vor fi capabili sa proiecteze si sa realizeze activitati educationale prin elaborarea
proiectelor individuale de dezvoltare personald;

o Integrare
Cursantii vor putea sa se pronunte asupra calitatii formarii profesionale, succesului profesional,
performantei in activitatea didactica si sa propuna directii de autoformare.
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V. CONTINUTURI SI STRATEGII DIDACTICE
Metodologia formarii unei viziuni profesionale moderne asupra succesului si performantei

profesionale se va edifica pe diverse activitati de simulare si instruire situationala. Continuturile vor

prezentate in PPT si suport electronic. Concepute ca traininguri, sesiunile se vor desfasura in grupuri

de 12-16 cursanti, acorddndu-se prioritate activitatilor in perechi si in grup: lucrul individual se va

orienta spre studierea surselor de referinta si rodarea strategiilor/metodelor/tehnicilor asimilate. Intre

sesiunea de formare si sesiunea de follow-up cursantii vor exersa realizarea transferului asupra
activitatii cotidiene la clasa, prin aplicarea imediata a proiectelor de dezvoltare personald. Se va
acorda prioritate activitdtilor individuale ale cursantilor (studierea literaturii recomandate, analiza
filmuletelor tematice, analiza materialului teoretic), cu ulterioare analize si debrifari; studiilor de caz

si rezolvdrii de probleme.

Finalitatile cursului vizeaza:

Cunoagterea importantei brandingului personal in activitatea cadrului didactic.

Familiarizarea cu diverse strategii de dezvoltare a increderii in sine, stimei de sine, a modestiei,

perseverentei, generozitatii si altruismului, etc.

Insusirea diverselor modalitati de comportament empatic si ascultare activa

proiectare a demersului didactic, inclusiv a celui realizat on-line.

Activarea si exersarea abilitatii de a relationa eficient, de a comunica asertiv,
Analiza si autoevaluarea oferite de diverse tehnici si chestionare de personalitate
Realizarea eficientd a (auto) formarii individuale si profesionale

Promovarea diversitatii si a transparentei in evaluare.
Formarea deprinderilor de solutionare a conflictelor prin negociere.

SUBIECTUL 1.
Cariera didactica de succes in ecuatia munci — pasiune — branding personal - viata privata

* Traseul profesional al cadrului didactic: proiectarea unei cariere de succes
* Importanta brandingului personal in activitatea cadrului didactic

= Creativitatea pedagogica in era digitala

= Portretul dascalului de vocatie — intre realitate si subiectiv

= Satisfactia profesionala a cadrului didactic

Obiective de referinta
Cursantii vor urma:

Unitati de continut

v

v

Sa explice etapele proiectarii carierei si
nivelurile de calificare in profesia didactica
Sa argumenteze importanta brandingului
personal a cadrului didactic;

Sa descrie necesitatea creativitatii
pedagogica intr-o erd a schimbarii;

Sa exemplifice situatii de satisfactie
profesionald;

Sa aprecieze rolul pasiunii in profesia
didactica

+ Etapele proiectdrii carierei

* Niveluri de calificare

* Pasiunea in profesia didactica

» Vocatia cadrului didactic

» Dezvoltarea potentialului creativ al cadrului
didactic

* Rolul brandingului personal pentru
dezvoltarea competentelor cadrului didactic

* Echilibrul intre viata personala si cea
profesionala
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Forme si strategii de organizare a activitatii didactice

Forme de
Nr ; _ Nr. de e s s oo : :
. organizare/tipuri de e Strategii si activitati didactice dominante
evaluare
1. | Curs interactiv e Metoda FORE
e Discutie ghidata
e Tehnica Controversa academica
2. | Training e Brainstorming
e (Gazeta de perete
e Analiza filmuletelor tematice
e Analiza materialului teoretic
3. | Activitatea individuala a o Studierea literaturii recomandate
cursantilor e Comunicare ,,Critica in contextul dezvoltarii
profesionale”
e Analiza suportului teoretic
e Expunerea materialului
4. | Evaluarea punctuala e Prezentarea comunicarii
e Discutarea modalitatilor de abordare a Traseului
profesional al cadrului didactic in scopul
proiectdrii unei cariere de succes

SUBIECTUL 2.

Personalitatea cadrului didactic in contextual eficientei personale

* Autoritatea si ,,puterea” profesorului

* Empatie si predarea bazatd pe atasament

* Roluri, functii si competente ale cadrului didactic
» Trasaturile personalitatii cadrului didactic eficient
* Teoriile eficientei personale. Factorii de influenta a nivelului de auto-eficacitate personala

* Punctele forte si .,construirea” brandingului personal

Obiective de referinti
Cursantii vor urma:

Unitati de continut

v Sa descrie competentele profesionale ale
cadrului didactic;

Sa analizeze conceptul eficientd personala;
Sa identifice sursele de putere ale
profesorului;

Sa congtientizeze necesitatea dezvoltarii
modestiei, perseverentei, generozitatii i
altruismului

Sa aprecieze rolul empatiei in procesul de
ascultare in procesul comunicarii asertive.

v
v

+ Competentele profesionale ale cadrului
didactic

* Conceptul de auto-eficienta personala

* Cultivarea comportamentului empatic

+ Strategii de dezvoltare a modestiei,
perseverentei, generozitatii si altruismului

» Empatie si ascultare activa

* Surse de putere ale profesorului.
Comunicarea asertiva

» Deprinderi de eficienta individuala si de
dezvoltare a succesului, reusitei
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Forme si strategii de organizare a activitatii didactice

Nr Forme de NE. de

e organizare/tipuri de % Strategii si activitati didactice dominante
evaluare

1. | Curs interactiv e Joc de cunoastere

6 De Ce? Subiectul: Fiecare persoand trebuie sa-
si dezvolte abilitafile de ascultare

Lectura ghidata. Ascultarea de tip Rogersian.
Empatia si optimizarea ascultarii active/eficiente

2. | Training

Tehnica Joc de rol

Discutii si intrebari privind complexitatea umana
Evaluarea conceptelor fundamentale la tema
Structura personalitatii

Metode si tehnici de lucru in grup
Brainstormingul

Reflectii si comentarii finale.

3. Activitatea individuala a

cursantilor

Studierea literaturii recomandate

Criteriile agresivitatii (schema observarii unui
copil)

Tehnica de studiere a starii de nervozitate
Tehnica de diagnosticare a tipului de activitate
comportamentald

Chestionar de personalitate (H. Eysenck)
Chestionar caracterologic (7. Matalina)
Chestionar caracterologic (H Leonhard)
Teste de temperament (G. Bontila)

4. | Evaluarea punctuala

Prezentarea rezultatelor chestionarii
Discutarea modalitatilor de reducere a agresivitatii
si nervozitatii

SUBIECTUL 3.

Autoevaluarea ca factor reglator in cresterea performantei profesionale

= Starea de flux la locul de munca

= Factorii cresterii profesionale
» Pedagogia curajului de a progresa

* Modele de comportament ale cadrului didactic
= Autoobservarea si autoevaluarea personalitatii

= Schimbarea personala prin tehnici afirmative

Obiective de referinti
Cursantii vor urma:

Unititi de continut

v" Si explice necesitatea starii de flux la locul
de munca

* Mecanismele starii de flux
* Activitatea de munca in echipa
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v" Si analizeze conceptele de autoobservare si
autoevaluare a personalitatii;

v' Si descrie formele de manifestare a
curajului

v" Sa aprecieze rolul factorilor cresterii
profesionale

v" Si aplice diverse metode si tehnici de
schimbare personala

 Spiritul de echipa. Stadii de dezvoltare a
echipei

» Factori inhibitori si stimulatori ai lucrului in
echipa

» Autoobservarea si autoevaluarea
personalitatii

* Forme de manifestare a curajului

* Managementul schimbarii

Forme si strategii de organizare a activitatii didactice

Forme de
organizare/tipuri de
evaluare

Nr
crt.

Nr. de
ore

Strategii si activititi didactice dominante

1 Curs interactiv

e Prezentare

Geneza §i esenta comporramemu! ui uman
* Studiu bibliografic.

» Analiza notiunii de comportament

* Geneza comportamentului uman.

Training .

Exercitiu: Trei moduri de a (nu) comunica;
Discutii: Mecanismele comunicarii;

Lucru in grup: Transmite mesajul;
Explozia stelara: Intrebdri deschise;

Joc de rol: Ascultare activa

Activitatea in echipe: Ajutd-ma sa reusesc

Activitatea individuala

cursantilor

Studierea literaturii recomandate
Prezentare Power Point

Etapele de fundamentare i elaborare a strategiei de

comunicare pentru schimbarea comportamentului

Maratonul de idei
Generarea mesajului—caracteristici de baza
Comertul cu o problema

Etapele de implementare a strategiilor de
comunicare pentru schimbarea comportamentului

Evaluarea punctuala .

Elaborarea Proiectului strategic in comunicarea

pentru schimbarea comportamentului
Discutarea unei sinteze a proiectului

SUBIECTUL 4.

Strategii de dezvoltare a competentei de relationare a cadrului didactic

Comunicarea relationala: repere conceptuale

=  Comportamentul cadrului didactic in universul scolar

Rolul gandirii pozitive in relationarea educationala

Structura competentei de relationare a cadrului didactic

Indici de stabilire a relatiei eficiente cu elevii

Strategii de dezvoltare a competentei de relationare a cadrului didactic
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Obiective de referinta
Cursantii vor urma:

Unitati de continut

v' Si explice diversitatea si varietatea

v interactiunilor educationale in mediul scolar;

v Si analizeze conceptul de ,,competenta de
relationare™;

v" Sa constientizeze necesitatea
antrenamentului abilitatilor de comunicare

v' Sa aprecieze rolul gandirii pozitive In
relationarea educationala

* Dezvoltarea abilitatilor interpersonale

» Interactiunea educationala: abordari
conceptuale

» Competenta de relationare a cadrului didactic

+ Gandirea pozitiva: repere conceptuale

» Schimbarea modului de a gandi

* Antrenamentul abilitatilor de comunicare

* Limbaje ascunse

Forme si strategii de organizare a activitatii didactice

Nr Formf.: i e Nr. de ool s e i e : .
e organizare/tipuri de Gva Strategii si activitiafi didactice dominante
evaluare
e Curs interactiv e Pagina de Facebook
o Palariile ganditoare. Comunicarea interpersonala
e FRISCO. Comunicarea verbald si nonverbala:
avantaje si dezavantaje
2. | Training e Interviul in trei trepte Actul de comunicare:
interactiunea profesor - elev
e Rezumate in perechi: Mesajul si functiile lui
e Lucrul in grup. ldentificati obstacole, dificultati si
bariere in procesul de comunicare
3. | Activitatea individuala a e Studierea literaturii recomandate
cursantilor e Elaborarea hartilor conceptuale pentru competenta
de relationare.
4. | Evaluarea punctuala e Prezentarea hartilor conceptuale
e Discutarea indicilor de stabilire a relatiei eficiente
cu elevii
SUBIECTUL 5.

Imaginea de sine a cadrului didactice versus increderea in sine si stima de sine

* Imaginea cadrului didactic in societate
* Comunicare interioara si exterioara

* Stima de sine si starea de bine

* Notiuni de baza despre ,,Sine” si imaginea de sine
* Dezvoltarea increderii in sine a cadrului didactic

= Training de dezvoltare a increderii in sine a cadrului didactic
g

Obiective de referinta
Cursantii vor urma:

Unitati de continut
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v' Si analizeze metode de studiere si de
dezvoltare a stimei de sine a cadrului
didactic a imaginii de sine

v" Si descrie tehnici de consolidare a increderii
elevilor in profesor

v" Sa exemplifice cazuri de comparare sociala

v" Si aprecieze rolul perceptia de sine adecvate

» Perceptia sociala. Perceptia mesajelor

Metode de studiu a imaginii de sine

Eul fizic, social si spiritual

» Perceptia de sine adecvata. Compararea
sociala

* Dezvoltarea capacitatii de auto-recunoastere,
increderii in sine a cadrelor didactice

» Strategii de dezvoltare a stimei de sine a
cadrului didactic

Forme si strategii de organizare a activitatii didactice

Nr Form?de " Nr. de S6w e e ; .

it organizare/tipuri de pa Strategii si activitati didactice dominante
evaluare

1. | Curs interactiv e Prezentare

e Brainstorming: De ce este importantd imaginea
de sine?

e Discutie Panel

2. | Training e Masi rotunda ,,Rolul pozitivismului in prevenirea
bolilor profesionale”

e Definirea calitatilor: auto-eficacitatea, stima de
sine; locul de control; robustetea; sentimentul de
coerentd; optimismul;

e Relevanta autocontrolului in mentinerea starii de
bine

e Strategii de dezvoltare a stimei de sine: cercetari,
studii, discutii si comentarii

3. | Activitatea individuala a Studierea literaturii recomandate
cursantilor Elaborarea tabelului de exemplificare a corelatiei
cognitii — emotii — comportament
4. | Evaluarea punctuala e Prezentarea hartilor conceptuale

e Discutarea modalitatilor de abordare a dezvoltarii

increderii in sine a cadrului didactic
SUBIECTUL 6.

Reglarea emotionala a cadrelor didactic

Educatia pozitiva in context scolar
Emotiile pozitive in cariera didactica
Emotiile negative si reglarea emotionala

Strategiile de reglare emotionala

Reglarea emotionala ca parte a proceselor de autocontrol
Trasaturile esentiale ale reglarii emotionale
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Obiective de referinta
Cursantii vor urma:

Unitati de continut

v’ Si explice afectivitatea pozitiva ca trasatura;

v' Si analizeze beneficiile emotiilor pozitive si
importanta autocontrolului in starile de
furie;

v' Sa aprecieze necesitatea schimbrii
cognitiva sau reevaluarea cognitiva.

» Trasaturile esentiale ale emotiilor

» Afectivitatea pozitiva ca trasatura

* Beneficiile emotiilor pozitive

* Importanta autocontrolului in stérile de furie

* Schimbarea cognitiva sau reevaluarea
cognitiva

Forme si strategii de organizare a activititii didactice

Forme de
organizare/tipuri de
evaluare

Nr. de
ore

Nr
crt.

Strategii si activitati didactice dominante

11 Curs interactiv ®

Prezentare

Metoda Problematizarea

Conversatia examinatoare privind caracterizarea
afectivitatii

Gandegte — perechi — prezinta: descrierea
proprietatile proceselor afectivitatii

Complexele de diagnostic de cercetare psihologica
a proceselor si starilor afective

2. | Training

e Presupunere prin termeni

e Expunerea subiectului: Cercul emotiilor lui
Plutchik

e Expunerea temei Teorii privind natura emotiilor

e Clasificarea emotiilor si functiile emotiilor

¢ Expresiile emotionale si explicarea lor

3. | Activitatea individuala a

cursantilor

e Studierea literaturii recomandate

e Experimentare: Joc de competitie sau de
cooperare;

e Activitatea in perechi: Analiza avantajelor si a
dezavantajelor;

e Linia valorii: Principii de competifie §i cooperare;

o 6 Cum?: Crearea unor jocuri de cooperare.

4. | Evaluarea punctuala e
L)

Prezentarea hartilor conceptuale
Discutarea corelatiei proceselor
diferite aspecte ale activitatii psihice

afective cu
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SUBIECTUL 7.

Self-managementul cadrului didactic: formarea continui prin transformarea personala

Componentele self-managementului

Managementul stresului
Managementulconflictului. Negocierea

Managementul prioritétilor si al timpului

Consiliere si motivatie pentru dezvoltare profesionala

Obiective de referinta
Cursantii vor urma:

Unitati de continut

v" Sa explice importanta si componentele self-
managementului;

v" Sa descrie nivelurile, factorii, reactiile la
stres si strategii anti-stres;

v' Sa analizeze conceptul de epuizarea
profesionald;

v" Sa aprecieze rolul timpului si a negocierii in
activitatea cadrului didactic;

» Autoconducerea propriului comportament

« Stresul: definitii, niveluri si factori. Reactii la
stres si strategii anti-stres.

+ Epuizarea profesionalad

* (Auto) formarea individuala si profesionala.
Carisma. Prezentarea publica.

* Timpul si managementul timpului

« Strategii de solutionare a conflictelor.
Negocierea

Forme si strategii de organizare a activititii didactice

Forme de
organizare/tipuri de
evaluare

Nr. de
ore

Nr
crt.

Strategii si activitati didactice dominante

1. Curs interactiv .

Prezentare
Predictiile in perechi

Comunicarea perturbata sau blocatd, sursa a

conflictului
Presupunere prin termeni etc.

Principii si atitudini in rezolvarea conflictului prin

dialog

Comunicarea preventiva pentru conflict
Semnificatia conceptului de stres;
Teorii si modele explicative ale stresului;
Componentele procesului de stres,
Consecintele stresului: PPT;
Discutii si comentarii
Exercitii practice de reducere a nivelului de stres
Educatia/ terapia prin film — metoda de reducere a
nivelului de stres

Training

e Tehnica Joc de rol

e Tehnica Metafora terapeutica
e Managementul timpului

e Stresul si controlul lui
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e Formarea increderii in sine

e Training
deprinderilor de luare a deciziilor, de gandire
critice §i de management al stresului;

psihosocial:  Antrenarea

Jformarii

3. Activitatea individuala a

cursantilor

Evaluarea nivelului de stres: teste psihologice

Notiunea de stres si riscul lui pentru aparitia bolii;

Factorii si agentii stresori
Studierea literaturii recomandate

Etape ale proiectarii activitatii didactice

Interviul in trei trepte
Rezumate in perechi

4. | Evaluarea punctuala

Prezentarea hartilor conceptuale
Discutarea  strategiilor de
conflictelor scolare.

solutionare

SUBIECTUL 8.

Dezvoltarea competentelor didactice in tehnologia invatamantului la distanta

= Formarea profesionala si tehnologia
* Educatia cu ajutorul tehnologiei

* Integrarea instrumentelor Web in procesul de predare — invitare - evaluare
= Resurse de utilizare a noilor media in educatie

Obiective de referinta
Cursantii vor urma:

Unitati de continut

v" Si explice rolul tehnologiei in educatie;

v" Sa imbine diverse modalitdti de invagare;

* Educatia online de calitate

+ Invétarea pe suport digital: dileme, provocari,

v’ Sa descrie noile abordari asupra invatarii perspective . o
; ) * Imbinarea modalitatilor de invatare-predare-
informale;
v S3 I atii iradictorii privind evaluare
_ aana lz.eze 5:1m3,11 Cof] EARHADLIE SR * Noile abordari asupra invatarii informale
idealul si realitatea sociala; + Idealul si realitatea invatamantului la distanta
v' Sa aprecieze rolul autoritatii in retea a + Masti ale profesorului in spatiul on-line
cadrului didactic * Autoritatea in retea a cadrului didactic
Forme si strategii de organizare a activitatii didactice
Forme de
Nr 5 i i Nr. de R SRR ; A
crt organizare/tipuri de ore Strategii si activititi didactice dominante
" | evaluare
1. | Curs interactiv e Prezentare
e Discutie Panel
e Tehnica Joc de rol
2. | Training e Training ,,Dezvoltarea personala”
e [nvatamantul la distantda: practici nationale si
internationale
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e Metodologii de schimbare a comportamentelor
fumatorilor prin identificarea comportamentelor
alternative;

Activitatea individuala a
cursantilor

Studierea literaturii recomandate

Insarcinari practice

Harta mentala a conceptul de ,,Sanatate”

Harta mentala a conceptul de ,,Boald”

Harta mentala a conceptul de ,,Calitatea vietii”
PPT ,,Modele ale sanatatii si bolii”

Teste psihologice de diagnosticare a calitatii vietii

Evaluarea punctuala e Prezentarea hartilor conceptuale
Discutarea modalitatilor de abordare a
invatdmantului la distanta

VI. SUBIECTE PENTRU EVALUAREA FINALA

Evaluarea curenta, continua si formativa, se va realiza pe parcursul activitatilor de training,

prin aplicarea variatelor tehnici de autoevaluare, evaluare reciproca, evaluare facuta de formator si,
eventual, evaluare asistatd de calculator. Cursul prevede doar o evaluare finala prin proiect
individual, desfasurata peste 4-6 saptamani de la incheierea formarii, in cadrul careia profesorii vor
sustine proiectele elaborate. Produsele evaluabile vor fi apreciate in planul corectitudinii didactice,
dar si in planul adecvantei reflectiilor pe care le va oferi cursantul.

Evaluarea finala se face in varianta de follow-up si include:

e Proiectarea/elaborarea proiectului de dezvoltare personala si profesionala
e Reflectii asupra continuturilor studiate;
e Interviu-structurat in baza proiectului de dezvoltare profesionala.
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L PRELIMINARII

Cadrelor didactice din invitimantul general si cel profesional tehnic care au parcurs programul
Lecturd si scriere pentru dezvoltarea gdndirii critice $i au manifestat interes pentru instruirea continud
Centrul Educational Pro Didactica le propune un program de formare aprofundat in raport cu doua
instrumente de evaluare moderne: portofoliul si proiectul, Necesitatea de a fi fost instruit in domeniul
dezvoltdrii gandirii critice se explica prin faptul ci astfel cursantii se afl3 aproximativ egali la linia de
start, opereazd cu aceiagi termeni §i au o viziune format3 institutionalizat asupra tendintelor de ultimi or
in didactica disciplinelor scolare.

Prezentul curriculum urmireste formarea deprinderilor de conceptualizare a demersului didactic
si de aplicare a portofoliului (de acumulare si de evaluare) si proiectului (de invatare, de evaluare, de
prezentare*') — fapt care presupune implicarea profesorilor intr-un sistem de traininguri axate pe obiective
clare si realizate prin tehnici adecvate. Numai astfel am putea sd avem expectanfe inalte in raport cu
gradul de apropriere a metodologiei care i-ar asigura absolventului deprinderi de monitorizare a propriei
experiente de invitare, un portofoliu elocvent de evaluare in preajma examenului de calificare* si un
portofoliu de prezentare la momentul angajarii*. In cazul ambelor instrumente, este cruciala si decisivi
viziunea sistemica a institutiei — si, derivata de aici, a fiecarui cadru didactic — asupra tramei educationale
pe care o parcurge elevul §i colaborarea tuturor celor implicati in vederea atingerii finalitatilor stipulate de
curriculum,

Premisele care asigurd succesul acestui sistem de traininguri sunt: (1) experienfa ampli a
Centrului Educational Pro Didactica in elaborarea actelor normative curriculare i promovarea instruirii
modulare in invafimantul profesional tehnic*; (2) dotarea Centrului i asigurarea metodicd prin
publicatiile aferente, inclusiv o carte editatid in sprijinul formatorilor §i formabililor; (3) traditia de
colaborare a Centrului cu scolile profesionale din Republica Moldova, in diverse proiecte, inclusiv de
instruire continud a cadretor didactice*.

1L REPERE CONCEPTUALE

Conceptia acestui curs de formare continui a cadrelor didactice de Ia treapta gimnaziala, liceald sau din
invatdméantul profesional tehnic se sprijind pe 3 module de bazi: L. Portofoliul in refeaua instrumentelor
de evaluare. II. Proiectul ca metodi de invatare si de evaluare. IIL Trama formari competenielor-cheie si
a competentelor profesionale. Fiecare dintre aceste subiecte devine un modul de formare, cu durata de 3
zile / 24 de ore de contact direct + 1 zi de follow-up, cu prezentd fizic# sau on-line, la care se asimileazi si
se exerseazd cele mai importante aspecte ale aplicirii instrumentelor respective pentru formarea i
dezvoltarea institutionalizatd a competentelor profesionale.

' Asteriscut (*) marcheazd momentele care vizeazi in mod special invi{imantul profesional tehnic,
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Cursul Portofoliul si projectul in abordarea didacticii moderne este adresat cadrelor didactice
care activeazi in invatamdntul general §i profesional tehnic. Formatorii urmeazi si promoveze
consecventd in proiectarea strategicd a activitdtilor didactice care vizeazi domeniile cunodagtere,
infelegere, aplicare, analiz, sintezd i creafie. Aceste obiective vor implica adiacent competentele de
comunicare: discutia in cadrul grupului/echipei; dialogul cu clientii*; utilizarea terminologiei domeniului
$i argumentarea unui punct de vedere.

Daté fiind situafia atestat# in scolile profesionale din Republica Moldova (ne referim la specificul
traseelor individuale de formare a cadrelor care predau modulele de meserie), cursul are un pronuntat
caracter inovator si, prin subiectele abordate, consolideazi pregitirea didactica a acestora®*.

Cursul se edificd §i se sprijini pe directiile prioritare in didactica modernd, vizdnd predarea,
invétarea i evaluarea, i presupune implicarea plenard a cursantilor in cadrul activititilor de training si in
realizarea sarcinilor individuale, sincron si asincron, indiferent dacs formarea se desfigoara cu prezenta
fizicd sau on-line. Temele de casa, realizate in intervalul dinire module, sunt prezentate personal si
debrifate in prima sesiune din modulul urmitor sau la sesiunea de follow-up din final. Impactul acestui
program de formare va fi mai puternic daci institugia va delega mai multi profesori, care vor deveni
persoanele-resursa ale promovarii programului si astfel vor asigura un parcurs firesc spre acumularea
lucrdrilor de portofoliu sau implementarea invatarii i evaludrii prin proiecte,

III.  ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Forma de Ore total: -
invatimant . e e Semestrul Inclusiv %
. Denumirea disciplinei =
(zi, ff, la / luna Total c |s 1L 1 S
distanta) (]
Portofoliul §i proiectul in 300 20 455 225 | Sesiune
abordarea didacticii moderne de
follow-
up

UNITATIDE CONTINUT $1 REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

Unitagi de continut Nr. ore

I Portofoliul in reteaua instrumentelor de evaluare 24/96
Tipuri de portofolii. Structura portofoliului.

Piesele de portofoliu versus instruirea modulara,
Strategii de evaluare a portofoliului.

Criterii de evaluare a diferitelor produse de portofoliu.
Referentialul de evaluare pentru portofoliu.
Portofeliul in formarea profesionala. *

I Proiectul ca metod# de inviifare si de evaluare 24/96
Proiectul ca formator de competente.
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Tipologia proiectelor.
Dezvoltarea creativitaii prin proiecte.
Strategii i finalititi ale metodei proiectului.
Competenta de comunicare versus proiectul elaborat de elev,
III. | Trama formirii competentelor-cheie si a competentelor profesionale* 24/96
Stiluri de invitare.
Proiectul: aspecte de evaluat.
Evaluarea comportamentului in proiectele individuale.
Structurarea §i formularea sarcinilor pentru portofoliu.
Evaluarea extema a portofoliului. *
Prezentarea probelor de evaluare finali 3112
Total: 751300
IV, OBIECTIVE $1 CONTINUTURI
L Portofoliul in refeaua instrumentelor de evaluare
v Tipuri de portofolii. Structura portofoliului.
v’ Piesele de portofoliu versus instruirea modulara.
v’ Strategii de evaluare a portofoliujui.
v' Criterii de evaluare a diferitelor produse de portofoli.
v Referengialul de evaluare pentru portofoliu.
v Portofoliut in formarea profesionala.*
Obiective Unititi de continut
1) Determinarea relatiei fiecirui cursant cu le Instrumente de evaluare.
portofoliul ca metodd de invatare si de |¢  Tipuri de portofolii. Structura portofoliului.
evaluare. * Argumentarea necesitatii aplicrii portofoliului
2) Elaborarea wunor repere conceptuale in didactica moderni.
comune versus utilizarea portofoliului de |¢  Syryctura portofoliului.
acumulare. + Piesele de portofoliu versus instruirea
3) Stabilirea structurii obligatorii si a modulard/pe unita(i de invatare.
variabilelor pentru portofoliul aplicat n {, Portofoliul profesorului.
instru’!rea modulard/pe unité(i de invatare. |, Strategii de evalvare a portofoliului.
4) Examinarea modalititilor de evaluare a . e
| ) ¢ Cnterii de evaluare a diferitelor produse de
pieselor de portofoliu. portofoliu
5) Extinderea repertoriului didactic personal . .
al fiecarui cursant. . Refer.en;lalul de evaluare pentru portofoliu.
. . . *  Solufionarea problemelor complexe de
6) Motivarea pentru aplicarea (rationald) a .
s . . evaluare a portofoliului.
portofoliului in procesul de invitare si - . .
evaluare. . I:ec;u—model cu aplicarea tehnicilor:
Intotdeauna/Niciodard, Imaginatia ghidatd,
Roata, Freewriting, Conspectul vizual,
Argument in 4 pasi, Dialogul controlat,
Colturi, Discurs argumentativ, Diagrama
Venn, Mind map, Check-list, Pagind de jurnal,
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Studiu de caz, Generalizarea categoriald,
Discutie la manej, Asocieri libere/fortate,
Acumulare, Explozie stelard, Graficul T,
Graficul conceptual, SINELG, Rezolvare de
probleme, Asalt de idei, FRISCO,
Termometrul emational 5.a.

IL Proiectul ca metoda de inviitare gi de evaluare

v" Proiectul ca formator de competente.

v Tipologia proiectelor.

v" Dezvoltarea creativititii prin proiecte.

v Strategii si finaliti{i ale metodei proiectului.

v Competenta de comunicare versus proiectul elaborat de elev.

1) Familiarizarea cu tipologia proiectelor | Proiectul ca metoda de invitare si de evaluare.
care sunt aplicabile drept metodd de [ « Proiectul ca formator de competente.

invitare §i de evaluare, inclusiv in| e Tipologia proiectelor.
invaamantul profesional. o Dezvoltarea creativitatii prin proiecte.

2) Examinarea valenfelor proiectutui ca| , Pasi de urmat in proiectul de invigare.
formator de _ ciml?etenge-chele, » Strategii §i finalitdti ale metodei proiectului.
competene Iprofels;onale 31 competenie |, gervirea clientului privitd drept competentd.*
pentr'u sec. & X.).( “lea. ) .| » Competenta de comunicare versus proiectul.

3) Analiza strategiilor de aplicare a metodei o . . . .

roiectului e Lectii-model cu aplicarea tehnicilor: Grila lui
P i .. . R Quintilian, Rezumate, Ghiceste obiectul,
4) Elaborarea sarcinilor de proiecte in . . .
) L. J Brainstorming, SMPR, Lectura analiticd,
contextul intentie — idee — item — produs — .
- Rezolvare de probleme, Mozaic, Acumulare,
criterii de evaluare. Lo . S
5y Estimarea posibilitatii de a dezvolta Discutie la manej, Secvente contradictorii, 6
11all ¥ . . »
. pe : . Cum?, Studiu de caz, Acvariu, Lecturd
creativitatea si competenta de servire a - .
. . . . impotriva §.a.
clientului prin proiecte.*

6) Motivarea pentru aplicarea eficientd si
rationald a proiectului in procesul de
invatare si evalvare.

III.  Trama formirii competentelor-cheie si 2 competentelor profesionale*

¢ Stiluri de invétare.

¢ Proiectul: aspecte de evaluat.

¢ Evaluarea comportamentului in proiectele individuale.

e Structurarea si formularea sarcinilor pentru portofoliu.

s Evaluarea extemd a portofoliului.

1) Construirea tramei de formare a|e Trama formérii competentelor.
competentei. s Stiluri de Invatare.

2) Intelegerea rolului pe care il joacd [ « Projectul: aspecie de evaluat (produsul,
formarea pe unele domenii de competenta procesul, colaborarea, cooperarea, inteligenta

(leciura, scrierea, calculul, miscarea, emotional).
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rezolvarea de probleme). + Evaluarea comportamentului in proiectele
3) Dezvoltarea capacititilor individuale ale individuale.
elevilor §i a creativitdfii prin sarcini de | e  Structurarea si formularea sarcinilor pentru
proiect. portofoliu.
4) Listarea  aspectelor evaluabile ale | ¢ Evaluarea externi a portofoliului.*
proiectului individual sau de echipa, e Intrebari si réspunsuri vs portofoliu.

5) Examinarea criterilor de evaluare a| . [ecii-model cu aplicarea tehnicilor: Grefa

comportamentului (in raport cu activitatea metaforicd, SMPR, Chat, Svaiter, Studiu de
profesionala).* caz, Harta empatiei, Iarmarocul de idei, RAL

6) Elaborarea unor teme de proiecte Freewriting, 6 Palirii, Graficud T, Joc de rol,
individuale sau de echipa: de la intentie la Discutie ghidatd s.a.

evaluare.

7) Structurarea §i  formularea sarcinilor
pentru completarea unui  portofoliu de
evaluare i de prezentare®,

V. COMPETENTE GENERALE sI COMPETENTE SPECIFICE

Capacitatea de a proiecta si realiza activititi educationale

o

Oo0oao

Sé-si proiecteze demersul didactic luéind in calcul recomandirile didacticii generale, In spefi ale
docimologiei;

34 aplice notiunile inerente evaluarii de produs si evaludrii de proces;

S4 varieze modalititile de abordare a sarcinii in baza standardelor de formare profesionals*;

34 elaboreze algoritmi pentru ghidarea elevilor in realizarea pieselor de portofoliu;

Si respecte principiile $i recomandérile gtiingifice pentru invétarea si evaluarea prin proiecie.

Abilititi analitice i predictive in managementul comunititii de instruire

a

G

a
Q

Si estimeze starea de lucruri in comunitatea de instruire si s& aplice strategiile adecvate pentru
desfagurarea invafarii prin colaborare $i prin cooperare, a evaludirii reciproce;

S4 racordeze piesele de portofoliu vizate de curriculum la sarcinile de invitare si oportunititile de
evaluare;

S4 analizeze rezultatele elevilor, si observe si s& monitorizeze progresul scolar individual;

S& proiecteze activitdfi de ratrapare pentru elevii aflati in dificultate.

Abilititi de comunicare didactici

Q

Sa aplice diverse modele comportamentale, in raport cu educatia peniru o societate deschis3, prin
descitusarea personalitdfii antrenate in activitatea didacticd, prin promovarea toleranfei fad de
capacitatile, abilitafile si motivatia diferita a elevilor;

Sa implice plenar §i echitabil cele trei coduri de comunicare didacticd — verbal, iconic, practic — in
procesul de predare-invitare-evaluare;

S4 promoveze, prin propriul model §i prin activitai de invi{are, comunicarea corecta, cu utilizarea
terminologiei specifice domeniului in limba se instruire;

Sa contribuie la infelegerea impactului abilitafilor de monitorizare a propriului progres asupra reusitei
§i succesului personal si profesional* al fiecarui elev;

Sé dezvolte receptivitatea elevilor la feedback.
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VL SUGESTII METODOLOGICE

Interesul cadrelor didactice pentru aplicarea unor strategii, metode, tehnici, procedee de predare-
invatare-evaluare este dictat de doringa de a spori motivatia scolard si de a le asigura copiilor un viitor
prosper datorat educatiei, orice domeniu ar alege. Or, aceastd perspectivd nu este posibil4 fara deprinderea
de a invdta §i a munci pe cont propriu, cu resursele intelectuale formate pe bincile institutiilor de
invaimant. in acest sens, experienta masiv popularizatd a unor sisteme de invi{amant de a-i obisnui pe
elevi sd lucreze singuri, ghidafi si c3lavzifi indeaproape de pedagogi, in vederea rezolvarii unor cazuri,
elabordrii unor produse de portofoliu sau studierii unor probleme prin metoda proiectului ne sunt de ajutor
in conceptualizarea demersului didactic formator, adresat cursantilor inscrigi la acest program.

Cultivarea viziunii holistice asupra portofoliului, completat cu piese care formeaza si valorificd
competentele de toate nivelurile, §i asupra proiectului, care, la rdndu-i, se poate materializa intr-o gamé de
produse acceptabile si evaluabile, i va permite cadrului didactic si identifice, in propriul demers,
momentele cele mai potrivite si sarcinile cele mai adecvate pentru finalit3file disciplinei pe care o predi.
La fel de important este s4 se exploreze la maximum potengialul inter-, pluri-, multi- si transdisciplinar al
instruirii pe module sau pe unitdfi de invifare, in special prin colaborarea cadrelor didactice i dirijarea
procesului la nivel de institutie.

Programul de formare va valorifica, pe palierul continuturilor, cele mai noi recomandiri ale
docimologiei si cele mai mediatizate succese ale gcolilor de performantd, dar fiecare dintre formabili va fi
liber sd realizeze atdt transferul, cit si adaptarea metodologiei incetifenite, ddnd dovadi de suficientd
flexibilitate §i creativitate didacticd, pentru a-§i orienta demersul didactic dupii busola curriculumului
aprobat,

VIL. SUGESTII DE EVALUARE

Conditii de evaluare si certificare

Cursul prevede evaludri intermediare (reflectii despre succese si probleme in aplicarea
portofoliului si proiectului la fnceputul trainingului II si III) si o evaluare finald prin prezentare
multimedia individuala, desfagurati peste 4-6 siptdmdni de la incheierea formdrii, in cadrul cireia
profesorii 1si vor generaliza experienta si vor rispunde la eventualele intrebiri ale colegilor si
formaterilor. Produsele evaluabile vor fi apreciate in planul corectitudinii didactice, dar si al profunzimii
abordirii instrumentului respectiv.

Certificarea va fi valida atunci cind profesorul-cursant va face dovada nu doar a asimilarii
strategiei de aplicare a acestor instrumente, la nivel de cunostinte, fie i temeinice, ¢i va putea explica
schimbarea care se produce in conceptualizarea Invit#rii si evaludrii.
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aplicarii portofoliutui in
instruire,

Formarea comunitaii Piesele de portofolin  versus | Criterii de evaluare a diferitelor
dinamice de instruire. instruirea modulard/pe unitdli de | produse de portofoliu.
invigare,
II. | Tipuri de portofolii. Soluticnarea problemelor Strategii de  evaluare a4
Structura portofolinfui. complexe in diferite tipuri de portofoliului.
portofoliu,
III. | Argumentarea necesitafii Portofoliul profesorului. Referentialul de evaluare pentru

portofoliu,

Modulul II. Proiectul ca metoda de invitare si de evalnare

Sesiune de follow-up.

Tipologia proiectelor.

ale proiectelor

produse rezultate din proiectul
individual,

proiectului.

IL Proiectul ca formator de | Pasi de urmat in proiectul de Competenta de comunicare
competente. invitare. versus  proiectul elaborat de

elev,
IIL, Piesele de portofoliu ca | Strategii ale metodei Dezvoltarea creativitatii prin

proiecte.

Modukul Il Trama formarii competentelor-cheie si 2 competentelor profesionale

Sesiune de follow-up.

Proiectul: aspecte de evaluat.

Evaluarea comportamentului in
proiectele individuale.

IL Trama formérii competentelor- | Structurarea si formularea Evaluarea reciproca si
cheie/competentelor sarcinilor pentru portofoliu, autoevaluarea produselor in
profesionale. proiectele de echipa.

L Stiluri de invatare. Evaluarea portofolivlui: | Evaluarea trainingutui.

criterii, grile, bareme, scheme
de notare,
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I. PRELIMINARII

Interesul pentru formarea competentelor profesionale, in orice sistem de instruire, impune
modificarea demersului didactic, modernizarea lui prin aplicarea tehnicilor interactive, multe dintre
care sunt din setul de tehnici promovate de migcarea RWTC/LSDGC (Lecturd §i scriere pentru
dezvoltarea gdndirii critice). Popularizarea tehnicilor LSDGC n Republica Moldova creeaza cadrul
necesar pentru examinarea lor prin prisma disciplinelor concrete, de culturd generala, dar si in
contextul modulelor de specialitate, in scolile profesionale, unde formarea si dezvoltarea
competentelor reclamid si procesarea textului stiingific, §i dezvoltarea abilititilor de cooperare,
comunicare, exprimare §i, mai ales, de argumentare a punctului de vedere. Rolul deosebit al lecturii
$i scrierii, ca operatii intelectuale de prima importantd, amplificd impactul tehnicilor LSDGC asupra
succesului scolar al elevului, crednd premisa necesard pentru succesul social si profesional ulterior.
Aplicarea tehnicilor LSDGC permite cercetarea multiaspectuald si de profunzime a subiectelor de
confinut, contribuie la dezvoltarea gandirii nestandard, declangeazii creativitatea elevilor si le
formeazi abilititi de comunicare si de comportament social absolut necesare.

Tehnicile de gandire critics, odat’ asimilate de cadrele didactice din invatimantul general si
profesional, oferd posibilitatea de a proiecta demersul in cadrul ERRE, de a exersa consecvent
procedeele potrivite pentru anumite aspecte ale competentelor si de a urmiri o strategie clard de
formare profesionald si personali a elevilor.

in viziunea prezentului curriculum, formarea abilititilor de aplicare a strategiei LSDGC
preéupune implicarea profesorilor intr-un sistem de traininguri, axate pe obiective clare si realizate
prin tehnici adecvate. Numai astfel am putea si avem expectante inalte in raport cu gradul de
apropriere a metodologiei respective,

Sunt 3 premise pentru succesul acestui sistem de traininguri: experienta Centrului
Educational Pro Didactica in promovarea strategiei LSDGC, pentru diferite categorii de cadre
didactice; dotarea si asigurarea metodica prin publicatiile aferente: pe parcursul ultimilor 20 de ani
au fost reeditate ghidurile originale, adaptate la Inva{amantul din Republica Moldova, si pregatite
mal multe cirfi scrise expres pentru profesorii interesati; experienfa de colaborare cu scolile
profesionale din Republica Moldova, in diverse proiecte, inclusiv cele de instruire continui a
cadrelor didactice. .

Constructivismul §i strategia LSDGC, pe care se edifici prezentul curs, presupun exersarea
unor tehnici concrete de abordare a comunicarii. Acestea nu se vor repeta de la o unitate de continut
la alta, largind astfel sfera achizitiilor metodologice ale cursantilor.

Cursul va respecta urmétoarele principii:

v Principiul participarii active gi congtiente in activitatea de predare-invitare-evaluare;
v Principiul intuitiei;

v Principiul continuitatii intre secventele invigarii;

v" Principiul relevantei;

v Principiul varietatii / variabilitatii;
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v Principiul ilustrativitatii;

v' Principiul esentializarii rezultatelor activitatii didactice;
v' Principiul autoreglarii activitatii didactice.

v' Principiul participdrii active si constiente in activitatea de predare-invatare-evaluare.

Cursantul urmeaza s priveasca in mod creativ si divergent propriul demers educational; s

repereze metodele, procedeele/tehnicile si exercitiile aplicabile la diferite niveluri de scolarizare; s
construiascé strategii de duratd pentru dezvoltarea competentelor-cheie ale invAfimantului general si
profesional secundar,

IL ADMINISTRAREA DISCIPLINE]
Forma de Ore total: o
invafamant . N Semestrul Inclusiv g
, Denumirea disciplinei 3
(zi, ff, la / luna Total c s il S
distanta) A
Gandirea critici pentru 300 20 | 55 225 | Sesiune
formarea competentelor de
follow-
up
Unitati de continut si repartizarea orientativa a orelor
Nr. Nr. ore
do Unitii de continut
1. | Initiere si concepte de bazi ale dezvoltiirii gAndirii critice 24/96

Conceptul de gandire critica.

Cadrul pentru dezvoltarea gandirii critice Evocare / Realizare a
sensului / Reflectie / Extindere.

Lectii-model cu aplicarea tehnicilor LSDGC
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Invitarea prin cooperare: proiectare, organizare, desfasurare, 24/96

evaluare, debrifare

¢ Conceptul de invatare prin cooperare.

* Clasa ca mediu propice cooperarii.

¢ Caracteristicile lectiei axate pe invitarea prin cooperare.
* Reazultatele invatarii prin cooperare.

 Strategii de invafare prin cooperare.

* Autoevaluarea i evaluarea reciproca.

Formarea si dezvoltarea competentelor-cheie ale 24/96
invitimantului general si a competentelor
profesionale prin strategii de dezvoltare a gindirii critice la
disciplinele gcolare si modulele de meserie

» Géndirea criticd in sprijinul  formrii competentelor
profesionale: de la proiectare la evaluare.

¢ Standardele . de formare profesionala: cunogtinte  +
competente.

* Teoria inteligentelor multiple versus formarea competentelor
profesionale.

Tehnicile aplicate: Reactia imediatd, Pagina de jurnal Brainwriting,
Pdtratul lui Descartes, GPP, Lectura interogativi, RAIL Imaginatia
ghidatd, Argument in 4 pagi, Discutia Panel, Interviul de grup,
Lectura intensivd, Graffiti, Studiu de caz, Joc de rol, Cubul, Atribute
§i metafore, Eseu de 5 minute, Argumente pe cartele, Brainstorming,
Secvenfe contradictorii, Comerful cu o problems, Controversa
constructivd, Cercul,

3/12

Total: 75/300

I. COMPETENTE GENERALE Sl COMPETENTE SPECIFICE

Capacitatea de a proiecta si realiza activitati educationale

@ Sa aplice notiunile inerente gandirii critice si promovarii acesteia;

O Sa-gi proiecteze demersul didactic luand in calcul bazele pedagogice si psihologice ale gandirii
critice;

Q Si varieze modalitatile de abordare a textului stiintific, publicistic si artistic;

QO Sa respecte algoritmul de aplicare a tehnicilor de lecturi, scriere, organizare grafici a
informatiei, discutie si argumentare;
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Q Sarespecte principiile i recomandarile stiintifice pentru fiecare tehnici asimilata.
Abilititi analitice si predictive in managementul comunitiii de instruire
Q 33 racordeze tehnicile adecvate la etapele demersului didactic, respectnd cadrul strategic
evocare / realizare a sensului / reflectie / extindere la modulele de formare profesionala sila
activitdti didactice concrete;
Q 54 estimeze starea de lucruri in comunitatea de instruire i si aplice strategiile adecvate pentru
destagurarea invatdrii prin colaborare i prin cooperare, a evalufrii reciproce;
Q 84 analizeze rezultatele elevilor, s observe si sd monitorizeze progresul scolar individual.
Abilitafi de comunicare didactici
Q 54 aplice diverse modele comportamentale, in raport cu educatia pentru o societate deschis3,
prin descitugarea personalitétii antrenate in activitatea didactica, prin promovarea tolerantei fati
de capacititile, abilitatile si motivatia diferiti a elevilor.
O S& contribuie la infelegerea impactului abilitatilor de lectura / scriere / prezentare asupra reugitei
si succesului profesional si personal al fiecdrui elev;
0S4 dezvolte receptivitatea elevilor la feedback.

1V, OBIECTIVE CROSS-CURRICULARE S$I GENERALE ale cursului

a. Cunoagtere §i infelegere
Cursanfii vor demonstra cunoasterea principiilor de dezvoltare a géndirii critice, cadrul ERRE si
tehnicile  aplicabile pentru formarea competentelor-cheie ale inviZmantului general si a
competentelor profesionale in invafamantul profesional secundar.

b. Aplicare
Cursantii vor fi capabili si proiecteze, si elaboreze §i 53 realizeze activitdti educationale la clasi,
promovénd concepiele de baza ale gandirii critice si tehnicile adecvate pentru atingerea obiectivelor
/ formarea competentelor,

c. Integrare
Cursantii vor putea si se pronunte in legitura cu impactul dezvoltirii gandirii critice asupra formarii
st dezvoltérii competentelor-cheie §i a competentelor profesionale, vizind dezvoltarea personald si
profesionald a elevilor.

V. CONTINUTURI $I STRATEGII DIDACTICE

Cursul traseazd o linie de conexiune intre trainingurile standard ale proiectului de dezvoltare
a gandirii critice (mii de profesori au beneficiat, din 1999 pana in prezent, unul sau de mai multe
module de LSDGC) si strategiile de dezvoltare a competenielor: competente-cheie, competente
specifice sau competente profesionale.

Strategia didacticd de desfasurare a activitifilor este trainingul: 3 traininguri de 24 de ore /3
zile, cu perioade de experimentare si aplicare, dar $i cu sarcini pentru sesiunile de follow-up, care
presupun prezentarea unui raport, a unei analize a impactului. Intre sesiunea de formare si sesiunea
de follow-up cursantii vor exersa realizarea transferului asupra activitaii cotidiene la clasd, prin
aplicarea imediati a proiectelor.
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Exersarea géndirii critice presupune realizarea urmitoarelor operatii: conceptualizare,
comparatie, analizd, sintezi, evaluarea informatiilor; reflectie personald (si colectivd), aplicare.
Definitia extinsd a gandirii critice confirma fara rezerve ci oricare dintre capacitatile si atitudinile
vizate {in si de instrumentarul/arsenalul/apanajul lecturii si comunicirii.

Concepute ca traininguri, sesiunile se vor desfagura in grupuri de 12-16 cursanti, acordandu-
se prioritate activitifilor in perechi si in grup; lucrul individual se va orienta spre studierea surselor
de referintd si rodarea strategiilor/metodelor/tehnicilor asimilate. Primele experiente in acest sens
demonstreazd ci modulele de instruire profesionala sunt favorabile dezvoltarii gdndirii critice, care
incepe cu asimilarea unor strategii de lecturd a textului stiintific, din manuale si suporturi de curs,
continud prin exersarea si dezvoltarea abilititilor de comunicare si cooperare, ca in cele din urmi sa
finteasca in comportamente, atitudini, savoir-vivre si savoir-étre. A-l invita pe elev si gandeasca in
mod critic Tnseamné a-| elibera de constringeri §i stereotipuri, dar in cea mai mare masurd inseamna
$i a-1 pregati pentru viaga care i va reclama in permanenta capacitatea de a gindi pe cont propriu, de
a-gi analiza deciziile, de a reflecta, de a participa la o discutie, admiténd din start c& adevirul se va
nagte in procesul confruntdrii diferitelor opinii si al analizei lor, acceptind ca opinia ta nu este
singura corecta.

Respectiva sirategie a determinat elaborarea acestuni curs amplu, dedicat cadrului de
proiectare didacticd Evocare ~ Realizare a sensului — Reflectie — Extindere (ERRE), care constituie
un circuit inchis de invitare explicita si unde nu este permis si se omitd unele etape si s se treaci
peste anumite activitati, ceea ce este crucial pentru Insugirea meseriei, Printre inovatiile pe care
cadrul ERRE le-a adus in invatimantul nostru, vom plasa pe primul loc asigurarea profesorilor cu o
strategie a schimbdrii: din prezentator de informatii si evaluator profesorul se transformd in ghid,
dirijor, indrumitor, sfetnic, designer, consilier, iar sarcina sa primordiald este de a organiza si de a
facilita invitarea, de a-i caliuzi pe elevi pe drumul cunoagterii autentice.

Finalititile cursului vizeaza:
v’ Cunoasterea principiilor de bazi ale dezvoltdrii gandirii critice.
v'Familiarizarea cu strategia de aplicare a cadrului ERRE la proiectarea didactici de lungi durati
(anual, semestrial, modular) si cotidiana.
v’ Asimilarea tehnicilor de baza ale dezvoltirii gndirii critice, in vederea aplicirii lor eficiente
pentru dezvoltarea competentelor.
v’ Activarea §i exersarea abilitdtii de a organiza cooperarea elevilor 1a realizarea sarcinilor didactice.
v'Analiza si evaluarea posibilitifilor oferite de tehnicile de dezvoltare a gandirii critice pentru
dezvoltarea competentelor.
v’ Realizarea eficientd a demersului didactic, atingerea standardelor curriculare.
v'Formarea deprinderilor de analizi critica a resurselor didactice.
v Promovarea principiilor gandirii critice in activitatea didactica.

Subiectul 1. Initiere si concepte de bazi ale dezvoltirii gindirii critice
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Conceptul si istoricul dezvoltarii gAndirii critice,
Prezentarea generalid a cadrului de proiectare ERRE.

Proiectarea lectiilor in cadrul ERRE.

meserie.

Racordarea metodologiei LSDGC la studierea disciplinelor scolare si a modulelor de

Obiective de referinti
Cursantii vor urma:

Unititi de continut

v Sa-si formeze o viziune de ansamblu
asupra gandirii critice;
v S& asimileze tehnicile de dezvoltare a

gandirii critice;

v S& realizeze transferul cadrului ERRE
asupra materiilor predate;

v Sa fie motivati pentru aplicarea cadrului
ERRE in activitatea didactica.

v Sd aprecieze rolul  contimnurilor
prevazute de curriculom pentru dezvoltarea
competentel de comunicare lingvistici si a
competentei lectorale.

v Conceptul de gindire critica.
v Cadrul pentru dezvoltarea gandirii critice
Evocare / Realizare a sensului / Reflectie /

Extindere.

v Lectii-model cu aplicarea tehnicilor:
Asocieri  libere/fortate,  Scriere  liberd,
Brainstorming, Discutie la manej, Alb §i negru;
Mozaicul, SINELG-ul, Lectura ghidatd, Studiul
de caz, Ghidul pentru invdfare, Interviul in trei
trepte, Discutia ghidatd, Diagrama Venn,
Agenda cu notife paralele, Graficul T, 6 De ce?,
SMPR, Imaginatia ghidatd, Eseul de 5°, Turul
galeriel.

Forme si strategii de organizare a activititii didactice

Nr Forme de
ert. organizare/tipuri de Strategii si activitiifi didactice dominante
evaluare
1. Curs interactiv e Prezentare
» Prelegere interactivi
o Tehnica SINELG
¢ Tehnica Mozaic
2, Training o Asocieri libere/forate

o Scriere liberd

s Brainsforming

¢ Discutie la manej

o Alb si negru

e Lectura ghidata

o  Studiul de caz

o Ghidul pentru invdtare
o Interviul in trei trepte
e Discutia ghidatd

o Diagrama Venn

o Agenda cu notite paralele
o Graficul T
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s SMPR

e 6 Dece?

o Imaginatia ghidatd
o FEseulde’’
o Turul galeriei

3. Activitatea individuali a .
cursantilor .

Studierea literaturii recomandate
Elaborarea proiectelor didactice in cadrul ERRE
» Experimentarea tehnicilor asimilate la disciplinele predate

4. Evaluarea punctual .

ERRE

Prezentarea reflectiilor cu privire la aplicarea a 2 tehnici
de gindire critic la clasi.
« Elaborarea proiectului unei lectii / a unui modul in cadrul

Subiectul 2. Inviitarea prin cooperare: proiectare, organizare, desfisurare, evaluare, debrifare

Invatarea prin cooperare. Aspecte esentiale. Limitele cooperarii in activitatea didactica.
Etapele de formare a unui grup. Managementul activitatii in echipe.

Aplicarea taxonomiilor (Bloom, Dave, Krathwohl) in procesul de invitare.

Evaluarea procesului si a produselor obtinute in rezultatul cooperarii.,

Obiective de referingi
Cursantii vor urma:

Unitati de continut

v Sa examineze invatarea prin cooperare ca | ¢  Conceptul de invitare prin cooperare,
element esential Tn formarea profesionala; ¢ Clasa ca mediu propice cooperirii.
v Sd asimileze tehnicile de dezvoltare a

gandirii critice, aplicabile in Invitarea prin
cooperare;

v S& proiecteze si si realizeze demersul
didactic eficient, bazat pe cooperarea elevilor;
v S& aplice strategii eficiente de evaluare a

procesului si a produselor rezultate din munca de
echipa;

v Sd fie motivati
invatarii prin cooperare.

pentru  propagarea

¢ Caracteristicile lectiei axate pe invatarea prin
cooperare.

o Rezultatele invitirii prin cooperare,

e Elementele de bazd ale invafirii prin
cooperare,

e Lectii-model cu aplicarea tehnicilor: Rubrici,

Pixuri in pahar, Tabloul alternativ, Zigzag,

Discufia ghidatd, Analiza SWOT, Agenda cu

notife parvalele, Jurnalul triplu, Interviul in

frei trepte, Secvemte contradictorii, Linia

valorii, Intrebdri cdldtoare, Interviul de

grup, SINELG.

Strategii de invitare prin cooperare.

Autoevaluarea §i evaluarea reciprocd.

Criterii gi indicatori de evaluare.

Aplicarea grilelor in evaluarea reciproci.

Analiza si debrifarea lectiilor de invafare prin

coopcrarc.,
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Forme si strategii de organizare a activitiitii didactice

Forme de
organizare/tipuri de
evaluare

Strategii si activitati didactice dominante

Curs interactiv

Prezentare
Prelegere interactivi

Training

Rubrici

Pixuri in pahar
Tabloul aliernativ
Zigzag

Discutia ghidatd
Analiza SWOT
Agenda cu notite paralele
Jurnalul triplu
Interviul in trei trepte
Secvente contradictorii
Linia valorii

Intrebari calitoare
Interviul de grup,d
SINELG.

Activitatea individuald a
cursantilor

Studierea literaturii recomandate

Experimentarea la claséd a strategiilor de cooperare, prin
aplicarea tehnicilor asimilate

Prezentarea unei activititi de formare pentru profesorii
colegi, in institutie

Evaluarea punctuald

Descrierea experientelor de aplicare a cooperirii elevilor
in activitéfile didactice

Analiza SWOT pentru cooperare in procesul de invatare
(la discipling, clasi. meserie)

Formularea si argumentarea concluziilor

Subiectul 3. Formarea si dezvoltarea competentelor-cheie ale invifimantului general si
a competentelor profesionale prin strategii de dezvoltare a gindirii critice la disciplinele
scolare si modulele de meserie
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o Invatarea prin cooperare. Aspecte esentiale. Limitele cooperdrii in activitatea didactici.
¢ Etapele de formare a unui grup. Managementul activitatii in echipe.

» Aplicarea taxonomiilor (Bloom, Dave, Krathwohl) in procesul de invitare.

+ Evaluarea procesului si a produselor obfinute In rezultatul cooperirii.,

Obiective de referinti Unitagi de continut
Cursantii vor urma:

e Si asimileze §i sd exerseze tehnicile de
dezvoltare a GC,

e Si repereze oportunitafile de aplicare a
gandirii critice in formarea competentelor
previzute de standardele educationale si de
cele profesionale.

e Si-5i contureze o viziune strategice de
aplicare coerentd si creativd a tehnicilor de
dezvoltare a GC penirut dezvoltarea
competentelor profesionale.

e S& fie motivati pentru  valorificarea
inteligentelor multiple ale elevilor prin
tehnici interactive, in vederea dezvoltdrit
personale si profesionale,

e Géndirea criticd in sprijinul formdrii
competentelor  profesionale: de la
proiectare la evaluare,

o Standardele educationale si standardele
de formare profesionald: cunostinte +
competente.

o Teoria inteligenfelor multiple versus
formarea competentelor.

Forme si strategii de organizare a activititii didactice

Nr Forme de
ort. organizare/tipuri de Strategii si activitiiti didactice dominante
evaluare
1. Curs interactiv * Prezentare
» Prelegere interactiva
2. Training ® Reacfia imediatd

» Pagina de jurnal
*  Brainwriting
e Patratul lui Descartes

e GPP
e Lectura interogativd
o RAl

*  Imaginatia ghidatd
s Argument in 4 pasi
o Discutia Panel

o Interviul de grup

e Lectura intensivd

o Graffiti
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o Studiu de caz

o Jocderol

o Cubul

o Atribute si melafore

e FEseude 5 minute

o Argumente pe cartele

¢ Brainstorming

o Secvente contradictorii

o Comerful cu o problemi
o Controversa constructiva

o Cercul
3. Activitatea individuald a e Studierea literaturii recomandate
cursantilor e Experimentarea la clasd a strategiilor de dezvoltare a
competentelor, in conformitate cu proiectarea de fungd
durata

» Prezentarea unui raport la catedrd / consiliul profesoral
despre strategiile de dezvoltare a competentetor

4, Evaluarea punctuald ¢ Simularea in conditii de training a aplicarii unei tehnici
de dezvoltare a GC, cu prezentarea contextului si a
materialelor elaborate

e Evaluare reciproca

¢ Discutii

VI. SUGESTII DE EVALUARE

Evaluarea curenti, continud si formativa, se va realiza pe parcursul activitatilor de training,
prin aplicarea variatelor tehnici de autoevaluare, evaluare reciproci, evaluare facutd de formator si,
eventual, evaluare asistati de calculator. Cursul prevede evaludri intermediare, la inceputul fiecarui
training, dupa o perioadd de experimentare a celor asimilate.

Evaluarea finald se va realiza prin simulare /joc de rol si va fi desfisurati peste 4-6
sdptdimani de la incheierea formarii, in cadrul ciireia profesorii vor descrie contextul de aplicare a
unei tehnici la clasd, vor sustine un interviu cu colegii si vor pregiti din timp materialele necesare
(suport, pagini de handaut, materiale ilustrative sau alte resurse de care e nevoie pentru aplicarea
tehnicii. Activitatea va fi apreciatd din perspectiva corectitudinii didactice, dar si in planul
adecvantei reflectiilor pe care le va oferi cursantul. Interviul se va axa pe afirmatiile cursantului gi
nu va aborda subiecte din afara lui.

Repere generale in evaluare:

Cursantii vor alege una dintre tehnici DGC, o vor raporta la disciplina / clasi / modul de formare
profesionald, la competentele generale /specifice ale disciplinei sau la competentele profesionale,
vor realiza managementul aplicérii tehnicii (formulare clard a sarcinii, in corespundere cu tehnica,
alocarea timpului necesar, evaluarea procesului si a produsului, crearea perechilor, a echipelor etc.)
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Evaluarea finald se face in varianta de follow-up si include:

VIL.

10.

11.

Proiectarea unei activititi didactice cu aplicarea unei tehnici DGC;
Descrierea verbali a contextului;

Elaborarea materialelor necesare pentru aplicarea tehnicii;
Aplicarea tehnicii Tn grupul de cursanti;

Autoevaluare si evaluare reciproci.
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Ghid de proiectare a activitafilor de formare in instrunirea adultilor, Chigindu, Centrul
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I Nota de prezentare

Curriculumul Evaluarea cadrelor de conducere din invatamantul general reprezinta un
document normativ ce reflecta conditiile si cerintele evaluarii activitatii cadrelor de conducere
din invataméntul general.

Invatamantul general, prin misiunea sa, prin competentele resurselor umane implicate fn
procesul de organizare, gestionare si instruire, reprezinta unul dintre promotorii esentiali al
calitatii in domeniul educatiei cat si in evolutia social-economica a Republicii Moldova.

Intr-o lume a gobalizérii educatia impune exigente pe masura schimbarilor si transformarilor n
toate domeniile vietii. Prezentul Curriculum are menirea de a raspunde la schimbarile ce se
produc in nvatdmantul general privind asigurarea calitatii in educatie, oferind posibilitati de
dezvoltare a cadrelor de conducere din invatamantul general in domeniul evaluare si promovare
a managementului eficient Tn educatie.

Aplicarea Curriculumului va permite familiarizarea formabililor cu cerintele/ conditiile necesare
unei bune organizari si desfasurari al procesului de evaluare a cadrelor de conducere conform
prevederilor Standardelor de competentd profesionala a cadrelor de conducere si a
Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general.

Scopul prezentului curriculum este stabilirea unui cadru normativ-reglatoriu pentru elaborarea
activitatilor de formare si dezvoltare a competentelor profesionale necesare evaluarii si
autoevaluarii cadrelor de conducere in baza Standardelor de competenta profesionala a
cadrelor de conducere din invatamantul general.

Structura curriculum-ului a fost conceputa drept una modulara, racordata la finalitatile
curriculum-ului cursului de formare Evaluarea cadrelor de conducere din invatamantul general.

Rezultate preconizate pentru procesul de formare:
Cunostinte

Cunoasterea suportului teoretic asupra actelor normative privind evaluarea externa in
invatamantul general si a particularitatilor instrumentelor de evaluare.

Abilitati

Aplicare/ utilizare a cadrului normativ si a instrumentelor de evaluare in aprecierea critica a
activitati manageriale si a fortificarii competentelor profesionale cadrelor de conducere din
fnvatamantul general.

Atitudini

Gestionarea atitudinilor pentru rezultatele evaluarii si necesitatea perfectionarii contiuie a
cadrelor de conducere in vederea asigurarii calitatii in educatie.

Competente specifice:

o Cunoasterea si intelegerea cadrului normativ privind evaluarea externa in invatamantul
general;

o Respectarea cadrului legislativ si normativ in procesul de realizare a atributiilor
profesionale;

o Aprecierea autoevaluarii in baza Standardelor de competenta profesionaléa a cadrelor de
conducere din invatamantul general;

. Tn;elegerea si aplicarea prevederilor Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere
din invatamantul general in planificarea si organizarea procesului de evaluare;,

e Aplicarea instrumentelor de evaluare in realizarea Raportului anual de activitate al
cadrului de conducere;

e Respectarea cerintelor si valorilor profesionale in elaborarea Planului de imbunatatire a
activitatii profesionale

e Promovarea culturii calitatii in sistemul educational.



Grupul tinta este reprezentat de cadre de conducere din invatamantul general: directori si
directori adjuncti, precum si diversi experti din domeniul educatiei.

Implementarea eficienta a curriculumului presupune:

e @& @& @ @

situatia o cere);

formarea profesionala continua a cadrelor de conducere;

crearea conditiilor manageriale, logistice si motivationale;

realizarea obiectivelor specifice modulelor cursului de formare;

monitorizarea comunicarii, participarii si a motivarii persoanelor implicate;

prevederea elementelor de flexibilitate care fac posibila modificarea pe parcurs (daca

e combaterea rezistentei la schimbare prin inlaturarea barierelor;

1. Structura curriculumului

Tipul Modular

Categorii de beneficiari Cadre de conducere si experti din Tnvatamantul general
Durata programului 90 ore

Numarul de credite profesionale | 3

Forme de evaluare

Initiald, continua, finala

M. Structura si durata cursului:

Cursul de formare a fost conceput intr-o succesiune logica de 3 (trei) Module, pe o durata de 3

zile (90 ore)
Nr
; Module

crt.

1 Repere conceptuale si normative ale
evaluarii cadrelor de conducere din
invatamantul general

2 Procesul de evaluare a cadrelor de
conducere din invatamantul general

3 Aplicarea instrumentelor de evaluare

Total

total

30

24

36
90

Numarul de ore

teoretice practice individuale
4 - 26
4 4 16
- 12 24
8 16 66

Astfel, programul de formare prevede 24 ore de pregatire teoretica si aplicativa si 66 ore de
pregatire individuala (care includ ghidare si consiliere individuala in caz de necesitate).



V.

Repartizarea curriculumului de formare pe unitati de continut/ ore

Competente specifice

Unitati de continut (teme)

Numarul de ore

Total contact direct individuale
teoretice | practice
Cunoasterea si intelegerea cadrului | Modulul I. Repere conceptuale si cadrul normativ privind evaluarea cadrului de conducere din
normativ privind evaluarea externa in | invatamantul general
invatamantul general; 1. Repere conceptuale privind evaluarea cadrelor de
conducere din invatamantul general
Respectarea cadrului  legislativ i 2 Cadru!_ fnegjsfa_fiuf—n?rmatfv national privind evaluarea
normativ in procesul de realizare a externd it mvag‘ama'\ntu.' ge.neraa‘
atributiilor profesionale. 2.1.  Cadrul norm_amf p-mfmcf evaluarea cadrelor de 30 4 . 26
conducere din invatamantul general elaborat de
MECC.
2.2.  Cadrul normativ privind evaluarea cadrelor de
conducere din invatamantul general elaborat de
- ANACEC. R
Total modul ore: 30 4 " 26 |
intelegerea si aplicarea prevederilor | Modulul Il. Procesul de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general
Metodologiei de evaluare a cadrelor de | 2. Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din
conducere din invatamantul general in invatamantul general
planificarea si organizarea procesului | 2.1.  Autoevaluarea cadrelor de conducere in baza 14 2 5 10
de evaluare; Standardelor de competenta profesionala
Aprecierea autoevaluari  in  baza 2.2.  Procedura de reaﬁzare_ a ye:/affférﬁ externe a
S efiaialnr o competenta cadrelor de conducere din invatamantul general
profesionala a cadrelor de conducere 3. fnstrur_neqre de Bvaluara
din invatamantul general. 3.1.  Criteriile de evaluare
2 3.2.  Scara de notare
3.3. Acordarea si cuantificarea punctajului in procesul 10 2 2 6
de evaluare
3.4.  Structura si continutul Raportului anual de activitate
a cadrului de conducere din invatamantul general
Total modul ore: 24 4 4 16
Aplicarea instrumentelor de evaluare in | Modulul Ill. Aplicarea instrumentelor de evaluare
realizarea Raportului anual de activitate | 4. Criteriile de evaluare in procesul de autoevaluare 11 - 3 8
al cadrului de conducere; 4.1. Raportul anual de activitate a cadrului de 13 - 5 8
-5-
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Respectarea cerintelor si valorilor
profesionale in elaborarea Planului de
imbunatatire a activitatii profesionale.

conducere din invatamantul general

4.2.  Planul de imbunatatire a activitatii profesionale al
cadrului de conducere din invatamantul general

12 - 8
Promovarea culturii calitatii in sistemul
educational.
Total modul ore: 36 12 24
TOTAL 90 16 66




V. Finalitatile de studiu
La sfarsitul cursurilor de formare formabilii vor fi capabili:

» sd analizeze nivelul de pregatire si dinamica dezvoltarii sale profesionale;

» sa utilizeze eficient cadrul normativ national privind evaluarea cadrelor de conducere din
invatamantul general;

* s3 estimeze esenta si importanta autoevaluarii activitatii profesionale;

o sa utilizeze eficient tehnici de autoevaluare/ evaluare.

sa aplice prevederile Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din

invatamantul general,

sa respecte cerintele in elaborarea Raportul anual de activitate,

sa stabileasca argumentat punctajul acordat per indicator,;

sa aplice In procesul de autoevaluare diverse instrumente de evaluare;

sa manifeste atitudini constructive si perceptii obiective privind asigurarea calitatii;

sa identifice dovezi relevante pentru fiecare indicator al standardelor competentelor

profesionale;

sa formuleze concluzii justificate, bazate pe constatari argumentate;

sa aplice rezultatele evaluarii n elaborarea Planului de Tmbunatatire a activitatii

profesionale;

sa propuna exemple de bune practici pentru institutie

sa demonstreze deschidere si comunicare asertiva in cadrul procedurii de evaluare;

sa demonstreze capacitatea de a actiona in situatii/ medii interculturale;

sa gestioneze eficient resursele umane, materiale si de timp;

sa argumenteze importanta evaluarii cadrului de conducere in scopul asigurarii calitatii

in educatie;

e sa iti dezvolte continuu competentele profesionale in vederea promovarii culturii calitatii
in sistemul educational.

VI. Strategii de predare-invatare

Strategiile de predare-invatare se axeaza pe diverse abordari didactice de natura sa contribuie
la valorificarea standardelor de competenta profesionala a cadrelor de conducere din
invatamantul general in procesul de formare a evaluatilor.

Strategiile de instruire promovate de prezentul curriculum se axeaza pe triada predare -
invatare - evaluare sau, mai exact, pe:

o oferirea suportului informational, conceptualizat si elucidat de formator in corespundere
cu cerintele actuale de implementare a documentelor de politici educationale;

* asimilarea step by step a continuturilor propuse pentru intelegerea si insusirea etapelor si
al particularitatilor de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general;

* plasarea formabilului in postura de evaluator, cu asumarea responsabilitatii de apreciere
si argumentare in baza dovezilor relevante a pozitiei adoptate intr-o situatie sau alta, si
estimarea prestantei sale de analist/ furnizor de sugestii de imbunatatire.

Metodologia de predare apeleaza la strategii ce includ atat predarea directa (formala), cat si
cea indirecta (informala).

Predarea formala se bazeaza pe dezvoltarea unor abilitdti practice in vederea realizarii
procesului de autoevaluare, prin incurajarea discutiei dirijate, al activitatii individuale si de grup.

Predarea informala se bazeaza, in special, pe activitdti de prezentare si transmitere a
informatiei conform unitatilor de continut, pe activitati bazate pe cunostintele si experientele
anterioare.

Metode didactice:

Pentru Modului | se vor aplica metode de predare — invatare ce tin de activitatea directa cu
auditoriul (prezentarea, elemente de prelegere, furtuna de idei (Brainstorming), analiza,

<
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demonstratia, studiu de caz, panel etc.), dar si metode pentru activitatea individuala (invatare
prin descoperire sub ghidarea unui consultant),

Pentru Modului Il se vor aplica metode de predare-invatare combinate ce vor tine de activitatea
desfasurata plenar cu auditoriul si realizarea unor exercitii si activitati practice in grup/ echipa
(discutie de grup, dezbatere, metoda proiectului, studiu de caz, simularea problematizata etc.).

Pentru Modului lll se vor aplica metode bazate pe activitatea individuala (reflectarea, analiza,
explorare, practicarea unei abilitafi) realizarea individuald al sarcinilor si exercitiilor practice in
baza cunostintelor prezentate si acumulate in cadrul Modulelor | si Il).

Metodologia de instruire folositd de catre formatori va urmari principiul Tnvatarii prin
experimentare. Astfel exercitiile si prezentarile realizate vor urmari existenta unei legaturi directe
intre cunostinte si abilitati si vor avea relevanta directa cu activitatea profesionala cu care se
confrunta participantii. Fiecare participant va avea ocazia de a interactiona cu formatorii si cu
ceilalti participanti.

Se va urmari comunicarea interactiva intre formatori si formaribili cadrul sesiunilor de instruire/
formare.

Formatorii vor realiza procesul de formare, construind abordari personalizate ale activitatilor de
formare, in functie de specificul grupurilor tinta si alti factori de impact. Astfel, se vor promova
strategii orientate de urmatoarele paradigme:

e Paradigma invatarii ca elaborare (inter)activa de cunostinte - Tnvatarea in grup, prin
cooperare, prin reciprocitate, in contextul alternarii formelor de organizare.

o Paradigma finvatarii ca o constructie a cunoasterii ce subliniaza importanta invatarii
independente, a implicarii in situatii deschise de formare si comunicare, a managementului
cunoasterii.

Formabilul se formeaza ca un constructor al invatarii si a propriei cunoasteri, iar formatorul are
rolul de model si manager al situatiilor de instruire, oferind sprijin activ si incurajand autonomia
in activitatea formabililor. Se vor construi abordari personalizate ale activitatilor de formare a
cadrelor de conducere, urmarind specificul grupurilor tinta si alti factori cu impact.

in acest sens, vor fi promovate forme si modalititi dominate de paradigma instruirii
constientizate sau formatoare. Beneficiarii vor fi incurajati sa manifeste autonomie si
responsabilitate pentru propria instruire.

Mijloace didactice:

« informativ — demonstrative (dispozitive, scheme, proiector, spoturi video etc);

e de investigare, exersare si formare a deprinderilor (acte normative, rapoarte de
activitate, ghiduri, metodologii etc);

» de evaluare a cunostintelor (teste grila, chestionare, portofoliu)

VIl.  Strategii de evaluare

Prefigurarea strategiilor de evaluare presupune aplicarea unor metode de testare si evaluare a
cunostintelor si abilitatilor practice ale formabililor.

Pentru Modulul | se va recurge la o proba de evaluarea initiala, care se va realiza la inceputul
cursului, si o proba de evaluare formativa sub forma unui test grila aplicata dupa prima parte a
cursului, ca urmare a studierii documentelor normativ-reglatorii in domeniu. Evaluarea va
permite determinarea masurii in care formabilii cunosc si inteleg aspectele legale, asigurand
astfel premise pentru asimilarea continuturilor si dezvoltarea competentelor in conformitate cu
cea de-a doua parte. Rezultatele acesteia vor servi drept reper pentru organizarea/ adaptarea
procesului de instruire si a activitatilor practice ulterioare, realizate in functie de nevoile/
specificul formabililor.

Pentru Modulul Il se va aplica evaluarea formativa, continua pentru realizarea feed-back—ului
pas cu pas. Evaluarea formativa se va realiza oral si scris, atat prin intrebari — raspunsuri, cat si
prin realizarea unor exercitii practice pe parcursul desfasurarii cursului. Instruirea pentru
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Modulul Il se va finaliza cu completarea de catre formabili a unui test — grila cu continut ce
reflecta subiectul instruirii.

Evaluarea finala se va desfasura la sfarsitul programului de instruire al Modulului lll, in vederea
aprecierii abilitatii formabililor de a realiza actiuni necesare pentru rezolvarea unor sarcini
practice, specifice procesului de autoevaluare. Aceasta implicd si functia de certificare a
rezultatelor instruirii si de recunoastere a competentei acestora in domeniul evaluarii cadrelor
de conducere din invatamantul general.

Evaluarea finala se va realiza prin completarea unui Portofoliu cu proiect de Raport anual de
activitate si secventa de Plan de imbunatatire a activitatii profesionale al cadrului de conducere
din invatamantul general .

Formele si tipurile evaluarilor vor fi identice pentru ambele modalitati de instruire: directa si
online.

VIIl.  Lucrul individual
Activitatea individuala a formabililor ghidati de formatori include:

e Analiza actelor normative;

e Studierea independenta a surselor stiintifico-metodice;

e Analiza si aplicarea instrumentelor de evaluare in elaborarea proiectului de Raport de
activitate;

e Elaborarea unui proiect de Raport de activitate;

e Realizarea unei schite de Plan de imbunatatire a activitatii profesionale al cadrului de
conducere din invatamantul general.

Sarcinile pentru lucrul individual si elaborarea cu ghidarea indirecta a formatorului al secventei
din Raportul de activitate a cadrului de conducere, vor fi evaluate conform grilei de apreciere:

Criteriu Criteriu Criteriu
aspect puncte aspect puncte aspect I puncte
Aplicarea cadrului 2 Formularea si 2 Respectarea structurii ! 2
normativ privind prezentarea obiectiva si continutului
evaluarea cadrelor a punctelor forte si a Raportului
de conducere din ariilor de imbunatatire
invatdmantul general
Determinarea si Argumentarea ] Respectarea regulilor 2
prezentarea justificata al nivelului de redactare si
dovezilor relevante de realizare al formatare a textului
in completarea indicatorilor
raportului de standardelor de
activitate competenta
profesionala
Identificarea Claritatea si logica 2 Aspectul si forma 2
obiectivelor de expunerii constatarilor grafica de prezentare
dezvoltare n baza | si concluziilor a textului
rezultatelor
autoevaluarii/
autoevaluarii
in total: 20 puncte | 7 6

* Formabilul va obtine in finalul activitatii un rezultat exprimat printr-un numar de puncte din totalul de 20.
Punctele se vor converti in calificativ: ,admis/ respins”. Calificativul ,admis” presupune acumularea a cel

putin 14 puncte.

IX. Webografie si bibliografie selectiva:

Surse obligatorii:

e Codul educatiei:
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http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=355156

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia 2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/1 strategia educatia-2020 3.pdf

Regulamentul de organizare si functionare a Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii
in Educatie si Cercetare, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 201 din 28 februarie
2018: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=119171&lang=ro

Standardele de competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invatamantul
general, aprobate prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1124 din
20.07.2018;

Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general, aprobata
prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. din
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde de competenta profesionala ale cadr
elor de conducere din invatamantul general.pdf

Cadrul de referinta al Curriculumului National:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cadrul de referinta final rom tipar.pdf
Recomandari-cadru privind structurile de management intern al calitatii (Dispozitia ME
nr. 503 din 27.11.2014)
https://mecc.gov.md/sites/default/files/dispozitia ministrului educatiei nr. 503 din 27
noiembrie 2014.jpg

Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte in invatamantul general:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin debirocratizare modificari.pdf
Regulamentul - tip de organizare si functionare a institutilor de invatamant primar si
secundar, ciclul | si I, aprobat prin ordinul MECC nr. 235 din 25.03.2016:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/requlament organizare si functionare institutii in
vatamint _gene.pdf

Surse recomandate:

Andritchi V. Metodologia managementului resurselor umane in institutia scolara.
Chisinau:PRINT- Caro SRL, 2009.

Avram E. Psihologie organizational — manageriala. Tendinte actuale. lasi: Polirom, 2008.
Boboc |. Psihologia organizatiilor scolare si managementul educational. Bucuresti:
Didactica si Pedagogica, R.A., 2002.

Bogaty Z. Orientari actuale in psihologia conducerii. In: Psihologie aplicata, Anul I,
2000, nr.4. 4.

Bush T. Leadership si management educational. Teorii si practici actuale. lasi: Polirom,
2015.

Callo T. Paradigma conceptuald a monitorizarii. in: Unitatea de invatamant:
Management educational. Chisinau: ,GINIVAS”, 2002.

Conceptia managementului calitatii in invatamantul general
http://studiamsu.eu/wp-content/uploads/01.-p.03-101.pdf

Calitate in educatie:
http://mentoraturban.pmu.ro/sites/default/files/ResurseEducationale/Modul%206%20Cali
tate%20in%20educatie.pdf

Managementul calitétii in educatie: https://www.eduform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-
resurse-educationale-pentru-sustinerea-educatiei-incluzive-de-calitate/managementul-
calitatii-in-educatie

Ceausu |. Tratat de management, Editia a ll-a. Bucuresti: A.T.T.R., 1998.

Chivu R. Elemente generale de managementul educatiei. Bucuresti: Meronia, 2008.
Cristea S. Managementul organizatiei scolare. Bucuresti: Didactica si Pedagogica, 2003.
Cebanu L. Influenta stilului managerial asupra activitatii institutiei prescolare
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag file/Managementul%20educa%C5%A3ional 2
017.pdf
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Cotos L. Rolul stilului managerial in dezvoltarea culturii organizationale
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag file/Managementul%20educa%C5%A3ional 2
017.pdf

Dermeniji-Gurgurov S. Competentele managerului de succes intr-o epoca a modernizarii
educationale

https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag _file/Managementul%20educa%C5%A3ional 2
017.pdf

Dijmarescu |. Bazele Managementului. Bucuresti: Didactica si Pedagogica, 1995.
Gherghe M., Zaharia D. Manualul directorului de scoala. Editura: Cluj, Paralela 45, 2015.
Goras-Postica V. (coord.). Competenta interculturald. Auxiliar didactic. Chisinau: Centrul
Educational ,Pro Didactica”, 2015.

Gorun A. Educatia incotro? Modele de administrare a sistemului educational. Targu-Jiu:
Academica Brancusi, 2010.

Gremalschi A., Vremis M., Vladicescu N. Etica si integritatea academica in invatamantul
general. Chisinau: S.n., 2016.

losifescu S. (coord.) Management educational. MEC. Bucuresti, 2001.

losifescu C.S. Manualul de evaluare interna a calitatii. Cluj-Napoca: Qual Media, 2013.
Popa V. Dezvoltarea unitatii educationale. Un model functional de asigurare a calitatii.
Chisinau: Arc, 2006.

Toca |. Agenda directorului. Bucuresti: Didactica si pedagogica, 1997.

Manolescu A. Managementul resurselor umane. Bucuresti: RA, 1998.

Juc N. Monitorizarea asigurarii calitatii educatiei in unitatea scolard. Teza de doctor in
pedagogie. Chisinau: Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creanga”, 2011.

Juc N. Reconsiderarea monitorizarii din perspectiva calitatii educatiei. in: Studia
Universitatis, nr.9 (29), Chisinau: USM, 2009.

Palos R., Sava S., Ungureanu D. Educatia adultilor. Baze teoretice si repere practice.
lasi: Polirom, 2007.

Patragcu D., Ursu A., Jinga |. Management educational preuniversitar. Chiginau: ARC,
18997.

Stog L., Caluschi M., Gugiuman A. s.a. Psihologia manageriald, Ed. 1. Bucuresti:
Cartier, 2002.

Zlate M. Tratat de psihologie organizational-manageriala, Volumul |. lasi: Polirom, 2004.
Manaciok B.I. CucmemHoe ynpasneHue kayecmeom obpal3ogaHusi 6 wWkone:., 2-e
nspanue. Cankr-Metepbypr, 2000.

CtpokoBa T.A. Kauvecmeo obpasosaHusi: cywHOCMb U Kpumepuu MOHUMOPUH20800
oueHku. ObpasosaHue u Hayka. Mocksa, 2009.
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