LOT 11.Modulul 3. GESTIUNEA
FINANCIARA A INTREPRINDERI|




Agenda cursului de instruire:

Subiecte spre discutie:

» 1. Management-management financiar-
contabilitate: aspecte definitorii;

» 1.1.Scopul si obiectivele managementului
financiar;

» 1.2.Responsabilitatile manageriale privind
managementul financiar al companiei;

» 1.3.Procese financiare |la nivelul companiilor;
» 1.4.Bugetul de venituri si cheltuieli:




Agenda cursului de instruire:

Subiecte spre discutie:
» 2. Tipuri si categorii de cheltuieli;

» 2.1.Metode de estimare a cheltuielilor;
» 2.2.Calculul pragului de rentabllitate;
» 2.3.Calculul adaosului comercial;

» 2.4.Estimarea veniturilor;

» 2.5.Proiectarea bugetulul intreprinderii —
modele financiare




Agenda cursului de instruire:

Subiecte spre discutie:
» 3. Analiza cost-beneficiu a investitiilor:

» 3.1.Analiza financiara a proiectelor de
investiti a uneli companii;

» 3.2.Instrumente de analiza cost-beneficiu:

perioada de recuperare, valoarea prezenta
neta, pragul de rentablilitate al investitiel;

» 3.3.Analiza de risc a investitiel si utilizareo

modelelor financiare pentru luarea deciziilor
financiare.




Agenda cursului de instruire:

Subiecte spre discutie:

» 4. Analiza performantei financiare a
companiei: 4.1.Instrumente financiare pe
Intelesul managerilor non-finantisti (fluxul de
numerar, contul de profit si pierderi, bilantul
contabil);

» 4.2.Analiza si intferpretarea datelor financiare;
» 4.3.Analiza profitabillitatii, solvabillitatii si
ichiditatii;

» 4.4 .Decizii financiare manageriale.




1. Management-management
financiar- contabilitate:
aspecte definitorii




Managementul financiar

» O ramurd a managementului general al une
Infreprinderi avand misiunea de a se asigura cd
Infreprinderea va beneficia de resursele financiare
necesare activitatii sl atingerii scopurilor propuse.

» De asemeneq, aceastd ramurad a managementului are
raspunderea repartizarii acestor resurse din punct de
vedere strategic in arile de activitate ale unel enfitati si
vegheazad la indeplinirea obiectivelor de performanta si
eficienta.




Managementul financiar

» O acftivitate de planificare, accesare, conservare si
conftributie la sporirea patrimoniului si a resurselor
financiare ale entitatilor economice, aducand beneficii
In cadrul cresterii competitivitatii pe piatd prin oferirea
de produse si servicli la preturi mai bune, asigurarea
oportunitatii unor salarii mai mari pentru angajati si
realizarea unui profit convenabll care sa justifice efortul
investitional al actionariatulul.




Functiile managementului financiar:

Functii

de baza, care sunt
caracteristice oricarul

tip de management;

specifice - caracteristice
managementulul
financiar ca domeniu
distinct al gestiunii

intreprinderu




Functii de baza

a)planificarea, previziunea, organizarea,
coordonarea si controlul activitatii entitatii
prin prisma criteritflor si  mijloacelor

specifice finantelor;

b)fundamentarea si adoptarea deciziilor
financiare, legate de realizarea obiectivelor
propuse, luind in considerare criteriile de

eficienta sirisc




Functiile specifice

gestiunea activelor curente si celor pe termen lung, precum si optimizarea
structurli lor;

gestiunea capitalului propriu si a celui imprumutat si optimizarea structurii acestulia;

gestiunea investifiilor (reale s1 financiare);
gestiunea fluxurilor de numerar (banesti);

gestiunea riscurilor financiare si a situatiilor de criza financiara (faliment).



Atributiile managementului financiar:

3 evaluarea eforturtlor financiare ale tuturor
actiunilor care urmeaza a fl intreprinse intr-

perioada data;

0 asigurarea la momentul oportun a capitalului
necesar, la un cost cit mai mic posibil;

Q urmarirea modulul de utilizare a capitalului in
vederea asigurarii unel utilizari eficiente a

tuturor fondurilor atrase in circuitele financiare;



Atributiile managementului financiar:

Q asigurarea si mentinerea echilibrului
financiar pe termen scurt s1 pe termen lung

in concordata cu neecsitatile entitati ;

O urmarirea obtineri rezultatului financiar

scontat s1 repartizarea acestuia pe destinatu

s.a.



Managementul financiar este responsabil

de politica intreprinderii in 3 domenii:

Politica Politica de
de investitii finantare

Politica de
dividend



Rolul managementulul financiar

» este de a crea un cadru de actiune
favorabil, In care urmeaza sa se
stabileasca conexiunile dintre
obiectivele financiare ale entitatii,
valoarea de piata a acesteia,
mijloacele s1 instrumentarul utilizat
pentru masurarea performantelor
financiare.







Relatiile financiare pot aparea

 bugete de toate nivelele s1 fonduri extrabugetare) privind achitarea
diferitor taxe, impozite, plati obligatorii, primirea subventiilor,
ajutoarelor din partea organelor statale etc

 organizatii de imprumut, s.a.) referitor la contractarea si achitarea
creditelor, imprumuturilor, depozite bancare, achitarea dobanzilor etc.

* la achitarea primelor de asigurare si la recuperarea despagubirilor etc.




Relatiile financiare pot aparea

* operatil de plasare a valorilor mobiliare, formarea portofoliului
investitional etc.

e privind procurarea, vinzarea de active in credit, incasarea/plata

penalitatilor, sanctiunilor, transferuri banesti,etc.

e remunerarea muncii, defalcari in diverse fonduri din numele
salariatilor, acordarea de avansuri, etc.




= relatii care exprima un transfer de resurse banesti cu titlu

nerambursabil; acestea sunt Impozite si taxe;

= relatii care exprima un imprumut de resurse banesti pe o
perioada de timp determinata, pentru care Se percepe
dobinda; acestea sint relatii de credit, mijlocite in principal

de banci;

= relatii care exprima, dupa caz, un transfer obligatoriu in
schimbul unel contraprestatii (achitarea unel datorii sau

incasarea unei creante).



Subiectii managementului financiar

» sunt considerati persoanele si organele implicate, cu rol
direct sau indirect, in fundamentarea deciziilor financiare:
actionarii, conducatorii, creditorii, statul s.a.



In cadrul functiei financiare a unei intreprinderi existd o serie
de activitati esentiale pentru atingerea scopurilor propuse:

» Previziunea si prognoza
financiara — care sunt
activitati ce tin de infocmirea
bugetelor de venituri si

» Analiza financiara — care presupune o
activitate de studii, estimari sau
prognoze pe baza datelor avute la

cheltuiell pe baza carora se dispozitie privind puterea financiard a
va desfatura activitatea firmei

pe termen mediu si lung;

firmel si posibilitatile acesteia de a se
lansa in noi operatiuni, dar si privind
rezultatele preconizate din punct de
vedere al rentabilitatii si eficientel
acftivitatilor si ale altor indicatori
financiari.




Coordonarea financiara presupune luarea unor decizii unitare
la nivel de companie in ceea ce priveste conducerea
activitatilor din punct de vedere al finantarilor orientate spre

indeplinirea scopurilor stabilite prin strategia adoptata.

» Controlul financiar este una  » Executia financiara este partea

din activitatile esentiale din managementului corespunzator care
cadrul managementului s& OCuUpa cu implementarea si
financiar al unei firme, executarea actiunilor ce privesc
deoarece este un toate activitatile cu impact banesc,
instrument de asigurare @ de la operatiuni de capital si pana la
corectitudinii si eliminare a platile efectuate pentru multiplele
posibilelor erori ce pot procese sau investitii ce au loc Intr-o

apare. firma.



Gestionarea financiara a unei firme implica o serie
infreaga de actiuni la nivel microeconomic:

» Analiza. Activitatile de analizd din  » Diagnosticul. Diagnosticul, ca
cadrul gestiondrii financiare sunt activitate din cadrul gesfionari
concenfrate pe mai mulite domenii  financiare a firmei, are drept scop
care, In ansamblu, oferd o imagine  final evaluarea stadiului de risc al
completa a pozitiel firmei din punct  companiei prin masurdtori de
de vedere al capacitatii de rentabilitate a capitalurilor si
finantare, al profitabilitatii sau a . "
capacitatii de rezistentd la evcluoreg fgc.:’rorllo.r de echilibru
activitatea curentad. economic si financiar.




Gestionarea financiara a unei firme implica o serie
infreaga de actiuni la nivel microeconomic:

0 Gestiunea activelor companiei, atat a celor fixe cat si a celor circulante,
curente;

0 Gestiunea capitalurilor de orice natura, fie ele proprii firmel, fie cele atrase
prin imprumuturi sau emisiuni de actiuni sau obligatiuni;

0 Gestiunea investitiilor de natura mijloacelor de productie, imobiliare sau

altele asemenea ori a celor de natura financiara (de exemplu,
plasamente n actiuni si alte insfrumente financiare);

1 Gestiunea cash-flow-ului sau a numerarului;

0 Gestiunea riscurilor de natura financiarad mai ales in privinta evitarii
situatillor care pot duce la insolvabilitate sau faliment, adica la disparitia
firmei din circuitul economic si juridic.



Bugetul de venituri si cheltuieli

» este un Instrument financiar
ce se Infocmeste la nivelul
Infregil activitati a unel
societatl, la nivelul unui
prolect pe care societateo
vrea sa 1l implementeze sau
la nivelul principalelor
activitatl desfasurate in
companie.




Scopul intocmirii unui buget de
venituri si cheltuieli

»de a estima, de o maniera cat mai
corectqa, evolutia veniturilor si cheltuielilor
intr-un anumit orizont de timp, care este de
cele mal multe ori de un an de zile.




Infocmirea unui buget de venituri si

cheltuiell presupune parcurgerea unui
numar de cinci pasi:

» 1. Cunoasterea afacerii
» 2. Estimarea veniturilor

» 3. Estimarea cheltuielilor
» 4. Realizarea unei matrici

» 5. Urmarirea gradului de
indeplinire a veniturilor si
cheltuielilor estimate




Cunoasterea afacerii

Acest instrument financiar poate fi influentat de o
multitudine de factori, precum:

» conjunctura generala a mediului de afaceri;

» oportunitatile si amenintarile provenite din mediul
extern al societatii;

» punctele slabe si punctele tari ale organizatiei;

» obiectivele pe termen mediu si pe termen lung ale
societatii;

» nivelul investitiilor pe care societatea urmareste sa le
faca in perioada urmatoare.



Estimarea veniturilor

2 Urmatorul pas, dupad intelegerea
activitatii societatii, va fi estimarea
veniturilor pe care societatea le
va obtine in viitor:

a venituri din activitatea
operationalq;

2 venituri din activitatea de investitii
d venituri din activitatea financiara:

2 venituri din activitatea
extraordinara.
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Estimarea cheltuielilor

fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se va
face prin estimarea costului resurselor necesare pentru
desfasurarea activitatii societatii sau a realizarii
investitiilor planificate.

Estimarea cheltuielilor se poate realiza prin listarea
categoriilor de chelfuieli pe care societatea le va
Inregistrain activitatea sa.

materiile prime si materialele consumabile;
vtilitati;
alte servicii oferite de terti: reparatii, infretinere, chirii,

reclama si publicitate, posta si telecomunicatii, servicii
bancare, etc;

resursele umane si conftributiile sociale;
amortizarea mijloacelor fixe;
impozite si taxe.




Readlizarea unei matrici

» Dupad ce au fost estimate veniturile si cheltuielile pe care societateo
le va obtine in viitor, se va realiza o matrice prin care aceste
informatii financiare sa fie usor de centralizat, urmarit si interpretat.

» Astfel, bugetul de venituri si cheltuieli se iInftocmeste prin completarea
pe linii a categoriilor de venituri si cheltuieli prognozate, iar
pe coloane a perioadelor de fimp analizate.

» Ulterior, se vor completa valorile estimate, urmand ca aceastea sa
fie In permanentd comparate cu cele efectiv realizate de catre

companie.




Urmarirea gradului de indeplinire a
veniturilor si cheltuielilor estimate

» Obtinerea unui venit superior celui estimat va
genera un surplus financiar, iar nerealizarea
veniturilor planificate va genera un deficit de
finantare a resurselor necesare.

» In aceeasi MAsurd, se vor compara
cheltuielile estimate cu cele efectiv realizate.

» Surplusul de incasari ar putea acoperi, lo
nevoie, eventualele depasiri de cheltuieli.



2. Tipuri si categorii
de cheltuieli




Cheltuieli

» diminuari ale beneficiilor
economice inregistrate in
perioada de gestiune sub
forma de iesirl, reduceri ale
valoril activelor sau de cresteri
ale datorillor care contribuie
la diminuari ale capitalulul
poropriu (rezultatulul financiar),
altele decdat cele rezultate din
distribuirea acestuia
proprietarilor.




Cheltuieli

» Cheltuieli ale activitatii operationale -
cheltuvieli determinate de procesul desfasurarii
activitatii operationale a entitatii.

» Cheltuieli ale altor activitati -
cheltuvieli conditionate de desfasurarea altor
activitati (de exemplu, de iesirea si deprecierea
activelor imobilizate, de tranzactiile financiare,
de evenimentele exceptionale).

» Cheltuieli privind impozitul pe venit - suma
totala a cheltuielilor privind impozitul pe venit
luate in calcul la determinarea profitului net
(pierderii nete) al (a) perioadei de gestiune.




Cheltuielile activitatii
operationale

» sunt generate de fabricarea si
comercializarea produselor, prestarea
serviciilor, executarea lucrarilor,
achizitionarea si comercializarea
marfurilor, executarea confractelor de
constructie, transmiterea in folosinta
temporara a activelor proprii in baza
contractelor de leasing etc.




Cheltuielile activitatii
operationale

) costul vinzarilor;
2) cheltuielile de distribuire;
3) cheltuielile administrative;

» 4) alte cheltuieli din
acftivitatea operafionala.
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Costul vinzarilor cuprinde:

» 1) valoarea contabila (costul efectiv) a (al) marfurilor si produselor vindute si/sau
transmise 1N schimbul altor active, care se determind in functie de metoda
de evaluare curenta a stocurilor (costului mediu ponderat, FIFO, identificarii)
aplicatd de catre entitate in conformitate cu SNC ,,Stocuri’”’;

» 2) costul serviciilor (lucrarilor) prestate (executate) tertilor in cadrul activitatii
operationale;

» 3) alte cheltuieli corelate cu veniturile din vinzari (de exemplu, costurile activitafii
operationale a enfitafilor de microfinantare, de investitii).

Cost of _ Beginning Stock + Purchases made
Sales Formula - Duwuring the Period — Closing Stock

i
1] N




Cheltuielile de distribuire

» reprezinta cheltuieli aferente promovarii si
comercializarii produselor/marturilor si
serviciilor.

» Aceste cheltuieli pot fi suportate pind la
comercializarea produselor/marfurilor :

- de exemplu, cheltuielile de publicitate), in
procesul comercializarii acestora

S
N

- de exemplu, salariile personalului
antrenat in procesul de comercializare

» sau dupa comercializarea lor (de exemplu,
cheltuielile pentru reparatia marfurilor in
perioada de garantie).



Componenta cheltuielilor de distribuire

» Cheltuieli cu personalul implicat in procesul de ambalare, marcare,
etfichetare, certificare, pastrare si comercializare o
produselor/marfurilor si prestare a serviciilor, precum si cu personalul
serviciului vinzari st markefing.

» Costul materialelor utilizate In procesul de comercializare @
produselor/marfurilor (ambalare, efichetare, pastrare, deservire etc.).

» Cheltuieli de depozitare si pregatire a produselor/marfurilor pentru
comercializare.




Componenta cheltuielilor de distribuire

» Cheltuieli de transportare si expediere a produselor/marfurilor de la
depozitul entitatii pind la locul de predare cumparatorului sau pind
la statia de expediere (aeroport, debbarcader) cu conditia ca
aceste cheltuieli le suporta vinzatorul.

» Cheltuieli legate de exportul produselor/marfurilor (drepfturile de
export, servicille brokerului vamal, serviciile terminalului vamal etc.).

» Cheltuieli aferente serviciilor de marketing primite.




Cheltuielile administrative

»reprezinta cheltuielile aferente
organizarii, deservirii s
gestionarii enfitatii in ansamblu.




Componenta cheltuielilor administrative

» Cheltuieli cu personalul administrafiv.

» Amortizareq, intrefinerea si reparatia (cu exceptia costurilor capitalizate
aferente reparafiei) imobilizarilor necorporale si corporale, obiectelor de
mica valoare si scurta durata cu destinatie administrativa.

» Plati pentru leasingul operational al imobilizarilor corporale utilizate in
scopuri administrative.

» Cheltuieli privind rechizitele de birou, formularele documentelor primare
si rapoartelor.

» Cheltuieli pentru paza obiectelor administrative si asigurarea securitatii
antiincendiare a acestora.

» Cheltuieli privind delegarea personalului administrativ.
» Cheltuieli de protocol (reprezentanta), efc .



Alte cheltuieli ale activitatii operationale

» includ cheltuielile legate de desfasurarea
activitatii operafionale a entitafii, dar care
nu pot fi atribuite la costul vinzarilor,
cheltuielile de disiribuire sau cheltuielile

administrative.




Componenta altor cheltuieli ale
activitatii operationale

» Valoarea contabila a activelor circulante vindute si fransmise in schimbul
altor active, cu exceptia costului produselor/marfurilor vindute.

» Costurile indatorarii, inclusiv:

<« comisioanele legate de contractarea creditelor bancare si
Imprumuturilor;

< cheltuielile altor acftivitati legate de atragerea surselor imprumutate.

» Valoarea contabila a lipsurilor si pierderile din deteriorarea activelor
constatate la inventarierea si receptia acestora, cu exceptia
deteriorarilor recunoscute de vinzator.

» Costul produselor constatate ca rebut definitiv si cheltuielile legate de
remedierea produselor rebutate partial.

» Pierderi cauzate de intreruperile In activitatile de baza



Cheltuielile altor activitati

» cheltuielile cu activele imobilizate, care reprezintd
cheltuielile aferente iesirii, cu exceptia lipsurilor si
deteriorarilor constatate la inventariere;

» cheltuielile financiare, care includ cheltuielile
(pierderile) rezultate din operatiunile financiare ale
entitafii;

» cheltuielile exceptionale, condifionate de
evenimente atipice, care nu se manifesta

permanent sau cu regularitate (calamitati naturale,
perturbari politice, modificari ale legislatiel etc.).




Cheltuiell cu active imobillizate

» 1) valoarea contabild a activelor imobilizate iesite (vindute,
transmise 1h schimbul altor active), cu exceptia lipsurilor
constatate la inventariere, si fransmise tertilor ca depunere n
capitalul social, predate in leasing financiar;

» 2) parfea neamortizata a valorii amortizabile a imobilizarilor
necorporale si corporale casate inainte de expirarea duratei de
viata utila;

» 3) pierderi rezultate din casarea imobilizarilor corporale in cazul

cind valoarea bunurilor obfinute In urma casarii este mai mica
decit valoarea reziduald a acestora;

» 4) costuri efective legate de iesirea activelor imobilizate
(valoarea materialelor si OMVSD utilizate, costul serviciilor
prestate de caitre alte entitati sau de subdiviziunile auxiliare ale
entitati, cheltuielile cu personalul implicat etc.);etc.




Cheltuiell financiare:

» 1) cheltuieli privind redeventele;

» 2) cheltuieli aferente emisiunii actiunilor proprii si
efectuarii operatiunilor cu acesteaq;

» 3) valoarea contabila a activelor imobilizate si
circulante tfransmise cu fiflu gratuit;

» 4) cheltuieli privind dobinzile;

» 5) cheltuieli aferente gjustarilor de valoare privind
Investitile financiare pe termen lung si curente;

» 6) cheltuieli aferente iesirii investitilor financiare;

» /) cheltuieli aferente diferentelor de curs
valutar si de suma;

» 8) alte cheltuieli financiare.




Cheltuieli exceptionale:

» valoarea contabila a activelor imobilizate si circulante iesife
(distruse, casate, expropriate efc.) ca rezultat al accidentelor,
incendiilor, calamitatilor naturale si altor evenimente exceptionale;

» valoarea prejudiciilor (defectelor) din deteriorarile bunurilor in urma
accidentelor, incendiilor, calamitatilor naturale si altor evenimente
exceptionale;

» cheltuieli legate de prevenirea si/sau lichidarea consecinfelor
evenimentelor exceptionale:

» salarile angajafilor,

» contribufile de asigurari sociale de stat obligatori si primele de
asigurare obligatorie de asistenfa medicalq,

» eifcC.



Cheltuielile se evalueaza la:

» 1) valoarea contabila a activelor iesite;

» 2) costul efectiv al serviciilor prestate/lucrarilor
executate;

» 3) suma refributillor calculate efectiv
personalului, suma conftributillor de asigurari
sociale de stat obligatorii si primelor de
asigurare obligatorie de asistenta medicalad
aferente;

» 4) suma amortizarii calculate si deprecieri
activelor imobilizate;

» 5) suma provizioanelor constituite;
» 6) costul serviciilor primite etc.




PRAG DE RENTABILITATE

» saAu, cum mai este numit, Breakeven, reprezintad o modalitate de evaluare a
riscului in raport cu fluctuatiile mediului ambiant.

» numit si punct critic sau punct de echilibru, reprezinta acel volum al productiei
la care costurile totale sunt egale cu incasarile din vanzarea productiei, iar
rezultatul este egal cu zero.

» Activitatea economica devine rentabila dupa ce rezultatul ei depaseste pragul
de rentabilitate. PGna la acest nivel al productiei unitatea inreqistreaza pierder.




PRAGUL DE RENTABILITATE poate fi
determinat:

» pentru Intfreaga acftivitate a unitati;
» pentru un singur produs.




Cum se determina pragul de
rentabilitate la nivelul unitatii ?

» acest punct critic este Intalnit atunci  » Cu cat CA este mai mare cu

cand cifra de afaceri este egala cu atdt riscul de exploatare este
cheltuielile totale: mai redus si rezulta ca
» CA=CT unifatea se adapteaza
s repede la modificarile
» Chelfuielile fotale (CT) se compun mediului ambiant prin
din cheltuielile fixe (CF) si cheltuielile cantitatea productiei obtinute
variabile (CV). ' '

» CA=CF+CV

@




Cum se determina pragul de
rentabilitate la nivelul unitatii ?

» Diferenta dintre pragul de rentabilitate si cifra de afaceri
este numita flexibilitate absoluta sau marja de siguranta
(MS). Acest indicator aratd in ce masura poate oscila
volumul activitatii, fara ca aceasta oscilatie sa implice riscul
Inregistrarii unor pierderi.

» Cu cdat cifra de afaceri (CA) se situeaza mai departe de
pragul de rentabilitate, unitatea are stabilitate financiara
mai mare.




Din studiile statistice s-a dedus ca unitatile
economice se pot gasi in urmatoarele situatii:

» - instabila cand CA se situeaza cu pdna la 10%
peste pragul de rentabilitate (MS<10%);

» - relativ stabila cand CA se situeaza sub 20% peste
pragul de rentabilitate (MS<20%);

» - confortabila cnd CA depdseste cu peste 20%
pragul de rentabilitate (MS>20%).

» Aceastd metoda permite prevederea profilului la
modificarea nivelului de activitate. Units

Total Costs




Marja de siguranta (MS)

» reprezinta un element analizat cu atentie de banciin
cazul unui eventual credit si In fundamentarea unor
decizii juste privind dezvoltarea in perspectiva a unitati.




Cum se determina pragul de
rentabilitate pe produs ?

» Metodologia de determinare ia in considerare sensul de evolutie a costurilor si
veniturilor la modificarea volumului de productie.

» Cand costurile variabile evolueaza in mod direct proportional cu volumul
productiei se foloseste modelul liniar de evolutie a costurilor variabile si a
veniturilor, tehnica de calcul a pragului de rentabilitate poate fi etapizata.

» Costurile fixe (CF) grafic au forma uneil linii paralele la axa volumului productiei.

» Linia costurilor variabile (CV) porneste din origine si este crescatoare, iar costurile
totale (CT) au o evolutie lineara ascendenta.

» Daca pretul de vanzare este infr-o perioada neschimbat, veniturile totale (CA)
vor fi reprezentate de o dreaptda cu o pantd mai mare decdat cea a costurilor
totale.

» In punctul E, veniturile (CA) sunt egale cu cheltuielile totale (CT), iar profitul este
nul, si reprezinta nivelul minim de activitate, (productie) admis.



Loss

Break-Even
Foint

Profit

Fixed
~ Costs

Output




Continuand explicitarea relatiei se obtine
pentru punctul E (punctul de echilibru):

» CV - cheltuieli variabile pe unitatea de produs
(materiale, salarii)

» QE - marimea productiel fizice corespunzatoare
pragului de rentabilitate (E). Ea reprezinta o
informatie absolut necesard in luarea deciziei de
asimilare a unui produs nou, sau a produsului
planificaf.

sal Qg xP=CF+CV;

» QE este nivelul de productie pentru care unitatea
nu Inregistreaza profit, ci din vdnzarea acestei
canfitati se obtine numai recuperarea cheltuielilor
fixe si variabile.




Continuand explicitarea relatiei se obtine
pentru punctul E (punctul de echilibru):

Qe XP=CF+QcxCV » Pentru o productie (volum de activitate)
mai mare decdt Q; se realizeaza profit,
in timp ce pentru o productie mai mica

Qe XP- Qe xCV=CF decdt Q; se obtin pierderi.
XP-0Q-xCV=
E E » Rezulta ca pragul de rentabilitate

reprezinta nivelul productiei la care

| veniturile asigura numai recuperarea
Qe(P-CV)=CF cheltuielilor, iar profit se obtine la nivel
de productie mai mari.

CFsi Q=P -CV




Profitul poate fi

crescut prin
mMmanevrarea

toarea

bilelor cost si

vdarid

A4

N\

oret in urma

maniera

reducerea costurilor fixe prin actiuni cum sunt infretinerea
preventiva a utilgjelor, utilizarea unor utilaje cu consum
specific mai redus, fundamentarea necesarului de personal
TESA si a salariilor, etc;

reducerea costului variabil prin diminuarea
consumurilor specifice de materii prime si materiale,
achizitionarea materialelor la preturi mai mici,
rationalizarea si organizarea judicioasa a proceselor de
munca;

cresterea pretului este posibild prin cresterea calitatii si
competitivitatii produsului.




Avantaje ale metodei de analiza a rentabilitatii pe
baza punctului critic sunt:

permite stabilirea dimensiunii la care productia devine rentabilq;

indica volumul productiei necesar pentru a obtine un anumit
profit;

pune n evidenta corelatiile dintre dinamica productiel, respectiv
a veniturilor si dinamica costurilor grupate pe costuri variabile si
fixe;

permite determinarea gradului de utilizare a capacitatii de
productie In corelatie cu un anumit profit dorit.




Adaos comercial

» component al pretului cu ridicata sau cu amanuntul,
care reprezinta diferenta dinfre acesta si pretul de
achizitie/livrare a marfurilor, indicat in documentele
primare.

» venitl al societatilor comerciale, al comerciantilor c
carui marime se determina ca diferenta dintre pretul de
vanzare a marfii catre alti agenti economici participanti
la activitatile comerciale sau catre consumatorul final si
pretul de achizitionare a bunului respectiv.

» dimensiunile adaosului comercial frebuie sa asigure atat
acoperirea cheltuielilor de functionare efectuate de
comerciant, cat si obfinerea unui anumit profit.




Produsele

» se comercializeaza pe teritoriul Republicii Moldova la preturi libere
de vanzare, cu exceptia produselor social importante, prevazute in
anexa la Regulamentul, fata de care se aplica masurile
reglementarii de stat a preturilor.

» De mentionat ca prevederile Regulamentului dat se rasfrang asupra
tuturor subiectilor lantului de distributie a produselor social

importante, in cazul in care nu sunt prevazute reglementari speciale.




La comercializarea produselor

social Importante

» persoanele juridice si fizice
care practica activitate de
Infreprinzator sunt obligate
sa indice In documentele
primare cu regim special
(facturi/facturi fiscale)
pretul de achizitie/pretul
de livrare si marimea
adaosului comercial
cumulativ aplicat.

» In cazul incdlcarii modului de

formare si aplicare a preturilor
pentru produsele social
Importante, persoanele
juridice si fizice poarta
raspundere contraventionalq,
civila sau penald, conform
legislatiel In vigoare.



La comercializarea produselor
social iImportante

» In toate cazurile de
comercializare a produselor cu
aplicarea adaosului comercial
imitat, indiferent de numarul de
unitati comerciale, marimea
adaosului comercial cumulativ
nu trebuie sa depaseasca
nivelul-limita stabilit de la preful
de achizifie/pretul de livrare




Produsele social importante

» Se comercializeaza la preturi de
achizitie/preturi de livrare cu aplicarea
adaosului comercial ce nu depaseste
20%, cu excepftia pdinii si a colacilor, ,,
pentru care adaosul comercial aplicat s 8 5=
nu va depdsi 10%. B, 3 1

» Produsele social importante, atat din o R
import, cat si autohtone, care au fost "
supuse procesarii in unitatile comerciale, %
se comercializeazd cu aplicarea S
adaosului comercial ce nu depdseste |,
40% cumulativ de la pretful de

achizitie/pretul de livrare.




VENITURILE

» cresteri ale beneficilor economice inregistrate in
cursul perioadel de gestiune, sub forma intrarilor
de acftive sau majorarii valorii acestora, sau a
diminuarii datorilor care au drept rezultaf
cresteri ale capitalulul propriu, cu exceptia
cresterilor legate de conftributiille proprietarilor.

» cuprind beneficile economice primite sau de
primit de catre entitate In nume propriu




SEXEEEEXXEXEEXXEEX

Schema 1 — Structura veniturilor entitatii

S

Veniturile entitatii

e
e =

Venituri din activitatea Venituri din alte activititi
operationala

o e b




Veniturile din acftivitatea operafionalo

cuprind sumele rezultate din activitatea de bazd a
Infreprinderii si anume:

» veniturile din vinzari — incasarile din vinzarea produselor, marfurilor,

prestarea serviciilor, operatiile de barter, confractele de
constructie;

» alte venituri operationale




Venitul din vanzari sau prestarea
serviciilor

» Acest indicator este
cea mai importanto
sursa implicata in
formarea propriilor
resurse financiare
ale oricarel
Intreprindert.




Alte venituri operafionale

» sumele primite sau de primit din
lesirea (vinzarea, schimbpul)
activelor curente, cu excepiia
produselor finite si marfurilor,

» arenda curentq,

» sub forma de amenzi, penalitafi,
despagubirl, recuperari de daune
marteriale etc.




Din veniturile din acftivitatea neoperationala fac parte
sumele primite sau de primit din alte feluri de activitati
ale intreprinderi:

»veniturile din
activitatea de investifi,

» veniturile din
activitatea financiarag,

»veniturl exceptionale.




Proiectarea bugetului infreprinderi
— modele financiare.



Bugetul

» reprezintd un document
financiar, elaborat pdna lo
momentul efectuarii actiunilor

previzibile. R
» El reprezinta expresia

monetara a planurilor de ’

activitate si de dezvoltare @

Infreprinderii care q

coordoneazad si concretizeazd
In cifre proiectele
administratorilor.



Bugetul are mai multe roluri:

» Planificareaq, in plan financiar, a activitatilor firmei -
orice acftivitate necesita o serie de resurse, iar
bugetul te ajutad sa identifici nevoile companiei,
din punct de vedere material;

» Rentabilitatea financiara a activitatii;

» Luarea deciziilor, cu © mai mare usurinta si
claritate, in ceea ce priveste activitatile
desfasurate;

» O imagine de ansamblu asupra resurselor folosite;

» Analiza financiara a activitatii, pentru a vedea
daca afacerea si-a atins scopul din punct de
vedere financiar.



Bugetarea
wSHs-jos™

Managementul
elaboreaza bugetele in
baza planulw strategic al
entitifii si le aduce la
cunostinta
responsabililor.

Bugetarea
mrixta

Modele de organizare a procesulul bugetar

Managementul stabileste
scopul strategic s1 aduce la
cunostintd responsabililor,

care la randul siu elaboreaza
bugetele.

Responsabilu elaboreazi
bugetele in baza
experientel si
necesitifilor proprii 51 le
inainteazd managerilor
spre aprobare.




Tipuri de bugete :

LIJ o

L fixe

LI_I o )

(O |flexibile
D o

| (confinue




Procesul de infocmire a bugetului
general poate fi divizat in doua parti

compohnente:
Apregatirea bugetulul operational;

Dpregohreo buge’rulw flnomcmr

y - -
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e
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Bugetul ceneral

Bugetul operational

Bugetul stocurilor de produse
finite

- -

Bugecetul de achizitii cu materii Bugetul productiei
prime si materiale +

Bugetul vanzarilor

-l

# | L Bugetul
consumurilor

Bugetul consumurilor directe de Bugetul indirecte de
materiale consumurilor directe productic
privind retribuirea
muncii

v -

Bugetul productiei Tn curs de Bugetul costului produselor
execulic fabricate (serviciilor prestate)

-

Bugetul costuluil vanzarilor

-

Bugetul altor venituri operationale

-

Bugcetul cheltuielilor comerciale

-

Bugetul cheltuielilor generale si
administrative

Bugetul altor cheltuieli operationale

-

Bugetul de profituri /Y pierderi
(prognoza rezultatelor financiare)

Bugetul fimanciar

Bugetul investitiilor Bugetul mijloacelor Prognoza bilantului
capitale banesti




3. Analiza cost-beneficiv a
investitiilor



Gestiunea procesului investitional

-Politica de investitii a unei firme este determinata de comportamentul ei si
de strategiile investitionale adoptate.

- Alternativele de decizie pot fi:

1.specializarea, respectiv adancirea profilului de activitate, elaborarea de
produse si tehnologii noi. Pentru aceasta, se vor propune investitii in
achizitionarca de echipamente nol, in Instruirea personalului etc. Riscul )
acestul gen de investitii este datorat unei prea mari specializari dar trebuie
de luat in calcul castigul cuceririi temeinice a segmentului respectiv ai

pietel.

2.diversificarea (investitii de portofoliu), respectiv cumpararea de capitalul
social al altor societati. Se vor propune, deci, proiecte de investitii externe in
achizitionarea de titluri financiare. Diminuarea riscului, prin diversificare,
are loc pe fondul unei rentabilitati mai moderate, ca medie a rentabilitatii

e v, =

diferitelor activitati interne si externe ale intreprinderii.



Etapele standard de parcurs pentru analiza unvui
proiect de investitii din perspectiva managementului
financiar traditional sunt:

» determinarea costului proiectului. Acest cost include
toate cheltuielile ce trebuie realizate initial pentru
Implementarea proiectului.

» previziunea fluxurilor de numerar viitoare rezultate din
aplicarea proiectului de-a lungul perioadei de
previziune. Sunt incluse aici si valorile reziduale ale
activelor la starsitul perioadel de functionare in cadrul
proiectulul.

» evaluarea gradului de risc asociat proiectului.



Etapele standard de parcurs pentru analiza unvui
proiect de investitii din perspectiva managementului
financiar traditional sunt:

» deferminarea costului capitalului (rata de actualizare)
folosind datele obtinute la punctele anterioare, dar si rata

gradului de risc zero (nivelul general al costului fondurilor in
economie).

» actualizarea fluxurilor de numerar viitoare exprimate in.
valoare actualag, prin care se obtine valoarea prezenta
pentru firma a activelor la care se refera respectivul proiect.

» compararea valorii actuale a fluxurilor de numerar
previzionate cu costurile necesare ale acestui proiect. Din
aceasta comparatie se determind daca respectivul proiect
ar frebui sau nu sa fie acceptat.



Selectarea proiectelor investitionale presupune determinarea

clara a fluxurilor financiare generate de investitie

Sunt trei categorii de fluxuri ce trebuie considerate:

Costul investitiei

Fluxurile de numerar din
lichidarea investitiei

Fluxul net de numerar in
urma utilizarii investitiei




Criteriile de selectare a investitiilor sunt:

» 1.VAN —valoarea actualizata neta

» Se sclecteaza proiectele cu VAN pozitiv.

» 2. Rata interna de rentabilitate (RIR) arata rentabilitatea medie a
proiectuluiui investitional calculata pe baza principiului compunerii.

» RIR se determina in baza formulei de calcul a VAN si arata ce rentabilitate minima
trebuie sa genereze proiectul.

» Daca RIR este mai mare ca costul capitalului intreprinderii atunci proiectul se
accepta.




Investitiile si valoarea banilor in timp




Modul in care timpul poate influenta valoarea banilor

Valoare prezenta Valoare vitoare

0 Anul 3

Optiunea 1: 10.000 euro » 10.000 euro + Dobanda

Optiunea 2: 10.000 euro - Dobanda 10.000 euro

Figura 1. Valoarea in timp a banilor

'™

Conform figurii de mai sus, legatura dintre valoarea prezenta si cea viitoare poate fi
redata astfel.

Valoarea viitoare = Valoarea prezentd + Dobanda
sau
Valoarea prezentd = Valoarea viitoare - Dobdnda




I Actualizare |

¢ |

Voloare prezenta < >lgdob®< > Valoare vitoare
NG ?

Capitalizare -

Figura 2., Mutarea” banilor in timp




1. Valoarea viitoare a unel sume unice investite la o

dobanda compusa (cu capitalizare)
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Perioada de recuperare (Payback
Period, PP),

» este un indicator static de evaluare a eficientei economice,
precum si un indicator de risc.

» Termenul de recuperare a investitieli exprima numarul de ani
necesari, pentru recuperarea capitalului investit initial, sau altfel
spus, o investitie va fi cu atat mai atractiva pentru un investitor, cu
cat veniturile care se vor obfine vor permite recuperarea mai
rapidd a capitalului investit.

» se calculeaza prin raportarea investitiei totale (I) la avantajul
(efectul economic mediu anual), din care se reconstituie capitalul
investit (E) conform formulei:

PP=1IE




>

>

Valoarea actualizata neta (Net Present
Value, NPV)

diferenta dintre valoarea actuald a fluxurilor nete asteptate si
cea a capitalului investit.

Valoarea actualizatd netd poate fi pozitiva, negativa sau
nula.

Considerand investitia initiala lo, durata de viata a
obiectivului n, fluxul net de frezorerie (cash-flow) anual din
exploatare CF1, CF2,...,CFn si rata de actualizare r, egald cu
costul capitalului, Valoarea Actualizata Neta (NPV) va putea
fi exprimatad prin relafia:

PRESENT VALUE

C)




Rata intferna de rentabllitate
(Infernal Rate of Return, IRR)

» reflecta pragul eficientel proiectului de investitii, gradul minim de
fructificare posibil, dat de egalitatea dinfre veniturile si costurile
actualizate In raport cu un anumit moment de referinta.

» Infr-o altd formulare, rata internd de eficientd economicd este acea
rata de actualizare, la care raportul dintre venituri si costuri actualizate
este egal cu 1, iar Valoarea actualizata neta este egald cu zero.

N Internal
£ Rate of

% | Return (IRR)




Rata interna de rentabilitate
(Internal Rate of Return, IRR)

» este acea rata de actualizare (r) pentru care 1
valoarea actuala neta (NPV) a unui proiect
este egald cu valoarea capitalului investit (1),
respectiv valoarea investifiel, conform relafiei:

CF,

IRR = r, la care: %
=R %

—I=0




Riscul investifional

» constifuie o parte componenta a riscului
flnanciar si s& caracterizeaza prin
multitudinea de pierderi financiare, care
le provoaca activitatii infreprinderii.

» Riscul investitfional este definit prin
ansamblul situatillor in care fluxurile de
numerar atasate proiectelor nu pot fi
cunoscute cu certitudine.




Definirea riscului investitional

-Riscul proiectelor investitionale se
caracterizeaza prin posibilitatea ca rezultatul real
al investitie1 sa difere de rezultatul asteptat.

-Criteriile de evaluare a riscului : VAN, RIR,
Flux pozitiv = incasari — plati

-Deciziile de investire au 0 influenta directa
asupra nivelului riscului unei firme.




Metode de masurare a riscului

-Pentru calcularea riscurilor investitionale trebuie

calculate fluxurile financiare si probabilitatea lor.

-Masura traditionala a riscului este legata de
variabilitatea rezultatului si e definita prin

distributia de probabilitate.

-Riscul este mal mare cand variatia este mal mare.



Exista 2 metode pentru incorporarea riscurilor

proiectelor in procesul investitional:
|. Metoda echivalentului cert

-prin aceasta metoda fluxurile de numerar estimate pentru fiecare an se
corecteaza pentru a reflecta riscul proiectului.

-Toate fluxurile de numerar care nu se cunosc cu certitudine sunt

reduse.

-Cu cat fluxurile sunt mai riscante, cu atat sunt mai mici valorile
echivalentului cert.

VAN = -C +Y FP/ (1+i)!

-FP ale proiectului pesimist, i- fara risc



Exista 2 metode pentru incorporarea riscurilor

proiectelor in procesul investitional:

Il. Metoda ratel de actualizare ajustate

larisc

.- prin care riscul diferit al proiectelor

este abordat prin schimbarea ratel de

actualizare



Pentru a determina marimea riscului investitional, pot fi
utilizate diverse metode si calculati anumiti indicatori,
dupd cum urmeaza:

» Valoarea medie asteptata
» Dispersia
» Devierea standard

» Coeficientul de variatie (CV)




Valoarea medie asteptata

» (rentfabilitatea medie sperata sau venitul mediu
asteptat) poate fi calculata prin doud metode:

» a) Metoda distributiei probabilistice, care
consta in estimarea rentabilitatii proiectelor
iInvestitionale pe baza unor serii probabile ale
ratei rentabilitafil.

» ) Metoda sirurilor cronologice, care consta 1n
estimarea rentabilitafii proiectelor investifionale
pe baza rentabilitati medil.




Dispersia

» Dispersia (D), este un indicator ce masoara nivelul riscului
aferent unel investitii sl se poate calcula cu gjutorul
urmatoarei formule:




Devierea standard

» (abaterea medie patratica, abaterea standard)
se calculeaza mai frecvent prin metoda
distributiel probabillistice, dupd cum urmeaza:




Coeficientul de variatie (CV)

>

>

este rational sa fie calculat atunci, cand sperantele matematice ale
probabilitatilor distribuite pentru proiecte alternative nu sunt egale.

Riscul astfel evaluat se numeste risc subiectiv, deoarece este bazat
pe aprecieri si judecari subiective, sau pe date de prognozd. Riscul
estimat cu ajutorul datelor faptice, efective,istorice, poartd
denumirea de risc obiectiv.

Un astfel de risc se calculeaza pe baza datelor furnizate de seriile
cronologice, care oferd informatii din mai mulfi ani precedenti. Se
calculeaza acest indicator prin raportarea deviatiei standard la
valoarea probabila:

CV=o/x




performance

4. Analiza performantei
financiare a companiei



In functie de criteriile stabilite in Legea contabilitdtii si
necesitatile informationale ale utilizatorilor entitatea
poate Intocmi:

» 1) situati
financiare complete;
2) situati
financiare simplificate
» 3) situatii financiare
prescurtate.



https://www.contabilsef.md/ro-snc-prezentarea-situa-iilor-financiare-ru-snc-prezentarea-situa-iilor-financiare-en-46678/TEXT=LPLP20070427113

Situdatiile financiare complete cuprind:

» 1) bilantul;

» 2) situatia de profif si
pierdere;

» 3) situatia modificarilor
capitalului propriu;

» 4) situatia fluxurilor de
numerar;

» 5) notele la situatiile
financiare
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Situdtiile financiare simplificate cuprind:

» 1) bilantul;

»2) sifuatia de profit s
pierdere;

»3) nota explicativa.




Situdtiile financiare prescurtate cuprind:

» 1) bilantul prescurtat;

»2) situatia de profit si
pierdere prescurtate; g

»3) nota explicativa.




Bilantul

» este definit ca un tablou al situatiel
patrimoniului la o anumita data.

» Situatia patrimoniald a Intreprinderi
reprezinta in unitafi monetare marimea
valoricd a bunurilor economice In
corelatie cu sursele de finantare a +SILANTUL CONTABIL
acestorq, precum si cu rezultatul obtinut.

» In procesul de previzionare a situatiei
financiare si de Infocmire a bilanfului sunt
utilizate toate datele s informatia
generata de bugetele operationale



la SNC _Prezentarea situatinlor financi:

BILANTUL PRESCURTAT

la
Nr. Activ Cod. Sold la
crt. rd. inceputul sfirsitul
perioadei perioadei de
de gestiune gestiune
1 2 3 4 S

A. |ACTIVE IMOBILIZATE
I. Imobilizari necorporale 010
II. Imobilizari corporale 020
III. Investiti1 financiare pe termen lung 030
IV. Creante pe termen lung s1 alte active 040
imobilizate
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE (rd.010 + | 0350 0 0
rd.020 + rd.030 + rd.040)

B. | ACTIVE CIRCULANTE
I. Stocuri 060
II. Creante curente s1 alte active circulante 070
III. Investitil financiare curente 080
I'V. Numerar s1 documente banesti 090
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE (rd.0O60 + 100 0 0
rd.070 + rd. 080 + rd.090)
TOTAL ACTIVE (rd.050 + rd.100) 110 0 0




NT. Pasiv Cod. Sold la
crt. rd. inceputul sfirsitul
perioadei de perioadei de
gestiune gestiune
] 2 J 4 3
C. |CAPITAL PROPRIU
[. Capital social s1 neinregistrat 120
II. Prime de capital 130
[1I. Rezerve 140
[V. Profit (pierdere) 150
V. Rezerve din reevaluare 160
V1. Alte elemente de capital propriu 170
TOTAL CAPITAL PROPRIU (rd.120 + | 180
rd. 130 + rd. 140 + rd.150 + rd.160 + rd.170)
D. | DATORII PE TERMEN LUNG 190
E. | DATORII CURENTE 200
TOTAL DATORII (rd.190 + rd.200) 210
F. | PROVIZIOANE 220)
TOTAL PASIVE (rd. 180 + rd.210 + rd.220) | 230




Situatia de profit si pierdere

caracterizeaza performanta
financiara a entitati pentru
perioada de gestiune s1 confine
informati privind:
» veniturile,
» chelfuielile,

» rezultatul financiar.




Situatia fluxurilor de numerar

»Ccaracterizeazad

soldurile si fluxurile 9
de numerar pentru ,/
perioada de B

gestiune




Situatia fluxurilor de numerar se intocmeste in baza
contabllitafii de casa, conform careiq:

» 1) infrarile de numerar sint reflectate
la sumele efectivincasate In casierie
sl conturi curente;

» 2) iesirile banesti - la sumele efectiv
achitate din casierie si conturi
curente;

» 3) documentele banesti - la
valoarea documentelor banesti
efectiv intrate si iesite.



Analiza datelor financiare a infreprinderil

» constituie un instrument managerial, care ajuta
conducerea intreprinderii la cunoasterea fenomenelor,
legaturilor directe dintre fenomene, la infelegerea
trecutului si prezentului In vederea fundamentarii
obiectivelor strategice de meniinere si de dezvoltare @
Infreprinderii infr-un mediu concurential.




Oblectiv

» evidentierea modalitatilor
de realizarea a echilibrulul
financiar, a etapelor
valorificari capitalului
financiar si treptelor de
acumulare baneasca de
formare a rezultatului
financiar final.




Functille analizel sunt:

» 1. De informare (pozitia infreprinderii pe
piata, desfasurarea activitatii acesteia
orivitor la normele si standardele
existente, nivelul concurential pe diverse
piete;

» 2. De evaluare a potentialului tfehnico-
economic;

» 3. De realizare a relatillor economice cu
mediul extern;

» 4. De realizare a gestiunii eficiente a
patrimoniulul.



Metodele de analizd

» reprezintd un instrument real al
conducerii intreprinderii care
permit managerilor sa patrunda
In esenta fenomenelor
cercetate, sa formuleze cele
mai juste concluzii care rezultd
din aceasta cercetare si care sa
fie valorificate pentru
elaborarea alternativelor
stfrategice de dezvoltare.




In functie de scopurile urmarite in cadrul AEF poate fi
facuta o grupare a metodelor folosite in functie de

laturile cunoasterii

» metode ale analizei calitative-a

caror utilizare asigura
cunoagsterea esentel
fenomenelor si rezultatelor

studiate, stablilirea elementelor
si relatilor structurale, a factorilor
si cauzelor care le-au generat.
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» metode ale analizei

_/

cantitative-permit masurarea
Influentelor pe care le
exercita asupra fenomenului
economic, diferitele elemente
componente sau diversi
factori.
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Metode ale analizel calitative

» Metoda comparatiei - rezuliatele
financiare ale activitati
Infreprinderii trebuie sa fie
apreciate atat ca o marime in sine
caft siin raport cu anumite criter,
CU 0 baza de comparatie. Drept
baza de comparatie pot servi
rezultatele, obtinute de concurent,
rezultatele medii pe ramuraq,
rezultatele perioadei precedente,
anumife norme;




Metode ale analizel calitative

» Metoda diviziunii si descompunerii rezultatelor -
presupune divizarea si descompunerea rezultatelor n
elemente componente cu scopul localizarii rezultatelor
favorabile sau nefavorabile si evidentierii posibilitatilor
de imbunatatire a lor.
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Metode ale analizel cantitative

» Metoda substituirii In lant, se aplica in cazul cand, intre
factorii care influenteaza fenomenul analizat, exista o
legatura matematica de produs sau raport. Aceasta
metodad asigura determinarea marimii influentei
fliecarui factor asupra rezultatului, evidentierea
factorilor cu actiune mai importanta si aprecierea
nivelului de utilizare a resurselor intreprinderii




Metode ale analizel cantitative

» Metoda balantiera, este aplicatd doarin cazul cand, intre
elementele fenomenului economicofinanciar supus investigarii,
exista relatii de natura sumei si diferentei. Analiza permite
evidentierea cauzelor care au determinat modificarea unui
rezultat prin compararea valorilor efective ale elementelor
balantei cu valorile prevazute sau cele ale perioadei
precedemte;

Metoda ba




Metode ale analizel cantitative

» Metoda indicatorilor. Pe baza
indicatorilor se reliefeaza caracteristici
ale insusirilor care fin de esenia
fenomenului cercetat, precum: nivelul si
stfructura fenomenului, dinamici ale
fenomenulul cercetat, relatille de
iInferdependenta dintre acest fenomen
si alte fenomene, dinfre acest fenomen
si structurile sale interne.




Utilizatoril indicatorilor financiari

Mﬂnageri

Actionari

Creditori

Volumul vanzanlor

Profit brut

Profit peroader
impozit.

Profit net

Ratele
activelor

Viteza de rotatie a activelor

Fondul de rulment

Durata de achitare a plaplor

Gradul de uzura a myl. fixe

pand la

rentabilitdtn

Rentabilitatea financiara

Profit pe actiune

Randament pe achune

Rata de distnbuire a
dividendelor

Coef. de

bursiera, s.a.

capitalizare

Coeficientn hichiditatn

Fluxul net a mmloacelor
binest

(Gradul de indatorare

Rata autonomier financiare
la termen s1 globala

Solvabilitatea

Valoarea de hichidare, etc.




Sursele de date ale AEF

» La nivelul agentului economic sistemul de informatii necesar
analizei se formeaza din 2 categorii de surse:

» 1. sursele interne reflecta funciionarea propriu-zisa A
Infreprinderii, starea acesteia In anumite momente si aceste
Informaitii sunt asigurate de sistemul de evidenta (contabilitatea

financiara).

» 2. sursele externe sunt necesare pentru orientarea si adaptarea
activitafii la schimbarile ce pot avea loc in mediu economic i
financiarin care activeaza intreprindereq, ajutand-o la
valorificarea noilor obiective strategice si de dezvoltare.




Sursele interne

» - bilantul — este definit ca un tablou al situatiel patrimoniului care
reprezinta, In unitati monetare marimea valorica in corelatie cu
sursele de finantare a acestora, precum si cu rezultatul obfinut;

» - situatia de profit si pierderi — se considera ca una dintre cele
mai importante si esentiale parti a rapoartelor financiare care
prezintd un interes primordial atdt pentru conducerea
infreprinderii cat si pentru alti utilizatori de informatii;




Sursele interne

» situatia privind fluxul capitalului propriv - caracterizeaza acea parte
a activelor care constituie proprietatea intreprinderii. Aceasta

reprezinta o garantie pentru creditori privind achitarea datoriilor in
cazul lichidarii intreprinderi;

» - situatia privind fluxul mijloacelor banesti - se reflecta fluxurile
mijloacelor banesti si cresterea acestora din diferite tipuri de activitati
(operationald, de investitii, financiara) precum si in legatura cu
decontarile aferente dobdnzilor, dividendelor si impozitelor.




Sursele externe

» - informatia privind mediul de activitate - are rolul de a pozitiona
Infreprinderea intr-o ramura de acftivitate in cadrul economiei nationale;

» - informatii privind performantele hartilor de valoare emise de intreprindere
- aceste informatii constau din datele privind rentabilitatea actiunilor
infreprinderii, evolutia prefulul de piata al actiunilor si estimarile companiei
specializate (rating) privind riscul intreprinderii;

» - informatia privind produsele intreprinderii - constau din date ce
pozitioneazad intreprinderea pe piata de desfacere. Aceste date se referd
la nivelul preturilor, segmentul de piata, calitatea productiei si nivelul
concurential
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Sistemul de Indicatori

» |. Indicatori ai rezultatelor
acftivitatii economico-—

financiare

» . Indicatorii rentabillitafil

» |ll. Indicatorii lichiditafii

» |V. Indicatorii gestionari

datorillor si a stabilitati

financiare




Indicatoril financiari

» reprezinta un instrument de analiza
financiara.

» Deficienta majora In utilizarea indicatorilor
financiari o constituie faza de interpretare
a lor, care necesita cunostinte profunde
In materie de finante, contabilitate,
economie si statistica.

» Creditorii si investitorii, precum sl managerii
utilizeaza indicatoril penfru a evalua
rezultatele trecute, pentru a estima
potentialul viitor si riscurile asociate.




Sistemul de indicatori economico-financiari

Indicatori

Compornente

LUtiliz=are sau EEmni'ﬁcEqiEl

Indicatori de lichditate

Fomndul de nolmsesmt net

Active circulante — Datoriil TS

Arata pariea de aciivwe circulame cars
depiSsesc datonile curente i reprezima
capacitatea activelor circulante nete de a ==
transforma In numearar pantru a mentine
echilimul finanociar i a face fata obligabuwnilor
scadent= ale intrepnindeni. Suplimeantar se
analz=sazs cronologia Incasarilor creanmtelor
comerciale plandhicate za a ocbhbgatiunakor
comeErciale spre plata.

Lichidiatea generala

Active circuland=

Dratorii pe tenmeen scurt

Indicator al capaciatii de rambursare &
datonilor p& termen scurt. Suplimeantar s&
analzears cronologia Incasarilor creanmtelor
comerciale plandhicate sa a cbhhgatiumnikor
comeeErciale spre plata.

Lichidifat=a ime=ediata

Fijloace banest

Cratoril pe termen scurt

Indicator al hichasditatn p= termean scurt

Witeza de moiatie a
creantelor

Wan=dgr nete

Soldul mediu al creanfelor

Indicator al mamma redabrve a soldioduai
creantelor si al eficiemtn podibcilor de credit

Durata de recuperans
a creamtslor

Sk =N

“itera de rotabe a creamt=lor

Indicator &l duratei medii Tn care se TncaseamsS
creantels

Witeza de rolatie a
shoocurilor

Costal busmmarilor vamndute

Soldul mesdiu al stocurikar

Indicator al m&mma relsbnhee a shoscummlor




indicatori de profitabilitate

hMarja profibului brut

Profit brut

vanzan nete

Se utilizeaza pentru determinarea procemtului
cu care contribwie fiecare ke din wanzan la

obginerea venitului net.

Witeza de rotatie a
activelor

vanzan nete

Soldul mediu al actiwelor totale

Indicator al gradului de utiizare eficienta a
resurselor economeice In vederea realizan
vanzanlor

Rentabilitatea
eCoOnomica

Prodit net

Soldul mediu al actiwelor totale

Indicator al gradului de profitabilitate al fiecanm
leu inwvestit in resursele economice ubllizate

Rentabilitatea
capraiulul propriu

Prodit net

Soldul mediu al capitalurilor propri

Indicator al gradului de profitabilitate al
imeestifillor proprietarilor

indicatori de solvabilitate pe termen lung

Gradul de indatorare

Dratoriile totale

Capital propniu

Indicator al raportului dintre finamtarea prin
indatorare si inantarea din capital propriu

Gradul de acopernire =
dobanzii

Profif net pana la mpoziare +
chealtuiel pnvind dobanzile

Clhealtuiali privind dobanzile

Indicator al gradului de protejare a credrorikor
impotriva risculul de neplata a dobanzilor




Intre acesti indicatori existd legdturi de
iInferdependentaq, prezentate mai jos infr-un
tabel, pentru a fi usor de monitorizat:

Profit net Profit net Vanzarn nete Active totale

Capital propriu Vanzarinete  Active totale Capital propriu

Profit net Rentabilitate Rotatia Parghia

Capital propriu comerciald  activelor ~  financiara

19,5% 6,5% . 2,01




Indicatori de profitabilitate

» 1. venituri din vanzari:

» 2. profitul brut - marimea lui frebuie sa ramana
stabila sau sa creasca in dinamica.
Micsorarea nivelului acestul raport semnifica
cresterea costului vanzarilor. Rata profitului
brut depinde de influenta urmatorilor factori:
stfructura productiel vandute, costurilor
produselor vandute si preful de vanzare;




Indicatori de profitabilitate

» 3. rezultatul activitatii operationale - acest
indicator arata capacitatea intreprinderii
de a obtine profit din acftivitatea de bazad
la un leu venit din vanzari.

» 4. profitul perioadei de gestiune pana la
impozitare;

» 5. profitul net - acest indicator
caracterizeaza capacitatea intreprinderi
de a produce profit net din vanzari si
reflecta profitul net obfinut pe
Infreprindere la un leu venituri din vanzari




SOLVABILITATEA

» reprezinta capacitatea intreprinderii de a face
fata datoriillor pe o perioada mai lunga de timp.
AiCI, Infervine comparatia dintre elementele de

activ si pasiv, respectiv disponibilitatile si obligatiile.

Liquidity vs Solvency

\




SOLVABILITATEA- reprezintd capacitatea intreprinderii de @
face fata datoriilor pe o perioadd mailunga de timp.

» Solvabilitatea » Rata
generala=Active solvabilitati=Capitalul
circulante

propriv/Total Capital

» Solvabilitatea —
globala=Active circulante » Rata solvabilitatii

+ Active fixe/Datorii 100% = 50%
Totale

» Se apreciaza ca valoare
minima admisa ce poate
varia intre 1,2 - 1,8.



LICHIDITATEA

» Lichiditatea este definitd de doud caracteristici
principale:

» - specificul elementelor de activ, acestea avand o
capacitate mal mare sau mai mica de a se transforma
In lichiditati (bani)

» - de destinatia lichiditatilor, din acest punct de vedere
lichiditatea fiind definita ca si capacitatea intreprinderi
de a acoperi din activele sale cele mai lichide obligatiile
pe termen scurt.

t

Liquidity vs Solvency

¥




Indicato

» 1. rata lichidr
(absolutq, lic

» 2. rata lichidr
» 3. rata lichidr

dat se incadreaza
lichiditatii curente

intreprinderii.,

rii lichiditafii:

'atil imediate
niditatea de gradul |);
afil intermediare;

'atil curente, indicatorul

in limitele 1 —2,5. In calculul
sunt cointeresati investitorii




RATA LICHIDITATII CURENTE

Explicatii N N+1 N+2 N+3

N+4

Active circulante

Obligatn (datorn pe termen scurt)

Lichiditate curenti (RLC)

Formula: RLG = Active curente / pasive curente

RATA LICHIDITATII IMEDIATE

Explicatii N N+1 N+2 N+3

N+4

Active circulante

Stocun

Creante indoielmice

Obligatn (datorn pe termen scurt)

Lichiditatea imediata (RLI)

Formula: RLI = (Active circulante — Stocun — Creante indoelnice) / Pasive curente




Calculul coeficientilor lichiditatil

Lichiditatea curenta

INr, Indicatoril Marimea optima
Lichiditatea imediata £ 0,2
Lichiditatea intermediara ,

07




Va multumim pentru atentie!



