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FINANTAREA AFACERII




OBIECTIVE

» |. |denfificarea surselor de investitii la
diferite etape de dezvoltare a afaceri
(cand si modul in care ar trebui sa fie
utilizate finantarile: capitalul propriu,
grantul, imprumuturile, si altele);

» ) Analiza SWOT a afacerii pentru diferite
tipuri de finantare (simularea unui
analize);

» 3. Managementul riscurilor afacerii;

» 4. Elaborarea strategiel investitionale @
companiei si luarea decizilor corecte




Resursele necesare derulari
unel afaceri sunt:

- . resurse financiare,
» - resurse materiale,
- resurse umane.




Resursele necesare derulari
unel afaceri

» Cum putem determina marimea
resurselor necesare derularii unei
afaceri?

» Calcularea necesarului de capital
pentru initierea afacerii

» [nfocmim planul de afaceri.



Antreprenorii elaboreaza planul de afaceri in
toarele cazuri:

®» pentru a stabili un plan de actiune si ca instrument de gestiune -
planificarea detaliata a afacerii permite evaluarea situatiei actuale,
analiza perspectivelor si calcularea riscurilor posibile, astfel
antreprenorul isi stabileste din timp caile si mijloacele de realizare a
scopulut;

pentry’a obtine un credit bancar - prezentarea planului de afaceri este

obJigatorie a oricarei institutii financiare care are posibilitatea, inainte
d¢ a oferi imprumutul solicitat, sa evalueze perspectivele dezvoltarii
facerii, precum si sansele recuperarii fara probleme a sumei
mprumutate;

pentru a atrage investitii - orice investitor inainte de a oferi investitii
pentru a calcula profitabilitatea plasamentului va analiza situatia la
ntreprinderea in care investeste.



nul Financiar

=In cele mai dese cazuri perioada de elaborare a planului
financiar constituie 3-5 ani. Insa nu existd 0 reguld stricta
pentru definirea perioadei de planificare.

»Diverge tipuri de activititi necesita diverse perioade de
planfficare. In cazul unei activitdti de prestatie a
iciilor de coafura, planul financiar poate fi elaborat pe
o/ perioada de 3 ani, iar Ia Iansarea unei activitati in



atia veniturilor

Planificarea situatiilor financiare incepe cu calculul marimii venitului
din prestarea serviciilor (sau din vanzari).

DE ex. Vemtul din prestarea serviciilor de coafura se planifica in

» catégoriile de clienti (copii, femei, barbati),

» variatia cererii in timp (in dependenta de zilele de sarbatori, inceput
an scolar, baluri de absolvire etc.) etc.

unctie de factorii mentionati acest venit se repartizeaza pe lunile anului.



»Rapgrtul dat arata daca afacerea c
bariesti pe parcursul activitatii sa

xul de mijloace banesti

Alcl se va prezenta informatie referitor la:
- banii ce vor fi incasati in perioada planificata;
de mijloace banesti posibile in viitor.

ispune de mijloace
e pentru a putea

sdtisface platile curente si a se dezvolta.



zultatele financiare

In prognoza privind rezultatele financiare se include:

- venitul posibil din realizarea productiei/prestatia serviciilor pe
perioadei planificate;

Sjtuatia costului si cheltuielilor programate



aluarea riscurilor

= Riscurile ce pot aparea in activitate si legate de:

- Procurarea materiilor prime s1 a materialelor

- Preturi

- Procesul de productie

- Realizdrea productieil

- Neachitari.
 Riscuri politice (legate de stabilitatea politica in tara)

iscuri legate de conditiile climaterice nefavorabile (mai ales
entru intreprinderile agricole).



ele financiare posibile pentru

realizarea proiectului si destinatia lor

® banii depusi de antreprenor in afacere, care nu se intorc
decat in cazul vanzarii intreprinderii (in contabilitate ei sunt
numiti capital propriu);

- ntrarile de mijloace banesti ce vor avea loc in urma
prestatii serviciilor (sau a vanzarilor).

»mijloacele imprumutate sub forma unui credit, care trebuie
raghbursate peste careva timp impreuna cu dobanda pentru
cyedit, indiferent de succesul afacerii (in contabilitate ele
€ numesc datorit).



Resursele financiare

» Un rol foarte important in lansarea afacerii il au
economiile personale, mai ales daca se are in vedere
obtinerea unor finantari substantiale din alte surse.
Creditorii vor fi interesati de conftributiile personale la
lansarea afacerii, luand-o ca pe o garantie a
seriozitatii si interesului antreprenorului.

» Calcularea perioadei de recuperare a investitilor




Resursele financiare




ursele financiare

odalitatile de obtinere a resurselor financiare necesare afacerii
sunt:

= - pbancile,

»- leasing,

onduri nerambursabile,
rude, prieteni,cunostinte.




Procesul acordarii creditului

1. Pregatirea si realizarea primei intilniri cu creditorul,

2.Prezentarea cererii de creditare,

3. Cererea se analizeaza de consiliul de creditare al

bancii,

4.Se incheie Contractul de creditare sau de imprumut.




1. Pregatirea s1 realizarea primei
intilnir1 cu creditorul

» Sfaturi utile:

 explicd esenta proiectului, nu pune accentul pe garantarea
creditului;

e aratd ca esti pregatit, al potential de a realiza proiectul si experienta
necesara;

- fii documentat, trebuie sa ai documentele financiare si contractele
incheiate cu partenerii de afaceri;

» trebuie sa al explicatia orala si in scris a proiectului;

« pregateste planul de afaceri dupa modelul solicitat de fiecare banca
in parte;

- se recomanda elaborarea de sine statatoare a planului de afaceri,
pentru cd dupd prima intilnire cu creditorul va fi necesard
modificarea acestuia




rezentarea cererii de creditare
are se mentioneaza:

® marimea creditulul,
e termenul defolosire,

e scopurile/de utilizare,

o garantiile oferite.



rezentarea cererii de creditare
are se mentioneaza:

Se mai prezinta:
« planul de afacert,
* autorizatii, licente,

* bilanful ingreprindertii,

» darea d¢’seama privind rezultatele financiare,
* contrgcte de vivzare-cumparare,

sdocymente care confirma asigurarea angajamentelor de rambursare a
reditulut,

Ite documente dupa necesitate.



2. Prezentarea cererii de
creditare

Solicitantul care nu este clientul bancii va prezenta si :
» certificatul de inregistrare a intreprinderii,

» extrasyt din registrul de stat,

» statytul.




ce sa atrag atentife inainte de a
une cererea de creditare?

a)Rata dobinzii inclusa in contractul de credit
poate fi:

e Fixa — este aceeasi pe durata valabilitatii contractului
e Flotanta ~ poate fi modificata de creditor

lunara, saptaminala, zilnica

e Nonynativa — eX. 5% la dobinda lunara

e Unjca — calculata de la suma creditului din contract pe
tot termenul acestuia, indiferent de schema de
toarcere a creditului

fectiva — rata anuala a dobinzii calculata in baza
dobinzii si a tuturor comisioanelor efectuate

ectiva real = rata efectiva a dobinzii, minus rata inflatiei




ce sa atrag atentife inainte de a
une cererea de creditare?

»b) Durata utilizarii creditului — Codul
Civil, art. 263

= c) Periodicitatea achitarii dobinzii —
lunara, trimestriala, la data finala din
ontractul de credit, la date fixe
etc.Codul civil, art. 869 si art. 1237



3. Dupa prezentarea tuturor
documentelor, cererea se

@rlgaazllz Ql%pegza n%porma lut'éIJntorul potential
cr%lai;aité %CI Bﬁfﬁl@a echipei manageriale,

increderea creditorului;

= 2. Capacitatea — realismul proiectului (fezabilitatea),
capacitatea rambursarii la scadenta;

» 3. Capitalul - volum rezonabil investit personal de
debitor pe linga credit;

» /4. Conditiile — calitatea marketingului debitorului,
cererea si oferta de pe piata;

» 5. Colateralul (garantiile) — decizia daca creditul trebuie
garantat si cu ce.



IN metodele formale de evaluare a debitorului
ntial este:

Nr. CRITERIUL APRECIEREA Nr. de
criterii puncte
obtinute

Lichiditatea - vila proprietate

gqgjului, zona - apartament proprietate
teritorial- - chirie fond locativ
administrativa - casa individuala de locuit

Durata rezidentei -0 la 6 luni
la -7 lunila 1 an
aceeasi adresa -1 anla 3 ani

-3 anila 5 ani

- mai mult de 5 ani

\\



Nr. CRITERIUL | APRECIEREA Nr. de
criterii puncte

obtinute

Istoria - niciuna

creditara - cont la vedere sau economii
- credite angagjate
BIC (Biroul Istoriilor de Credit S.R.L.)
colecteaza de la toate bdncile comerciale
informaftii despre debitori (persoane
fizice/juridice) si informatii privind starea
creditului si le transmite BNM. Pentru ca
banca sa obtind informatie de la BIC, are
nevoie de acordul tau in scris. Daca refuzi
sa dai acordul, risti sa nu primesti credit in
genere.

Starea civila - celibatar (a)
- casatorit(a)
- divortat(a)
- vaduv(a)



Nr. CRITERIUL | APRECIEREA Nr. de
criterii puncte

obtinute

Numarul 0 persoane
persoanelor 1 persoana
in 2 persoane

intrefinere 3 sau mai multe persoane

Venitul net  200-500
lunar (lei) - 501-1000
- 1001-1500
- 1501-2000
- 2001-3000
- peste 3000

\\



Nr. CRITERIUL | APRECIEREA Nr. de
criterii puncte

obtinute

Garantii - garantii bancare irevocabile primite de
la bancile autohtone si straine de prim
rang
- depozitul bancar
- asigurarea creditelor si a dobinzilor la o
societate de asigurare-reasigurare agreata
- ipoteca
- gajul cu deposedare
- gajul fara deposedare
- cesiunea de creanta
- fidejusiunea (cautiuneq)

- gajul general

TOTAL Pina la 7 8-13 14-25 26- Peste
PUNCTAJ inclusiv 30 30
CATEGORII E D C B A
SOLICITANT

| Nota: Daca solicitantii obtin sub 14

puncte in urma aplicarii criteriilor de
I \\\ apreciere (scoring), ei nu pot fi

admisi la creditare.



Automat NU se acorda credit solicitantilor care:
e traiesc la chirie

esolicita credit in alta unitate teritorial-administrativa
e are vechimea la ultimul loc de munca < 1an

e are un venit net < 1000 lei

e Virsta <2]/ani si > ca virsta de pensionare conform legislatiei in vigoare




promovarea antreprencriatului

Rambursarea capitalului imprumutat

Pentru elaborarea graficului rambursarii creditului utilizam urmatoarea
informatie initiala.

Marimea creditului, lei

Termenul de creditare, luni

Rata anuald a dobanzii, %

Numarul de rambursari pe an

Numarul perioadelor de gratie
Rata de rambursat calculata



Leasing-ul

» reprezinta modalitatea de obtinere a resurselor astfel:
firma de leasing achizitioneaza de la furnizori diverse
categorii  de bunuri(autoturisme, utilaje, instalatii
industriale,etc.)si le inchiriaza beneficiarilor care nu
dispun de resursele financiare necesare de Ia
furnizor.Astfel, intre firma si beneficiar se face un
contract in care beneficiarul poate deveni proprietar
al bunului respectiv.




Rude, prieteni, cunostinte

. Aceasta metoda de finantare este cel mai des
utilizata, mai ales pentru afacerile noi.Trebuie insa
facuta precizarea ca, aceasta moddalitate de
finantare prezinta si avantaje ( existenta posibilitatea
de a restitui imprumutul intr-o perioada mai lunga de
timp) dar si dezavantaje( se obfin sume mici de bani
care limiteaza punerea in practica a ideilor de afaceri
mai mari precum si faptul ca nu este obligatorie
infocmirea planului de afaceri si deci lipseste
pregatirea prealabila a afacerii).



Fondurl nerambursabile

» sunt formate din banii ce se pot obtine pentru o
afacere, bani care nu trebuie sa mai fie restituiti
instifutiei finantatoare.




Managementul riscurilor
afaceri




RISCUL

» Drept categorie economica reprezinta
un eveniment care poate avea loc sau
nu.

» Adica o probabilitate ca evenimentul
preconizat va avea loc sau nu 1N urma
actiunii anumitor factori sau Imprejurari.



Ca rezultat al indeplinirii acestui

eveniment, consecintele pot fi

de trei fipuri:

®»0) negative, ce se manifesta
porin dauna, esec, faliment,
plerdere;

® () zero, prin care nu se obftine
niCi pierdere, nici castiQ;

C) pozitive, ce se manifesto
prin castig, beneficii etc.




Dar ce este,
totusi,
riscule




Vom analiza doar cdteva dintre
aceste definitil

» Adam Smith in opera sa ,,Avutia
natiunii si cauzele imbotgatirii’” a
marcat ca ,,realizarile celui mai
mic venit infotdeauna sunt legate
de un nivel mal mare sau mai mic
de risc”.




Vom analiza doar cdteva dintre
aceste definitil

» Piter Heine 1In lucrarea sa
,<Modalitatea de gdandire
economica’”, afirma ca ,,venitul
apare din cauza incertitudinii, In lipsa
careia totul ce se refera la obfinerea
venitulul, ar fi bine cunoscut, toate
posibilitatile sale de obtinere ar fi
epuizate si, evident, venitul avea sa

fle egal cu zero”.




Vom analiza doar cdteva dintre
aceste definitil

®» |ofeph Shumpeterin lucrarea sa
,Teoria dezvoltariieconomice”,
afirma ca ,,daca riscurile nu se iau
In considerare, atunci ele devin
sursa de pierderi, pe de o parte, si
sursa de venit, pe de alta parte”




In teoria clasicd, riscul e

®» cste tratat ca o probabilitate
matematica de pierderi, care pot
aparea in cazul primirii unei decizii
Incorecte. In acest caz, riscul
apare ca o daunag, paguba care
este consecinfa unei decizil gresite




In anii 30 ai sec. XX, economistii A Marshal
si A Pigu au elaborat bazele teoriel
neoclasice ale riscului

®» Ccare constau in uratoarele:

» antreprenorul, activand in condifii
de incertitudine, primeste un profit
care este o variabila neconstanta
si, Incheind contractul, trebuie sa
se conduca de doua criterii:

®» -Marimea venitului preconizat;

» - Marimea abaterilor posibile de |a
venitul preconizat.




Definitile contemporane ale
notiunii de risc 1l frateaza in
urmartorul mod:

® Riscul este un eveniment posibii s
nedorit, previzibil sau imprevizibill,
producator de pierderi materiale
sau morale, ce se manifesta In
raporturile dinfre oameni si
raporturile dintfre om si natura (lon
Stoian).



Definitile contemporane ale
notiunii de risc 1l frateaza in
urmartorul mod:

» Academicianul Costin Ckiritescu si dr. Emilian M.
Dobrescu definesc notfiunea de risc drept
»examinarea in termeni probabilistici a posibilitatii de
obtinere a unor rezultate favorabile sau nefavorabile
intr-o afacere: eveniment viitor si probabil a carei
producere ar putea provoca anumite pierderi.

» Poate fi natural: cutremur, inundatie, epidemie etc.,

» social-politic: greva, razboi, crizd de guvern,
schimbarea regimului polific;

» cconomic: fluctuatiile preturilor sau valutare, neplata
unor marfuri livrate”




Definitile contemporane ale
notiunii de risc 1l frateaza in
urmartorul mod:

» |n domeniul comercial, riscul
reprezintd un eveniment viitor
posibil, a carul producere poate
provoca pierderi materiale, adica
este o categorie socialqg,
economica, politica sau naturala
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In economia de piatd, insd, riscul
economic este o componenta a
acesteia, putdnd sa se manifeste In
orice moment, datorita in principal:

= jocului permanent al cererii i ofertel pe
piata;

® concurentei infre agentii economici;

» fluctuatilor valutare, ale preturilor,
tarifelor, dobdanzilor bancare;

» modificarii cotatillor bursiere




Analiza multiplelor definitii ale notiunii de
rsc ne permite sa evidentiem unele
momente de baza, care sunt
caracteristice pentru situatille de risc:

» caracterul iIntdmplator al evenimentelor
care determind acea varianta, a carei
probabilitate de realizare este maxima;

» cxistenfa solufillor alternative;

» posibilitatile mari in determinarea
consecintelor rezultate din aplicarea
solutillor (deciziilor);

» probabilitatea de a avea pierders;
= probabilifatea de a avea venituri mari.




Conform studiului elaborat de Asociafia
Nationald a Producatorilor din SUA, In
medie de 10 ori pe an firmele erau
afectate de situafii de risc ca urmare a
influentei urmatorilor factori:

®» Reclamafii st amenzi pentru marfa
necalitativg;

» Accidente laintreprinderi si defectari de
utilaj;

» Scurgerea informatiei confidentiale;

» Defectariin sistemul electronic;

» |nfluenta zvonurilor neadeverite




Prin urmare, putem evidentia douad
grupe mari de factori care
iInfluenteaza aparitia riscurilor:

® Fqctorii inferni sunt cei ce aparin
iInteriorul firmeil si care influenteaza
doar acftivitatea el.

» | o rOdndul sau, antreprenorul poate
influenta in mod direct asupra
acestor factori, diminuand
consecintele negative ulterioare
sau valorificandu-le pe cele
pozitive asteptate.



MEDIUL EXTERN

. Strategia firmei

FIRMA

. Resursele si principiile
lor de utilizare

000 . Gradul de folosire a

marketingulul

. Managementul firmei

MEDIUL INTERN




Factorii externi de influenta
asupra aparitiel riscurilor

» Fqctorii externi sunt cei ce prezintd
pericol pentru firma din exterior, pe care
antreprenorul nu-i poate influenta, INsa
este obligat sa tind cont de el, infrucat
acestia contribuie la rezultatul si
activitatea lui.

» Fqctorii externi se Impart in douad grupe:
a factorilor de influenta directa si de
influenta indirecta




Factorii de influenta
directa

Factorii de influenta
indirecta

Legislatia ce regle-
menteaza activitatea de
antreprenoriat

Situatia politica

Activitatile imprevizibile
ale organelor de gestiun
statala si municipala

Situatia economica din
tara de activitate

Sistemul fiscal

Situatia economica din
ramura (sfera) de
activitate a firmei

Relatiile cu partenerii

Factorii internationali

Concurenta
antreprenorilor

Calamitatile naturale

Coruptia




Strategia §i Personalita-

tactica de tea antre-
realizare a prenorului
afacerii

PROFILUL
RISCURILOR
ANTREPRENO-
RIALE

Actionarii ¢
investitorii




AcTtivitatea investifionala a
Infreprinderi

®reprezinta un proces de lunga
durata, de aceea trebuie sa se
desfasoare cu o anumita
perspectiva.




Strategia investitionala trebuie
sa raspunda la cele trel intrebari

» |) Ce directii de activitate economica trebuie de
dezvoltate

» ?) Cat va constitui necesitatea in resurse investitionale
pe termen lung?

» 3) Care va firandamentul fezabil din directiile
selectate de alocare a capitalurilore



Aspectul institutional al
stfrategiel investitionale

®» cste constituit din asa elemente ca: tipurile de
investitii, portofoliul investitional si riscurile.

» Aspectul legislativ-normativ include:

» ) actele legislative si normative ale statului ce
formeaza baza juridica si mediul fiscal, in cadrul
carora intreprinderea (corporatia) formeaza strategia
investitionald si realizeazd procesul investitional;

» ?) politica de contabilitate a intreprinderii (corporatiei)
si actele interne de reglementare, care, in ansamblu,
asigurd un proces investitional unic in cadrul entitdfii
economice, subdiviziunilor corporafiei.




Actualitatea elaborarii strategiel
Investifionale este determinato
de anumiti factori, care pot fi
grupatiin felul urmator

» | Factori externi
»? Factori interni




Factorl externi

® Q) situatia economicain tarq;

» ) dezvoltarea progresulul tehnico-
stiinfific;

» C) fluctuatiile pe piata financiarg;

» d) politica statului cu privire la
activitatea investitionald



Factorl interni

®» 0) evolutia intreprinderii de la o
etapa a ciclului vital al
Intreprinderii la altg;

» ) modificarea obiectivelor
activitati operationale in legatura
cu aparitia noilor fezabilitati
comerciale.




Strategia investitionald a
Intreprinderii se elaboreaza
N baza unui sistem complex
de principii, care includ
urmatoarele:




1. Principiul de
INvaironmentalism

» Potrivit acestul principiu,
Intreprinderea este un sistem
social-economic de tip deschis cu
capacitate de a contacta cu
mediul investitional extern si de @
se autoorganiza.




Principiul de corespundere

®» Prevede conformarea strategiei
investifionale celei de dezvoltare
economica a intreprinderii, de aceea
stfrategia investitionala frebuie sa se
coordoneze cu scopurile strategice si
directiile activitatii operationale. In
aceasta ordine de idel, strategia
iInvestitionala se considera drept unul
dintre factoril principali de asigurare a
dezvoltarii eficiente a infreprinderii




Principiul de combinare

» [nseamnad realizarea gestiunii
operative, curente si de
perspectiva a activitatii
iInvestitionale a infreprinderi.




Orientarea prioritara spre stilul
de Infreprinzator al gestiunii
sfrategice.

» Acest stil se bazeaza pe cautarea
decizillor investitionale eficiente cu
privire la toate directiile si formele
activitatii investitionale. Directiile, formele
simetodele de realizare a acfivitatii
investitionale permanent se modifica in
functie de factorii mediului investitional
extern



Flexibilitfatea investitionala si
alternaftiva.

» [nseamnd cd strategia investitionald
trebuie sa fie elaboratd cu gjustarea la
modificarile mediului investitional extern.
Decizia investifionala poate fi luata in
urma cercetarii variantelor alternative
ale directiilor, formelor si metodelor
activitatii investitionale, selectarii celei
optime si, In baza acestei strategiei
investitionale generale, se formeaza
mecanismul de realizare eficienta.




Principiul iInovational

» Prevede ca activitatea investitionald
este un mecanism de implementare @
inovatiilor tehnologice ce asigura
consolidarea pozitiei competifive a
Intreprinderii pe piata. Succesul
dezvoltarii strategice a infreprinderii
depinde substantial de gradul aplicarii
rezultatelor progresului tfehnico-stiintific 1n
realizarea strategiei investitionale




Minimizareaq riscului
Investitional

» Acest principiu reflecta faptul ca
deciziile cu caracter investitional,
adoptate 1n cadrul intreprinderi,
modificd gradul riscului investitional. In
functie de comportamentul investifional
fata de risc, gradul acceptabil al
acestuia se stabileste in mod diferential
In procesul elaborarii strategiel
iInvestitionale




Principiul de competenta

®» Promoveaza necesitatea atragerii
specialistilor profesionisti in
domeniul gestiunii activitatii
iInvestitionale.




Etapele procesulul de elaborare
a strategiei investitionale o
Infreprinderii In viziune stiinfifica:

» | Determinarea perioadei generale de formare
a strategiei investitionale

» ) Cercetarea factorilor mediului investitional
extern si a conjuncturii pietei investitionale

» 3. Aprecierea partilor forte si a partilor slabe ale
Intreprinderii ce determind specificul activitatii
investifionale

» 4. Formarea scopurilor activitafii investitionale

» 5. Analiza alternativelor strategice si selectarea
directiilor si formelor activitatii investitionale




Etapele procesulul de elaborare
a strategiei investitionale o
Infreprinderii In viziune stiinfifica:
» 4. Determinarea directilor strategice de
formare a resurselor investitionale

» /. Formarea politicii investitionale in
vederea aspectelor principale ale
activitatii investitionale

» 8. Elaborarea sistemului de actiuni
organizationale si economice cu privire
la realizarea strategiei investitionale

» 9 Aprecierea eficientel strategiel
investitionale elaborate




Completarea cereril de
finantare

®» Pentru a propune un proiect in vederea
finantarii, solicitantul frebuie sa
completeze o Cerere de finantare.

» Formularul cererii de finantare se
elaboreazd de catre finantator,

» Cererile de finantare completate de
mAand de obicei nu vor fi acceptate




Completarea cereril de
finantare

» Completarea Cererii de finantare in mod clar si
coerent va facilita procesul de evaluare.

» |n acest scop, este necesar ca solicitantul:

®» sq furnizeze informatfiile intr-o manierd concisq, dar
completa,

®» sq prezinte date relevante pentru intelegerea
proiectului, actiunile concrete propuse in proiect,
indicand clar legatura cu obiectivele si scopul
proiectului,

» sG cuantifice pe cat posibil rezultatele, beneficile si
costurile proiectului,

» G prezinte un calendar realist de implementare etc.




Completarea cereril de
finantare

®» [ransmiterea cererii de finantare in alt
format si /sau modificarea formatului
standard atrage dupad sine
neacceptarea acesteia, urmand a fi
revizuita conform modelului standard!

®» Anexele care sunt incomplete sau
care nu sunt semnate, stampilate s
datate pot fi de asemenea respinse,
urmdand a fi revizuite.




Completarea cereril de
finantare

» Cererile de finantare, impreuna cu
scrisoarea de aprobare si inaintare
a acesteiq, prin care solicitantul T1si
asuma raspunderea pentru
iInformatiile confinute, trebuie
transmise prin posta, prin curier
privat, sau iInmanate direct la
sediul finantatoruluil.




Mult succes si
inspiratiel




