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CERTIFICATE awarded to

GANDRABURA MIHAIL

For successful completion of the Funding and Finance for Municipalities course as
part of the Urban Learning Center (ULC).
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Homecare Swiss Red Cross +
casmed Asociatia Obsteasca

Elvetia.

DIPLOMA

se acordd pentru

Gandrabura Mihail

pentru participarea si implicarea activa la
Programul de instruire in domeniul responsabilizarii sociale in sadnatate

organizata de Asociatia Obsteasca ,CASMED” in perioada
11 noiembrie 2025-23 ianuarie 2026, cu o duratd de 32 ore academice.

Natalia Postolachi M"/ |

Directoare executiva AO ,CASMED”




MINISTERES SANATALN =
AL RETUELICT] MOLDOVA EIVet'a-

i o
\\\E’,/fz casmed AS?C ig;i‘aeoggarsg Swiss Red Cross

Tematici studiate:

Dreptul la sanatate in Republica Moldova, formator Rodica Gramma

Asigurarea Obligatorie de Asistentd Medicala in Republica Moldova,

formator Maia Radilov

Rolul OSC-urilor in procesul de responsabilizare sociala si monitorizare

participativa a serviciilor medicale, formator Livia Golovatii

e Comunicare organizationald si promovarea initiativelor in sanatate,
formator Elena Nofit

o Mobilizarea comunitatii si implicarea grupurilor vulnerabile,

formator Silvia Strelciuc

Programul de instruire a fost organizat in cadrul proiectului ,Echitate in sdndtate prin responsabilizare sociald”,
implementat de Crucea Rosie din Elvetia in parteneriat cu AO ,CASMED” si AO ,HOMECARE" cu suportul financiar al Guvernului Elvetiei.




CENTRUL DE DREPT
AL FEMEILOR

DIPLOMA

se acorda domnului

MIHAIL GANDRABURA

pentru contributia semnificativa la promovarea egalitatii de gen,
prin implicarea Tn dezvoltarea initiativelor locale Tn cadrul proiectului
+Abilitarea femeilor, comunitatilor locale si refugiatilor Tn Moldova"

implementat de Centrul de Drept al Femeilor cu suportul financiar al
Fondului Natiunilor Unite penfrenDemocratie

Ol fotomt 0

GELINA
ZAPORO -PIRGARI
Directoare executiva,
Centrul de Drept al Femeilor
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Mihail Gandrabura

For successful completion of the Community Listening in Practice course as
part of the Urban Learning Center (ULC).
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Funded by
the European Union

CERTIFICATE awarded to

Mihail Gandrabura

For successful completion of the Smarter & Inclusive Cities course as part of the
Urban Learning Center (ULC).
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Mihail Gandrabura

For successful completion of the Pathways for Economic Growth course as part
of the Urban Learning Center (ULC).



& | - . TAL URBAN
ARUP | ©)ms-s Jiby S0

Funded by
the European Union

Green & Just
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Transition

CERTIFICATE awarded to

Gandrabura Mihail

For successful completion of the Green & Just Transition course as part of the
Urban Learning Center (ULC).
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CERTIFICATE awarded to

Mihail GANDRABURA

For'successful completion of the. Foundations for Future Readiness;course as part
of the Urban Learning Center (ULC).




Certificate

of completion of the course

Successful Grant Proposal Writing

by EU4Culture

Certificate ID

VFWHPL

Funded by

the European Union

Date of issue

08.07.2024

e '-'r=='g._-.--'-‘?=‘ﬁi

Mihail -y
Gandrabura

course completed with result

() Theoretical points
100 of 100

You can view the full version
of the certificate by the QR code
or by the link:

HTTPS://[CASES.MEDIA/CERT/VFWHPL
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CERTIFICATE

ISSAWARDED TO

MIFAIL GANDRABURA

Congratulations on'your successfulcompletion of “Foundations for Future Readiness"® course.
Your dedicationto learningiand commitment to shaping a better future for your community are commendable.
We wish'you continued success inyour endeavors to build resilient and thriving localities.

September 2023
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DANIELA GASPARIKOVA ARNlNG
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https://v3.camscanner.com/user/download
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" Global Water
20 ' Partnership

This is to certify that
CIVIS INVEST
Moldova

has become a Partner of the
Global Water Partnership

Date
2023-05-12

el

Elena Tr OVESi, Interim Executive Secretar Y & CEO The Global Water Partnership’s visionis fora watersecure world.Its mission

Global Water Partnersh ip is to support the sustainable development fl;’ld management of water resou rees
at all levels. The network currently comprises 13 Regional Water Partnerships
and more than 84 Country Water Partnerships in over 167 countries.




Asociatia Obsteasca ,,LLuceafarul Sudic”
LUCEAFARUL _ IDNO: 1019620006520 _ _
Republica Moldova, Mun. Cahul, str. Tineretului 23/9
SUDIC BC ”Moldindcgnbank” S.A. fil. Cahul
Codul Bancii MOLDMD2X348
IBAN: MD87ML000000002251948628
IBAN: MD87M02224ASV38891157100 EURO

MD.-, GSM:.+37379528320 , Email: grecovaagnesa33@gmail.com

22.08.2022 mun. Cahul
SCRISOARE DE RECOMANDARE

In perioada iulie — august 2022 Gandrabura Mihail a fost contractat de citre A.O.
“Luceafarul Sudic”, la recomandarea UNDP Moldova, in calitate de expert, formator national,
pentru livrarea a trei module de training:

- Management de Proiect
- Antreprenoriat Social
- Brand & Marca Comerciala

Activitatile au fost realizate in cadrul proiectului “Antreprenoriat social dezvoltat de
categoriile vulnerabile din raionul Cahul", implementat de Asociatia Obsteasca “Luceafarul
Sudic” si finantat de UNDP Moldova in cadrul Programului ,,EU4Moldova: Regiuni-cheie".

Asa cum am putut observa, Gandrabura Mihail este o persoana inteligenta, muncitoare si
foarte motivata, capabil sa gaseasca mereu cea mai buna solutie la dificultatile aparute.

Pe parcursul activitatilor in care a fost implicat, am observat abilitatile dumnealui de
gestionare si organizare a proiectelor, rezolvarea dificultatilor aparute, dar si un inalt nivel de
creativitate in domeniul managementului de proiect, antreprenoriat social, brand & marca
comerciala dar si cel al planificarii strategice.

Totodata, Gandrabura Mihail are un stil de lucru profesionist, increzator si o atitudine pro
activa, oferind mereu solutii potrivite, datorita capacitatilor analitice si de gandire in ansamblu.

Pe baza celor mentionate, dorim a recomanda cu incredere pe Gandrabura Mihail in
calitate de expert national In domeniu management de proiect, antreprenoriat social dar si

planificare strategica, domenii in care dumnealui este profesional.

Presedinte A.O. “Luceafarul Sudic”
Grecova Agnesa

< LUCEAFARUL : |
T T
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Asociatia Obsteasca Cen-t_r;i-de Asistenta Socio-Medicala la Domiciliu “CASMED"”
mun. Balti, str. Mircea cel Batran 81, of 51; ¢/f 1010620009171,
“Mobiasbanca — OTP Group S.A.", ¢/b MOBBMD22
tel: + 373 231 2 76 74;Mob: 4373 695 60 259

SCRISOARE DE RECOMANDARE

In perioada martie — aprilie 2021 domnul Mihail Gandrabura a fost contractat in calitate de expert
cu scopul de facilita elaborarea strategiilor locale pe aspectul ,,Comunitate Prietenoasa Varstei’” pentru 8
comunitati din raioanele Edinet si Falesti: Sarata Veche (Falesti) si Corpaci, Burlanesti, Branzeni, Fetesti,
Tirnova, Viisoara, Parcova (Edinet). Activitatea data a fost parte a proiectului .,imbatranire si Sanatate”,
proiect implementat de AO ,,CASMED” si finantat de Crucea Rosie din Elvetia.

Pe durata colaborarii, domnul Gandrabura a respectat termenii agreati si cerintele contractuale, a dat
dovada de responsabilitate si seriozitate. A avut un comportament profesionist, fiind orientat spre rezultat,
a manifestat inifiativa si atitudine pro activa. Totodata a manifestat bune abilitati de comunicare, capacitate
de analiza a datelor prezentate si un grad inalt de infelegere a domeniului planificarii strategice.

Pe baza celor mentionate putem recomanda persoana domnului Mihail Gandrabura in calitate de

expert in planificare strategica.

Natalia POSTOLACHI,
Director executiv AO ,,CASMED”




TOWARZYSTWO KULTURALNE »ECHO PYZDR«

ul. Zwierzyniec8, 62-310 Pyzdry, Pokka, tel. +48 (0) 63 276 86 64
ww echo.org.pl, e-mail echo@echo.org.pl

BEERE
Laureat Magrad Oskar Bdukacyiny 2000, Pro Publico Bono 2003, Optimus Hominum 2004 STYPENDIA

Medal Komisji Edukacji Narodowej 2009
Spotecznik Roku 2010, Ztoty Krzyz Zastugi 2012

Pyzdry, 20.02.2015
DECLARATION

On behalf of Cultural Association “Echo Pyzdr™ I declare that the Cultural Association “Echo
Pyzdr” / Towarzystwo Kulturalne “Echo Pyzdr”/, from Pyzdry, ul. Zwierzyniec 6, Poland and
the Socio-Ecological Community Association “Civis” /Asociatia Obsteasca Socio-Ecologica
CIVIS/ from Braviceni, rejon Orhei, Moldova have been working together from 2010 on
Polish-Moldovan social projects.

The history of cooperation:

1. Year 2010, project ..ORHEA — multiculturalism for rural tourism™ financed with a
grant from “RITA” Programme of the Polish-American Freedom Foundation. The
project accounts were settled.

2. Years 2011-2012, project “Moldova — local partnerships for the development of
regions” financed with a grant from “RITA” Programme of the Polish-American
Freedom Foundation. The project accounts were settled.

3. Year 2013, project “Discover Moldova” financed with a grant from “RITA”
Programme of the Polish-American Freedom Foundation. The project accounts were
settled.

4. Year 2014, project “PL-MD Relay for Stronger Democracy” financed from a grant
from “Support for Democracy” Programme that is part of the framework of
cooperation for development of the Ministry of Foreign Affairs of the Republic of
Poland. The project accounts were settled.

5. Year 2015, project: “Leaders of Democracy” financed with a grant from “RITA”
Programme of the Polish-American Freedom Foundation. The project is in progress.

The quality of cooperation has been audited in Moldova in 2013 by the Education for
Democracy Foundation (the organisation managing the “RITA” Programme) and was
evaluated very favourably.

¥ urs}aithf%y, jg ol. Zwie ' 19 P

&Mbﬂ e NIP B67-15-15- 032511
iestawa Kowalska

Chairman of the Cultural Association “Echo Pyzdr”

Cultural Association "Echo Pyzdr' has worked since 1996 in the areas of education, culture,
democratization and local development. It has been awarded, among others prizes, with Pro
Publico Bono / 2003 /.Optimus Hominum / 2004 /, the Medal of the National Education
Commission RP /.2009 /; it has been honored by the Ambassador of Ukraine / 2001 /, the
Minister of Culture of Moldova / 2012 /. In 2012, the organization was visited in Pyzdry by
the President of Poland Bronislaw Komorowski, and in 2013, by the Ambassador of the
Republic of Moldova.



Warsaw, 24th Feb. 2015

LETTER OF RECOMMENDATION

Hereby we confirm the level of trust and the quality of partnership between
Socio-Ecological Public Association “CIVIS” and Towarzystwo Kulturalne "Echo Pyzdr"
(Polish partner since 2009) that allowed a high professional conduct, project
management and accuracy in fulfilling all the finanacial obligations in the project
»SZTAFETA PL-MD”, which was co-financed by Solidarity Fund PL in 2014.

The desire of civic participation made the Socio-Ecological Public Association
“CIVIS” to obtain the colleagues’ and financiers’ trust at a national and international
level. In August 2014 due to the direct contribution of the association it was possible
to sign 4 international partnership agreements between Orhei District (MD) and
Kalisz District (PL), Cduseni City (MD) and Nowe Skalmierzyce (PL), village Mascéti,
Criuleni District (MD) and KoZzminek (PL), village Oxentea, Dubd&sari District (MD) and
Liskéw (PL).

Also due to the actions of both partners in 2014 local scholarship programme
was implemented to help talented Moldovan students from vulnerable social
background.

The coordination of the mentioned project demonstrated a high level of
mobilization and professionalism of the entire Moldovan team. Consequently, we
recommend the Socio-Ecological Public Association “CIVIS” as a reliable partner.

Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej
Solidarity Fund PL

{ Office-
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Finantat de
Uniunea Europeana

Diui Mihail Gandrabura,
Administrator A.QO. ,,Civis Invest”

i —

Stimate dle Gandrabura,

Prin prezenta, A.O. ,Institutum Virtutes Civilis” confirma finalizarea
proiectului ,JForfa feminind — unitate comunitara regionald” implementat de
A.0.,,Civis Invest” in baza acordului de grant nr. 10 din 14.03.2023, finantat
din programul de granturi al proiectului ,Parteneriate pentru liderismul
femeilor si bund guvernare” cu suportul financiar al Uniunii Europene si
Fundatiei Friedrich Ebert.

De asemenea, va reamintim despre necesitatea respectdrii punctului 9.1
al Acordului de grant sus-mentionat care prevede pastrarea de citre
beneficiarul de grant a documentatiei de proiect ,,pana la expirarea termenului

de 7 ani din anul urmator anului emiterit”.

Vi multumim pentru implicarea si efortul dumneavoastra prin proiectul

implementat de a contribui la schimbarea pozitivid a comunitatilor pe care le

reprezentanti.
Cu respect, 7 / nygo
4 %g/{‘/e,@,mcé
Liliana Palihovici,

Presedinta A.O. ,Institutum Vlrtutes Civilis”

Executor: Cornelia Ursu, tel, 078004424, email: cornelia.ursiivei@gmail.com



BidekiiiDemeckatiel

Proiectul a Asociatiei Culturale ,Echo Pyzdr”in Polonia si Asociatiei,Civis”in Moldova.

BiderzyiDemokiac)i

Projekt Towarzystwa Kulturalnego ,Echo Pyzdr”w Polsce i Stowarzyszenia,Civis” w Motdawii

Liderii democratiei necesari imediat...

Wika Kowalska: Fara activitate, fara lideri, fara creativitate, fara impli-
care activa in problemele sociale si fara sensibilitate la nevoile altora
nu vom reusi nici macar sa indeplinim conditiile necesare ale demo-
cratiei, cum ar fi: dialogul, cooperarea pentru binele comun, dreptul de
proprietate, libertatea personala si libertatea de exprimare. Democra-
tia a fost descrisd anecdotic co-autorul Declaratiei de Independenta
si Constitutiei Statelor Unite ale Ameri-
cii Benjamin Franklin: ,Democratia este
atunci cand doi lupi si o oaie voteaza, ce
vor manca la pranz. Libertatea este atunci,
cand o oaie bine inarmata submineaza re-

.
-'* zultatul votului!”
. - Pe scurt: trebuie a fi activ in stabilirea
= -y i . N “
fa | ¥ drepturilor tale. In Moldova - o tara cu o

democratie tanara si in Polonia - o tara
) cu o democratie restauratd, cel mai mare
a,, \ g potential este in tineri, care nu au cunos-

A . cut trecutul totalitar. Polonia are o traditie
bogatd a democratiei care a oprit ocupatia din secolul al XVlll-lea. Re-
venirea la libertate a durat doar 20 de ani de la Primul Rézboi Mondial
pana la cel de-al Doilea Razboi Mondial, apoi a venit perioada totali-
tarismului: fascismului german si comunismului sovietic. Au fost dis-
truse elitele sociale si sistemele economice ale tarilor care au fost ocu-
pate de acestea, in special in Europa Centrala. Polonia si R. Moldova
au multe lucruri de recuperat, dar schimbarile din Polonia au inceput
mai devreme, inca din anii,80, de aceea unele modele si experienta
Poloniei pot fi transferate in Republica Moldova, pentru a dezvol-
ta in comun drepturile democratice constiente, societatea civila din
Europa. Prin crearea unui grup formal sau activand intr-o organizatie
neguvernamentald, contribuim la formarea atitudinii cetatenesti si la
schimbarea mentalitatii 5i a comportamentului societatii. Facem acest
lucru nu doar pentru momentul dat, ci pentru generatiile viitoare, iar
actiunile noastre vor castiga importanta globala.

Din aceste motive, si avand in vedere realizarile cooperarii de 5
ani dintre TK,,Echo Pyzdr”si Asociatia,Civis” din Moldova, a fost con-
struit proiectul: ,Liderii Democratiei’, care obtinut sprijin financiar
in competitia de granturi in cadrul Programului Fundatiei Polono-
Americane a Libertatii ,Regiunea in tranzitie”- RITA, implementat de
Fundatia Educatie pentru Democratie.

/Wika Kowalska, presedinta Asociatiei Culturale ,Echo Pyzdr”/

Echo Pyzdr si Asociatia Civis
5 ani de implementare a proiectelor
comune PL-MD

Mihail Gandrabura: - Anul 2015 este foarte important pentru par-
teneriatul dintre Asociatia Culturald ,Echo Pyzdr” si Asociatia Social-
Ecologica ,Civis’, incat sarbatorim 5 ani de colaborare. Analizand acti-
vitatea in acesti cinci ani, vreau sd subliniez faptul
ca fiecare dintre proiectele noastre a fost unic in
originalitatea obiectivelor si rezultatelor sale, si
toate s-au concentrat asupra promovarii valorilor

- si principiilor democratice si au fost bogate in ex-

v =i periente care au generat noi parteneriate si coo-
perdri. Nu voi enumera toate realizdrile noastre, e

suficient sa indic reusitele celor 8 parteneriate, ce-

lor 8 autoritdti locale din Moldova si Polonia care

colaboreaza la nivel local si raional. Este o cifrd care vorbeste de la sine.
Ne straduim sa facem ca aceste relatii sa functioneze si sa fie eficiente.

Au fost vremuri grele, pe care nu le putem uita, insa datorita coo-
perarii si increderii, obiectivele stabilite au devenit realizabile. Poate
pentru cineva, rezultatele noastre nu sunt atat de importante, dar
pentru Asociatia Culturald ,Echo Pyzdr” si pentru Asociatia Social-
Ecologicd ,Civis", acestea vor rdmane extrem de importante. Dorim
sa le multumim institutiilor care ne sustin in realizarea proiectelor si
care au incredere in noi si in ceea ce facem.

/Mihail Gandrabura, presedintele Asociatiei,Civis"/

& Primarija Oxentea - gmina Liskow;
Primarija Mascauti - gmina Kozminek;
Miasto Causeni - miasto Nowe Skalmierzyce;
Rejon Criuleni - Starostwo Ostrzeszow
i Rejon Orhei - Starostwo Kaliskie
g Miasto Orhei - miasto Kalisz

e Primarija Mitoc - gmina Blizanéw

B S = Primarija Malaesti- gmina Rzgow, Cekow

—_— - Kolonia

WOJEWODZTWO
WIELKOPOLSKIE

it ie partnerstwo polsk td.
¥ i skie podpisane zostato w 2013 r. miedzy
gminami Mitoc w Motdawii i Blizanéw

‘. w Polsce.

Projekt, Liderzy Demokracji”zostat sfinansowany w ramach Programu Polsko-Amerykaniskiej Fundacji Wolnosci,,Przemiany w Regionie” - RITA, realizowanego przez Fundacje Edukacja dla Demokragji
Proiectul , Liderii Democratiei”, a fost finantat in cadrul Programului Fundatiei Polono-Americane a Libertatii,,Regiunea in tranzitie” - RITA, implementat de Fundatia Educatie pentru Democratie.

Moo AuyEreiynes
Fuspacpa Worsadcs

RYi L4 e

Przemiany w regionie

Forimm-Awin|Cis
Faiwimwmi Fooosinarins

Gmina Blizanéw



Parteneriatele dintre localitatile locale sunt un rezultat
al activitatilor AC Echo Pyzdr si a Asociatiei CIVIS

Primaria Oxentea - Comuna Liskow;
Primaria Mascauti - Comuna Kozminek;
Orasul Causeni — Orasul Nowe Skalmierzyce;
Raionul Criuleni —Judetul Ostrzeszéw
Raionul Orhei - Judetul Kalisz

Orasul Orhei - Orasul Kalisz

Primadria Mitoc - Comuna Blizanéw
Primaria Malaiesti - Comuna Rzgow,
Cekoéw Kolonia

REGIUNEA
WIELKOPOLSKIE

o
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Parteneriatul de pionierat polono-mol-
dovenesc a fost semnat in anul 2013 intre
localitatile Mitoc din Moldova si Blizanéw
in Polonia.

lurie Bodrug, Ambasadorul
Republicii Moldova in Polonia:

Relatiile la nivel regional si local intre tdrile noastre, intre comunele si judetele din R. Moldova si Po-
lonia le consider foarte importante, dacd nu chiar cele mai importante. Marea politicd se naste in ca-
pitale, in cabinete inalte, iar realizarea ei practicd se desfdsoard la nivel de comund si judet. Experienta
dobandita de Polonia incepdnd din perioada de transformare pand in anul ‘89, dupd celebra Masd
Rotundé si Solidaritatea, a ajuns la noi ca o formd de luptd cu regimul comunist din acele vremuri, este
pentru noi o experientd foarte pretioasd.

/Pentru TK ,Echo Pyzdr, Blizandéw, decembrie 2013/

lurie Bodrug

Anatolie Zolotcov viceministrul dezvoltarii
regionale si constructiilor din Republica
Moldova:

~Semnarea acordului intre primdria dori un astfel de ajutor. Acesta este unul din

Madldiesti si comuna din Polonia este un
moment foarte important. Este un moment
foarte important, deoarece datoritd acestui
gen de initiative vom putea atrage investitori
din Polonia. In sala in care s-a desfdsurat in-
trunirea, majoritatea audientei fost forma-
td din femei si copii. Bdrbatii au plecat din
pdcate in ,cdutarea pdinii” in Italia, Spania,
Rusia, deoarece aici nu sunt locuri de mun-
cd. Reprezentanta Poloniei a investit deja in
aceastd regiune, in domeniul prelucrdrii lap-
telui, fructelor si legumelor. Acest sprijin este
vizibil imediat. Cu siguranta si alte sate ar

elementele integrdrii R. Moldova cu Europa. E
important sd aducetila noi investitiile si stan-
dardele dumneavoastrd, pentru a ne putea
apropia de standardele Uniunii Europene.
Sper cd acorduri ca cele semnate astdzi vor fi
incheiate si cu alte localitati din R. Moldova.
Va multumim pentru ajutorul acordat Repu-
blicii Moldova’.

/discursul DI-lui Anatolie Zolotcov - Vice-
ministrul dezvoltarii regionale si construc-
tiilor din Republica Moldova pentru AC
+Echo Pyzdr’, Maldiesti 26.04.2014/

Anatolie Zolotcov



Autoritatile publice locale din

Polonia

Rolul si responsabilitatile acestora sunt
reglementate prin Legea din anul 1990.
Autoritatile locale sunt un organ autonom,
independent fata de autoritatile centrale care
decide asupra problemelor comunitatii loca-
le intr-un mod autonom. Unitatea de baza a
administratiei publice locale din Polonia este
o comuna. Organismele comunei sunt:
1/consiliul local - un organism de reprezen-

tare si controlul, ales pentru o perioada
de patru ani, responsabilitatile sale includ
adoptarea bugetului comunei, a statutu-
lui, a planului de dezvoltare locald, stabili-
rea impozitelor comunale, stabilirea liniilor
de actiune a primarului, numirea unitatilor
auxiliare (a primarilor de sate, cartiere),
exercitarea controlului asupra activitatilor

primarului si a unitatilor organizationale
auxiliare;

2/primar (de comuna, oras, municipiu) — or-
gan executoriu al comunei, care pune in
aplicare hotararile comunei si sarcinile co-
munei prevazute de lege.

Domeniile de activitate
si sarcinile autoritatilor

locale

Autoritatile publice efectueaza activitdti
publice in nume propriu si pe propria rds-
pundere, adica intr-un mod autonom. Aceste
sarcini cuprind toate necesitatile comunitatii

Vizita pe teritoriul unei gropi de gunoi model ,Orli Staw”

locale atat in ceea ce priveste infrastructura
(drumuri, strazi, poduri, alimentare cu apa,
canalizare, gropi de gunoi, alimentare cu
energie electrica si termicd), cat si cele soci-
ale (asistenta sociald) si cele legate de sdna-
tate, educatie, ordine publica sau cooperare
cu ONG-urile. Legea stabileste peste 20 de
sarcini speciale, din care face parte de ase-
menea colaborarea cu comunitatile locale si
regionale din alte tdri.

Legea poate impune autoritatii locale sa
indeplineasca sarcinile delegate de catre
guvern, insa in acest caz autoritatea locala
primeste de la guvern finantarea necesara
pentru aceste sarcini.

Autoritatea locala poate incheia contracte
cu alte entitati, inclusiv cu organizatiile negu-
vernamentale.

Asociatiile intercomunale.
Ce putem face impreuna?

Asociatiile intercomunale  sunt niste
asociatii specifice de drept public create de
autoritatile locale, prin hotdarari aprobate
de consiliile locale, cu scopul de a realiza in
comun sarcinile publice. Asociatiile intre
comunitatile locale au personalitate juridica.

Asociatiile sunt create cu scopul de efec-
tuare mai eficienta a sarcinilor in domeniul
administratiei publice.

Procedura de creare a asociatiei cuprinde
doua etape:

1) hotdrarea privind crearea
Luniunii”adoptata de consiliul comunelor in-
teresate

2) adoptarea statutului asociatiei.

Calitatea de membru este voluntara, fieca-
re comund poate iesi liber din componenta
asociatiei.

Asociatia intercomunala
din Orlim Stawie langa

Kalisz

Scopul Asociatiei este in conformitate cu
cerintele Uniunii Europene monitorizarea
gestionarii deseurilor comunale din zona de
activitate a Asociatiei. Aceasta a fost creata
n 1998 si reuneste 22 de autoritati locale din
orase si comune care acopera un teritoriu de
2 mii km2 si deserveste cca. 320 mii de locu-
itori si cuprinde 22 ha.

Avantajele crearii
asociatiilor intercomunale

Principalul avantaj este costul mai mic de
gestionare a deseurilor. Comunele singure
nu ar fi in mdsurd sa efectueze constructia
unui depozit de deseuri si a unui incinerator
sau sa suporte singure costurile de exploata-
re a acestora.



Interviu cu Krzysztof Nosal,
Presedintele raionului Kalisz

civile, care ar trebui sa fie obiectivul princi-
pal al societdtilor democratice.

W.K.: - Ce exemplu pozitiv si negativ al
colaborarii autoritatilor locale cu organi-
zatiile neguvernamentale din Polonia ati
putea sa ne aratati?

K.N.: - Noi am vrut la inceput sa facem
totul singuri, adica fiecare autoritate locala ==
vroia sé aiba propria retea de alimentare cu &
apa, propria groapa de gunoi, propria ca- |
nalizare. Aceasta a fost o atitudine gresita

Wika Kowalska: - De ce ati plecat in
Moldova in cadrul proiectului: ,Stafeta
PL-MD". Ce lucruri interesante s-au in-
tamplat in timpul calatoriei?

K.N.: - Am avut motivatie din momentul
primirii invitatiei. Cand tara noastra se pre-
gatea de integrarea in Uniunea Europeana,
am participat la numeroase proiecte in ca-
litate de reprezentant al autoritatilor locale
am plecat in deplasari, in special in Franta,
de unde am invdtat foarte multe. Cand deja

am reusit, atunci am stiut, ca am o datorie Astdzi nu mai este asa. Avem un exemplu Ty e -
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Din stanga: Krzysztof Nosal Prefectul din Kalisz, lon Stefirta Presedintele raionului Orheiin Trebujeni in Raionul Orhei
timpul semndrii acordului de parteneriat

ca businessul va merge acolo unde pot fi
castigati bani, iar R. Moldova este cu sigu-
ranta un loc in care sunt multe posibilitati
investitionale, cu toate cd este o tara mica.
Deoarece nu avem acolo misiuni comercia-
le, care ar permite oamenilor de afaceri sa
cunoasca mai bine oferta, sarcina noastra
este sa le transmitem impresiile pe care
le-am acumulat in timpul vizitei si sa-i in-
curajam sa analizeze aceste piete. Cetdtenii
din R. Moldova cunosc si apreciaza valoarea
produselor nationale sanatoase, inradaci-
nate in traditie. Eile considera ca o valoare
proprie si trebuie sa apreciem acest lucru
la ei si sa-i ajutam sa persevereze in acest
domeniu. Noi in Polonia ne-am ldsat usor
asimilati de retelele de supermarketuri, de
mancarea din plastic.

W.K.: - Locuitorii din Moldova au amin-
tit de asemenea despre problemele lega-
te de mentalitate si nevoia de sprijin in

W.K.: - Ce subiecte referitoare la cele
cinci sectoare, pe care le-am pregatit in
calitate de experti la intalnirea liderilor
cu administratia publica locala din Repu-
blica Moldova, s-au dovedit a fi dupa pa-
rerea dumneavoastra, cele mai actuale?
K.N.: - Colaborarea autoritdtlor locale cu
organizatiile neguvernamentale este un
aspect, asupra caruia trebuie sa atragem o
atentie deosebitd. Noi am reusit sa facem in
Polonia destul de multe. n Moldova aces-
ta e doar inceputul. Ar trebui sa impartasim
experienta noastra in ceea ce priveste
reusitele si nereusitele noastre, deoarece
greseli, trebuie sa recunoastem, am facut.
Autoritdtilor locale trebuie sd le ardtam cum
se creeaza asociatii intercomunale, trebu-
ie sa le aratam ca anumite sarcini le putem
incredinta organizatiilor neguvernamenta-
le, deoarece ele vor face aceste lucruri mai
bine si cu costuri mai mici, si ca acesta este
principalul mijloc de construire a societatii

o solutie eficienta, care poate fi o experienta
foarte pretioasa in special pentru autorita-
tile din R. Moldova, in care comunele sunt
foarte mici cu un personal foarte redus. Se
vede de asemenea cd cladirile care sunt sub-
ordonate autoritatilor locale, de ex. scolile
sunt prea mari, fata de necesitatile actuale.
In aceasta situatie merita s propunem ex-
perienta poloneza in acest domeniu, legatd
de transmiterea gestionarii scolilor cdtre or-
ganizatiile neguvernamentale conduse de
parintii copiilor, invatatori si liderii locali.

W.K.: - In timpul numeroaselor intalniri
cu reprezentantii din R. Moldova acestia
au evidentiat necesitatea ajutorului po-
lonez in domeniul investitiilor. Acest lu-
cru este posibil?

K.N.: - Cred, ca este posibil in sfera stric-
ta a businessului. Putem si trebuie sa cre-
am un contact intre sectorul de afaceri din
ambele tari, sa-I incurajam pe cel propriu
sa faca investitii in Moldova. Bineinteles




In timpul seminarului din Kalisz, septembrie 2014

acest domeniu. Sigur am putea sa-i aju-
tam, in schimbarea mentalitatii?

K.N.: - Cred ca in Republica Moldova, mai
profund decat in Polonia este inradacinat
modul de gandire estic, auto-sugestia soci-
ala , ca nu prea multe lucruri depind de ei,
ca puterea va face oricum asa cum vrea ea,
ce va considera necesar, ca la democratie
trebuie sa ne uitam printre degete... Cred ca
din partea noastra sunt multe de facut aici.
Reforma autoritatilor publice locale, crea-
rea unei autoguvernari teritoriale a comu-
nelor, inscrisd in constitutie, este una dintre
cele mai importante reforme, care s-a do-
vedit in Polonia cea mai reusitd. Trebuie sa
aratam, ca anume consiliul si primarul ales
in mod democratic, cu un bun colectiv de
munca va scrie proiecte, va angaja in aces-
te proiecte comunitatea locald, si datorita
acestui fapt, succesul comun si colaborarea
reciproca va fi vizibila.

W.K.: - Ce instrumente putem aplica
pentru a raspunde necesitatilor care ne-
au fost comunicate de catre reprezen-
tantii din R. Moldova?

K.N.: - Trebuie sa dezvoltam colaborarea
in diferite domenii. Uneori, acestea trebuie
sa fie niste actiuni destul de spontane. Noi
am invatat sa lucrdm prin planificarea unor
anumite evenimente cu mult timp inain-
te. Ei ar dori sa vada efectele acum si aici,
pentru a arata euroscepticilor, ca intrarea in
Europa este rentabild. Trebuie sa-i invitam
la noi, ca sa vada cum ne-am dezvoltat in
ultimii 10 ani, ce ne-a oferit Uniunea Euro-
peana, ce ne-au oferit aceste schimbari de-
mocratice in ultimii 25 de ani.

W.K.: Proiectul nostru se numeste:
»Stafeta PL-MD Consolidam Democratia”.
Credeti ca aceasta denumire exprima
continutul intalnirilor si experientelor
traite in R. Moldova?

Intdlnire cu Presedintele Raionului Orhei, aprilie 2014

K.N.: Da, bineinteles ca da. Se vede in nu-
meroase discursuri ca exista o necesitate
puternica de democratizare. Moldovenii fsi
cunosc durerile. Cand vorbim despre buge-
tele noastre si despre faptul ca avem multe
lucruri garantate de lege, ca suntem con-
stienti ca o anumita suma de bani o vom
primi sigur pentru anumite teluri, deoarece
stim care este contributia noastrd la impo-
zitele de stat, etc., atunci s-a vazut cd i-am
impresionat, ca la ei pana una alta, chiar
daca autoritatea publica locala se numes-
te asa, si este aleasa in rezultatul alegerilor
democratice, depinde foarte mult de pre-
sedintele de raion. Se vede necesitatea de
consolidare a mecanismelor democratice.

W.K.: - Ce experienta din Moldova ar
putea fi aplicata cu succes in Polonia,
dupa parerea dumneavoastra?

K.N.: - Cu sigurantd marea atasare de
traditie, care la noi cu incetul se renaste si
care a fost uitata la inceputul perioadei de
transformare. Cred cd acest lucru il putem
invata de la Moldoveni.

W.K.: - Proiectul ,Stafeta PL-MD”
serveste de asemenea intereselor Polo-
niei?

K.N.: - Probabil acest lucru va suna pate-
tic, insa tot ce facem pentru Uniunea Eu-
ropeana intr-un sens mai larg, este bun nu
doar pentru cei pe care dorim sa-i integram
cu Europa, dar este bun si pentru Europa.
Astazi foarte important este contextul glo-
bal, deoarece toate procesele economice
si sociale au o asemenea dimensiune. Cu
cat Europa va fi mai mare, mai consolida-
ta si mai puternica, cu atat vom trdi mai
bine. Nu este adevarat, cd daca Wielko-
polska o va ajuta pe R. Moldova, deoare-
ce anume Wielkopolska si R. Moldova au
un caracter agricol similar, atunci ne vom
madri concurenta. De fapt, concurenta este
undeva in afara Europei. Ar trebuie sa ne
sustinem foarte mult in Europa, nu doar
din punct de vedere economic, dar si social,
deoarece acordam o atentie prea mica lu-
crurilor care se intampla la nivel global si nu
suntem suficient de constienti de faptul ca
exista multe pericole, ca civilizatia europea-
na de fapt, poate fi in retragere.

W.K.: - Ce le doriti cetatenilor din R.
Moldova?

K.N.: - Trebuie sa le dorim o cale spre
Europa, deoarece aceasta este unica cale
care poate schimba R. Moldova, nu doar
din punct de vedere economic, dar si al
mentalitatii. Aceasta este de asemenea si
unica cale de constructie a unei societati
civile ca baza a dezvoltarii tarii. Uniunea
Europeana in sens larg, a facut o greseala
in cazul ofertei pentru Ucraina. Trebuie sa
mentinem dialogul, chiar daca nu avem
prea multe de oferit, deoarece nu avem un
buget prea mare directionat spre ei. Trebu-
ie sa dam dovadd de o mare solidaritate si
sustinere mai ales, cd in toate declaratiile
gazdelor noastre se manifestd o mare sim-
patie pentru Polonezi si nu doar azi suntem
considerati ca model de urmat, dar si in is-
toria trecuta.




Exemple de documente utile pentru semnarea acordurilor de parteneriat

Scrisoarea de intentie intre primarul orasului
Kalisz si presedintele raionului Orhei

Acord de parteneriat si colaborare intre
comunele Mitoc si Blizanow

SCRISOARE DE INTENTIE

Avand in vedere traditia si prietenia de veacuri dintre popoarele noastre,
precum si Acordul de Asociere semnat pe data de 27 iunie 2014
dintre Uniunea Europeana si Republica Moldova,

Orasul Kalisz din Republica Polonia

si

Orasul Orhei din Republica Moldova

isi exprima disponibilitatea de colaborare in proiecte europene comune.
Domeniul proiectelor care exprima interesul ambelor parti:

- schimbul de experientd in domeniul functionarii autoritatilor
publice locale, utilitati publice, institutiile de educatie si
protectie sociala,

- schimbul cultural

- sprijinul activitatilor organizatiilor economice de auto-re-
glementare in domeniul stabilirii de contacte economice intre
antreprenorii locali,

- ajutorin stabilirea de contacte intre institutiile de invatamant
superioare din Kalisz si Orhei.

Aceasta scrisoare de intentie a fost redactata in doua exemplare in limba polona si rusa.

Viceprimarul Orasului Orhei Ala Savin
Primarul Orasului Kalisz Janusz Pecherz

Kalisz, 18 septembrie 2014
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Acord de colaborare intre Prefectul din Koszalin
si Presedintele Raionului Orhei
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