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SCRISOARE DE RECOMANDARE 

 

În perioada iulie – august 2022 Gandrabura Mihail a fost contractat de către A.O. 

“Luceafărul Sudic”, la recomandarea UNDP Moldova, în calitate de expert, formator național, 

pentru livrarea a trei module de training: 

- Management de Proiect  

- Antreprenoriat Social 

- Brand & Marcă Comercială 

Activitățile au fost realizate în cadrul proiectului “Antreprenoriat social dezvoltat de 

categoriile vulnerabile din raionul Cahul", implementat de Asociația Obștească “Luceafărul 

Sudic” și finanțat de UNDP Moldova în cadrul Programului „EU4Moldova: Regiuni-cheie".  

Așa cum am putut observa, Gandrabura Mihail este o persoana inteligentă, muncitoare și 

foarte motivată, capabil să găsească mereu cea mai buna soluție la dificultățile apărute. 

Pe parcursul activităților în care a fost implicat, am observat abilitățile dumnealui de 

gestionare și organizare a proiectelor, rezolvarea dificultăților apărute, dar și un înalt nivel de 

creativitate în domeniul managementului de proiect, antreprenoriat social, brand & marcă 

comercială dar și cel al planificării strategice.   

Totodată, Gandrabura Mihail are un stil de lucru profesionist, încrezător și o atitudine pro 

activă, oferind mereu soluții potrivite, datorita capacităților analitice și de gândire în ansamblu.  

Pe baza celor menționate, dorim a recomanda cu încredere pe Gandrabura Mihail în 

calitate de expert național în domeniu management de proiect, antreprenoriat social dar și 

planificare strategică, domenii în care dumnealui este profesional. 

 

Președinte A.O. “Luceafărul Sudic”   

Grecova Agnesa                                                                                                                                           
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Gmina Blizanów

Liderzy Demokracji
Projekt Towarzystwa Kulturalnego „Echo Pyzdr” w Polsce i Stowarzyszenia „Civis” w Mołdawii

Liderii Democratiei
Proiectul a Asociației Culturale „Echo Pyzdr” în Polonia și Asociației „Civis” în Moldova.

Liderii democraţiei necesari imediat...
Wika Kowalska: Fără activitate, fără lideri, fără creativitate, fără impli-

care activă în problemele sociale și fără sensibilitate la nevoile altora 
nu vom reuși nici măcar să îndeplinim condiţiile necesare ale demo-
craţiei, cum ar � : dialogul, cooperarea pentru binele comun, dreptul de 
proprietate, libertatea personală și libertatea de exprimare. Democra-
ţia a fost descrisă anecdotic co-autorul Declaraţiei de Independență 

și Constituţiei Statelor Unite ale Ameri-
cii Benjamin Franklin: „Democrația este 
atunci când doi lupi și o oaie votează, ce 
vor mânca la prânz. Libertatea este atunci, 
când o oaie bine înarmată subminează re-
zultatul votului!”.

Pe scurt: trebuie a �  activ în stabilirea 
drepturilor tale. În Moldova - o țară cu o 
democrație tânără și în Polonia - o țară 
cu o democrație restaurată, cel mai mare 
potențial este în tineri, care nu au cunos-
cut trecutul totalitar. Polonia are o tradiţie 

bogată a democraţiei care a oprit ocupaţia din secolul al XVIII-lea. Re-
venirea la libertate a durat doar 20 de ani de la Primul Război Mondial 
până la cel de-al Doilea Război Mondial, apoi a venit perioada totali-
tarismului: fascismului german și comunismului sovietic. Au fost dis-
truse elitele sociale și sistemele economice ale țărilor care au fost ocu-
pate de acestea, în special în Europa Centrală. Polonia și R. Moldova 
au multe lucruri de recuperat, dar schimbările din Polonia au început 
mai devreme, încă din anii ‚80, de aceea unele modele și experienţa 
Poloniei pot �  transferate în Republica Moldova, pentru a dezvol-
ta în comun drepturile democratice conștiente, societatea civilă din 
Europa. Prin crearea unui grup formal sau activând într-o organizație 
neguvernamentală, contribuim la formarea atitudinii cetățenești și la 
schimbarea mentalității și a comportamentului societății. Facem acest 
lucru nu doar pentru momentul dat, ci pentru generaţiile viitoare, iar 
acţiunile noastre vor câștiga importanţă globală.

Din aceste motive, și având în vedere realizările cooperării de 5 
ani dintre TK „Echo Pyzdr” și Asociația „Civis” din Moldova, a fost con-
struit proiectul: „Liderii Democrației”, care obținut sprijin � nanciar 
în competiţia de granturi în cadrul Programului Fundației Polono-
Americane a Libertății „Regiunea în tranziție” - RITA, implementat de 
Fundația Educație pentru Democrație.

/Wika Kowalska, președinta Asociaţiei Culturale „Echo Pyzdr”/

Projekt „Liderzy Demokracji”został s� nansowany w ramach Programu Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności „Przemiany w Regionie” - RITA, realizowanego przez Fundację Edukacja dla Demokracji
Proiectul „Liderii Democrației”, a fost � nanțat în cadrul Programului Fundației Polono-Americane a Libertății „Regiunea în tranziție” - RITA, implementat de Fundația Educație pentru Democrație.

Echo Pyzdr și Asociația Civis
5 ani de implementare a proiectelor 
comune PL-MD 

Mihail Gandrabura: - Anul 2015 este foarte important pentru par-
teneriatul dintre Asociaţia Culturală „Echo Pyzdr” și Asociația Social-
Ecologică „Civis”, încât sărbătorim 5 ani de colaborare. Analizând acti-

vitatea în acești cinci ani, vreau să subliniez faptul 
că � ecare dintre proiectele noastre a fost unic în 
originalitatea obiectivelor și rezultatelor sale, și 
toate s-au concentrat asupra promovării valorilor 
și principiilor democratice și au fost bogate în ex-
perienţe care au generat noi parteneriate și coo-
perări. Nu voi enumera toate realizările noastre, e 
su� cient să indic reușitele celor 8 parteneriate, ce-
lor 8 autorități locale din Moldova și Polonia care 

colaborează la nivel local și raional. Este o cifră care vorbește de la sine. 
Ne străduim să facem ca aceste relaţii să funcţioneze și să � e e� ciente.

Au fost vremuri grele, pe care nu le putem uita, însă datorită coo-
perării și încrederii, obiectivele stabilite au devenit realizabile. Poate 
pentru cineva, rezultatele noastre nu sunt atât de importante, dar 
pentru Asociaţia Culturală „Echo Pyzdr” și pentru Asociaţia Social-
Ecologică „Civis”, acestea vor rămâne extrem de importante. Dorim 
să le mulțumim instituțiilor care ne susţin în realizarea proiectelor și 
care au încredere în noi și în ceea ce facem.

/Mihail Gandrabura, președintele Asociației „Civis”/
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Anatolie Zolotcov viceministrul dezvoltării 
regionale şi construcţiilor din Republica 
Moldova:

Iurie Bodrug, Ambasadorul
Republicii Moldova în Polonia:

Relațiile la nivel regional și local între țările noastre, între comunele și județele din R. Moldova și Po-
lonia le consider foarte importante, dacă nu chiar cele mai importante. Marea politică se naște în ca-
pitale, în cabinete înalte, iar realizarea ei practică se desfășoară la nivel de comună și județ. Experiența 
dobândită de Polonia începând din perioada de transformare până în anul ’89, după celebra Masă 
Rotundă și Solidaritatea, a ajuns la noi ca o formă de luptă cu regimul comunist din acele vremuri, este 
pentru noi  o experiență foarte prețioasă.

 /Pentru TK „Echo Pyzdr, Blizanów, decembrie 2013/

Parteneriatele dintre localitățile locale sunt un rezultat 
al activităților AC Echo Pyzdr și a Asociației CIVIS

Primăria Oxentea - Comuna Lisków;
Primăria Mașcăuți – Comuna Koźminek;
Orașul Căușeni – Orașul Nowe Skalmierzyce;
Raionul Criuleni –Județul Ostrzeszów
Raionul Orhei – Județul Kalisz
Orașul Orhei – Orașul Kalisz 
Primăria Mitoc – Comuna Blizanów
Primăria Mălăiești - Comuna Rzgów,
Ceków Kolonia

KALISZ

Lisków
Ceków Kolonia

Koźminek

NoweSkalmierzyce

Rzgów

Poznań

Pyzdry

OstrzeszówParteneriatul de pionierat polono-mol-
dovenesc a fost semnat în anul 2013 între 
localitățile Mitoc din Moldova și Blizanów 
în Polonia.

REGIUNEA
WIELKOPOLSKIE

dori un astfel de ajutor. Acesta este unul din 
elementele integrării R. Moldova cu Europa. E 
important să aduceți la noi investițiile și stan-
dardele dumneavoastră, pentru a ne putea 
apropia de standardele Uniunii Europene. 
Sper că acorduri ca cele semnate astăzi vor fi 
încheiate și cu alte localități din R. Moldova.  
Vă mulțumim pentru ajutorul acordat Repu-
blicii Moldova”. 

 /discursul Dl-lui Anatolie Zolotcov – Vice-
ministrul dezvoltării regionale şi construc-
ţiilor din Republica Moldova pentru AC  
„Echo  Pyzdr”,  Mălăiești 26.04.2014/

„Semnarea acordului între primăria 
Mălăiești și comuna din Polonia este un 
moment foarte important. Este un moment 
foarte important, deoarece datorită acestui 
gen de inițiative vom putea atrage investitori 
din Polonia. În sala în care s-a desfășurat în-
trunirea, majoritatea audienței  fost forma-
tă din femei și copii. Bărbații au plecat din 
păcate în „căutarea pâinii” în Italia, Spania, 
Rusia, deoarece aici nu sunt locuri de mun-
că. Reprezentanța Poloniei a investit deja în 
această regiune, în domeniul prelucrării lap-
telui, fructelor și legumelor. Acest sprijin este 
vizibil imediat. Cu siguranță și alte sate ar 

Mascauti 

Mitoc

Malaesti

Blizanów

Iurie Bodrug

Anatolie Zolotcov
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Autoritățile publice locale din 
Polonia

 Rolul și responsabilitățile acestora sunt 
reglementate prin Legea din anul 1990. 
Autoritățile locale sunt un organ autonom, 
independent față de autoritățile centrale care 
decide asupra problemelor comunității loca-
le într-un mod autonom. Unitatea de bază a 
administrației publice locale din Polonia este 
o comuna. Organismele comunei sunt: 
1/	consiliul local - un organism de reprezen-

tare și controlul, ales pentru o perioadă 
de patru ani, responsabilitățile sale includ 
adoptarea bugetului comunei, a statutu-
lui, a planului de dezvoltare locală, stabili-
rea impozitelor comunale, stabilirea liniilor 
de acțiune a primarului, numirea unităților 
auxiliare (a primarilor de sate, cartiere), 
exercitarea controlului asupra activităților 

locale atât  în ceea ce privește infrastructura 
(drumuri, străzi, poduri, alimentare cu apă, 
canalizare, gropi de gunoi, alimentare cu 
energie electrică și termică), cât și cele soci-
ale (asistență socială) și cele legate de sănă-
tate, educație, ordine publică sau cooperare 
cu ONG-urile. Legea stabilește peste 20 de 
sarcini speciale, din care face parte de ase-
menea colaborarea cu comunitățile locale și 
regionale din alte țări. 

Legea poate impune autorității locale să 
îndeplinească sarcinile delegate de către 
guvern, însă în acest caz autoritatea locală 
primește de la guvern finanțarea necesară 
pentru aceste sarcini.

Autoritatea locală poate încheia contracte 
cu alte entități, inclusiv cu organizațiile negu-
vernamentale. 

Asociațiile intercomunale.
Ce putem face împreună?

Asociațiile intercomunale  sunt niște 
asociații specifice de drept public create de 
autoritățile locale, prin hotărâri aprobate  
de consiliile locale, cu scopul de a realiza în 
comun sarcinile publice. Asociațiile  între 
comunitățile locale au personalitate juridică.

Asociațiile sunt create cu scopul de efec-
tuare mai eficientă a sarcinilor în domeniul 
administrației publice. 

Procedura de creare a asociației cuprinde 
două etape: 

1) hotărârea privind crearea 
„uniunii”adoptată de consiliul comunelor in-
teresate

2) adoptarea statutului asociației.
Calitatea de membru este voluntară, fieca-

re comună poate ieși liber din componența 
asociației.

Asociația intercomunală 
din Orlim Stawie lângă 
Kalisz

Scopul Asociației este în conformitate cu 
cerințele Uniunii Europene monitorizarea 
gestionarii deșeurilor comunale din zona de 
activitate a Asociației. Aceasta a fost creată  
în 1998 și reunește 22 de autorități locale din 
orașe și comune care acoperă un teritoriu de 
2 mii km2 și  deservește cca. 320 mii de locu-
itori și cuprinde 22 ha.

Avantajele creării 
asociațiilor intercomunale

Principalul avantaj este costul mai mic de 
gestionare a deșeurilor. Comunele singure 
nu ar fi  în măsură să efectueze construcția 
unui depozit de deșeuri și a unui incinerator 
sau să suporte singure costurile de exploata-
re a acestora.

primarului și a unităților organizaționale 
auxiliare;

2/	primar (de comună, oraș, municipiu) – or-
gan executoriu al comunei, care pune în 
aplicare hotărârile comunei și sarcinile co-
munei prevăzute de lege. 

Domeniile de activitate 
și sarcinile autorităților 
locale

Autoritățile publice efectuează activități 
publice în nume propriu și pe propria răs-
pundere, adică într-un mod autonom. Aceste   
sarcini cuprind toate necesitățile comunității 

Întâlnire în Incubatorul de Afaceri din  Kalisz

Vizita pe teritoriul unei gropi de gunoi model  „Orli Staw” 
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Interviu cu Krzysztof Nosal, 
Președintele raionului Kalisz

W.K.: - Ce subiecte referitoare la cele 
cinci sectoare, pe care le-am pregătit în 
calitate de experți la întâlnirea liderilor 
cu administrația publică locală din Repu-
blica Moldova, s-au dovedit a fi după pă-
rerea dumneavoastră, cele mai actuale?

K.N.: - Colaborarea autoritățlor locale cu 
organizațiile neguvernamentale este un 
aspect, asupra căruia trebuie să atragem o 
atenție deosebită. Noi am reușit să facem în 
Polonia destul de multe.  În Moldova aces-
ta e doar începutul. Ar trebui să împărtășim 
experiența noastră în ceea ce priveşte 
reușitele și nereușitele noastre, deoarece 
greșeli, trebuie să recunoaștem, am făcut.  
Autorităților locale trebuie să le arătăm cum 
se creează asociaţii intercomunale, trebu-
ie să le arătăm că anumite sarcini le putem 
încredința organizațiilor neguvernamenta-
le, deoarece ele vor face aceste lucruri mai 
bine  și cu costuri mai mici, și că acesta este 
principalul mijloc de construire a societății 

civile, care ar trebui să fie obiectivul princi-
pal al societăților democratice.

W.K.: - Ce exemplu pozitiv și negativ al 
colaborării  autorităților locale cu organi-
zaţiile neguvernamentale din Polonia ați 
putea să ne arătați?

K.N.: - Noi am vrut la început să facem 
totul singuri, adică fiecare autoritate locală 
vroia să aibă propria rețea de alimentare cu 
apă, propria groapă de gunoi, propria ca-
nalizare. Aceasta a fost o atitudine greșită. 
Astăzi nu mai este așa. Avem un exemplu 
de funcționare bună a asociațiilor interco-
munale.  Consolidarea autorităţilor locale 
pentru realizarea unor scopuri comune este 

o soluţie eficientă, care poate fi o experienţă 
foarte preţioasă în special pentru autorită-
ţile din R. Moldova, în care comunele sunt 
foarte mici cu un personal foarte redus. Se 
vede de asemenea că clădirile care sunt sub-
ordonate autorităţilor locale, de ex. şcolile 
sunt prea mari, faţă de necesităţile actuale. 
În această situaţie merită să propunem ex-
perienţa poloneză în acest domeniu, legată 
de transmiterea gestionării şcolilor către or-
ganizaţiile neguvernamentale conduse de 
părinţii copiilor,  învăţători și liderii locali.

W.K.: - În timpul numeroaselor întâlniri 
cu reprezentanţii din R. Moldova aceştia 
au evidențiat necesitatea ajutorului po-
lonez în domeniul investițiilor.  Acest lu-
cru este posibil?

K.N.: - Cred, că este posibil în sfera stric-
tă a businessului. Putem și trebuie să cre-
ăm un contact între sectorul de afaceri din 
ambele țări, să-l încurajăm pe cel propriu 
să facă investiții în Moldova. Bineînţeles 

că businessul va merge acolo unde pot fi 
câștigați bani, iar R. Moldova este cu sigu-
ranţă un loc în care sunt multe posibilităţi 
investiţionale, cu toate că este o ţară mică. 
Deoarece nu avem acolo misiuni comercia-
le, care ar permite oamenilor de afaceri să 
cunoască mai bine oferta, sarcina noastră 
este să le transmitem impresiile pe care 
le-am acumulat în timpul vizitei și să-i în-
curajăm să analizeze aceste piețe. Cetățenii 
din R. Moldova cunosc și apreciază valoarea 
produselor naționale sănătoase, înrădăci-
nate în tradiție.  Ei le consideră ca o valoare 
proprie și trebuie să apreciem acest lucru 
la ei și să-i ajutăm să persevereze în acest 
domeniu. Noi în Polonia ne-am lăsat uşor 
asimilaţi de reţelele de supermarketuri, de 
mâncarea din plastic.

W.K.: - Locuitorii din Moldova au amin-
tit de asemenea despre problemele lega-
te de mentalitate și nevoia de sprijin în 

Wika Kowalska: - De ce ați plecat în 
Moldova în cadrul proiectului: „Ștafeta 
PL-MD”. Ce lucruri interesante s-au în-
tâmplat în timpul călătoriei?

K.N.: - Am avut motivație din  momentul 
primirii invitației. Când țara noastră se pre-
gătea de integrarea în Uniunea Europeană, 
am participat la numeroase proiecte în ca-
litate de reprezentant al autorităților locale 
am plecat în deplasări, în special în Franța, 
de unde am învățat foarte multe. Când deja 
am reușit, atunci am știut, că am o datorie 
de recunoștință, că acum eu ar trebui să 
merg mai departe spre Est și să transmit 
experiența mea. Asta vreau să fac. 

Din stânga: Krzysztof Nosal Prefectul din Kalisz,  Ion Ștefîrța Președintele raionului Orhei în 
timpul semnării acordului de parteneriat

Trebujeni în Raionul Orhei

pag. 13
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acest domeniu. Sigur am putea să-i aju-
tăm, în schimbarea mentalității?

K.N.: - Cred că în Republica Moldova, mai 
profund decât în Polonia este înrădăcinat 
modul de gândire estic, auto-sugestia soci-
ală , că nu prea multe lucruri depind de ei, 
că puterea va face oricum aşa cum vrea ea, 
ce va considera necesar, că la democraţie 
trebuie să ne uităm printre degete... Cred că 
din partea noastră sunt multe de făcut aici. 
Reforma autorităților publice locale, crea-
rea unei autoguvernări teritoriale a comu-
nelor, înscrisă în constituție, este una dintre 
cele mai importante reforme, care s-a do-
vedit în Polonia cea mai reușită. Trebuie să 
arătăm, că anume consiliul și primarul ales 
în mod democratic, cu un bun colectiv de 
muncă va scrie proiecte, va angaja în aces-
te proiecte comunitatea locală, și datorită 
acestui fapt, succesul comun și colaborarea 
reciprocă va fi vizibilă.  

W.K.: - Ce instrumente putem aplica 
pentru a răspunde necesităţilor care ne-
au fost comunicate de către reprezen-
tanţii din R. Moldova?

K.N.: - Trebuie să dezvoltăm colaborarea 
în diferite domenii. Uneori, acestea trebuie 
să fie niște acțiuni destul de spontane. Noi 
am învăţat să lucrăm prin planificarea unor 
anumite evenimente cu mult timp înain-
te. Ei ar dori să vadă efectele acum și aici, 
pentru a arăta euroscepticilor, că intrarea în 
Europa este rentabilă. Trebuie să-i invităm 
la noi, ca să vadă cum ne-am dezvoltat în 
ultimii 10 ani, ce ne-a oferit Uniunea Euro-
peană, ce ne-au oferit  aceste schimbări de-
mocratice în ultimii 25 de ani.

W.K.: Proiectul nostru se numește: 
„Ștafeta PL-MD Consolidăm Democrația”. 
Credeţi că această denumire exprimă 
conţinutul întâlnirilor şi experienţelor 
trăite în R. Moldova?

K.N.: Da, bineînţeles că da. Se vede în nu-
meroase discursuri că există o necesitate 
puternică de democratizare. Moldovenii își 
cunosc durerile. Când vorbim despre buge-
tele noastre și despre faptul că avem multe 
lucruri garantate de lege, că suntem con-
ştienţi că o anumită  sumă de bani o vom 
primi sigur pentru anumite ţeluri, deoarece 
ştim care este contribuţia noastră la impo-
zitele de stat, etc., atunci s-a văzut că i-am 
impresionat, că la ei până una alta, chiar 
dacă autoritatea publică locală se numeş-
te aşa, şi este aleasă în rezultatul alegerilor 
democratice, depinde foarte mult de pre-
şedintele de raion.  Se vede necesitatea de 
consolidare a mecanismelor democratice.

W.K.: - Ce experienţă din Moldova ar 
putea fi aplicată cu succes în Polonia, 
după părerea dumneavoastră?

K.N.: - Cu siguranţă marea atașare de 
tradiție, care la noi cu încetul se renaște și 
care a fost uitată la începutul perioadei de 
transformare. Cred că acest lucru îl putem 
învăța de la Moldoveni.

W.K.:  - Proiectul „Ștafeta  PL-MD”  
servește de asemenea intereselor Polo-
niei?

K.N.: - Probabil acest lucru va suna pate-
tic, însă tot ce facem pentru  Uniunea Eu-
ropeană într-un sens mai larg, este bun nu 
doar pentru cei pe care dorim să-i integrăm 
cu Europa, dar este bun și pentru Europa. 
Astăzi foarte important este contextul glo-
bal, deoarece toate procesele economice 
și sociale au o asemenea dimensiune. Cu 
cât Europa va fi mai mare, mai consolida-
tă și mai puternică, cu atât vom trăi mai 
bine. Nu este adevărat, că dacă Wielko-
polska o va ajuta pe R. Moldova, deoare-
ce anume Wielkopolska și R. Moldova au 
un caracter agricol similar, atunci ne vom 
mări concurența.  De fapt, concurenţa este 
undeva în afara Europei. Ar trebuie să ne 
susținem foarte mult în Europa, nu doar 
din punct de vedere economic, dar si social, 
deoarece acordăm o atenție prea mică lu-
crurilor care se întâmplă la nivel global și nu 
suntem suficient de conștienți de faptul că 
există multe pericole, că civilizaţia europea-
nă de fapt, poate fi în retragere. 

W.K.: - Ce le doriți cetățenilor din R. 
Moldova?

K.N.: - Trebuie să le dorim o cale spre 
Europa, deoarece aceasta este unica cale 
care poate schimba R. Moldova, nu doar 
din punct de vedere economic, dar și al 
mentalității.  Aceasta este de asemenea și 
unica cale de construcţie a unei societăți 
civile ca bază a dezvoltării țării. Uniunea 
Europeană în sens larg, a făcut o greșeală 
în cazul ofertei pentru Ucraina. Trebuie să 
menținem dialogul, chiar dacă nu avem 
prea multe de oferit, deoarece nu avem un 
buget prea mare direcționat spre ei. Trebu-
ie să dăm dovadă de o mare solidaritate și 
susținere mai ales, că în toate declarațiile 
gazdelor noastre se manifestă o mare sim-
patie pentru Polonezi și nu doar azi suntem 
considerați ca model de urmat, dar și în is-
toria trecută.

În timpul seminarului din Kalisz, septembrie 2014

Întâlnire cu Președintele Raionului Orhei, aprilie 2014
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Exemple de documente utile pentru semnarea acordurilor de parteneriat
Scrisoarea de intenție între primarul orașului 
Kalisz și președintele raionului  Orhei

Acord de colaborare între Prefectul din Koszalin 
și Preşedintele Raionului Orhei

Acord de parteneriat și colaborare între 
comunele Mitoc și Blizanów

SCRISOARE DE INTENȚIE
Având în vedere tradiția și prietenia de veacuri dintre popoarele noastre,

precum și Acordul de Asociere semnat pe data de 27 iunie 2014
dintre Uniunea Europeană și Republica Moldova,

Orașul Kalisz din Republica Polonia
și

Orașul Orhei din Republica Moldova

își exprimă disponibilitatea de colaborare în proiecte europene comune.
Domeniul proiectelor care exprimă interesul ambelor părți:

-	schimbul de experiență în domeniul funcționării autorităților 
publice locale, utilități publice, instituțiile de educație și 
protecție socială,

-	schimbul cultural

-	 sprijinul activităților organizațiilor economice de auto-re-
glementare în domeniul stabilirii de contacte economice între 
antreprenorii locali,

-	ajutor în stabilirea de contacte între instituțiile de învățământ 
superioare din Kalisz și Orhei.

Această scrisoare de intenție a fost redactată în două exemplare în limba polonă și rusă.

Kalisz, 18 septembrie 2014

Ala Savin
Janusz Pęcherz

Viceprimarul Orașului Orhei
Primarul Orașului Kalisz
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