| LOT 3
MODULUL 2:
GESTIUNEA FINANCIARA A AFACERII




AGENDA CURSULUI DE INSTRUIRE:

Subiecte spre discutie:

1. Planificare financiara: cheltuieli, venituri, cash flow, costuri,
prag de rentabilitate;

2. Planificare fiscald a afacerii ( impozite si taxe)
3. Bugetul — instrument de planificare si control:
4. Rapoarte financiare. Analiza rapoartelor financiare;

5. Indicatori de performanta (profitabilitate, lichiditate, evaluare
investitii si finantare).

6. Relatia antreprenor — banca: servicii de platd; produse de
finantare; produse investitionale.




PLANIFICAREA

Iprocesul prin care o intreprindere determind cu
exactitate ce trebuie sa intreprinda in asa fel
incét sa-si atinga obiectivele pe care si le-a
stabilit.

Idezvoltarea sistematicd a unor programe de
actiune, care au rolul de a atinge obiectivele
dorite de catre intreprindere, prin intermediul
procesului de analizare, evaluare si selectare a
oportunitatilor care sunt intrevazute.




PLANIFICAREA

reprezintd rdaspunsurile, pe care
o intreprindere le primeste la
urmatorul set de intrebari:

Ce trebuie fdcute,
Cdand trebuie fdacute,
Cine o va face?,

Cat de mult o sa costec’.




PLANIFICAREA

reprezintd o functie a managementului

ce implica:
! definirea unor obiective,

Istabilirea unor strategii necesare
indeplinirii acestora si

_ldezvoltarea unor planuri pentru
infegrarea si coordonarea diferitelor
actiuni ce deriva din acestea.
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PLANIFICAREA

este o activitate strict
manageriala.

Absolut toti managerii
realizeaza planificari,
indiferent de nivelul la care
sunt plasati.




SCOPUL PLANIFICARII CONSTAIN
STABILIREA: ;

_lobiectivelor;

_lactiunilor;

Iresurselor;

_Itermenelor.




CLASIFICAREA PLANIFICARII

PLANIFICARE

in functie de
frecventa

in functie de in functie de
timp domeniu

pe termen
lung

Planurile de Planurile
unicd folosintd permanente

pe termen pe termen Planurile Planurile
mediu scurt strategice operationale




PLANURILE STRATEGICE

Jinfluenteazd intreaga organizatie,
sunt elaborate de obicei de
managerii de pe nivele ierarhice
superioare Si sunt prin definitie pe
termen lung.

Idescriu misiunea si scopul

organizatiei Si decid care trebuie sa
fie obiectivele organizationale




PLANURILE OPERATIONALE

Isunt orientate spre activitatile zilnice
sau lunare ce trebuie efectuate pentru
indeplinirea planurilor strategice si
atingerea obiectivelor strategice.

—Isunt numite uneori planuri tactice si au
in general drept obiect alocarea de
resurse.

OPERATIONAL
PLAN




FIRMELE UTILIZEAZA TN GENERAL URMATOARELE

PLANURI OPERATIONALE:

Planuri de marketing, orientate spre vanzarea si
distribuirea produselor sau serviciilor companiei.

Planuri de productie si aprovizionare, orientate
spre facilitatile, aspectul, metodele Si
echipamentele de care este nevoie pentru ca
produsul destinat vanzirii sa fie realizat.

Planuri financiare, orientate spre gestionarea
fondurilor de care o firma dispune si spre obtinerea
de fonduri necesare implementarii planurilor
strategice.

Planuri de personal, orientate spre recrutareq,
selectia, integrarea Si instruirea resurselor umane
de care are nevoie organizatia.

OPERATIONAL
PLAN




PLANURILE DE UNICA
FOLOSINTA

sunt create pentru a
rezolva o problema care
este putin probabil ca va
mai apared in viitor Si
pot fi programe, proiecte
sau bugete.




PLANURILE DE UNICA FOLOSINTA

Programele. Un program reprezintd un plan de unicé folosintd creat pentru activitati care
includ diferite functii si interactiuni.

Proiectele. Un proiect reprezintd un plan de unica folosintd mai punctual din punctul de
vedere al orientdrii decat un program, dar mai complex. Fiecare proiect reprezintd
responsabilitatea unor indivizi desemnati, carora li se pun la dispozitie resursele necesare
(sub forma unui buget) si data incheierii.

Bugetele. Cele mai multe programe si proiecte se dezvoltd si sunt controlate pe baza
unui buget, care reprezintd un plan de alocare a unor resurse financiare unor unitati sau
activitati organizationale. Bugetele inregistreazi intrarile si iesirile si furnizeza tinte in
scopul controldrii activitatilor si/sau unitatilor.




PLANURILE ‘0'

PERMANENTE ' S |

sunt create pentru conducerea unor activitati care apar
in mod regulat.

Principalele tipuri de planuri permanente sunt:
politicile,
procedurile de operare standard,

regulile.



POLITICILE

'

reprezintd orientari generale ale procesului de
luare de decizii; ele stabilesc limitele intre care
sunt luate decizii Si decurg de obicei din
obiectivele si strategiile organizationale.

Politicile sunt de obicei definite de managerii de
pe nivele ierarhice superioare.



PROCEDURILE STANDARD

reprezintd forme de planuri permanente.

reprezintd instructiuni detaliate menite sa il orienteze
pe angajatul care trebuie sd indeplineasca o sarcina si
sd asigure abordarea coerentd in cadrul organizatiei a
situatiilor recurente.

O procedurd descrie in mod exact actiunile ce trebuie
intreprinse 1n situatii specifice si reprezintd modul in care
politicile sunt implementate in mod frecvent.



O regula reprezintd o formd de plan permanent si nu
este menitd sa orienteze luarea unei decizii, ci sd
substituie aceastd actiune.

Regulile orienteaza actiunile angajatilor care trebuie sa
indeplineascd anumite sarcini, Si singura lor alegere este
intre a aplica sau nu regulile respective.

REGULILE




PIRAMIDA PLANIFICARII

The Management Pyramid

TOP MANASEMENT

= Chairperson of the board

= Chief exacutive officer {CEQ)
& Chief operating officer (COO)
= Senior vice presidents

SUPERVISORY

= Foreperson
w Crew leader
= Store manager



PIRAMIDA PLANIFICARII

Managerii de varf se implica in planificarea strategica (procesul de stabilire a obiectivelor pe
termen lung ale organizatiei si determinarea modalitatilor de atingere a acestora).

Managerii de pe nivele ierarhice medii determind obiectivele unitatii sau ale grupului prin
planificarea pe termen mediu (procesul de determinare a activitatilor ce pot fi indeplinite de
unitati individuale in limitele resurselor alocate).

Managerii de pe nivelele ierarhice inferioare se ocupa cu planificarea operationald
(concentratd pe activitatile zilnice sau lunare de care este nevoie pentru executarea planurilor
strategice Si operationale).
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PLANIFICAREA FINANCIARA

este rezultatul activitatii managerilor
intfreprinderii si reprezinta continutul si
realizarea finantelor si rolului
finantelor la nivel macro — si
microeconomic si participa la
fundamentarea programului economic
in cadrul mecanismului economic de
piata




PLANIFICAREA FINANCIARA INCLUDE:

_lconstituirea fondurilor,

_lexecutarea circuitului prin
schimbarea formei functionale,

Irepartizarea fondurilor constituite,
ceea ce implica realizarea repartitiei
in interiorul intreprinderii si in afara
acesteia.




PLANIFICAREA FINANCIARA ARE CA SCOP
INFAPTUIREA TN PRACTICA A
URMATOARELOR SARCINI:

2 dimensionarea necesarului de resurse materiale si N
financiare pentru realizarea programului stabilit; @
1 dimensionarea cheltuielilor, veniturilor si :
rezultatelor financiare;

optime a capitalului imprumutat, la care trebuie s&
se tina cont de infdptuirea obiectivelor economice si
procurarea lui din surse care implica cel mai mic
cost;

J s& apeleze pentru infdptuirea si stabilirea marimii ‘11 —
dicig] py, 1117 ¢



PLANIFICAREA FINANCIARA ARE CA SCOP
INFAPTUIREA TN PRACTICA A
URMATOARELOR SARCINI:

elaborarea unor instrumente coerente, care sd permita controlul
operativ si sa ofere informatii veridice asupra modului de infaptuire

a prevederilor, s& permitd ajustarea planificarii operationale la
noile conditii ale pietei;

asigurarea valorificarii eficiente a excedentului de mijloace
banesti;

asigurarea echilibrului financiar pe termen scurt;

crearea unei imagini bune atét pe piata internd, cat si pe cea
externa etc.
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PLANIFICAREA CHELTUIEL'LOR



CHELTUIELI

diminuari ale beneficiilor economice inregistrate in perioada de gestiune
sub forma de iesiri, reduceri ale valorii activelor sau de cresteri ale
datoriilor care contribuie la diminuari ale capitalului propriu (rezultatului
financiar), altele decit cele rezultate din distribuirea acestuia proprietarilor.




Cheltuiell

Cheltuieli ale activitdtii operationale —
cheltuieli determinate de procesul desfdsurdrii
activitatii operationale a entitdtii.

Cheltuieli ale altor activitdfi — cheltuieli conditionate de
desfasurarea altor activitati (de exemplu, de iesirea si
deprecierea activelor imobilizate, de tranzactiile
financiare, de evenimentele exceptionale).

Cheltuieli privind impozitul pe venit — suma totald a . ‘@ﬁ‘

cheltuielilor privind impozitul pe venit luate in calcul la
determinarea profitului net (pierderii nete) al (a)
perioadei de gestiune.




Cheltuiell

diminuari ale beneficiilor economice
inregistrate in perioada de gestiune
sub forma de iesiri, reduceri ale
valorii activelor sau de cresteri ale
datoriilor care contribuie la diminuari
ale capitalului propriu (rezultatului
financiar), altele decat cele rezultate
din distribuirea acestuia
proprietarilor.




CHELTUIELILE ACTIVITATII
OPERATIONALE

sint generate de fabricarea si comercializarea produselor, prestarea
serviciilor, executarea lucrdrilor, achizitionarea si comercializarea
madrfurilor, executarea contractelor de constructie, transmiterea in
folosinta temporard a activelor proprii in baza contractelor

de leasing etc.




| CHELTUIELILE ACTIVITATII
OPERATIONALE INCLUD:

1) costul vinzarilor;
2) cheltuielile de distribuire;
3) cheltuielile administrative;

4) alte cheltuieli din activitatea
operationala.




COSTUL VINZARILOR CUPRINDE:

1) valoarea contabilé (costul efectiv) a (al) marfurilor si produselor vindute si/sau transmise
in schimbul altor active, care se determind in functie de metoda de evaluare curentd a
stocurilor (costului mediu ponderat, FIFO, identificdrii) aplicata de catre entitate in
conformitate cu SNC ,,Stocuri”’;

2) costul serviciilor (lucrdrilor) prestate (executate) tertilor in cadrul activitatii operationale;

3) alte cheltuieli corelate cu veniturile din vinzari (de exemplu, costurile activitatii
operationale a entitdtilor de microfinantare, de investitii).

Cost of _ Beginning Stock + Purchases made
Sales Formula ~— Dwuring the Period — Closing Stock



CHELTUIELILE
DE DISTRIBUIRE

Jreprezintd cheltvieli aferente promovdrii si comercializarii
produselor/marfurilor si serviciilor;

] pot fi suportate pind la comercializarea produselor /marfurilor (de
exemplu, cheltuielile de publicitate), in procesul comercializarii acestora (de
exemplu, salariile personalului antrenat in procesul de comercializare) sau
dupa comercializarea lor (de exemplu, cheltuielile pentru reparatia marfurilor
in perioada de garantie).

Ccign!




COMPONENTA CHELTUIELILOR DE
DISTRIBUIRE

Cheltuieli cu personalul implicat in procesul de ambalare, marcare, etichetare, certificare,
pdstrare si comercializare a produselor/marfurilor si prestare a serviciilor, precum si cu personalul
servicivlui vinzari si marketing.

Costul materialelor utilizate in procesul de comercializare a produselor /mérfurilor (ambalare,
etichetare, pastrare, deservire etc.).

Cheltuieli de depozitare si pregdtire a produselor/mérfurilor pentru comercializare.

Cheltuieli de transportare si expediere a produselor/mérfurilor de la depozitul entitétii pind la
locul de predare cumpadrdtorului sau pind la statia de expediere (aeroport, debarcader) cu
conditia ca aceste cheltuieli le suporta vinzatorul.

Cheltuieli legate de exportul produselor/marfurilor (drepturile de export, serviciile brokerului
vamal, serviciile terminalului vamal etc.).

Cheltuieli aferente serviciilor de marketing primite.



CHELTUIELILE ADMINISTRATIVE

reprezintd cheltuielile aferente organizarii, deservirii si gestiondrii
entitatii in ansamblu.




COMPONENTA CHELTUIELILOR
ADMINISTRATIVE

Cheltuieli cu personalul administrativ.

Amortizareaq, intretinerea si reparatia (cu exceptia costurilor capitalizate aferente
reparatiei) imobilizarilor necorporale si corporale, obiectelor de mica valoare si scurta
durata cu destinatie administrativa.

Plati pentru leasingul operational al imobilizarilor corporale utilizate in scopuri
administrative.

Cheltuieli privind rechizitele de birou, formularele documentelor primare si rapoartelor.

Cheltuieli pentru paza obiectelor administrative si asigurarea securitatii antiincendiare a
acestora.

Cheltuieli privind delegarea personalului administrativ.

Cheltuieli de protocol (reprezentanta), etc .



ALTE CHELTUIELI ALE ACTIVITATII
OPERATIONALE

includ cheltuielile legate de desfdasurarea activitatii
operationale a entitdtii, dar care nu pot fi atribuite la costul
vinzdrilor, cheltuielile de distribuire sau cheltuielile
administrative.




COMPONENTA ALTOR CHELTUIELI ALE
ACTIVITATII OPERATIONALE

Valoarea contabild a activelor circulante vindute si transmise in schimbul altor active, cu
exceptia costului produselor/marfurilor vindute.

Costurile indatorarii, inclusiv:
comisioanele legate de contractarea creditelor bancare si imprumuturilor;
cheltuielile altor activitati legate de atragerea surselor imprumutate.

Valoarea contabila a lipsurilor si pierderile din deteriorarea activelor constatate la
inventarierea si receptia acestora, cu exceptia deteriordrilor recunoscute de vinzator.

Costul produselor constatate ca rebut definitiv si cheltuielile legate de remedierea
produselor rebutate partial.

Pierderi cauzate de intreruperile in activitatile de baza



CHELTUIELILE ALTOR

ACTIVITATI

cheltuielile cu activele imobilizate, care reprezintd

cheltuvielile aferente iesirii, cu exceptia lipsurilor si
deteriordrilor constatate la inventariere;

cheltuielile financiare, care includ cheltuielile
(pierderile) rezultate din operatiunile financiare ale
entitatii;

cheltuielile exceptionale, conditionate de
evenimente atipice, care nu se manifestd permanent

sau cu regularitate (calamitati naturale, perturbari
politice, modificari ale legislatiei etc.).
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CHELTUIELI CU ACTIVE IMOBILIZATE:

1) valoarea contabila a activelor imobilizate iesite (vindute, transmise in
schimbul altor active), cu exceptia lipsurilor constatate la inventariere, si
transmise tertilor ca depunere in capitalul social, predate in leasing financiar;

2) partea neamortizatd a valorii amortizabile a imobilizarilor necorporale si
corporale casate inainte de expirarea duratei de viata utilg;

3) pierderi rezultate din casarea imobilizdrilor corporale in cazul cind
valoarea bunurilor objrinu’re Tn urma casarii este mai mica decit valoarea
reziduald a acestorq;

4) costuri efective legate de iesirea activelor imobilizate (valoarea
materialelor si OMVSD utilizate, costul serviciilor prestate de catre alte
entitati sau de subdiviziunile auxiliare ale entitdtii, cheltuielile cu personalul
implicat etc.);etc.



CHELTUIELI FINANCIARE:

1) cheltuieli privind redeventele;

2) cheltuieli aferente emisiunii actiunilor proprii si efectudrii operatiunilor cu
acesteq;

3) valoarea contabild a activelor imobilizate si circulante transmise cu titlu gratuit;
4) cheltuieli privind dobinzile;

5) cheltuieli aferente ajustdrilor de valoare privind investitiile financiare pe termen
lung si curente;

6) cheltuieli aferente iesirii investitiilor financiare;
/) cheltuieli aferente diferentelor de curs valutar si de sumg;

8) alte cheltuieli financiare.



CHELTUIELI EXCEPTIONALE:

valoarea contabild a activelor imobilizate si circulante iesite (distruse, casate,

expropriate etc.) ca rezultat al accidentelor, incendiilor, calamitatilor naturale si
altor evenimente exceptionale;

valoarea prejudiciilor (defectelor) din deteriorarile bunurilor in urma accidentelor,
incendiilor, calamitatilor naturale si altor evenimente exceptionale;

cheltuieli legate de prevenirea si/sau lichidarea consecintelor evenimentelor
exceptionale:

salariile angaijatilor,

contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii si primele de asigurare
obligatorie de asistentd medicala,etc.
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PLANIFICAREA VENITURILOR



VENITURILE

cresteri ale beneficiilor economice
inregistrate in cursul perioadei de
gestiune, sub forma intrarilor
de active sau majorarii valorii acestoraq,
sau a diminuarii datoriilor care au drept
rezultat cresteri ale capitalului propriv,
cu exceptia cresterilor legate de
contributiile proprietarilor.

cuprind beneficiile economice primite
sau de primit de catre entitate in nume
propriu




VENITURILE

Venituri din prestarea serviciilor - venituri din executarea
de catre entitate a unor lucrdri pe parcursul unei anumite
perioade de timp (de exemplu, venituri din serviciile de
transport, reparatie, infermediere, consultantd, instruire,
agrement-sport, instalare a utilajului, telefonie, internet,
turism).

Venituri din vinzarea produselor si mdrfurilor - venituri din
comercializarea bunurilor produse de entitate sau
cumpdrate pentru a fi revindute, inclusiv terenurile si
alte imobilizari detinute in scopuri revinzarii.

INCOMe

)



VENITURILE

Venituri sub forma de dobinzi - venituri din utilizarea
numerarului sau a echivalentelor acestuia, precum si
din detfinerea obligatiunilor si a altor sume datorate

en’ri’ré’,rii.

Venituri sub forma de redevente -

(royalty) venituri din utilizarea imobilizarilor
necorporale ale entitatii cum ar fi brevetele, marcile,
drepturile de autor (copyright) si software-ul pentru
computere eftc.

Venituri sub forma de dividende - venituri din cotele
detinute in capitalul social al altor entitati.




 VENITURI

_IVenituri din

activitatea
operationald

_IVenituri din

activitatea
neoperationala




VENITURILE DIN ACTIVITATEA
OPERATIONALA CUPRIND SUMELE
REZULTATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA A
INTREPRINDERII S| ANUME:

veniturile din vinzari — incasarile
din vinzarea produselor, marfurilor,
prestarea serviciilor,operatiile de
barter, contractele de constructie;

alte venituri operationale




VENITUL DIN VANZARI SAU
PRESTAREA SERVICIILOR

Acest indicator este cea mai importantd sursa implicatd in
formarea propriilor resurse financiare ale oricdrei
intreprinderi.

Ele reprezintd una dintre determindrile esentiale ale vietii
financiare si economice a intreprinderii



VENITUL DIN VANZARI SAU
PRESTAREA SERVICIILOR

se planifica in functie de: @
nivelul cererii,

particularitatile pietei de desfacere,
categoriile de clienti (copii, femei,
barbati);

variatia cererii in timp (in dependentd
de zilele de sarbatori, inceput de an
scolar, baluri de absolvire etc.)




C’FRA DE AFACERI :

exprima totalitatea veniturilor obtinute
din activitati comerciale curente, fiind
unul dintre cei mai importanti indicatori
de mdsurare a performantelor
economice ale unei firme.

este socotitd indicatorul fundamental al
volumului activitatii agentului economic Si
evident nu lipseste din nici un sistem de
indicatori folositi in diagnosticarea si
evaluarea economicd a firmei, din
aprecierea eficientei managementului
practicat.



LA PLANIFICAREA VENITURILOR DIN V/'SNVZI\KRI
SE FOLOSESTE URMATOAREA FORMULA:

s bt
Ll

Volumul vanzdarilor = Cantitatea unitdtilor de
produse

* Pretul unitar de vdnzare(pl)



ALTE VENITURI
OPERATIONALE

sumele primite sau de primit din iesirea (vinzarea, schimbul)
activelor curente, cu exceptia produselor finite si marfurilor,

arenda curentq,
precum si sub formd de amenzi, penalitati, despagubiri,
recuperari de daune material

rezultate de modificari ale metodelor de evaluare a activelor
curente




DIN VENITURILE DIN ACTIVITATEA NEOPERATIONALA FAC PARTE
SUMELE PRIMITE SAU DE PRIMIT DIN ALTE FELURI DE ACTIVITATI ALE
INTREPRINDERII:

_lveniturile din activitatea de
investitii;

~lveniturile din activitatea
financiara;

_lvenituri exceptionale.



VENITURILE DIN ACTIVITATEA DE
INVESTITII

in a cdror componenta intrd sumele rezultate din:

Jiesirea si reevaluarea activelor pe termen lung ale intreprinderii, sumele incasate

din
vinzarea activelor nemateriale, terenurilor, mijloacelor fixe, dividendele calculate,

JIdobinzile, sumele diferentelor din reevaluarea activelor pe termen lung iesite,
veniturile din

Joperatiunile cu partile legate;
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VENITURILE DIN ACTIVITATEA
FINANCIARA

care cuprind:

JIsumele rezultate din transmiterea in folosinta altor persoane juridice si fizice, pe
un termen mai mare de un an, a activelor nemateriale si materiale pe termen lung,

valoarea activelor intrate cu titlu gratuit,
Jvenituri sub form& de diferente de curs valutar,
JIsubventii de stat, prime, premii si sume sponsorizate,

JIsume conform contractelor de neincludere in concurentd etc.;
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la care se referd sumele primite de la
organele de stat, companiile de
asigurari, persoanele juridice si fizice
sub formda de recuperare a pierderilor
din calamitati, perturbari politice si alte
evenimente exceptionale

VENITURI
EXCEPTIONALE
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FLUXURILE DE
NUMERAR

sunt intrarile sau
iesirile de numerar
Si echivalente ale
acestuia.




METODE DE DETERMINARE A FLUXURILOR
DE TREZORERIE

O intreprindere poate sd raporteze fluxurile de numerar
prin doud metode:

Imetoda directa - se bazeazd pe delimitarea fluxurilor de
incasdri — pldti proprii fiecarei activitati,

Imetoda indirecta- porneste de la rezutatul financiar al
perioadei, care se ajusteazd intdi cu elementele de |
venit/cost, care nu reprezintd miscare de numerar, o a doud 3 3%
ajustare fiind a tranzactiilor cu numerar, capital circulant. 333




SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

-
O
-
v
S
-
=

din activitatile
operationale

din activitatile de
investitii

din activitatile
financiare




CUM SE CALCULEAZA FLUXUL DE
NUMERAR:

Fluxul de numerar poate fi
calculat pornind de la
disponibilitatile de la inceputul
perioadei de referinta (lung,
trimestru, an), la care se adaugad
incasarile si se deduc platile din
acea perioadd.




PREVIZIUNEA FLUXURILOR DE
NUMERAR

reprezintd o proiectie a incasarilor
si platilor de mijloace banesti pentru
o perioadad de timp viitoare.

Situatia  fluxurilor de numerar
sintetizeaza toate fluxurile de
lichiditati ce rezultd in urma
operatiilor planificate si reflectd
ciclurile financiare ale activitatii de
productie, operationald, investitii etc




OBIECTIVELE PREVIZIUNII FLUXURILOR
DE NUMERAR CONSTAU IN:

Jprezentarea soldurilor finale de mijloace bdnesti ce vor fi
reflectate ca sold ramas in contul bancar al intreprinderii;

- prezentarea situatiei mijloacelor bdnesti pentru fiecare
lund a anului, astfel incat sa poata fi anticipate perioadele
cu deficit sau excedent de numerar.




RAPORTUL PREVIZIONAT AL FLUXURILOR
DE NUMERAR INCLUDE:

- urmatoarele intrari si iesiri tipice:

intrari — vanzadri ih numerar; credite si imprumuturi; intrari de
creante de la debitori; vanzari de mijloace fixe neutilizate;
incasdari de dobénzi sau dividende; emisii de actiuni; alte
onorarii, redevente sau venituri;

iesiri — procurdri In numerar; plati catre creditori; plati de
salarii si prime; procurdri de mijloace fixe; rambursari de
credite si imprumuturi; plati de dividende, dobdanzii si taxe;
alte plati si iesiri.



RAPORTUL PREVIZIONAT AL FLUXURILOR DE
NUMERAR

Diterenta dintre incasdri si pldti va reprezenta cresterea
sau descresterea mijloacelor badnesti, numita flux de
numerar net din activitatea corespunzadtoare.

Soldul initial de disponibilitdti inregistrat, impreund cu
fluxul net de numerar, permite determinarea soldului
final de disponibilitati.




PLANIFICAREA COSTJRILOR



PLANIFICAREA $1 CONTROLUL
COSTURILOR DE AFACERI VA VA
RASPUNDE LA URMATOARELE
INTREBARI:

Ce costuri apar intr-o companie?

Cum sa urmariti succesul afacerii si cum sa-I
imbunatatiti?

Cum se stabileste pretul cu care se va
obtine succesul pe piata?



PLANIFICAREA
COSTURILOR

Obiective
linsusirea tipurilor de costuri

Idistingerea intre costurile directe si
indirecte, intre costuri fixe si costuri
variabile

lintelegerea relevantei costurilor de
oportunitate in deciziile manageriale

linsusirea tehnicii de alocare a costurilor

Jintelegerea notiunii de punct critic




PLANIFICAREA COSTURILOR INCLUDE
URMATOARELE PROCESE:

O

Planificarea resurselor

Estimarea costurilor

Bugetarea costurilor

Controlul costurilor.




COSTUL

este o categorie economicd universal acceptata
si are la origine verbul latin ,,consto - constare”,
care inseamnad a stabili, a fixa ceva, din care s-a
desprins notfiunea de ,,costd” , pentru a exprima
cat s-a consumat sau s-a platit.

Ulterior, de la aceastd notiune s-a ajuns la
notiunea de cost al carui continut este legat de
un consum de resurse.

reprezintd expresia bdneascd a tuturor resurselor
utilizate in activitatea economico-financiard a
entitdtii pe parcursul unei perioade de gestiune.



CIRCUITUL ECONOMIC DE TRANSFORMARE A RESURSELOR IN
COSTURI

Pliti de mijloace banesti

v

Achizitionarea factorilor de productie Costuri de
(materii prime, materiale, mijloace fixe, etc.) achizite
v
Utilizarea factorilor de productie —[ Costuri
(consum)

v . |

In procesul de In procesul de In alte tipuri de
productie desfacere activitati

[ Costuri de producie ] [ Costuri de distribuire ] [ Alte costuri




COSTURILE DE FRODLUCT /£

reprezintd expresia bdneasca a unei parti din resursele
productive ale entitatii utilizate pentru fabricarea
produselor, prestarea serviciilor sau executarea
lucrarilor in cursul unei perioade de gestiune.



CLASIFICAREA COSTURILOR -
_lcosturi fixe Si costuri variabile t.ﬂga ]
_lcosturi directe si indirecte @;\4 »

¢
_lcosturile aferente produselor si [
costuri aferente perioade "




COSTURI

Costurile directe insumeazd toate costurile legate direct si
exclusiv de produsul analizat ( salariile muncitorilor direct
productivi, costurile de materiale directe, etc).

Calculul costurilor indirecte este mai delicat pentru cd
presupune sd se ajungd la o ventilare intre diferitele
produse a costurilor care le privesc simultan ( renumerarea
personalului de conducere a sectiilor de productie,
inchirierea unui local unde se fabrica mai multe produse,
etc.).

Suma costurilor directe si indirecte = costul complet.



COSTURI
ot

I costuri previzionale sau prestabile prin definitie
nesigure pentru ca sunt prevazute inainte de actul de
productie Si de vanzare a produsului,

Icosturi constante, reale sau istorice, care sunt calculate
plecdnd de la contabilitatea analitica.



COSTURI
ot

Pe o perioada scurtd, in care echilibrul este dat, se poate
distinge:

Jcosturi fixe (masini, cladiri) care reprezintd ansamblul
costurilor suportate de inteprindere, oricare ar fi volumul sau de
activitate,

lcosturi variabile care pot fi proportionale cu volumul
productiei (materiile prime).



Comportamentul costurilor variabile 51 constante
fata de evolutia volumulm fizic de productie

Tipuri de costur Cresterea Descresterea
volumului fizic al volumului fizic al
productiei productiei
Costurt variabile totale (CVT) Cresc descresc
Costurt variabile unttare (CVU) nu ze schimbad n se schimbd
Losturt constante totale (CCT) nu e schimba nu e schimba
Costurt constante unitare (CCL) descresc CIese




NIVELUL ST STRUCTURA COSTURILOR DEPIND DE
MAI MULTI FACTORI:

de natura tehnica a functiei de productie (combinatia capital
/ munca);

de pretul factorilor de productie utilizati;

de marimea intreprinderii si de calitatile produselor realizate
de aceastq;

de nivelul cererii care se manifesta pe piata.



PRAG DE
RENTABILITATE

sau, cum mai este numit, Breakeven, reprezintd o modalitate de
evaluare a riscului in raport cu fluctuatiile mediului ambiant.

numit Si punct critic sau punct de echilibru, reprezintd acel volum
al productiei la care costurile totale sunt egale cu incasdrile din
vanzarea productiei, iar rezultatul este egal cu zero. Activitatea
economicd devine rentabild dupad ce rezultatul ei depdseste
pragul de rentabilitate. Pana la acest nivel al productiei unitatea
inregistreaza pierderi.



PRAG DE RENTABILITATE

cum mai este numit, Breakeven, reprezintd o modalitate de evaluare a
riscului in raport cu fluctuatiile mediului ambiant.

numit Si punct critic sau punct de echilibru, reprezintd acel volum al
productiei la care costurile totale sunt egale cu incasarile din vanzarea
productiei, iar rezultatul este egal cu zero.

Activitatea economica devine rentabild dupa ce rezultatul ei depdseste
pragul de rentabilitate. Pana la acest nivel al productlel unitatea
inregistreazd pierderi. mm R |




PRAGUL DE RENTABILITATE POATE FI
DETERMINAT:

Ipentru intfreaga activitate a unitatii;

JIpentru un singur produs.




CUM SE DETERMINA PRAGUL DE
RENTABILITATE LA NIVELUL UNITAT I

Jacest punct critic este intalnit atunci cand cifra
de afaceri este egald cu cheltuielile totale:

CA=CT

Cheltuielile totale (CT) se compun din cheltuielile
fixe (CF) si cheltuielile variabile (CV).

CA=CF+CV

Cu cét CA este mai mare cu
atdt riscul de exploatare este
mai redus Si rezultd cd unitatea
se adapteazd repede la
modificdrile mediului ambiant
prin cantitatea productiei
obtinute




CUM SE DETERMINA PRAGUL DE
RENTABILITATE LA NIVELUL UNITAT I

Diferenta dintre pragul de rentabilitate si cifra de afaceri este
numitd flexibilitate absolutd sau marja de siguranta (MS). Acest
indicator aratd in ce masurd poate oscila volumul activitatii, fara ca
aceastd oscilatie sa implice riscul inregistrdrii unor pierderi.

Cu cat cifra de afaceri (CA) se situeazd mai departe de pragul de
rentabilitate, unitatea are stabilitate financiard mai mare.




DIN STUDIILE STATISTICE S-A DEDUS CA UNITATILE
ECONOMICE SE POT GASI IN URMATOARELE SITUATII:

- instabild cénd CA se situeazd cu pdna la 10% peste pragul de
rentabilitate (MS<10%);

- relativ stabild cind CA se situeazad sub 20% peste pragul de rentabilitate
(MS<20%);

- confortabild cand CA depdseste cu peste 20% pragul de rentabilitate
(MS>20%).

Aceastd metodd permite prevederea profilului la modificarea nivelului de
activitate.

Units



MARJA DE SIGURANTA (MS)

reprezintd un element analizat cu atentie de bdnci in cazul unui
eventual credit si in fundamentarea unor decizii juste privind
dezvoltarea in perspectiva a unitatii.

SAFETY
"FIRST




CUM SE DETERMINA PRAGUL DE
RENTABILITATE PE PRODUS

Metodologia de determinare ia in considerare sensul de evolutie a costurilor si
veniturilor la modificarea volumului de productie.

Cand costurile variabile evolueazd in mod direct proportional cu volumul productiei se
foloseste modelul liniar de evolutie a costurilor variabile si a veniturilor, tehnica de calcul
a pragului de rentabilitate poate fi etapizata.

Costurile fixe (CF) grafic au forma unei linii paralele la axa volumului productiei.

Linia costurilor variabile (CV) porneste din origine si este crescatoare, iar costurile
totale (CT) au o evolutie lineard ascendenta.

Daca pretul de vanzare este intr-o perioadd neschimbat, veniturile totale (CA) vor fi
reprezentate de o dreaptd cu o pantd mai mare decat cea a costurilor totale.

In punctul E, veniturile (CA) sunt egale cu cheltuielile totale (CT), iar profitul este nul, si
reprezintd nivelul minim de activitate, (productie) admis.



Break-Even I.' Variable
Point Costs

Loss | Profit
' Fixed
“ Costs

Output



CONTINUAND EXPLICITAREA RELATIEI SE OBTINE
PENTRU PUNCTUL E (PUNCTUL DE ECHILIBRU):

0

V=CT s P

sau QpxP=CF+CV;

CV - cheltuieli variabile pe unitatea de produs
(materiale, salarii)

Qe - marimea  productiei  fizice
corespunzatoare pragului de rentabilitate (E).
Ea reprezinta o informatie absolut necesara in
luarea deciziei de asimilare a unui produs nou,
sau a produsului planificat.

Qg este nivelul de productie pentru care
unitatea nu inregistreaza profit, ci din vanzarea
acestel cantitati se obtine numai recuperarea
cheltuielilor fixe si variabile.



CONTINUAND EXPLICITAREA RELATIEI SE OBTINE
PENTRU PUNCTUL E (PUNCTUL DE ECHILIBRU):

Qe xP=CF+QexCV
Pentru o productie (volum de
activitate) mai mare decdt Q; se

QeXP - Qe XCV = CF realizeaza profit, in timp ce pentru o
productie mai micd decdt Q; se obtin
pierderi.

QelP-CV)=CF Rezulta ca pragul de rentabilitate

reprezintd nivelul productiei la care
veniturile asigurd numai recuperarea

CFsi Qe=P-CV cheltuielilor, iar profit se obtine la nivel
de productie mai mari.
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IN Uurma

reducerea costurilor fixe prin actiuni cum sunt intretinerea preventiva
a utilajelor, utilizarea unor utilaje cu consum specific mai redus,
fundamentarea necesarului de personal TESA si a salariilor, etc;

reducerea costului variabil prin diminuarea consumurilor
specifice de materii prime si materiale, achizitionarea

materialelor la preturi mai mici, rationalizarea si
organizarea judicioasd a proceselor de muncg;

cresterea pretului este posibila prin cresterea calitatii si
competitivitatii produsului.



AVANTAJE ALE METODEI DE ANALIZA A RENTABILITATII PE BAZA
PUNCTULUI CRITIC SUNT:

permite stabilirea dimensiunii la care productia devine rentabila;

indica volumul productiei necesar pentru a obtine un anumit profit;

pune in evidentad corelatiile dintre dinamica productiei, respectiv a
veniturilor si dinamica costurilor grupate pe costuri variabile si fixe;

permite determinarea gradului de utilizare a capacitatii de productie
in corelatie cu un anumit profit dorit.
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IMPOZITUL

este o plata obligatorie cu titlu gratuit, care nu tine de efectuarea
unor actiuni determinate si concrete de catre organul imputernicit
sau de catre persoana cu functii de raspundere a acestuia pentru
sau in raport cu contribuabilul care a achitat aceasta plata.




IMPOZITE SI TAXE DE STAT

Jimpozitul pe venit;

Itaxa pe valoarea adaugata;
Jaccizele;

limpozitul privat;

Jtaxa vamala;

Itaxele rutiere;

Jimpozitul pe avere.



IMPOZITE SI TAXE LOCALE

impozitul pe bunurile imobiliare;
impozitul privat;
taxa pentru amenajarea teritoriului;

taxa de plasare (amplasare) a publicitatii
(reclamei);

taxa pentru unitatile comerciale si/sau de
prestari servicii;

taxa de piata;

taxa pentru prestarea serviciilor de transport aut
de calatori pe rutele municipale, orasenesti si
satesti (comunale); etc.




COTELE IMPOZITULUI PE VENIT

- pentru persoane fizice, intreprinzdtori individuali si medicii de
familie titulari ai practicii, care exercitd activitate profesionald
independentd , In marime de:

12% din mdrimea venitului impozabil;

- pentru persoanele juridice — in marime de 12% din venitul
impozabil;

- pentru gospodariile taranesti (de fermier) — in marime de 7% NS
din venitul impozabil;



COTELE IMPOZITULUI PE VENIT

pentru agentii economici care nu sunt inregistrati ca platitori de T.V.A,,
cu exceptia gospodariilor taranesti (de fermier) si intreprinzatorilor
individuali cota impozitului pe venit constituie 4% din venitul din

activitatea operationala obtinut in perioada fiscala de declarare.
\{




IMPOZITUL PE VENIT DIN SALARIU

Fiecare angajator care plateste lucratorului salariu (inclusiv primele
si facilitatile acordate) este obligat sa calculeze, tinand cont de
scutirile solicitate de angajat si de deduceri, si sa retina din aceste
plati un impozit, determinat conform modului stabilit.




SCUTIRI 2023

Tip scutire Suma anuala MDL Suma lunara MDL
Scutirea personala 27000 2250
Scutirea personala majorata 31500 2625

Scutirea acordata sotiei
(sotului)

Scutirea acordata sotiei 19800 1650

(sotului) majorata

Scutirea pentru pers. intretinute
f. . cu dizabilitati
cu except. pers. cu dizabilitati 9000 750

in urma unei afectiuni
congenitale sau din copilarie

Scutirea pentru pers. intretinute
dl b.|.1‘ 1‘- . .
cu dizabilitati in urma unei 19800 1650

afectiuni congenitale sau din
copilarie



TAXA PE VALOAREA ADAUGATA

impozit de stat care reprezinta o forma de
colectare la buget a unei parti a valorii
marfurilor livrate, serviciilor prestate care sunt
supuse impozitarii pe teritoriul Republicii
Moldova, precum si a unei parti din valoarea
marfurilor, serviciilor impozabile importate in
Republica Moldova.



COTELE TVA:

a) cota-standard — in marime de 20% din valoarea impozabila a marfurilor si
serviciilor importate si a livrarilor efectuate pe teritoriul Republicii Moldova;

b) cote reduse in marime de:

- 8% — la painea si produsele de panificatie ;la medicamentele; la gazele
naturale si gazele lichefiate, atat la cele importate, cat si la cele livrate pe
teritoriul Republicii Moldova, precum si la serviciile de transport si de distributie a
gazelor naturale;la productia din zootehnie in forma naturala, masa vie, fitotehnie
si horticultura in forma naturala, produsa, importata si/sau livrata pe teritoriul
Republicii Moldova, la zaharul din sfecla de zahar, produs, importat si/sau livrat pe
teritoriul Republicii Moldova;

c) cota zero — la marfurile si serviciile livrate in conformitate cu art.104 CF.



BUGETUL - INSTRUMENT DE
PLANIFICARE S| CONTROL



BUGETAREA

reprezintd un proces
de determinare a
actiunilor care
urmeazad sa

fie efectuate in viitor
Si de prezentare o
acestora sub forma

unui sistem de bugete.

L L L SR




BUGETUL

reprezintd un document financiar,
elaborat pdnd la momentul
efectuarii actiunilor previzibile.

El reprezintd expresia monetard
a planurilor de activitate si de
dezvoltare a intreprinderii care
coordoneazda Si concretizeazd in
cifre proiectele administratorilor.




SCOPURILE BUGETARII (FUNCTIILE
BUGETULUI) SUNT

planificarea  operatiunilor asigurd realizarea obiectivelor strategice
ale intreprinderii;

coordonarea diverselor tipuri de activitati ale diferitelor subdiviziuni;

stimularea conducatorilor de toate nivelurile in vederea atingerii scopurilor centrelor
de responsabilitate;

controlul activitatii curente, asigurarea disciplinei prevazute de plan;

evaluarea indeplinirii  planurilor de catre centrele de responsabilitate
Si conducatorii lor;

instruirea  managerilor si  altor angajati din servicille economico-financiare
ale intreprinderii.



MODELE DE ORGANIZARE A
PROCESULUI BUGETAR:

1. managerii elaboreaza bugetele pornind de la planul
strategic si le aduc la cunostinta responsabililor. Aces’r model
este lipsit ‘de comunicarea necesard pentru cmngerea
scopurilor, deoarece nici un manager nu cunoaste atdt de
amdnuntit activitatea fiecdri subdiviziuni la fel ca si
personalul compartimentului respectiv;




MODELE DE ORGANIZARE A
PROCESULUI BUGETAR:

2. elaborarea bugetelor de catre responsabili, care
ulterior se aprobd de cdatre manageri. Aici se oferd
libertate compartimentelor, care in rezultat elaboreaza

planuri pe termen scurt fara a tine cont de strategia
entitatii in ansambluy;




MODELE DE ORGANIZARE A
PROCESULUI BUGETAR:

3. managementul comunica responsabililor strategia
urmaritd de entitate, in baza cdreia se intocmesc
bugetele pe fiecare subdiviziune. Factorul important in
atingerea rezultatului dorit este comunicarea intre
conducere Si subdiviziuni




MODELE DE ORGANIZARE A

PROCESULUI BUGETAR

Bugetarea
wSlis-jos™

Managementul
elaboreazi bugetele in
baza planului strategic al
entititii si le aduce la
cunostinti
responsabililor.

Bugetarea
mixti

Bugetarea
wjos-5us"™

Managementul stabileste
scopul strategic s1 aduce la
cunostintd responsabililor,

care la randul siu elaboreaza

bugetele.

Responsabilii elaboreazi
bugetele in baza
experienteil si
necesitifilor proprii s1 le
inainteazd managerilor
spre aprobare.




PROCEDURA DE PREVIZIONARE A
BUGETULUI IN VIITOR PRESUPUNE:

Pasul 1: Proiectarea veniturilor din vanzari (in cazul firmelor comerciale)
sau veniturilor (daca institutia este guvernamentald si primeste alocatii
bugetare, sau ONG si primeste subventii, donatii sau alte tipuri de
fonduri) si cheltuielilor pentru perioada planificata.

Pasul 2: Estimarea nivelului investitiilor necesare Tn active circulante si
active imobilizate necesare sa sustind proiectarea vanzarilor sau
atingerea scopurilor organizatiei.

Pasul 3: Determinarea nevoilor de finantare pentru perioada
planificata si proiectarea fluxului de intrdri si iesiri de numerar. Acestea

se proiecteazd pentru cele trei activitati distincte: operare, finantare si
investitii.



TIPURI DE
BUGETE :




BUGETUL GENERAL

reprezintd un plan de lucru coordonat (pe toate
subdiviziunile si tipurile de activitati) al entitatii in
intregime sau totalitatea de bugete care genereazad
operatiunile viitoare ale tuturor subdiviziunilor
functionale ale intreprinderii.

Scopul bugetului general constd in grupareaq,
insumarea bugetelor diferitor subdiviziuni ale
intreprinderii, numite bugete particulare.



PROCESUL DE INTOCMIRE A BUGETULUI
GENERAL POATE FI DIVIZAT IN DOUA
PARTI COMPONENTE:

pregdtirea bugetului operational;

pregatirea bugetului financiar.




Bugetul general

Bugetul operational

Bugetul stocurilor de produse Bugetul vanzirilor

finite e

v v

Bugetul de achizitii cu materii < Bugetul productiei
prime si materiale ¢
L | i Bugetul
consumurilor
Bugetul consumurilor directe de Bugetul indirecte de
materiale consumurilor directe productie
privind retribuirea
muncii

il I

Bugetul productiei in curs de Bugetul costului produselor
executie fabricate (serviciilor prestate)
L Bugetul costului vanzarilor

v

Bugetul altor venituri operationale

v

Bugetul cheltuielilor comerciale

v

Bugetul cheltuielilor generale si
administrative

Bugetul altor cheltuieli operationale

v

Bugetul de profituri / pierderi
(prognoza rezultatelor financiare)

Bugetul financiar

Bugetul investitiilor Bugetul mijloacelor
capitale banesti

Prognoza bilantului




BUGETUL
OPERATIONAL

reprezintda totalitatea bugetelor particulare
operationale, care asigura intocmirea bugetului de
profituri /pierderi sau a prognozei rezultatelor
financiare din activitatea operationala.



BUGETUL FINANCIAR

reprezintd un plan in care se reflecta
sursele  previzionale de  finantare
si utilizare a resurselor financiare.

Bugetele financiare reflectd obiectivele companiei care sunt
legate de planul strategic al companiei.

Ele reflecta, de asemeneq, planul de afaceri al companiei, in
special planul de actiune al companiei.




BUGETUL
FINANCIAR

Jbugetul investitiilor
capitale;

Ibugetul mijloacelor
banesti;

Iprognoza bilantului.
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SITUATIILE FINANCIARE

au drept scop prezentarea informatiilor utile in luarea deciziilor
economice pentru o gama larga de utilizatori cum ar fi: proprietarii
(actionarii, asociatii), creditorii, clientii, salariatii, autoritatile publice si
publicul.
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Situatiile financiare

oferd informatii despre:
1) active;

2) capital propriv;

3) datorii;

4) venituri si cheltuieli;

5) fluxuri de numerar.




N FUNCTIE DE CRITERIILE STABILITE N LEGEA (ONTABILITATII Y NECESITATILE
INFORMATIONALE ALE UTILIZATORILOR ENTITATEA POATE TNTOCMI:

1) situatii -
financiare complete; T —
2) situatii
financiare simplificate L

3) situatii financiare
prescurtate.



https://www.contabilsef.md/ro-snc-prezentarea-situa-iilor-financiare-ru-snc-prezentarea-situa-iilor-financiare-en-46678/TEXT=LPLP20070427113

SITUATIILE FINANCIARE COMPLETE CUPRIND:

1) bilantul;
2) situatia de profit si pierdere;

3) situatia modificarilor na =
capitalului propriu; b

4) situatia fluxurilor de numerar;

5) notele la situatiile financiare



SITUATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE CUPRIND:

1) bilantul;

2) situatia de profit si s )
pierdere; | \ &,

3) nota explicativa.




SITUATIILE FINANCIARE PRESCURTATE CUPRIND:

1) bilantul prescurtat;

2) situatia de profit si
pierdere prescurtate; ‘

3) nota explicativa.




SITUATIILE FINANCIARE SE
INTOCMESC IN BAZA

informatiilor contabile dupa reflectarea rezultatelor inventarierii pentru
confirmarea existentei si starii activelor si pasivelor.
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BILANTUL

este definit ca un tablou al situatiei patrimoniului la o
anumita data.

Situatia patrimoniald a fintreprinderii reprezintd n ¢BILANTUL CONTABIL

unitadti monetare madrimea valoricd a Dbunurilor
economice 1n coreld’[ie cu sursele de finqn’[qre a
acestora, precum si cu rezultatul obtinut.

In procesul de previzionare a situatiei financiare si de
infocmire a bilantului sunt utilizate toate datele si
informatia generatd de bugetele operationale




la SMNC Prezentarea situatnlor financi:

BILANTUL PRESCURTAT

la
NI Activ Cod. Sold la
crt. rd. inceputul sfirsitul
perioadei perioadei de
de gestiune gestiune
1 2 3 4 ~

A. [ACTIVE IMOBILIZATE
I. Imobilizin necorporale 010
II. Imobilizari corporale 020
III. Investitin financiare pe termen lung 030
I'V. Creante pe termen lung si1 alte active 040
imobilizate
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE (rd.O10 + | 050 0 0
rd.020 + rd.030 + rd.040)

B. | ACTIVE CIRCULANTE
I. Stocur 060
II. Creante curente s1 alte active circulante 070
I1I. Investitn1 financiare curente 080
I'V. Numerar s1 documente banest: 090
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE (rd.060 + 100 0 0
rd. 070 + rd.080 + rd.090)
TOTAL ACTIVE (rd.050 + rd.100) 110 o 0




NT. Pasiv Cod. Sold la
crt. rd. inceputul sfirsitul
perioadei de perioadei de
gestiune gestiune
] 2 J 4 3
C. |CAPITAL PROPRIU
[. Capital social s1 neinregistrat 120
II. Prime de capital 130
[1I. Rezerve 140
[V. Profit (pierdere) 150
V. Rezerve din reevaluare 160
V1. Alte elemente de capital propriu 170
TOTAL CAPITAL PROPRIU (rd.120 + | 180
rd. 130 + rd. 140 + rd.150 + rd.160 + rd.170)
D. | DATORII PE TERMEN LUNG 190
E. | DATORII CURENTE 200
TOTAL DATORII (rd.190 + rd.200) 210
F. | PROVIZIOANE 220)
TOTAL PASIVE (rd. 180 + rd.210 + rd.220) | 230




SITUATIA DE PROFIT SI
PIERDERE

caracterizeaza performanta
financiara a entitatii pentru
perioada de gestiune si contine
informatii privind:

veniturile,
cheltuielile,

rezultatul financiar.




SITUATIA DE PROFIT Sl
PIERDERE

se infocmeste in baza
clasificarii cheltuielilor
dupa destinatie
(functii)




SITUATIA MODIFICARILOR
CAPITALULUl PROPRIU

caracterizeaza existenta si modificarea elementelor
capitalului propriu in cursul perioadei de gestiune




| SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

caracterizeazad soldurile si fluxurile de numerar pentru
perioada de gestiune.




SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR SE INTOCMESTE IN
BAZA CONTABILITATII DE CASA, CONFORM CAREIA:

1) intrarile de numerar sint reflectate la sumele
efectiv incasate in casierie si conturi curente;

Tabloul Duxurilor de

rezoreric
2) iesirile banesti - la sumele efectiv achitate _ i
! { oy
din casierie si conturi curente; (#) M .| ™
! ‘ \ ) ,
- W ] ; \
v . . |\ § #l i\ } 5
3) documentele bdnesti - la valoarea = b 4 b el
documentelor bdnesti efectiv intrate si iesite. L) W
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INDICATORI
FINANCIARI

reprezintd un instrument de analizd financiara.

Deficienta majord in utilizarea indicatorilor financia
o constituie faza de interpretare a lor, care necesit
cunostinte  profunde in materie de finant
contabilitate, economie si statistica.

Creditorii si investitorii, precum si  managel
utilizeaza indicatorii pentru a evalua rezultatel
trecute, pentru a estima potentialul viitor si riscuril
asociate.




Sistemul de indicatori economico-financiari

Indicatori

Compornente

LUtiliz=are sau EEmni'ﬁcEqiEl

Indicatori de lichditate

Fomndul de nolmsesmt net

Active circulante — Datoriil TS

Arata pariea de aciivwe circulame cars
depiSsesc datonile curente i reprezima
capacitatea activelor circulante nete de a ==
transforma In numearar pantru a mentine
echilimul finanociar i a face fata obligabuwnilor
scadent= ale intrepnindeni. Suplimeantar se
analz=sazs cronologia Incasarilor creanmtelor
comerciale plandhicate za a ocbhbgatiunakor
comeErciale spre plata.

Lichidiatea generala

Active circuland=

Dratorii pe tenmeen scurt

Indicator al capaciatii de rambursare &
datonilor p& termen scurt. Suplimeantar s&
analzears cronologia Incasarilor creanmtelor
comerciale plandhicate sa a cbhhgatiumnikor
comeeErciale spre plata.

Lichidifat=a ime=ediata

Fijloace banest

Cratoril pe termen scurt

Indicator al hichasditatn p= termean scurt

Witeza de moiatie a
creantelor

Wan=dgr nete

Soldul mediu al creanfelor

Indicator al mamma redabrve a soldioduai
creantelor si al eficiemtn podibcilor de credit

Durata de recuperans
a creamtslor

Sk =N

“itera de rotabe a creamt=lor

Indicator &l duratei medii Tn care se TncaseamsS
creantels

Witeza de rolatie a
shoocurilor

Costal busmmarilor vamndute

Soldul mesdiu al stocurikar

Indicator al m&mma relsbnhee a shoscummlor




indicatori de profitabilitate

hMarja profibului brut

Profit brut

vanzan nete

Se utilizeaza pentru determinarea procemtului
cu care contribwie fiecare ke din wanzan la

obginerea venitului net.

Witeza de rotatie a
activelor

vanzan nete

Soldul mediu al actiwelor totale

Indicator al gradului de utiizare eficienta a
resurselor economeice In vederea realizan
vanzanlor

Rentabilitatea
eCoOnomica

Prodit net

Soldul mediu al actiwelor totale

Indicator al gradului de profitabilitate al fiecanm
leu inwvestit in resursele economice ubllizate

Rentabilitatea
capraiulul propriu

Prodit net

Soldul mediu al capitalurilor propri

Indicator al gradului de profitabilitate al
imeestifillor proprietarilor

indicatori de solvabilitate pe termen lung

Gradul de indatorare

Dratoriile totale

Capital propniu

Indicator al raportului dintre finamtarea prin
indatorare si inantarea din capital propriu

Gradul de acopernire =
dobanzii

Profif net pana la mpoziare +
chealtuiel pnvind dobanzile

Clhealtuiali privind dobanzile

Indicator al gradului de protejare a credrorikor
impotriva risculul de neplata a dobanzilor




INTRE ACESTI INDICATORI EXISTA LEGATURI DE

| INTERDEPENDENTA, PREZENTATE MAI JOS
INTR-UN TABEL, PENTRU A FI USOR DE
MONITORIZAT:

Profit net Profit net Vanzan nete Active totale
= ¥ X
Capital propriu Vanzarinete  Activetotale  Capital propriu
Profit net _ | Rentabiitate ~ Rotatia ~ Parghia
Capital propriu ~ | comerciala activelor financiara

19,5% = 6,5% X 1,50 X 2,01



LICHIDITATEA

Lichiditatea este definitd de doud caracteristici principale:

- specificul elementelor de activ, acestea avand o capacitate
mai mare sau mai micd de a se transforma in lichiditati (bani)

- de destinatia lichiditatilor, din acest punct de vedere
lichiditatea fiind definitd ca si capacitatea intreprinderii de a
acoperi din activele sale cele mai lichide obligatiile pe
fermen scurt.

Liquidity vs Solvency



INDICATORII LICHIDITATII:

1. rata lichiditatii imediate (absolutq,
lichiditatea de gradul |);

2. rata lichiditatii intermediare;

3. rata lichiditatii curente, Indicatorul dat se
incadreaza in limitele 1 — 2,5. In calculul lichiditatii

curente sunt cointeresati investitorii intreprinderii.;




RATA LICHIDITATII CURENTE

Explicatii N N+1 N+2 N+3 N+4

Active circulante

Obligatn (datorn pe termen scurt)

Lichiditate curentd (RLC)

Formula: RLG = Active curente / pasive curente

RATA LICHIDITATII IMEDIATE

Explicatii N N+1 N+2 N+3 N+4

Active circulante

Stocurn

Creante indoielnice

Obligatn (datorn pe termen scurt)

Lichiditatea imediati (RLI)

Formula: RLI = ( Active circulante — Stocun — Creante indowelnice) / Pasive curente
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RESURSELE
FINANCIARE

Modalitatile de obtinere a resurselor
financiare necesare afacerii sunt:

bancile,
- leasing,
- fonduri nerambursabile,

- rude, prieteni,cunostinte.




surse externe de finantare relevante pentru INM-uri

Linie de credit, descoperit de cont
Imprumuturi bancare
Leasing
Credite comerciale
Granturi sau imprumuturi bancare care fac...
Rezultatul reportat
Alte imprumuturi
Capital social
Factoring
Titluri de creanta

Alte surse

0% 10% 20%




ALEGEREA BANCII

La ce sa atragi atentie?
1. Reputatia bancii;

2. Amplasarea bancii (sa fie in raza in care activezi,
aproape de IFS, CNAS, CNAM teritoriale);

3. Tarifele pentru deservire ;

Produsele/serviciile pe care le ofera persoanelor juridice
(deservire conturi, carduri salariale, web- client, credite,
rate de schimb etc.);

16T

Operativitate;
Programe de fidelizare.



CREDITUL BANCAR SAU IMPRUMUTUL
NEBANCAR

« este forma clasica de finantare a afacerii

« este pentru multi antreprenori prima optiune atunci cand vine vorba de obtinerea
finantarii pentru a trece la urmatoarea etapa a afacerii.

Capitalul il poate obtine oricine care are un plan de afaceri bine determinat care sa justifice
finantare ceruta.

In ultimii ani creditele special create pentru persoanele care au un startup au devenit destul
de comune printre banci. Insa este bine sa stii ca pentru a obtine un astfel de credit, trebuie
sa indeplinesti cateva conditii.

in Republica Moldova, pot fi obtinute de la Bancile Comerciale, OCN sau Asociatiile de
Economii si Imprumut.



Clasificarea creditelor in RepublicaMoldova este Tn func’gieéde:

Q Q Q Q) Q)

Q)

Q)

termen (de scurtd durq'rc: — poma la 1 an, de durata medle, de ;
lungd duraté — mai mul’r de 5 anl), ' '

tipul mireprmderu (nou creq’rq business eX|s’ren’r),

grupul - tlnfa (ex. credl're pen’rru tineri, femel beneflcmrl dm
zond rurqla etc.); ' ' :

scopul credliarll (mqrfurl/serwcu utilaj, |mob|| etc. ), 5

tipul flnqntarll (flnontq're de s’rq’r din I|n|| m'rernqtlonale de
credit); | |

tipul de prmecte flnantaie/secior (ex.: sec’ror hor'rcol sau
anume pen’rru pldn’rqreq I|veZ|Ior etc. ), '

valuta (Iel sau vqlu’ra),

volumul flnqntarll (co’rq flnqnta'rq de s’rq'r/prmec’r m’rernqtlonal)



PROCESUL ACORDARII
CREDITULUI

1. Pregatirea si realizarea primei intilniri cu creditorul,

«2.Prezentarea cererii de creditare,

s
.
& b,
“h <
A <

*3. Cererea se analizeaza de consiliul de creditare al "_'
\§5/

bancii, M “
. N

*4.Se incheie Contractul de creditare sau de imprumut.



1. PREGATIREA S| REALIZAREA PRIMEI
INTILNIRI CU CREDITORUL

Sfaturi utile:
» explica esenta proiectulul, nu pune accentul pe garantarea creditului;
e aratd ca esti pregatit, al potential de a realiza proiectul si experienta necesara,;

- fii documentat, trebuie sa al documentele financiare si contractele incheiate
cu partenerii de afacert,;

» tfrebuie sa al explicatia orala si 1n scris a proiectulut;
» pregateste planul de afaceri dupa modelul solicitat de fiecare banca in parte;

» se recomanda elaborarea de sine statatoare a planului de afaceri, pentru ca
dupa prima intilnire cu creditorul va fi necesara modificarea acestuia



2. PREZENTAREA CERERII DE
CREDITARE IN CARE SE
MENTIONEAZA:

marimea creditului,

e termenul de folosire,
e scopurile de utilizare,
 garantiile oferite.




2. Prezentarea cererii de creditare
In care se mentioneaza:

Se mal prezinta:
planul de afacert,
autorizatii, licente,
bilantul intreprinderii,
darea de seama privind rezultatele financiare,
contracte de vivzare-cumparare,

documente care confirmda asigurarea angajamentelor de
rambursare a creditului,

alte documente dupa necesitate.



| 2. PREZENTAREA CERERII DE
CREDITARE

Solicitantul care nu este clientul bancii va
prezenta si :

lcertificatul de inregistrare a
intreprinderii,

lextrasul din registrul de stat,
) statutul.




LA CE SA ATRAG ATENTIE INAINTE DE A
DEPUNE CEREREA DE CREDITARE?

a) Durata utilizarii creditului — Codul Civil, art. 263

b) Periodicitatea achitarii dobanzii — lunara,
trimestriala, la data finala din contractul de
credit, la date fixe etc.Codul civil, art. 869 si art.
1237



3. DUPA PREZENTAREA TUTUROR DOCUMENTELOR,
CEREREA SE ANALIZEAZA DE CONSILIUL DE

CREDITARE AL BANCII.

Creditorul evalueaza neformal debitorul potential dupa
metoda celor 5 C:

1. Caracterul — abilitatea echipel manageriale, increderea creditorului;

2. Capacitatea — realismul proiectului (fezabilitatea), capacitatea
rambursarii la scadenta;

3. Capitalul - volum rezonabil investit personal de debitor pe linga credit;

4. Conditiile — calitatea marketingului debitorului, cererea si oferta de pe
piata;

5. Colateralul (garantiile) — decizia daca creditul trebuie garantat si cu
ce.



MICROFINANTAREA

Banii proveniti dintr-o asemenea sursd se adreseaza exclusiv firmelor mici si
mijlocii. Proiectele finantate cu aceastd optiune au capadtat popularitate in
ultimii ani.

» La fel ca in cazul fondurilor nerambursabile, trebuie s& indeplinesti anumite
conditii de eligibilitate.

» De asemeneda, documentatia necesard este destul de riguroasd, insd
procesul de obtinere nu se extinde pe intervale lungi de timp.

» Sumele la care poti avea acces nu sunt suficient de mari, insa
pentru a acoperi cateva cheltuieli.

» Comisioanele si dobénzile sunt ceva mai ridicate decat cele in situatia in
care te-ai decis sa apelezi la serviciile unei banci.

~n

[i ajung



U O

Cum sa alegi un instrument de creditare bancara sau
nebancara pentru afacerea ta?

Stabileste cu exactitate scopul creditului (achitarea facturilor si a cheltuielilor curente,
procurarea de mijloace de transport, echipamente, imobile, investitii in active intangibile(
softuri, licente, softuri); investitii necesare pentru extinderea afacerii, finantarea reparatiilor si
constructiiilor;

Analizeaza ofertele institutiilor financiare bancare si nebancare pornind de la nevoia de
finantare;

Mergi personal la mai multe institutii financiare si cere oferta de creditare, tinand cont de
nevoile tale. Cere ca in oferta sa se indice dobanda anuala efectiva (DAE);

Compara DAE si conditiile de finantare impuse de institutia financiara;

Formeaza dosarul de finantare si negociaza in paralel cu cel putin doi potentiali
parteneri financiari;

Alege oferta cea mai potrivita nevoilor tale, in functie de costuri si conditiile de finantare.



LEASING-UL

reprezinta modalitatea de obtinere a resurselor astfel:

firma de leasing achizitioneaza de la furnizori diverse categorii de bunuri(autoturisme,
utilaje, instalatii industriale,etc.)

si le inchiriaza beneficiarilor care nu dispun de resursele financiare necesare de la
furnizor.

Astfel, intre firma si beneficiar se face un contract in care beneficiarul poate deveni
proprietar al bunului respectiv.




Vi muktumim pentru
ageent/e!



