Tabel:

Conceptul desfisurarii cursului de instruire Oktrainings SRL

Denumirea | Obiectivele Continutul Metode de instruire Resurse Rezultate Livrabile Riscuri de Recomandiri
modulului modulului modulului ( ce vor utilizate obtinute la implementare
invata participantii. final de
Dezagrgati instruire
continutul
programului din
caietul de sarcini)
La nivel de (Ce vor invata Instruirea este conceputd Pentru a asigurao | La finalul Pe parcursul | O Lipsa implicarii e Formarea
Modul 8. cunoastere si participantii — pe baza unui model instruire acestui modul, instruiri, active a unor unei grupe
MANAGE | intelegere: detaliere conform 1nter'ilct;)\./ st eTperlengllal, interactiva, participantii vor fiecare part1c1pfan§1, g_eea ce echilibrate,
MENTUL structurii programuluj | €3¢ imbind elementele o ooz dobandi o participant | poate afecta dinamica | - preferabil formata
La finalul teoretice cu aplicabilitatea P L N _ | vaprimiun | de grup si eficienta din persoane cu
STRATEGI u o eficienta, sunt intelegere clara S . e
modulului practica. Accentul este N g o set complet | exercitiilor de strategie; responsabilitati
Csl L 1. Manageme | pus pe dezvoltarea necesare si aplicabila a de materiale de management
ELABORA Piig;lpanpl vor ntul strategic: gndirii strategice, urmatoarele procesului educationale | [ pyiferente mari de sau coordonare;
REA putea: concept, rol si lucrul in echipai si resurse: strategic n si resurse Fle nivel intre participanti o Numirul
STRATEGII obiective adaptarea conce_p_telor la companie si vor | lucru menite (decidenti strategici vs. optim de
LOR DE e Explica :este c gizgfla;;i?i?r&z'{cl)ﬂele Logistice si putea sa: :;If;zglr]é;eze operativi), care pot crea | participanti: 15—
conceptele d L i X dezechilibru in 25 persoane,
DEZVOLT cen ¢ managementul folosite includ: tehnice practica a i itm; : i
ARE A baza ale S - : .| intelegere sau ritm; pentru a asigura
strategic si de ce 1. Explice clar continutului teractivitate si
COMPANI managementulu este esential pentru e Sali spatioasd rolul si o Interactivitate st
El (16 ore | strategic, companiile ® Prezentiri interactive si bineIz) ’ importanta O Probleme tehnice feedback
onul si : ; : ’ em : ersonalizat;
academice) scoput st moderne susfinute vizual ventilatd, cu management (ex. lipsa internetului, P N
importanta sa o Di (PowerPoint) — pentru aranjament ului strategic | Su | proiector nefunctional), | ® Participantii
pentru ferentele dintre introducerea o flexibil pentru in dezvoltarea | POrtde care pot afecta sd vina cu o
deZVO.Itarga. management conceptelor eser}tlale si lucru individual pe termen curs tiparit | prezentarile interactive situatie reald din
rganizatiei; . . structurarea logica a - - si/sau i itiile 1 ipi: companie (0
org; tiel; operational si g si pe echipe lung a §1/§2 si exercitiile In echipa;

e |dentifica management terT]e_Ior, _ . Acces la organizatiei; digital, provoc.arve
componentele strategic e Mini-prelegeri ; 2. Identifice structurat I fmbolnivir strategica sau un
managementulu o tematice, care explica curent electric componentel | Pe temele virea obiectiv viitor),
i strategic si o . i clar fi §l conexiune - modulului | formatorului sau pentru a lucra pe
18 r;‘ egic 5111 biectivele strategice pe scurt i clar fiecare stabil la e esentiale  nsofit d imposibilitatea i timoul

Fae a $1 1msotit ae . . €a 1 timpu
fecarom | e companiel managementuli intemet (pentru | 8¢ i | instrumente | Prezente fizice sesiunilor
procesul viziune, misiune, strategic cu accent pe formator si procesglw. - | utile pentru ges_tmnabll prin livrare o S ath; de
decizional; valord exemple concrete si participanti) LretegiC SISt | lanificare | OMline sau lucru lexibil
o ; 2. Component studii de caz reale" . Videopr e aplice Im si analiza reprogramare; acees la flipc’hart

o Intelege ele ; . contextu 3 '
- . A . oiector + ecran de - trategici: i
importanta e Lucru in grup (atelier . ropriei strategica, post-it-uri,
anell)lizei managementulul In grup ( proiectie / perete propriet o pr | O Completarea markere si

strategic strategic) — b organizatii; r o : S
mediului intern a ezentare superficiald a internet;

participantii vor lucra




si extern si
modul in care
aceasta
influenteaza
stabilirea
directiei
strategice;

e Cunoaste
etapele
procesului de
planificare
strategica si
particularitatile
fiecarei faze
(analiza,
decizie,
implementare,
control).

La nivel de
aplicare:

Participantii vor fi
capabili sa:

o Aplice
metode de
analiza
strategica
(SWoT,
PESTEL,
analiza
concurentei)
pentru
evaluarea
pozitionarii
organizatiei;
. Construi
asca obiective
strategice clare,
coerente si
masurabile,
aliniate cu
viziunea si
misiunea
companiei;

o Et
apele
fundamentale:
analizd — decizie —
actiune —
monitorizare
o Ci
ne este implicat si
care sunt rolurile-
cheie in procesul
strategic
o Alinierea strategiei
la structura
organizationala si
cultura companiei
3. Analiza
mediului (intern si
extern)
o M
etode si instrumente:
analiza SWOT,
PESTEL, analiza
competitiva
o E
valuarea punctelor
forte si slabe, a
oportunitatilor si
amenintarilor
o C
um influenteaza
mediul extern (piata,
concurenta,
tendintele) deciziile
strategice
4. Determinar
ea cursului de
actiune strategica
o St
abilirea prioritatilor:
ce dezvoltam, ce
eliminam, ce
inovam?
o L
ansarea de noi
produse, deschiderea
de piete, schimbari de
pozitionare

in echipe pentru a
analiza, formula si
construi elemente ale
unei strategii reale
(analizda SWOT,
misiune, obiective,
optiuni strategice etc.);
Exerecitii aplicative
individuale si de
echipa, precum:
simulari de luare a
deciziilor, planificare
strategicd, constructia
de scenarii, prioritizare,
evaluare de optiuni;
Studiu de caz practic
— participantii vor primi
un scenariu de
companie (sau pot lucra
chiar pe propria lor
organizatie) si vor
parcurge intregul
proces de gandire
strategica;
Brainstorming si
analiza strategica in
echipa, pentru
generarea de idei
inovatoare,
identificarea
oportunitatilor de
dezvoltare si adaptare
la schimbari;

Discutii ghidate si
facilitare activa,
pentru a incuraja
reflectia, clarificarile si
schimbul de experienta
intre participanti;

Fise de autoevaluare
si chestionare de
lucru, pentru
constientizarea
propriului stil de
decizie si intelegerea
zonelor de dezvoltare;

. Calculat
or sau laptop
pentru formator

o Sistem
audio (daca este
necesar)

o Flipchar
t cu hartie si
markere

o Hartie
A4, pixuri,
blocnotesuri
pentru
participanti

o Hartiute
autocolante (post-
it-uri) pentru
exercitii de grup
o Telefon
sau tableta
(optional — pentru
activitati online
sau aplicatii)

Materiale
didactice si de
studiu

e Prezentare
PowerPoint
structuratd pe
toate temele
modulului
Suport de curs
tiparit si/sau
digital (PDF)
pentru fiecare
participant
Fise de
exercitii, studii
de caz si
chestionare pre-
/post-instruire
Template-uri de
analiza
strategica

3. Efectueze o
analiza
strategica
completa,
utilizand
instrumente
precum
SWOT,
PESTEL,
analiza
concurentei,
analiza
interna;

4. Elaboreze si
argumenteze
un plan
strategic,
incluzand
stabilirea
obiectivelor,
identificarea
directiilor de
actiune si
formularea
strategiilor
alternative;

5. Transpuni
strategia in
actiuni
concrete,
adaptate
realitatilor
operationale
si resurselor
disponibile
ale
organizatiei;

6. Implementez
e
instrumente
de
monitorizare
si evaluare
strategica,
pentru a
urmari
progresul, a
identifica

PowerPoin
t utilizata in
timpul
cursului,
livrata in
format
PDF;

° Fi
se de lucru
si exercitii
aplicative,
inclusiv:
analiza
SWOT,
plan
strategic,
obiective
SMART,
analiza
concurentia
1a etc.;

o 7
Studii de
caz si
exemple
reale,
adaptate la
specificul
domeniului
participantil
or;

o 7
Tabele,
sabloane si
modele de
lucru: fise
de strategie,
matrici de
evaluare a
optiunilor,
planuri de
actiune;

o 4
Chestionar
e de
evaluare
(pre si

exercitiilor din partea
unor participanti, in
lipsa unei motivatii
personale sau a unui
context clar de aplicare
in companie.

e Implicarea
activa a
conducerii
organizatiei in
procesul de
implementare
post-training;

(] incuraj area
lucrului in echipa
si a reflectiei
individuale,
combinand
analiza logica cu
gandirea creativa.




. Elabore
ze un plan
strategic de
actiune pe
termen scurt,
mediu si lung,
luand in calcul
factorii interni
si externi
relevanti;

o Transpu
na strategiile in
actiuni
concrete,
corelate cu
resursele
organizatiei si
structura
operationald;

La nivel de
integrare:

Dupa finalizarea
modulului,
participantii vor
putea:

° Monitor
iza implementarea
strategiilor
stabilite si evalua
eficienta acestora
prin indicatori de
performanta;

. Identific
a necesitatea
ajustarii planului
strategic in
functie de
schimbarile din
piatd, organizatie
sau mediu;

. Particip
a activ la procesul

o L
uarea deciziilor
strategice in conditii
de incertitudine

5. Planificare
a strategica
e} C

um definim obiective
strategice clare si
masurabile

o Cr
earea de optiuni
strategice si evaluarea

lor (matrice
decizionale, scenarii)
o El

aborarea planului
strategic — structura,
etape, responsabilitati

6. Implement
area strategiei
o Tr

ansformarea planului
strategic in actiuni
concrete si
masurabile

o Al
inierea resurselor
umane, financiare si
tehnologice cu
directia strategica

e} M
anagementul
schimbarii si
depasirea rezistentei
interne

o C

ontrolul si eficienta in
executie

7. Monitoriza
rea implementarii
strategiei

o Ti
puri de monitorizare:
operationala,
strategicd, proactiva
o In
strumente pentru

e Evaluare pre- si post-

instruire, pentru a
masura progresul si
gradul de intelegere a
participantilor.

(SWOT,
planificare
scenarii,
matrice
decizionale
etc.)

Exemple de
planuri
strategice si fise
de evaluare a
optiunilor
Acces optional
la platforma
digitald pentru
follow-up,
materiale
suplimentare
sau testare
online

abaterile si a
lua decizii
corective;

. Participa

activ la
procesul de
strategizare
continua,
invatand sa
ajusteze
strategia in
functie de
schimbarile
de pe piata,
feedbackul
din
implementare
si rezultatele
obtinute;

. Dezvolte o

gandire
strategica
orientata
spre viitor,
capabila sa
anticipeze
riscurile si sa
valorifice
oportunitatile

de dezvoltare.

post-
instruire),
pentru
masurarea
progresului;
° Fi
se de
autoevalua
re, pentru
constientiza
rea
nivelului de
gandire
strategica;




de strategizare

urmarirea punerii in

continua, aplicare a planului
propunand strategic

imbunatatiri si o Id
variante entificarea devierilor
alternative in si luarea masurilor
functie de corective

evaluarile 8. Strategizar
intermediare; ea — proces continuu
° Gandi de adaptare si
strategic si invitare

sistemic, organizationala
contribuind la o A

luarea deciziilor
pe termen lung
privind directia de
dezvoltare a
companiei.

nalize periodice de
situatie si revizuirea
strategiei

o Aj
ustarea planului
strategic In functie de
dinamica mediului
extern

o D
ezvoltarea unei
culturi
organizationale
orientate spre
strategie si rezultat
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