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                                    Programul ”Start Pentru Tineri”
PROGRAMUL 
instruirii: «Planificarea afacerii. »

       
2022                                                                                                                                                                Locul desfășurării On-line
  

Scopul instruirii: Formarea cunoștințelor și abilităților la participanți în pregătirea planului de afaceri. 


Obiectivele instruirii:
· Familiarizarea participanților cu aspectele teoretice și practice în pregătirea Business planului;
· Formarea abilităților la participanți de a lucra asupra planului de afacere;
· Învăţarea utilizării instrumentelor necesare pentru elaborarea planului de afacere;


Instruirea este destinată: pentru participanții proiectului

	09:50 – 10:00          
	Înregistrarea participanţilor
	Metodele de desfăşurare a sesiunilor

	10:00-10:15
	Deschiderea instruirii. Familiarizarea cu planul instruirii
Exerciţii structurate pentru:
- Prezentare 
- Așteptări 
- Reguli
	Prezentarea pe scurt a formatorului și a programului
Exerciţii practice pentru a face cunoştinţă, a determina care sunt aşteptările, a stabili regulile

	10:15-10:30
	Importanţa planificării afacerii.

	Discuție interactivă

	10:30-11:00
	Elementele de bază şi funcţiile planului de afaceri
	Lucru în grupuri mici, urmat de prezentarea rezultatelor

	11:00-11:10
	Pauză de cafea
	

	11:10-11:30
	Structura şi conţinutul compartimentelor de bază ale planului  de afaceri.
	Brainstorming


	11:30-12:00
	Exemple practice:
Prezentarea procesului de planificare a afacerii și a conținutului unui plan de afaceri;
	Lucru cu exemple practice

	12:00-12:30
	Prînz
	

	12:30-12:50
	
Elaborarea planului operațional, financiar și de marketing;
	Mini lecție

	12:50-13:15
	Continuarea activității practice
 
	Lucru în grupuri mici

	13:15-13:40
	Cheltuieli și vinituri & Riscurile și prognoze
	Brainstorming

	13:40-13:50
	Pauză de cafea
	

	13:50-14:30
	Calcularea rezultatelor financiare
	Mini lecție 

	14:30-15:30
	Elaborarea planului de afaceri conform modelului Programului „Start pentru Tineri”
	Discuție interactivă

	15:30-16:00
	Evaluarea și finalizarea instruirii. 

	Sesiune de întrebări și răspunsuri
















Planificarea afacerii

Modulul "Planificarea afacerii" are menirea de a arăta ce este un plan de afaceri, care sunt compartimentele de bază ale acestuia şi ce informatie trebuie să conţină fiecare compartiment. 


Planul de afaceri În scopul studierii problematicii legate de planificarea unei afaceri, atât din punct de vedere teoretic, cât şi din punct de vedere formal, prezentul modul încearcă să dea răspuns la trei întrebări de bază, pentru a convinge antreprenorul – întemeietor al unei firme  – despre utilitatea planului de afaceri ca instrument eficient de conducere a propriei afaceri. Aceste trei întrebări de bază sunt următoarele:
 1. Ce reprezintă un plan de afaceri? 
2. De ce avem nevoie de planificarea afacerii? 
3. Ce reprezintă procesul de planificare a afacerii şi care este conţinutul unui plan de afaceri? 

Pornind de la definiţia afacerii, se poate conchide din start că la baza planului de afaceri stă omul de afaceri cu afacerea sa, care îşi asumă anumite riscuri pentru resursele consumate în vederea desfăşurării anumitor activităţi într-un mediu de afaceri concret, având scopul de a obţine profit. 

Cu alte cuvinte, un plan de afaceri se bazează pe următoarele trei elemente: 
- omul de afaceri – persoana care îşi asumă conştient anumite riscuri în dorinţa de a obţine profit;
- ideea de afaceri – activităţile desfăşurate de către omul de afaceri, care consumă resurse, dar care generează profit;
- mediul de afaceri – mediul în care omul de afaceri îşi desfăşoară activităţile sale.

 O afacere este intenţia unei persoane de a întemeia o firmă în mod individual sau în asociere cu alte persoane, pentru a desfăşura anumite activităţi în scopul obţinerii de profit. Orice afacere, înainte de a exista real, apare mai întâi în mintea viitorului antreprenor. Ea parcurge, încă din faza de concepere, următoarele etape: mai întâi apare ideea de afaceri, apoi se conturează o viziune pentru realizarea ei – strategia, iar ulterior, pentru aplicarea strategiei, este necesară elaborarea unui plan de afaceri. Planul de afaceri este, figurat vorbind, o hartă şi un compas pentru afacere. El permite stabilirea obiectivelor, priorităţilor şi furnizează o imagine asupra circuitului banilor în numerar. 

Un plan de afaceri ajută o afacere să privească înainte, să aloce resurse, să se concentreze asupra punctelor-cheie şi să fie pregătită pentru a soluţiona probleme şi a folosi oportunităţi. Din păcate, mulţi antreprenori înţeleg planul de afacere doar ca pe o necesitate pentru a începe o afacere nouă sau pentru a efectua împrumuturi.

Planul de afaceri este vital pentru conducerea unei afaceri, chiar dacă aceasta nu are nevoie de noi împrumuturi sau investiţii. Afacerile au nevoie de planuri pentru a se dezvolta dinamic şi în concordanţă cu priorităţile stabilite. Astfel, planul de afaceri reprezintă un document care oferă afacerii o imagine generală asupra activităţii sale. El are o aplicabilitate vastă, în continuare fiind descrise funcţiile sale principale: 
                a. Este un instrument de management şi planificare – prin intermediul planului de afaceri antreprenorul poate conduce şi controla întreg procesul de demarare a afacerii sale; 
               b. Este un instrument de monitorizare şi de evaluare a afacerii – ca instrument de management, planul de afaceri îl ajută pe antreprenor să monitorizeze şi să evalueze modul în care afacerea se dezvoltă. El este un instrument dinamic, care poate fi modificat pe măsura acumulării experienţei şi a cunoştinţelor; 
                c. Este un instrument de comunicare externă – planul de afaceri este folosit pentru a atrage capital investiţional, împrumuturi şi parteneri de afaceri. În cazul în care se doreşte obţinerea unui credit sau a unei finanţări nerambursabile, prezentarea planului de afaceri, care să demonstreze că afacerea are potenţial pentru a aduce profit, este absolut indispensabilă; 


Reţineţi! Planul de afaceri este un document care: 
- descrie toate aspectele afacerii; 
- analizează toate problemele posibile; 
- determină soluţiile alternative în scopul obţinerii de profit. 

Planul de afaceri este un document analitic în care: 
- sunt clar definite obiectivele companiei; 
- este determinată strategia de realizare a acestora; 
- este dezvăluit modul în care vor fi folosite resursele existente pentru atingerea scopurilor. 
- este un instrument de prezentare/promovare 
– planul de afaceri arată modul de evoluţie a afacerii, obiectivele trasate şi rezultatele obţinute, etapele următoare necesare a fi parcurse. 

Un plan de început reprezintă o declaraţie asupra misiunii afacerii, a căilor către succes, conţinând o analiză de piaţă simplă şi un studiu preliminar al preţurilor şi al cheltuielilor. Acest tip de plan este bun pentru a decide asupra oportunităţii de a deschide afacerea, însă nu este suficient pentru a conduce o afacere.



După studierea acestui modul, participanții vei fi CAPABIL SĂ:
· ințelege importanța planificării afacerii
· Familiza cu procusul planificării
· Determina riscurile şi benefi ciile antreprenoriatului ca oportunitate în carieră
· Analizeze oportunităţi de dezvoltare a propriei afaceri prin programa ODIMM «Femei în afaceri»
· Elabora un plan de afaceri conform modelului Programului „Femei în afaceri”.
Exercițiu

Elaboraţi scopul, 2-3 obiective, strategii și planul de acţiuni privind ideea proprie de afaceri, care să corespundă cerinţelor de formulare. Scopul: „În anul...., ne propunem să lansăm afacerea, care va avea un profi t de . . . . . . . . . . . lei. Afacerea va oferi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . destinate . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ” Obiectivele: „Lansarea unui număr de . . . . . . . . . . . produse/servicii noi în perioada . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ”. „Creşterea vînzărilor cu . . . . . . . . . . . lei în perioada . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ” Strategia: Lansarea produsului pe piaţa localităţii(lor) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . :

Clienţii-ţintă vor fi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ., . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ., şi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .din localitatea . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Reducerea costurilor de producere prin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Stimularea implicării angajaţilor prin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Stabilirea unor parteneriate cu . . . . . . . . . . . . . . ., . . . . . . . . . . . . . . . . . şi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Exercițiu

Determinaţi posturile de muncă necesare pentru propria afacere. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Este important să elaboraţi o Organigramă (o structură organizatorică) a întreprinderii (afacerii) dvs., în paralel cu enumerarea posturilor și funcţiilor, atribuite personalului implicat în administrarea și desfășurarea activităţii de antreprenoriat. Asiguraţi-vă ca activităţile cheie – de management administrativ și fi nanciar, contabilitate, consultare juridică, de securitate, de producere/prestare servicii, lucrul cu clienţii, promovare, distribuţie, etc. sunt acoperite de toate posturile de muncă pe care le creaţi.

Studiul de caz

După un studiu de piaţă, Maria (croitoreasă) a determinat o cerere mărită la pijamale pentru copii din bumbac, care se vînd la un preţ mediu de 150 lei/bucata. Avînd economii proprii de 12.636 lei. Maria hotărăşte să iniţieze un atelier de croitorie. Conform cercetărilor efectuate ea a determinat că ar putea coase, împreună cu mama sa, şi ea croitoreasă, cîte 4 unităţi pe zi. La un orar de 5 zile pe săptămînă, ele vor confecţiona 80 unităţi pe lună. Pentru aceasta Maria are nevoie de 2 maşini de cusut a cîte 2 500 lei, un salariu pentru fi ecare a cîte 1 200 lei, aparat de casă 2 600 lei, telefon 300 lei, mobilier: raft, masă, vitrină - 2.350 lei Pentru o unitate de producţie va fi necesar 1,2 m de ţesătură la preţ de 50 lei/m şi furnitură în sumă de 10 lei. Atelierul va fi amplasat în localul propriu, care pentru adaptare necesită cheltuieli în sumă de 2000 lei. Întreţinerea atelierului – 1000 lei lunar (servicii comunale şi servicii telefonice). Vor mai apărea alte cheltuieli operaţionale 2000 lei. Cheltuieli de înregistrare a întreprinderii: înregistrarea la Inspectoratul Fiscal şi Camera de Comerţ – 1.200 lei, confecţionarea ştampilei - 250 lei şi obţinerea diferitor autorizaţii – 800 lei *.

Sarcini: 1. Calculaţi necesarul de capital pentru iniţierea atelierului de croitorie; 
2. Determinaţi ponderea mijloacelor băneşti proprii şi a celor împrumutate.

Exercițiu

Calcularea ponderii mijloacelor bănești proprii și a celor împrumutate. Introduceţi datele în tabelul de mai jos: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .: 

	Surse de fi nanţare
	Suma, lei
	Ponderea, %

	1. Mijloace bănești proprii
	
	

	2. Mijloace împrumutate
	
	

	Total necesar de capital
	
	



Studiul de caz

Maria ar vrea să deschidă un atelier de croitorie sub formă de Întreprindere individuală. Pentru iniţierea afacerii ea are nevoie de 25.272 lei dintre care 12.636 lei sunt economii proprii, iar restul banilor îi poate împrumuta de la rude cu condiţia să returneze suma respectivă după un an de activitate. Maria a prognozat un venit din vînzări de 187.200 lei. Din această sumă ea va trebuit să achite impozitele şi suma luată cu împrumut. Ea nu este sigură dacă merită sau nu să se lanseze în afaceri.

Sarcini: 1. Determinaţi suma profi tului, pe care îl va obţine Maria la sfîrşitul anului; 2. Calculaţi rentabilitatea fi nanciară a afacerii, pe care Maria intenţionează să o lanseze; 3. Calculaţi rentabilitatea economică a afacerii; 4. Calculaţi rentabilitatea vînzărilor din afacere; 5. Formulaţi recomandări privind rentabilitatea afacerii
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