Tabel:

Conceptul desfisurarii cursului de instruire Oktrainings SRL

Denumirea | Obiectivele Continutul Metode de instruire Resurse Rezultate Livrabile Riscuri de Recomandari
modulului modulului modulului ( ce vor utilizate obtinute la implementare
invita participantii. final de
Dezagrgati instruire
continutul
programului din
caietul de sarcini)
Obiectivele Continutul Instruirea este Pentru La finalul Pe De§i programul gste e Pentrua
Modulul modulului modulului 2: CO.nCE?pl.J:té. pe baza asigurarea unei modulului, p.arcursul blne_s_tructAurat st gsigura un .
2. sunt Principiile de bazi prir_lqpl}lor de _mV?ETfe instruiri participantii | §1 1ta finalul plimfl_ci\t in detatllu, impact maxim
PRINCIPI | formulate | ae mbinand teoris | imeractivesi | vordobandi | f20 | RO SRR e | aingerea
ILE I?E conform managementulm aplicabilitatea imediata, eficiente, corFlpetfante participant | influenta buna obiectivelor
BAZA principiului financiar cu flexibilitate si programul va aplicabile va primi: desfasurare a programului, se
ALE SMART adaptabilitate a beneficia de imediat in instruirii. Acestea recomanda
MANAGE (specifice (Ce vor invata metodelo.r in fupc‘gie de | urmatoarele activitatea Prezentaril | includ: respectarea
mésurabil,e participantii — proﬁlgl si pevoﬂe resurse: profesionali. e urmatoarelor
FINANCI | relevante s,i prezentirii de includ: Formator cu acestia vor fi t utilizate de infrastructura — )
AR (nivel | incadrate fn formator si experienta capabili sa: de deconectarea Organ_'zare?
i (mVZ' ti i structurii Prezentari interactive practica in formator, neasteptatd a gru.p(_EI mart
intermedi 1mpv) 51 programului din cu suport vizual (PPT), | Managementul | Elaboreze un | in format curentului electric (mlﬂ'm 45'
ar) Urmaresc caietul de sarcini) financiar al buget simplu | digital sau defectiuni ale participanti) pe
dezvoltarea structurate pe teme, cu ! o gital, . . subgrupe de
(16 ore uals exemple numerice afacerilor mici | de veniturisi | structurate | &chipamentului ey do 5.6
. | gradualaa : si mijlocii; cheltuieli fi tehnic (proiector ucru ge -
academice aplicate; 31 mijoct; pe Tiecare | ™ o
) competentelo anit P pentru propria | tems a sistem audio); persoane pentru
1. Planificare 5 dei ; itii
r . . financiars: Exercitii practice de SaleT de lnstnnrei afacere; modulului; Indisponibilitatea exle rcllpl.letgznl
participantilo AN | caleul (prag de offline, adecvata _ caleul si studiile
r, de la cheltuieli, venituri, rentabilitate, marja numirului de Calculeze Suportde | formatorului - de caz, pentru a
nivelul de cash flow, costur, brutéd/netd, termen de participanti pragul de curs tiparit | Situalil neprevazute pastra
cunoastere prag d?. recuperare a (minim 45 rentabilitate si | si/sau (boala sau alte interactivitatea
pani la rentabilitate investitiei), realizate persoane termenul de digital, urgen‘ge), gestionabile | si implicarea
aplicarea ’ conform cerintei conform prin reprogramarea individuala;

ODA), cu

sesiunii sau




practica si
integrarea n
activitatea
curenta a
afacerii.

La nivel de
cunoastere si
intelegere:

La finalul
acestui modul,
participantii vor
putea:

Explica rolul si
scopul
managementulu
i financiar in
cadrul unei
afaceri;

Descrie
componentele
planificarii
financiare:
venituri,
cheltuieli,
costuri fixe si
variabile, cash
flow, prag de
rentabilitate;

Diferentia intre
profit contabil
(accrual) si flux

Esenta si rolul
managementului
financiar in cadrul
managementului
general al afacerii;
competentele
necesare pentru
gestiunea
financiara;

Procesul de
planificare
financiara: de la
ideea de afacere, la
strategie si la planul
financiar propriu-
zis; structura unui
plan financiar;

Planificarea
veniturilor: tipuri si
structura veniturilor
(din activitatea
operationala si din
alte activitati);

Planificarea
cheltuielilor si
costurilor: diferenta
dintre cheltuieli si
costuri, clasificarea
cheltuielilor, costuri
fixe vs. costuri
variabile (cu
exemple aplicate pe
cifra de afaceri a
participantilor);

individual si in grup pe
baza unor studii de caz;

Aplicarea directa a
conceptelor pe cifrele
propriei afaceri a
fiecarui participant (sau
ale afacerii planificate),
pentru relevanta
imediata;

Studii de caz concrete
(calculul indicatorilor
de eficienta
economico-financiara,
interpretarea unui
bilant contabil);

Lucru pe subgrupe mici
n cadrul grupei de
instruire, pentru a
pastra interactivitatea si
la grupe numeroase;

Discutii ghidate si
sesiuni de Intrebari si
raspunsuri, cu accent
pe protejarea
confidentialitatii
cifrelor discutate in
sala;

Chestionare de
evaluare pre- si post-
instruire.

iluminare
corespunzatoare
, sistem de
aerisire/aer
conditionat si
acces facil
pentru
persoanele cu
dizabilitati;

Videoproiector
de inalta
rezolutie, ecran
de proiectie,
sistem audio,
flipchart cu foi
si markere
colorate;

Calculator/calcu
latoare de birou
sau acces la
aplicatii de
calcul tabelar
pentru
exercitiile
numerice;

Materiale
auxiliare: hartie
A4, pixuri,
ecusoane,
blocnotesuri,
materiale de
suport pentru
formator;

recuperare a
unei investitii;

Citeasca si
interpreteze un
bilant contabil
si o situatie de
profit si
pierdere;

Diferentieze
corect intre
profitul
contabil si
fluxul de
numerar
efectiv,
evitand
capcanele
frecvente de
lichiditate;

Calculeze si
interpreteze
indicatorii de
baza de
profitabilitate
(marja bruta,
marja netd);

Monitorizeze
lunar sanatatea
financiara a
afacerii printr-
un set minim
de indicatori
(dashboard
financiar).

structurii
cerute
(titlul
temei,
obiective,
continut,
exercitii,
resurse,
sarcini
practice);

Formulare-
model:
buget
simplu de
venituri si
cheltuieli,
model de
calcul al
pragului de
rentabilitat
e, model
de bilant
contabil
simplificat;

Chestionar
de evaluare
initiala
(pre-
instruire) si
chestionar
de evaluare
finala
(post-
instruire);

inlocuirea temporara
cu un alt formator din
echipa;

Nivel eterogen de
cunostinte financiar-
contabile Tntre
participanti (unii au
deja evidenta
contabila organizata,
altii pornesc de la
zero), care poate crea
dificultati in livrarea
unui continut
echilibrat;

Reticenta
participantilor de a
discuta cifre reale ale
afacerii proprii in
grup - necesita
asigurarea
confidentialitatii si,
la nevoie, lucrul pe
studii de caz
generice;

Mentinerea
interactivitatii la
grupe numeroase —
grupa fiind formata
din minim 45 de
participanti conform
cerintei ODA, exista
riscul ca implicarea
individuala la
exercitiile de calcul
sa fie mai dificil de

Utilizarea, acolo
unde
participantii
doresc, a cifrelor
din propria
afacere pentru
exercitii, cu
garantarea
confidentialitatii
informatiilor
discutate in sala;

Pregitirea din
timp a sdlii si a
logisticii tehnice
(inclusiv
posibilitatea de
calcul tabelar
pentru exercitiile
numerice),
adaptata
numarului de
participanti si cu
acces facil
pentru
persoanele cu
dizabilitati;

Gruparea
participantilor,
pe cét posibil, Tn
functie de
nivelul de
cunostinte
financiar-
contabile, pentru
un continut
echilibrat si




de numerar
(cash), precum
si intre structura
activelor,
datoriilor si
capitalului
propriu intr-un
bilant contabil;

Recunoaste
principalii
indicatori de
performanta
financiara
(profitabilitate,
lichiditate) si
sursele de
finantare
disponibile
pentru o afacere
mica.

La nivel de
aplicare:

Participantii vor
fi capabili sa:

Elaboreze un
buget simplu de
venituri si
cheltuieli pentru
propria afacere,
incluzand
rezerva de
siguranta si

Calcularea
profitului (profit
brut, profit net) prin
compararea
veniturilor si
cheltuielilor;

Estimarea
capitalului initial
necesar: investitii
initiale
(echipamente,
autorizatii,
amenajari), fond de
rulment (costuri
lunare pana la
break-even) si
rezerva de siguranta
(20-30%);

Surse de finantare a
afacerii: capital
propriu, credite
bancare, granturi
nerambursabile
(ODA, UE),
investitii de la
business angels -
avantaje si
dezavantaje ale
fiecarei surse;

Cash flow-ul
(fluxul de numerar):
definitie,
importantd, model

Suport de curs
tiparit si/sau
digital (PDF)
pentru fiecare
participant,
inclusiv
formulele si
modelele de
calcul utilizate
(prag de
rentabilitate,
marja, cash
flow);

Chestionare de
evaluare initiala
(pre-instruire) si
finala (post-
instruire);

Pauze de cafea
(2 pauze: ceai,
cafea, biscuiti),
conform
cerintelor
caietului de
sarcini.

Fise de
exercitii si
studii de
caz
aplicate
(calculul
indicatoril
or
financiari,
calculul
pragului de
rentabilitat
e);

Lista de
prezenta
semnata
olograf de
participanti

Poze de la
sesiunile
de
instruire,
transmise
electronic
catre ODA
conform
cerintelor
de
raportare.

asigurat pentru
fiecare participant.

relevant pentru
toti;

Furnizarea
formularelor-
model (buget,
prag de
rentabilitate,
bilant
simplificat) in
format tiparit si
digital, pentru
utilizare
ulterioard in
afacerea proprie;

Monitorizarea
progresului prin
chestionarele de
evaluare pre- si
post-instruire,
pentru a masura
impactul real al
formarii.




fondul de
rulment;

Calculeze
pragul de
rentabilitate (Th
unitati si
valoric) si
termenul de
recuperare a
unei investitii;

Citeasca si
interpreteze un
bilant contabil
sl o situatie de
profit si
pierdere;

Calculeze
indicatori de
performanta
financiara
(marja bruta,
marja netd) pe
baza datelor
proprii sau ale
unui studiu de
caz.

La nivel de
integrare:

Dupa finalizarea
modulului,

de flux al
mijloacelor banesti;

Diferenta esentialad
dintre profit
(principiul
angajamentelor -
accrual) si cash
flow (principiul
numerarului efectiv
incasat/platit), cu
exemple practice;

Calculul pragului
de rentabilitate Tn
unitati si valoric, pe
baza pretului unitar,
costului variabil
unitar si costurilor
fixe.

2. Bugetul —
instrument de
planificare si
control

Structura unui
buget simplu de
venituri si
cheltuieli, corelat cu
investitia initiala,
fondul de rulment si
rezerva de
siguranta;

Construirea unui
cash flow lunar




participantii vor
putea:

Construiasca si
monitorizeze un
dashboard
financiar lunar
simplu, pentru
urmarirea
sanatatii
financiare a
afacerii;

Identifice din
timp semnalele
de alarma
privind
lichiditatea
(cash flow
operational
negativ, sold
sub un nivel
minim de
sigurantd) si sa
reactioneze
corespunzator;

Integreze
planificarea
financiara,
bugetul si
indicatorii de
performanta
ntr-un proces
coerent de
gestiune

previzionat pe 6
luni, ca instrument
de control al
bugetului;

Calendarul fiscal al
afacerii - termenele
lunare/trimestriale
de raportare si
plata, ca element de
disciplind bugetara;

Dashboard
financiar lunar:
indicatorii-cheie de
urmarit (vanzari
fatd de luna
anterioara, costuri
ce depasesc
bugetul, marja
bruta, cash flow
fata de profitul
declarat).

3. Rapoarte
financiare. Analiza
rapoartelor
financiare

Bilantul contabil:
definitie, structura
(active si pasive),
principiul egalitatii
active = pasive;
functiile bilantului




financiard a
afacerii.

(de generalizare, de
informare);

Structura activelor
(imobilizate:
imobile,
echipamente;
circulante: stocuri,
creante, mijloace
banesti) si a
pasivelor (datorii pe
termen lung, datorii
curente, capital

propriu);

Situatia de profit si
pierdere: reflectarea
performantei
financiare a afacerii
pe parcursul unei
perioade;
prognozarea
rezultatelor
financiare;

Analiza financiara:
obiectivul analizei
financiare,
interpretarea
corectd a
rapoartelor pentru
fundamentarea
deciziilor
manageriale;

Raportarea
periodica:
monitorizarea




lunara (vanzari,
costuri, marja, cash
flow) si trimestriala
(comparatie cu
perioada anterioara,
tendinte, ajustari de
strategie).

4. Indicatori de
performanta
(profitabilitate,
lichiditate,
evaluare investitii
si finantare)

Indicatori de
profitabilitate:
marja brutd a
vanzarilor (profit
brut/venit din
vanzari) si marja
netd a vanzarilor
(profit net/venit din
vanzari) - formule
si interpretare;

Indicatori de
lichiditate: semnale
de alarma privind
lichiditatea (cash
flow operational
negativ pe termen
lung, sold final sub
un nivel minim de
siguranta, decalaj
mare intre venitul




lunar si incasarea
efectiva);

Evaluarea
investitiilor:
termenul de
recuperare a
investitiei (raportul
dintre valoarea
investitiei si
acumuldrile banesti
nete anuale);

Evaluarea
finantarii: elemente
fiscale relevante
pentru finantare si
profitabilitate
(regimul TVA si
pragul de
nregistrare,
regimul general vs.
regimul IMM,
principalele taxe
locale aplicabile
unei afaceri mici).
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