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Unitati de continut:

Planificarea veniturilor

Planificarea cheltuielilor si a profitului

Planificarea cash-flow-ului

Pragul de rentabilitate

Surse si oportunitati de finantare a startup-urilor
Relatia antreprenor — banca: servicii de plata, produse
de finantare, produse investitionale.



Obiectivele modulului

La sfartitul cursului, participantii vor putea:

 Sa identifice potentialele surse de venit ale afacerii

 Sa determine veniturile afacerii

* Sa efectueze cheltuielile aferente afacerii

* Sa planifice cash-flowul

* Sa calculeze pragul de rentabilitate

 Sa identifice surse si oportunitati de finantare a startup-urilor



MANAGMENTUL SI DEZVOLTAREA UNEI AFACERI

Orice afacere porneste de la o etapa cea
primara. Exista multe modele care au fost
propuse, insa potrivit lui Churchill si
Lewis, exista cinci etape de crestere a

afacerii:
Q - Existenta - de a raméane in viata,
identificAnd produse sau servicii si clienti.
 Supravietuire sau stabilirea bazei de
clienti, care sa demonstreze viabilitatea.
» Succes - incredere in pozitia sa pe
piata, optiuni pentru crestere
suplimentara.
» Decolare - optand pentru a merge spre
< = o crestere anterioara.
7 - * Maturitate - carqcterls.tlcne unei
companii mai mari, stabile.

Unul dintre cele mai comune moduri de clasificare a intreprinderilor este reprezentata de
etapele de dezvoltare prin care trece intreprinderea.



Firmele au nevoie de capital in diferite momente ale
existentei lor:

*la infiintare (cand incep afacerile);

*pentru desfasurarea normala a activitatii de exploatare
(operationale);

*pentru investitii;
*pentru sustinerea unor actiuni speculative.

Marimea nevoii de capital difera de la o firma la alta, de la
un moment sau o situatie la alta in cadrul aceleiasi firme.



La antreprenorul incepator apar intrebarile:

* Citi bani trebuie de avansat?

* Cum de calculat suma initiala de bani necesara pentru afacerea
proprie?

* De unde de obtinut cantinatea suficienta de bani?
 Care sunt sursele posibile de finantare pentru antreprenorii incepatori?



Mijloacele financiare sunt «oxigenul»
fiecarei afaceri.

AFACEREA

N

RESURSE PROPRII

RESURSE
TMPRUMUTATE



Sursele de finantare a afacerii

1 Resurse proprii a fondatorului:

v" Banii din propriile economii (salarii, vanzari bunuri, etc.)
O Resurse Tmprumutate:

v Rude, prieteni, alte persoane fizice;

v" Organizatii de creditare nebancara (OMF)

v’ Asociatii de Economii si Imprumut (AEI)

v Bancile comerciale;

 Leasingul financiar.

 Mijloace banesti obtinute din vanzari.



Venituri

* Veniturile sunt resursele financiare formate ca rezultat al comercializarii de
produse/servicii;

* Cantitatea fizica de produse/servicii este corelata cu capacitatile /
productivitatea afacerii

* Prognoza veniturilor din vanzari produse/servicii este prezenta atat
fizic(cantitativ), cat si valoric (lei).

* Pentru primul an de previziune acesta se va realiza lunar, iar pentru restul
perioadei trimestrial ori anual.



Cheltuielile

* Cheltuielile reprezinta resursele financiare alocate pentru desfasurarea
activitatii antreprenoriale.

* Cheltuielile se clasifica in:
a)operationale, inclusiv:
-cheltuielile de producere sau consumurile

* directe - aferente procesului de producere: materia primd, materiale, en. electrica, salarii
angajati;

* indirecte-tin de intretinerea mijloacelor fixe, amortizarea);

-cheltuielile comerciale si administrative;

b) neoperationale-alte cheltuieli (investitionale, financiare si
exceptionale).



Prognozarea veniturilor si cheltuielilor

Y Nu exista o regula stricta pentru definirea perioadei de planificare
Y Diverse tipuri de activitati necesita diverse perioade de planificare
Yy Prognoza veniturilor si cheltuielilor se face pe 3 ani de activitate.

Y Planificarea veniturilor si cheltuielilor lunar, trimestrial ori anual.



Fluxul mijloacelor banesti

e Fluxul monetar reflecta miscarea banilor in cadrul intreprinderii, ori, acesta
reprezinta toate platile si incasarile care au loc in intreprindere intr-o anumita
perioada de timp.
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» Fluxul mijloacelor banesti este ,indicatorul” care arata capacitatea intreprinderii
de a asigura necesarul mijloacelor banesti pentru a efectua platile curente si a
dezvolta afacerea.

* In Fluxul de numerar intrarile si iesirile banilor se atribuie anume la perioada
cand acestea au loc.

Hin Fluxul mijloacelor banesti nu se includ creantele dubioase, stocul de marf3
care nu va fi comercializata in perioada pentru care sa intocmit fluxul.

Min cazul in care afacerea este de familie, in fluxul monetar se includ si cheltuielile
de intretinere a familiei.

* Fluxul de mijloace banesti nu vorbeste despre profitul ce va fi obtinut de
afacerea pe care o planificati.



De ce folosim Fluxul mijloacelor banesti?

* Ajuta la planificarea activitatii

* Ne arata ce s-a intimplat si ce se va intimpla cu resursele
financiare a intreprinderii

* Reflecta situatia financiara actuala a intreprinderii
e Ajuta la luarea unor decizii



Ce este necesar a include in fluxul de mijloace
banesti?

1. banii ce vor fi incasati in perioada planificata,
2. platile de mijloace banesti posibile in viitor

Fluxul de mijloace banesti va indica cind este posibil
succesul si cind — falimentul.



Eficienta economico - financiara a afacerii

 Analiza economico-financiara contribuie la cunoasterea
permanenta a eficientei utilizarii resurselor umane, materiale
si financiare si ajuta la identificarea activitatii
nesatisfacatoare a intreprinderii si la stabilirea masurilor
care vor influenta maximizarea profitului in viitor.

1 Obiectivul analizei (diagnosticului) financiare 1l constituie
eficienta cu care a fost folosit capitalul investit in afacere.

 Analiza economico- financiara constituie un instrument
indispensabil al conducerii eficiente a activitatii intreprinderii



Indicatori ai rezultatelor economico-financiare

Principalii indicatori care reflecta rezultatele activitatii unei
intreprinderi sunt:

a) Volumul vinzarilor;

b) Pragul de Rentabilitate;

c) Marja bruta a Vinzarilor;

d) Marja neta a Vinzarilor;

e) Profitabilitatea Operationala;

f) Rentabilitate a Activelor (ROA);

g) Rentablilitatea Capitalului Propriu (ROE);

h) Coeficentul de indatorare;

1) Profitul net.



a) Volumul de vanzari este un indicatorul principal al
eficientei unei intreprinderi, care reprezinta masura in
care produsele realizate au fost comercializate pe piata;

v" Venitul din vanzari este sursa de baza care genereaza
numerarul Tn cadrul Tntreprinderii;

v" Volumul de vanzari se exprima fizic, valoric si de
asemenea, in comparatie cu perioadele anterioare si cu
programul de vanzare planificat.

v Formula de calcul:

Volum unitati vandute x Pret unitar = Lei
Volumul de unitati produse nu totdeauna este egal cu
volumul unitatilor vandute!




b) Pragul de Rentabilitate este Volumul de vanzari la care
venitul obtinut acopera toate cheltuielile intreprinderii, fara a
genera profit;

Profitul este partea ramasa din Venitul total ce revine
intreprinzatorului dupa ce s-au achitat toate cheltuielile
aferente activitatii antreprenoriale.

v' Formula de calcul:

—> Volum vanzari unitati produse:

Costuri fixe + Pret de vanzare unitar — Costuri variabile
=> Volum vanzari Lei:

Costuri fixe + Rata Marjel Brute




c) Marja bruta a Vinzarilor;
Formula de calcul: Profit Brut = Venituri din vinzari x 100 %

v'Marja bruta reprezinta capacitatea intreprinderii de
controla costurile de productie si sa obtina un preti bun de
vinzare.

v'O Marja bruta de 10% ar inseamna ca din vinzarea

produsului/serviciuliu in suma de 1 leu, a fost obtinut un
profit brut de 0,10 lel.

v'Aceasta variaza semnificativ in functie de sectorul de

activitate, astfel ca nu este definita o valoare optima a
acesteia.




d) Marja neta a Vinzarilor.
Formula de calcul:
Profit Net + Venituri din vinzari x 100 %
Marja neta a Vanzarilor este un indicator, care ne arata
cat de profitabila este activitatea totala a unei companii.
Cu cat procentul este mai mare, cu atat profitabilitatea
intreprinderii este mai stabila.
Indicatorul respectiv ar trebui sa acopere cel putin inflatia
anuala (>7~10%).




e) Profitabilitatea Operationala;
JFormula de calcul:
Profit din activitatea operationala +Total Active x100 %

Profit din activitatea operationala = Profit pdna la plata
impozitului pe venit

v'Indicatorul respectiv arata capacitatea activelor de a genera
profit. Ex. O marja de 10% ar inseamna ca fiecare lei investit
iIn afacere genereaza 0,10 lel.

v'Valoarea acestui indicator ar fi bine sa fie mai mare ca dobinda
la creditele bancare pe termen lung.



f) Rentabilitate a Activelor (ROA);
Formula de calcul:
Profit Net ~Total Active x 100 %

v'Indicatorul respectiv reprezinta profitul pe care il obtine
intreprinderea din banii investiti in afacere.

v'Rationalitatea economica a afacerii este considerata
optimala in cazul in care Rentabilitatea activelor este mai
mare decit rata dobinzii efective la credite (10 ~20%)



g) Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);
Formula de calcul:
Profit Net + Capital Propriu x100%

v Indicatorul reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din
banii proprii investiti in afacere.

v Indicatorul respectiv ar trebui sa constituie 20 ~ 30%, dar nu
mai putin decat rata dobanzii efective pentru credite.



h) Coeficentul de indatorare.
Formula de calcul:
Datorii TL + Datorii TS + Capital Propriu

v'Coeficentul respectiv poate avea valori mai mici sau
egale cul

v'Valoarea optimala este in limitele 0,4 - 0,7

v'Limita sub 0,3 indica o rezerva in apelarea la credite si
Imprumuturi, iar peste 0,7 o situatie alarmanta.

v'Nivelul Tnalt al coeficientului reflecta un pericol potential
de aparitie la intreprindere a deficitului mijloacelor
banesti si dificultatilor la contractarea noilor credite.



Surse si oportunitati de finantare a startup-
urilor

Programe de finantare existente:

* ANOFM

* ODA

* Fundatia Est-Europeana

* Institutii bancare, de microfinantare
* Alte surse de finantare
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Alte surse de finantare

e Patreon — este o platforma pentru cei care vor sa faca mai multi bani din activitatea lor
pentru un public exclusiv.

Activitati de crowdfunding - este o metoda prin care se poate aduna capital, prin
intermediul unui efort colectiv din partea prietenilor, familiei, a diversilor investitori si a
clientilor atat existenti cat si viitori.

 Tipurile crowdfunding:
- Finantare prin donatii
- Finantare cu recompensa

- Finantare cu actiuni - le permit sustinatorilor sa devina co-proprietari ai companiei pe care
o finanteaza

- Crowdfunding in capital uman
 Saituri: www.sprijina.md, www.particip.md, www.caritate.md, www.gofundme.com
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http://www.sprijina.md/
http://www.particip.md/
http://www.caritate.md/

Surse de finantare

e In perioada initiald de lansare a afacerii, in special la etapa
cautarii si acumularii capitalului necesar, capacitatea
intreprinzatorului de a gasi cele mai reusite scheme de
finantare, sporind avantajele fiecarui tip de finantare si
diminuand efectele negative ale acestora, are o importanta
majora.

* Banca este o institutie financiara care are ca obiect principal

de activitate atragerea de depozite si acordarea de credite, cit
si deservirea persoanelor juridice si fizice.
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Rolul bancii

* Orice persoana, la un moment dat, are nevoie de o banca, fie
ca e vorba de un credit, un depozit, un cont salarial sau o plata.

* Anume functiile de baza confirma rolul crucial al bancilor intr-o
societate moderna, acestea fiind institutiile care mobilizeaza
banii disponibili pentru moment si finanteaza afacerile private
sau cheltuielile publice.

* De asemenea, dezvoltarea tehnologica completeaza rolul
bancilor cu o alta functie, cea de efectuare a platilor si a
transferului de bani, operatiuni pe care fiecare din noi le facem
aproape zilnic.
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Lista bancilor licentiate din Republica
Moldova

BC ,,Comertbank” SA

BC ,Victoriabank” SA

BC ,,Moldova Agroindbank” SA

BC ,,Moldindconbank” SA

BC ,,EuroCreditBank” SA

BC ,,Energbank” SA

BC ,,ProCredit Bank” SA

Banca Comerciala Romana Chisinau SA
BC ,, Eximbank” SA

,OTP Bank” SA
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Serviciile prestate de catre Banci

Acceptarea depozitelor cu sau fara dobanda
Acordarea de credite
Tmprumutarea de fonduri

Acordarea serviciilor de decontari si incasari, prestarea serviciilor de plata si
emiterea monedei electronice

Acordarea serviciilor aferente la credit
Operatiuni in valuta straina
Produse de finantare

Produse investitionale
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O planificare buna......

X' Trebuie facuta din timp

X Trebuie sa fie scrisa si asumata
X Trebuie sa cuprinda mai multe perioade de planificare
X Trebuie sa fie cit mai aproape de realitate

X Trebuie sa corespunda cu obiectivele intreprinderii



Va multumim pentru atentie!!l
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