Anexa nr. 14

DECLARATIE PRIVIND PERSONALUL DE SPECIALITATE PROPUS PENTRU IMPLEMENTAREA CONTRACTULUI

Servicii de elaborare a Studiului de Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial «Ungheni Euro Parc»

Autoritatea contractanta

Primaria municipiului Ungheni, mun. Ungheni, str. Nationald nr. 7, Republica Moldova

Procedura de achizitie

Licitatie deschisa nr. 21665188, identificator MTender ocds-b3wdp1-MD-1786362379302

Ofertantul

Grupul de Consultanta si Dezvoltare Urband ,,EUROPOLIS INTERNATIONAL” S.R.L., IDNO 1008600059881

Subsemnatul Ghenadie Ivascenco, administrator si reprezentant Imputernicit al Grupul de Consultantd si Dezvoltare Urbana ,,EUROPOLIS INTERNATIONAL” S.R.L.,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunile prevazute de lege pentru falsul In declaratii, ca pentru implementarea contractului de achizitie publicd mentionat mai sus
propun personalul de specialitate prezentat Tn tabelul de mai jos si cd datele Tnscrise sunt reale si verificabile in curriculum vitae anexate si Tn documentele justificative

aferente.
Nr. Functia (rolul in cadrul Studii de specialitate Vechimea Experienta relevanta pentru rolul atribuit Certificate profesionale
d/o contractului) in munca detinute
(ani)

1 Lider de echipa / Expert in Master In Dezvoltare Locala, 25 6 lucrari conduse: Certificat In managementul
infrastructura sau dezvoltare Universitatea din Trento, Italia (2002— 1. Studiul de fezabilitate tehnico-economicé si planul de afaceri ,,Furaj Verde proiectelor PRINCE2, APM
urbana 2003). Hidroponic” — PNUD, Proiectul AdTrade, 2024, coordonator. Group, Londra, 2008.
Ghenadie IVASCENCO Master In Economie, Academia de 2. Studiul de fezabilitate a clusterizdrii trans-riverane si cele sase planuri de

Studii Economice a Moldovei (1994— dezvoltare a clusterelor de afaceri — PNUD, Proiectul AdTrade, 2023-2025,
1999). coordonator de proiect.

Curs postuniversitar avansat in 3. Macro-studiul de clusterizare si cele opt clustere-pilot — PNUD,

parteneriat public-privat pentru ,»EU4Moldova: Focal Regions”, 2021-2022, lider de echipa al consortiului
dezvoltare locala, THS — Erasmus Europolis-ODIMM-InPulse.

University Rotterdam (2008). Cursuri 4. Planul Regional de Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni — PNUD,
postuniversitare avansate in dezvoltare ,EU4Moldova: Focal Regions”, 2021-2022, coordonator de echipa.

economicd locald, IHS Rotterdam 5. Evaluarea de bazi si Planurile de Imbunatitire a Performantei pentru operatorii
(2019) 5i Mesopartner Institute Berlin de apé si canalizare (MWSSP) — ONDRL / Banca Mondiald, 2025-2026,
(2020). Curs avansat ,,Financing Cities coordonator.

in Transition”, LGI / Open Society 6. Programul National Sectorial de Alimentare cu Apa si Sanitatie 20262030 —
Institute Budapesta (2005). Curs UNICEF, 2025-2026, coordonator.

postuniversitar intensiv de macro si

microeconomie, CERGE Praga (2001).

2 Expert in parcuri industriale / Executive MBA, Grenoble Graduate 22 4 lucrari conduse: —
infrastructura de afaceri School of Business (2004-2006). 1. Componenta ,,Promovarea investitiilor si legaturi cu intreprinderile mici si
Veaceslav SUTCHEVICI Licentd In Economie, calificarea de mijlocii” — GIZ Moldova, proiectul MEPA, 2016-2022, manager de

manager 1n relatii economice componentd. Lucrul cu platformele industriale, zonele economice libere si
internationale, Academia de Studii Ministerul Economiei.

Economice a Moldovei (1993-1998). 2. Dezvoltarea sectorului privat si integrarea Intreprinderilor Tn lanturi valorice
Licenta In Drept, specializarea drept al globale — GIZ Moldova, proiectul SBC, 2022-2026, consilier.

afacerilor, Universitatea Libera




Nr. Functia (rolul in cadrul Studii de specialitate Vechimea Experienta relevanta pentru rolul atribuit Certificate profesionale
d/o contractului) in munca detinute
(ani)

Internationala din Moldova (1995~ 3. Sprijin pentru Agentia de Investitii a Moldovei si Moldova IT Park — GIZ

2000). Moldova, proiectul SBC, 2026, consultant.

Tehnician constructor In constructii 4. Conducerea uzinei investitorului-ancora din Zona Economicd Liberd Ungheni,

civile si industriale, Colegiul Industrial 2010-2011, director de uzina, circa 1.200 de angajati, cu constituirea echipei

si de Constructii (1989-1993). locale de la lansare.

3 Inginer / Expert in planificarea | Master of Science, Inginerie in 25 Peste 10 documentatii de urbanism coordonate pentru obiective urbane si Certificate de absolvire a
infrastructurii Constructii, Universitatea Tehnica a industriale, dintre care: programelor de formare
Nicolae CRACIUN Moldovei (1993-1998). 1. Planul Urbanistic General al municipiului Edinet, pe suport GIS. acreditate in urbanism: Agentia

Program de formare acreditat ,,Urban 2. Planul Urbanistic General al orasului Ialoveni (2025-2026). Nationala a Functionarilor
Planner”, Agentia Nationald a 3. Planul Urbanistic General al orasului Codru (2025-2026). Publici, Romania, 2012, si
Functionarilor Publici, Roménia (2012). 4. Planul Urbanistic General al municipiului Cahul (2025-2026). CEHUTUI Fegignal de ForArn-are
Program de formare acreditat ,,Urban 5. Planul Urbanistic General al comunei Morenii Noi, raionul Ungheni. Continud Craiova, Romania,
Planner”, Centrul Regional de Formare 6. Planul Urbanistic General al satului Floreni, raionul Anenii Noi (2025-2026). 2011
Continud pentru Administratia Publica < . - . .
Locali Craiova, Romania (2011). .Coord.onarea elab(.)rar.u pl.al'llll‘ll().l‘ urbanistice generale, zonale si de detaliu,

inclusiv pentru obiective industriale.
Curs ,,Methodology design and
implementation of general urban plans”,
Institute for Housing and Urban
Development Studies Romania (2003).
Curs specializat IHS — Erasmus
University Rotterdam (2009).

4 Expert in analiza financiara si | Diploma de studii superioare de cinci 30, din care | 28 de studii de fezabilitate elaborate, cu partea financiar-economica realizata Certificat profesional de
economica ani, Institutul Politehnic de Stat, 18 In personal — devize de investitie, costuri de operare, flux de numerar, VAN, RIR, manager de proiect si certificat
Angela CASCAVAL specialitatea Management si Tehnologia investitii perioada de recuperare, analiza cost-beneficiu si de senzitivitate. Dintre acestea, profesional de evaluator de

Prelucrarii Produselor Alimentare si a publice conduse ca director de contract sau lider de echipa: proiecte, eliberate In Romania.
Alimentatiei Publice (1984-1989), cu 1. Studiul de fezabilitate pentru parteneriatul public-privat de Incilzire pe Formare in regulile PRAG de
calificare in management si economia biomasd, raionul Leova — PNUD, 2013-2014, lider de echipa, coordonarea a achizitii din granturi ale
productiei. cinci experti si a 30 de autoritti publice locale. Uniunii Europene (GIZ, 2013)
Certificat profesional de manager de 2. Studiul de fezabilitate pentru concesionarea zicdmantului de apa minerala si si In managementul companiei
proiect. Certificat profesional de dezvoltarea zonei SPA Cahul — Primdria municipiului Cahul, 2015, director de de consultantd (BERD, 2016).
evaluator de proiecte. contract.
Formare In regulile PRAG de achiziii 3. Studiul de fezabilitate pentru centrul regional si infrastructura turistica fn
din granturi ale Uniunii Europene (GIZ, raioanele Cilarasi, Nisporeni, Ungheni si Strdseni — Consiliul Raional Cildrasi,
2013) si in managementul companiei de 2016, director de contract.
consultand (BERD, 2016). 4. Conceptul Centrului National pentru Managementul Deseurilor Periculoase —

Ministerul Mediului / ENPI CBC, 2015-2016, director de contract si lider de

echipa.

5. Studiul de fezabilitate pentru crearea Incubatorului de Afaceri din Cimislia.

5 Expert juridic / institutional Master In Drept Financiar si Fiscal, 12 3 lucrari conduse: Certificat al programului de

Liubovi LEASEVA

Academia de Studii Economice a
Moldovei (2010-2012).
Licentd In Drept, Academia de Studii

1. Evaluarea de bazi si Planurile de imbunitatire a Performantei pentru operatorii
de apa si canalizare (MWSSP) — 2025-2026, expert in management: evaluarea
structurii organizationale, a proceselor interne si a practicilor de resurse umane

evaluare a impactului de
reglementare, European




Nr. Functia (rolul in cadrul Studii de specialitate Vechimea Experienta relevanta pentru rolul atribuit Certificate profesionale
d/o contractului) in munca detinute
(ani)
Economice a Moldovei (2006-2010). pentru patru operatori, cu formularea optiunilor de imbunatatire. Business Association.
Program de evaluare a impactului de 2. Moldova Institutional and Structural Reforms Activity (MISRA) — USAID,
reglementare, European Business 2024-2025, expert juridic: cartografierea cadrului de reglementare a unui sector
Association. economic, evaluarea impactului asupra Intreprinderilor si elaborarea
amendamentelor la actele normative.
3. Consultanta juridica institutionala pentru clienti publici si privati — ,,L.L.
Legal Opinion” S.R.L., din 2023, partener si consultant juridic.
6 Expert in protectia mediului si | Master of Professional Studies, 25 3 lucrari conduse: —
sociala Managementul Resurselor Naturale si al 1. Studiul de fezabilitate pentru Tmbuntatirea gestiondrii deseurilor solide in
Vladislav CANTEA Mediului, Cornell University, Statele orasul Tanga, Tanzania — Banca Europeand de Investitii, programul COPIP,
Unite ale Americii (1999—2001). 2024—2025, Deputy Team Leader.
Master of Science, Stiinte si Politici de 2. Evaluarea tehnicd de fezabilitate pentru proiectele de gestionare a deseurilor
Mediu, Central European University solide In zonele 5 (Ungheni, Caldrasi, Nisporeni), 8 si 1 — BERD, 2021-2022,
Budapesta, diplomd acordata de Deputy Team Leader, inclusiv revizuirea raportului de evaluare a impactului
University of Manchester, Regatul Unit asupra mediului si social.
(1997-1998). 3. Trei studii de fezabilitate integrate pentru regiunile de gestionare a deseurilor
Diplomad in Biologie, specializarea 4,6 si 7 — Banca Europeana de Investitii, 2016-2018, Deputy Team Leader.
ecologie si protectia mediului,
Universitatea de Stat din Moldova
(1990-1995).
7 Expert international in parcuri | Formare si practica in planificare urbana 35 Proiecte industriale si de productie conduse in 21 de tari europene, Statele Unite —
industriale si promovare si regionald, dezvoltare industriala si ale Americii, Mexic, Maroc si China. Circa 500 de hectare de teren industrial
investitionala strategie de localizare industriala. achizitionate si valorificate, circa 3.000.000 m? de tranzactii de inchiriere
Karel STRANSKY industriala si peste 300.000 m? de tranzactii de investitie. Implicare completd, de
(pozitie suplimentars, la strategia de localizare pana la achizitie, dezvoltare si iesire, in parcuri
neprevizuti in Caietul de industriale, terenuri libere, terenuri industriale dezafectate si zone de dezvoltare.
sarcini)

Note explicative

1. Caietul de sarcini, capitolul 6, stabileste pentru fiecare dintre cele sase pozitii de personal-cheie cerinte de studii universitare, de experienta profesionala si de competente lingvistice. Nu

prevede obligativitatea detinerii unui certificat de atestare tehnico-profesionala.

2. Obiectul contractului este elaborarea unui studiu de prefezabilitate, document de fundamentare a deciziei de investitie. Acesta nu constituie documentatie de proiectare pentru constructii,
activitate pentru care legislatia Republicii Moldova prevede atestarea tehnico-profesionala a specialistilor. Documentatiile de urbanism si de proiectare subsecvente, daca Autoritatea

contractanta decide realizarea lor, fac obiectul unor proceduri distincte.

3. Coloana ,,Certificate profesionale detinute” prezinta certificarile efective ale fiecarui expert. Pentru niciuna dintre pozitiile prevazute de Caietul de sarcini nu se aplica un regim de atestare
tehnico-profesionala, din motivele aratate la punctele 1 si 2. Calificarile integrale — studii, formare profesionala si certificate — sunt prezentate in curriculum vitae anexate prezentei

declaratii conform capitolului 6 al Caietului de sarcini.




4. Ofertantul confirma ca expertii nominalizati si-au dat acordul pentru participarea la prezenta sarcina, la nivelul si pe durata indicate Tn propunerea tehnica, si ca orice Inlocuire se va face
numai cu acordul scris prealabil al Autoritatii contractante si al Programului, cu un expert de calificare cel putin echivalenta.

Documente anexate: curriculum vitae pentru fiecare dintre cei sapte experti nominalizati, intocmite conform cerintelor de continut din capitolul 6 al Caietului de sarcini — detalii
privind educatia, instruirea si certificarea, experienta anterioara relevanta pentru rolul atribuit, rolul anticipat si nivelul de participare in cadrul proiectului si competentele
lingvistice.

Cuprinsul curriculum vitae anexate

Nr. Expertul Pozitia Pagina
1 Ghenadie IVASCENCO Lider de echipa / Expert In infrastructurd sau dezvoltare urbana 5
2 Veaceslav SUTCHEVICI Expert in parcuri industriale / infrastructura de afaceri 10
3 Nicolae CRACIUN Inginer / Expert In planificarea infrastructurii 14
4 Angela CASCAVAL Expert 1n analiza financiara si economica 19
5 Liubovi LEASEVA Expert juridic / institutional 24
6 Vladislav CANTEA Expert 1n protectia mediului si sociala 29
7 Karel STRANSKY Expert international in parcuri industriale si promovare investitionala 34

Numerotarea paginilor se referd la documentul consolidat, care cuprinde prezenta declaratie urmatd de cele sapte curriculum vitae.

Semnat:

Nume: Ghenadie IVASCENCO

Digitally signed by Ivascenco Ghenadie
Date: 2026.08.28 11:48:44 EEST
Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova f e ST
| MOLDOVA EUROPEANA '?’--f
Denumirea Intreprinderii: Grupul de Consultanta si Dezvoltare Urbana ,,EUROPOLIS INTERNATIONAL” S.R.L.

Data: 28 august 2026

Functia in cadrul Intreprinderii: Administrator




CURRICULUM VITAE | PROPUNERE TEHNICA

Ghenadie IVASCENCO

Lider de echipa / Expert in infrastructura sau dezvoltare urbana

Studiul de Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc”

Nationalitate Republica Moldova Data nasterii 27 iulie 1977

Pozitie actuala Director executiv, Grupul de Consultanta si Baza profesionala Chisindu, Republica Moldova
Dezvoltare Urbana ,,EUROPOLIS
INTERNATIONAL” S.R.L., Chisinau

Limbi Roméana — limba materna. Engleza — C1. Rusa
—C2

25+ ANI 100+ LOCALITATI 1.000+ PROIECTE

in dezvoltare urbana, regionala si procese participative multi-actor facilitate portofoliu local evaluat, circa 100 milioane
economica locala din 2011 EUR

1. PROFIL PROFESIONAL ORIENTAT PE CAIETUL DE SARCINI

Profesionist senior in dezvoltare, cu peste 25 de ani de experienta in coordonarea, gestionarea si implementarea programelor
finantate international in Republica Moldova si in regiunea Parteneriatului Estic. A lucrat cu Uniunea Europeand, PNUD, Banca
Mondiald, BERD, OCDE, GIZ, SDC, USAID, UNICEF si UN-Habitat, precum si cu companii internationale de consultantd — GFA,
Tetra Tech, ECORYS, SKAT, HELM si AVENSA/PLANET. In prezent este director executiv al Grupului de Consultanta si Dezvoltare
Urbana ,EUROPOLIS INTERNATIONAL” S.R.L. din Chisindu. Detine un master in dezvoltare locald obtinut la Universitatea din
Trento si un master in economie al Academiei de Studii Economice a Moldovei.

Politici publice nationale si dezvoltare regionala. A fost lider de echipa pentru Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala 2022-
2028 si pentru Programul National privind Orasele-Poli de Crestere, ambele elaborate in 2020. A contribuit la redactarea Legii nr.
438/2006 privind dezvoltarea regionald si a legislatiei secundare care a instituit Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii
Regionale, Fondul National pentru Dezvoltare Regionald, consiliile regionale pentru dezvoltare si agentiile de dezvoltare
regionala. Este coautor al Strategiei Nationale de Descentralizare 2012-2015/2018. Din 2002 mentine o relatie de lucru continua
cu ministerele de resort, agentiile de dezvoltare regionala si autoritatile publice locale, in calitate de consultant, lider de echipa si
autor de politici publice.

Infrastructurad si pregatirea investitiilor. A condus, in calitate de lider de echipa, Programul Guvernamental National de
alimentare cu apa si sanitatie elaborat pentru UNICEF in 2025-2026 si planurile de imbunatatire a performantei pentru cinci
operatori regionali de apa si canalizare, realizate pentru Banca Mondiala in 2025. A coordonat strategiile de alimentare cu apa si
sanitatie 2018-2025 ale raioanelor Caldrasi si Ungheni, precum si programele sectoriale de apa, sanitatie si reabilitare a
drumurilor ale UTA Gagauzia, inclusiv reorganizarea institutionala a operatorilor locali in companii regionale. A evaluat un
portofoliu local de peste 1.000 de proiecte, de circa 100 de milioane de euro, in programul de granturi CBM |V, aplicand
procedurile PRAG.

Dezvoltare urbana, economica locala si facilitare. A coordonat Conceptul de dezvoltare urbana durabild a Republicii Moldova,
Planul Urbanistic General al municipiului Chisindu 2025 si Strategia locativa a capitalei. A elaborat Planul integrat de dezvoltare
urbana al municipiului Edinet, oras-pol de crestere, si Planul regional de amenajare a teritoriului Ungheni. intre 2021 si 2025 a
creat, extins si consolidat 17 clustere de afaceri, dintre care paisprezece cu planuri de dezvoltare elaborate, iar intre 2011 si 2022
a facilitat procese participative multi-actor in peste 100 de municipalitati urbane si rurale. A fost consilier municipal ales la
Chisindu in perioada 2011-2015 si presedinte al comisiei de urbanism, constructii si administrare a teritoriului.

2. CORESPONDENTA CU CERINTELE CAIETULUI DE SARCINI

Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Diploma3 universitara in dezvoltare Master in Dezvoltare Locald, Universitatea din Trento, Italia. Master in Economie, Indeplinit
urbana, inginerie, administratie Academia de Studii Economice a Moldovei (1994-1999)

publica, economie, dezvoltare

regional3, planificare a

infrastructurii sau alt domeniu

relevant

Cel putin 7 ani de experienta Peste 25 de ani in dezvoltare economica locala, urbana si regionala, din 1999 Depasit
profesionala in dezvoltarea



Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

infrastructurii, dezvoltare urbana si
regionala, pregatirea proiectelor de
investitii sau studii de fezabilitate si
prefezabilitate

Experienta anterioara in
coordonarea echipelor
multidisciplinare

Experienta in pregatirea studiilor de
fezabilitate, a studiilor de
prefezabilitate, a conceptelor de
investitii sau a documentatiei
tehnico-economice pentru proiecte
de infrastructura publica

Avantaj: experienta in proiecte
finantate de organizatii
internationale, institutii financiare
internationale, programe finantate
de UE sau parteneri de dezvoltare

Cunostinte practice de romana,
engleza si rusa

Formare specializata relevanta
pentru componentele acestei sarcini

Contributii la cadrul national de
politici publice

Dezvoltare economica locala si
clustere

Perspectiva autoritatii locale

Lider de echipa al consortiului Europolis-ODIMM-InPulse pentru cele opt clustere-pilot
(2021-2022) si coordonator de proiect AdTrade (2023-2025). Coordonator al echipelor
pentru Planul regional de amenajare a teritoriului Ungheni si pentru Planul urbanistic
general Edinet. Project Manager la PNUD pentru programe de dezvoltare locala in 70 de
municipalitati (2011-2015). Deputy Team Leader in proiectul UE de sprijin al
organismelor de dezvoltare regionala (2006-2007)

Coordonator al Studiului de fezabilitate tehnico-economica si al planului de afaceri
,Furaj Verde Hidroponic” (PNUD/AdTrade, 2024). Coordonator al studiilor de
fundamentare pe noud domenii pentru Planul regional de amenajare a teritoriului
Ungheni, al Planului multianual de imbunatatire a performantei pentru operatorii de apa
si canalizare (Banca Mondiala) si al Programului National Sectorial de Alimentare cu Apa
si Sanitatie 2026-2030 (UNICEF). Peste zece planuri de afaceri si evaluari de intreprinderi
elaborate la Business Consulting Institute (1999-2001)

PNUD, Uniunea Europeand, GIZ, UNICEF, Banca Mondiala, USAID, SDC, BERD, UN-
HABITAT

Romana — limba materna. Engleza — C1. Rusa — C2, la citit, vorbit si scris

Curs postuniversitar avansat in parteneriat public-privat pentru dezvoltare locala,
Institute for Housing and Urban Development Studies, Rotterdam (2008) — relevant
pentru compararea celor patru optiuni institutionale din capitolul 8. Curs avansat
yFinancing Cities in Transition: Strategic Approach”, LGl / Open Society Institute,
Budapesta (2005) — relevant pentru strategia de finantare din capitolul 13. Curs
postuniversitar avansat in dezvoltare economici locald, IHS Rotterdam (2019) si
Mesopartner Institute, Berlin (2020). Certificare in managementul proiectelor PRINCE2,
APM Group, Londra (2008). Curs postuniversitar intensiv de macro si microeconomie,
CERGE, Praga (2001)

n calitate de expert senior in proiectul GIZ de modernizare a serviciilor publice locale
(2017-2022), a coordonat asistenta tehnicd pentru elaborarea Strategiei Nationale de
Dezvoltare Regionald si a Programului National de Dezvoltare a municipiului Balti ca pol
national de dezvoltare. in proiectul GIZ ,Strong Businesses and Communities for
Moldova” a coordonat asistenta tehnica pentru elaborarea Programului National de
Dezvoltare a Oraselor-Poli de Crestere (2020) si evaluarea intermediarda a acestuia
(2024-2025), care include municipiul Ungheni. Anterior, in cadrul PNUD, a coordonat
elaborarea Conceptului de dezvoltare urbana durabila a Republicii Moldova, construit pe
modelul oraselor ca poli de crestere

Autor al metodologiei de dezvoltare a clusterelor elaborate pentru Programul PNUD
»,EU4Moldova: Focal Regions” si coordonator al studiului macro privind aplicarea
abordarii de cluster in dezvoltarea regionald a Republicii Moldova. A condus
fundamentarea, institutionalizarea si dezvoltarea celor opt clustere-pilot, dintre care
patru in raionul Ungheni — mobild, covoare, fructe de padure si turism — inclusiv
planurile de dezvoltare pe cele cinci componente descrise la punctul 1.3.4: analiza de
piatd, modelele de dezvoltare a afacerii, prioritatile de investitii, planificarea
implementarii si necesarul financiar si de resurse. A coordonat, tot in raioanele Ungheni
si Cahul, constituirea Asociatiilor Teritoriale de Dezvoltare Economica, platforme de
cooperare intercomunitarad intre orase si comunitatile rurale adiacente — experienta
direct aplicabild pozitionarii parcului industrial in raport cu procesul de amalgamare
voluntara in care este angajat municipiul Ungheni. A coordonat interventii de dezvoltare
economica locala bazate pe metodologia participativd de evaluare a avantajului
competitiv in 35 de municipalitati urbane si rurale din toate regiunile tarii

Consilier municipal ales in municipiul Chisinau (2011-2015) si presedinte de comisie de
specialitate in acelasi mandat. Anterior, Project Manager al proiectului PNUD
,Dezvoltarea municipiului Chisindu” (2008-2011), in cadrul cadruia a coordonat
elaborarea Strategiei de redresare economica si management al crizei a municipiului si
lucrarea analiticd pentru conceptul de administrare a terenurilor municipale. Aceasta

indeplinit

indeplinit

Depasit

indeplinit

indeplinit

Depasit

Depasit

Depasit



Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

experientd este relevanta pentru o cerinta practicd a prezentei sarcini: recomandarile
studiului trebuie formulate astfel incat sa poata fi adoptate prin decizie a Consiliului

municipal

Publicatii

Autor al Ghidului de promovare a investitiilor pentru administratia publica locala (2022)

Depasit

si al Ghidului de dezvoltare economicd locald (2020), ambele elaborate pentru

administratia publicd locald din Republica Moldova, precum si al ghidurilor privind
cooperarea intercomunitara (2013) si cooperarea transfrontaliera (2003). Peste 100 de
articole analitice pe teme de dezvoltare locald. Distinctia PNUD Moldova pentru

leadership, 2011 si 2016

3. COMPETENTE-CHEIE

Politici publice si dezvoltare regionala

- Elaborarea strategiilor si programelor nationale de dezvoltare regionald
si locala

- Redactarea legislatiei primare si secundare in domeniul dezvoltarii
regionale

- Descentralizare, reforma administratiei publice locale si finante
municipale

« Planificare strategica socio-economica la nivel de regiune, raion si
municipalitate

- Evaluarea intermediara si monitorizarea programelor nationale de
investitii

Pregatirea investitiilor si analiza fezabilitatii

- Studii de fezabilitate si prefezabilitate, concepte de investitii, planuri de
afaceri

- Evaluarea si prioritizarea portofoliilor de proiecte de investitii publice

« Ciclul de management al proiectului UE, matricea cadrului logic si
procedurile PRAG

- Parteneriat public-privat pentru dezvoltare locala si finantarea oraselor
n tranzitie

- Promovarea investitiilor, oferte investitionale locale si evaluarea
avantajului competitiv

4. ROLUL IN CADRUL SARCINII

Dezvoltare urbana si infrastructura municipala

- Concepte de dezvoltare urbana durabila si abordarea oraselor ca poli de
crestere

+ Planuri urbanistice generale, planuri integrate de dezvoltare urbana si
amenajarea teritoriului

- Strategii sectoriale de alimentare cu ap3, sanitatie si reabilitare a
drumurilor

- Reorganizarea operatorilor de servicii publice in companii regionale
« Politici locative si administrarea terenurilor municipale
- Cooperare intercomunitara si servicii publice partajate

Coordonarea echipelor si managementul programelor

internationale

+ Conducerea echipelor multidisciplinare de experti nationali si
internationali

- Coordonare de tara in programe regionale multinationale din
Parteneriatul Estic

- Relatia institutionalad cu ministerele, agentiile de dezvoltare regionala si
autoritatile locale

- Facilitarea proceselor participative multi-actor si a atelierelor de optiuni

- Controlul calitatii livrabilelor si redactare analitica in romana, engleza si
rusa

Asigurd coordonarea generald si constituie punctul unic de responsabilitate fatda de Primarie si fatd de Program. Conduce
lansarea misiunii, validarea ponderilor analizei multicriteriale si mecanismul de lucru cu partenerii de consultare, impreuna cu
baza de date de proiect, harta partilor interesate si Raportul initial. Elaboreaza cadrul strategic al capitolului 2 si analiza pietei
muncii, construieste si evalueaza multicriterial scenariile si fundamenteaza recomandarea, conduce atelierul de optiuni si
versiunea preliminara a capitolelor 9-14. Raspunde de analiza riscurilor, de capitolul 14, de matricea de maturitate investitionala
si de rezumate. Consolideazad si semneaza controlul final de calitate al fiecarui livrabil, prezintad rezultatele la Primarie si in
Consiliul municipal, intocmeste Raportul final si preda setul complet. Mentine relatia cu expertii Scolii de Finante si Management
din Frankfurt, cu Initiativa de Politici Climatice si cu Coordonatorul Local.

5. EXPERIENTA PROFESIONALA RELEVANTA

Perioada

Organizatia, proiectul si finantatorul

Pozitia si responsabilitatile principale

11/2025 - PNUD Moldova / SDC — ,Piete reziliente Specialist in clustere si expert economic. Realizeaza analiza economica si de impact
prezent si incluzive in Moldova” (PRIM-2), Chisinau = pentru dezvoltarea si consolidarea a trei clustere de afaceri, diagnostice la nivel de
firma, evaluari de competitivitate si de necesar investitional, consiliere privind

planificarea dezvoltarii afacerii si pozitionarea pe piata.
06/2025 - UNICEF — Programul Guvernamental Lider de echipa. A condus elaborarea Programului national, coordonand echipa
03/2026 National de alimentare cu apa si sanitatie ~ multidisciplinara de experti, diagnoza situationala si cadrul strategic si investitional,
(prin Europolis International), Chisindu cu alinierea Programului la politica sectoriala nationala si la cerintele de aderare la

UE.

05/2025 - Banca Mondiala (prin Europolis Lider de echipa. A condus elaborarea Planurilor de imbunatétire a performantei
12/2025 International), Chisinau pentru cinci operatori regionali-cheie de alimentare cu apa si sanitatie, coordonand



Organizatia, proiectul si finantatorul Pozitia si responsabilitatile principale

diagnosticul operatorilor, analiza comparativd de performantd si proiectarea

masurilor operationale, financiare si investitionale.

06/2024 - GIZ — Proiectul ,Afaceri si comunitati Lider de echipd. A coordonat evaluarea intermediard a Programului National de

01/2025 puternice” (SBC), Chisinau Dezvoltare a Oraselor-Poli de Crestere, apreciind performanta implementarii,
aranjamentele institutionale si capacitatile agentiilor de dezvoltare regionala si ale
autoritatilor locale.

11/2023 - PNUD Moldova / Sida si UK FCDO — Lider de echipa pentru dezvoltarea clusterelor si expert economic senior. A condus o
11/2025 Proiectul AdTrade (prin Europolis echipa multidisciplinara care a livrat analiza economica si sprijin pentru dezvoltarea
International), Chisinau afacerilor catre sase clustere transnistrene, integrand IMM-uri de pe ambele maluri

ale Nistrului. A supervizat analizele la nivel de firma, analiza lanturilor valorice si a
investitiilor si interventiile de dezvoltare a furnizorilor.

11/2023 - PNUD Moldova — Programul National Lider de echipa. A sprijinit Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale in

03/2024 pentru Dezvoltare Locala ,Satul elaborarea Programului national de investitii locale finantat prin Fondul National
European”, Chisindu pentru Dezvoltare Regionala si Locala.

02/2023 - PNUD Moldova / SDC — ,Piete reziliente Consultant national in dezvoltarea clusterelor. A condus elaborarea metodologiei

12/2024 si incluzive in Moldova” (PRIM-1), Chisindu = PNUD Moldova de dezvoltare a micro-clusterelor si a coordonat pilotarea si

avansarea a trei micro-clustere de afaceri, oferind indrumare in planificarea afacerii,
analiza competitivitatii si monitorizarea impactului.

07/2021 - Uniunea Europeana — ,Edinet: oras cu Lider de echipa. A elaborat Planul integrat de dezvoltare urband al municipiului

12/2022 perspective europene” (prin Europolis Edinet, oras-pol de crestere, coreland planificarea spatiald cu portofolii de investitii
International), Edinet prioritizate.

07/2021 - Uniunea Europeana / PNUD — Lider de echipa pentru clustere si dezvoltare regionald. A elaborat MACRO-studiul

06/2022 »EU4Moldova: Regiuni-cheie” (prin privind aplicarea abordarii de cluster in dezvoltarea regionald, a conceptualizat

Europolis International), Cahul si Ungheni  metodologia si a supervizat pilotarea a opt clustere in raioanele Ungheni si Cahul. A
elaborat Planul regional de amenajare a teritoriului Ungheni.

07/2020 - Uniunea Europeana / PNUD — Consultant national in dezvoltare economicd locald. A coordonat constituirea
01/2021 ,EU4Moldova: Regiuni-cheie” (prin Asociatiilor Teritoriale de Dezvoltare Economica in regiunile Cahul si Ungheni,
Europolis International), Cahul si Ungheni  platforme de cooperare intercomunitard fintre orase si comunitatile rurale
adiacente, si a indrumat echipele locale de consultanti in aplicarea metodologiei

participative de evaluare a avantajului competitiv.

01/2020 - GIZ — Proiectul ,Modernizarea serviciilor  Lider de echipa si consilier economic senior. A coordonat asistenta tehnica acordata
12/2022 publice locale”, Chisinau si Balti Ministerului Dezvoltdrii Regionale pentru Strategia Nationald de Dezvoltare
Regionald 2022-2028 si pentru Programul National privind Orasele-Poli de Crestere,
precum si asistenta tehnica pentru Agentia de Dezvoltare Regionald Nord privind

Programul de accelerare a dezvoltarii municipiului Balti ca pol de crestere.

06/2019 - Tetra Tech (SUA) — Proiectul USAID Expert national in dezvoltare economica locala durabila. A oferit sprijin metodologic

09/2022 »Comunitatea Mea”, Chisindu pentru pilotarea componentei de dezvoltare economica locald in 15 municipalitati-
tintd, a elaborat Ghidul practic de promovare a investitiilor pentru administratia
publicd locala (2022) si a sprijinit 10 autoritdti locale in pregatirea ofertelor
investitionale bazate pe avantajul competitiv si pe evaluarea patrimoniului public.

03/2019 - PNUD / SDC — ,Migratie si dezvoltare Consultant national in dezvoltare economicd locala. A conceptualizat si pilotat
12/2022 locala” (Faza 3), Chisinau metodologii de promovare a dezvoltarii economice locale si de implicare economica
a diasporei, a elaborat Ghidul practic de dezvoltare economicad locala pentru
administratia publica locala (2020) si a coordonat interventii in 35 de municipalitati

urbane si rurale, sincronizate cu proiecte locale de investitii in infrastructura.

04/2018 - AVENSA Consulting (RO) / PLANET S.A. Expert senior pe termen scurt in managementul granturilor, proceduri PRAG. A
12/2018 (GR) / INCOM — Asistenta tehnica UE sprijinit Secretariatul Tehnic al Comitetului Executiv in implementarea Programului
pentru UTA Gagauzia, Comrat de granturi CBM IV pentru infrastructura de micd anvergurd, a evaluat portofoliul

local de peste 1.000 de proiecte, circa 100 de milioane de euro, si a instruit
administratia locala in evaluarea transparenta si eficienta a proiectelor.

11/2017 - GFA Consulting Group (Germania) — Coordonator de echipa si expert senior in apa si sanitatie. A coordonat echipele de
02/2019 Proiectul GIZ ,Modernizarea serviciilor experti care au sprijinit consilile raionale Calarasi si Ungheni in elaborarea
publice locale”, Ungheni, Calarasi si Strategiilor de alimentare cu apa si sanitatie 2018-2025, Agentia de Dezvoltare
Comrat Regionald UTA Gagduzia in elaborarea programelor sectoriale de apa si sanitatie si

de reabilitare a drumurilor 2018-2025, precum si reorganizarea operatorilor din
Ungheni si Calarasi in companii regionale.

06/2011 - PNUD — Programul comun de dezvoltare ~ Manager de proiect. A co-condus reforma de descentralizare a Republicii Moldova,
08/2015 locald integratd, Chisinau fiind coautor al Strategiei Nationale de Descentralizare 2012-2015/2018, si a
coordonat planificarea strategica socio-economica in 70 de municipalitati. A
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supervizat 10 proiecte de dezvoltare economica locald si a pilotat primele 10

proiecte de cooperare intercomunitard, constituind 10 operatori multifunctionali
care deservesc peste 40 de municipalitati si circa 100.000 de locuitori.

06/2008 - PNUD — Proiectul ,Dezvoltarea Manager de proiect. A coordonat Strategia de redresare economica si management
06/2011 municipiului Chisindu”, Chisindu al crizei a municipiului Chisindu si Strategia de reforma institutionald a Primariei. A
oferit asistenta tehnica pentru foaia de parcurs a reformei administrarii fondului
locativ si a ghidat conceptul si cadrul normativ de administrare a terenurilor

municipale.
12/2002 - PNUD — Proiectul ,Moldova fascinanta”, Manager de proiect. A coordonat Conceptul de dezvoltare urbana durabild a
12/2005 Chisindu Republicii Moldova, construit pe abordarea oraselor ca poli de crestere, Planul

Urbanistic General al municipiului Chisindu 2025 si Strategia locativa a capitalei. A
ghidat Planul integrat de dezvoltare socio-economicd a orasului Telenesti si
constituirea Asociatiei Oraselor din Moldova.

6. STUDII S| FORMARE PROFESIONALA

2002-2003 Universitatea din Trento, Italia Master in Dezvoltare Locala
1994-1999 Academia de Studii Economice a Moldovei, Chisinau Master in Economie
2020 Mesopartner Institute, Berlin, Germania Curs avansat in dezvoltare economica locala
2019 Institute for Housing and Urban Development Studies Curs postuniversitar avansat in dezvoltare economica locala

(Universitatea Erasmus), Rotterdam, Olanda

2008 Institute for Housing and Urban Development Studies Curs postuniversitar avansat in parteneriat public-privat pentru
(Universitatea Erasmus), Rotterdam, Olanda dezvoltare locala

2008 APM Group, Londra, Regatul Unit Certificat in managementul proiectelor (PRINCE2)

2005 LGl / Open Society Institute, Budapesta, Ungaria Curs avansat ,Financing Cities in Transition: Strategic Approach”

2001 Centre for Economic Research and Graduate Education Curs postuniversitar intensiv de macroeconomie si microeconomie

(CERGE), Praga, Cehia

7. COMPETENTE LINGVISTICE

Romana Limba materna — citit, vorbit, scris
Engleza C1 — citit, vorbit, scris

Rusa C2 — citit, vorbit, scris



CURRICULUM VITAE | PROPUNERE TEHNICA

Veaceslav SUTCHEVICI

Expert in parcuri industriale / infrastructura de afaceri

Studiul de Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc”

Nationalitate Republica Moldova Data nasterii 6 februarie 1974, Dubasari,
Republica Moldova

Pozitie actuala Consultant in cooperare economica si Baza profesionala Chisindu, Republica Moldova
dezvoltarea sectorului privat. Membru al
Consiliului pentru Dezvoltare Strategica
Institutionala al Universitatii Tehnice a
Moldovei, mandat in curs pana in 2030

Limbi Romana si rusa — limbi materne. Engleza C1,
germana C1, franceza B2

22 ANI 1.200 ANGAJATI 6 SECTOARE

in industrie, investitii si dezvoltarea uzina condusa in Zona Economica Libera promovate activ pentru investitii straine
sectorului privat Ungheni directe

1. PROFIL PROFESIONAL ORIENTAT PE CAIETUL DE SARCINI

Expert in dezvoltarea infrastructurii de afaceri si promovarea investitiilor, cu peste 22 de ani de activitate care combina doua
perspective rareori intalnite la aceeasi persoana: conducerea operationala a unitatilor industriale de productie si consultanta de
politici pentru institutiile care construiesc cadrul parcurilor industriale si al zonelor economice libere din Republica Moldova.
Aceastad dubla experienta ii permite sa evalueze un concept de parc industrial nu doar prin prisma cadrului normativ, ci si prin
criteriile dupa care un investitor industrial alege efectiv o platforma de productie.

Timp de zece ani a lucrat ca si consultant in proiecte de cooperare pentru dezvoltare implementate de GIZ Moldova, finantate de
Guvernul German prin BMZ si cofinantate de Agentia Elvetiani pentru Dezvoltare si Cooperare si de Uniunea Europeani. in
proiectul de consiliere economicd a Guvernului Republicii Moldova a fost manager al componentei ,Promovarea investitiilor si
legaturi cu IMM-urile” si manager senior de dezvoltare a afacerilor pentru sectorul prelucrator, lucrand direct pe platformele
industriale, cu zonele economice libere si cu Ministerul Economiei. A dezvoltat capacitatea institutionala a Agentiei de Investitii si
a Agentiei Invest Gagauzia.

Perspectiva industriala provine din peste 12 ani de conducere operationald. A preluat si a condus uzina investitorului-ancora din
Zona Economica Libera Ungheni, la patru luni de la punerea in functiune, construind echipa locala de la lansare si administrand o
unitate cu circa 1.200 de angajati, iar ulterior a preluat proiecte de productie din Polonia si Ungaria in calitate de manager de
dezvoltare a uzinei. Anterior a fost director executiv al unei companii cu circa 250 de angajati si patru unitati subcontractate, cu
selectarea amplasamentului si lansarea operatiunilor unei filiale de productie in Ucraina.

Formarea sa acopera economia, dreptul afacerilor si constructiile: Executive MBA la Grenoble Graduate School of Business,
licenta in economie cu calificarea de manager in relatii economice internationale la Academia de Studii Economice a Moldovei,
licenta in drept al afacerilor la Universitatea Libera Internationald din Moldova si calificare de tehnician constructor in constructii
civile si industriale. Lucreaza in romana, rusa, engleza si germana. Din 2015 este membru al Consiliului pentru Dezvoltare
Strategica Institutionala al Universitatii Tehnice a Moldovei, cu mandat in curs pana in 2030.

2. CORESPONDENTA CU CERINTELE CAIETULUI DE SARCINI

Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Diploma universitara in economie, Executive MBA, Grenoble Graduate School of Business (2004-2006). Licenta fin Indeplinit
administrarea afacerilor, dezvoltare ~ Economie, cu calificarea de manager in relatii economice internationale, Academia de
industriala, dezvoltare regionala, Studii Economice a Moldovei (1993-1998). Licentd in Drept, specializarea drept al
administratie publica sau alt afacerilor, Universitatea Liberd Internationald din Moldova (1995-2000). Tehnician
domeniu relevant constructor in constructii civile si industriale, Colegiul Industrial si de Constructii (1989-
1993)
Cel putin 5 ani de experienta in Zece ani de consultantad in proiecte de cooperare pentru dezvoltare, in cadrul GIZ Depasit
dezvoltarea infrastructurii de Moldova — 2016-2022 si 2022-2026 — pe dezvoltarea sectorului privat, promovarea
afaceri, parcuri industriale, zone investitiilor si integrarea intreprinderilor mici si mijlocii in lanturi valorice globale.

economice libere, atragerea de Anterior, peste 12 ani in conducerea operationala a unitatilor industriale de productie



Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

investitii, dezvoltarea IMM-urilor
sau dezvoltarea economica locala

Cunoasterea cadrului din Republica
Moldova privind parcurile
industriale, infrastructura de sprijin
pentru afaceri sau promovarea
investitiilor

Experienta in evaluarea nevoilor de
infrastructura pentru afaceri, a
potentialului de atragere a
rezidentilor si a oportunitatilor de
investitii

Avantaj important: lucrari
anterioare in parcuri industriale,
zone de afaceri, centre logistice,
zone economice libere sau
infrastructura similara

Fluenta in limba romana/rusa este
obligatorie. Cunoasterea limbii
engleze ar constitui un avantaj

Perspectiva investitorului industrial

Cadrul institutional al promovarii
investitiilor

3. COMPETENTE-CHEIE

» A

Manager al componentei ,Promovarea investitiilor si legaturi cu IMM-urile” in proiectul
GIZ de consiliere economicd a Guvernului Republicii Moldova (2016-2022), cu lucru
direct pe platformele industriale, zonele economice libere si Ministerul Economiei. Tn
perioada 2022-2026, in proiectul GIZ de dezvoltare a sectorului privat, a lucrat cu
Agentia de Investitii, cu Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului — unitatea
de implementare a Programului de stat pentru parcuri industriale — si cu Moldova IT
Park

Promovarea investitiilor strdine directe pe sectoarele componente pentru industria auto,
industria prelucratoare, tehnologia informatiei, servicii externalizate, electronica si
microelectronica si energie regenerabila. Dezvoltarea capacitatii institutionale a Agentiei
de Investitii si a Agentiei Invest Gagduzia, facilitarea integrarii furnizorilor locali in
lanturile de aprovizionare ale investitorilor stradini deja prezenti, inclusiv pe malul stang
al Nistrului

Director de uzina al investitorului-ancora din Zona Economica Liberd Ungheni (2010-
2011): preluarea fabricii la patru luni de la punerea in functiune, constituirea si
dezvoltarea echipei locale de la lansare si conducerea unei unitati cu circa 1.200 de
angajati. Ulterior, manager de dezvoltare a uzinei, cu preluarea de proiecte de productie
din Polonia si Ungaria. Anterior, director executiv al unei companii cu circa 250 de
angajati si patru unitati subcontractate, cu selectarea amplasamentului si lansarea
operatiunilor unei filiale in Ucraina

Romana si rusa — limbi materne, engleza — C1. Germana — C1, franceza — B2 la citire

Cerinta cea mai dificild a acestei sarcini nu este descrierea unui parc industrial, ci
estimarea cererii pentru el. Expertul propus a ocupat, timp de peste un deceniu, pozitii
de conducere operationala in industria prelucratoare, iar in cadrul acestora a luat decizii
de localizare si de dezvoltare a capacitatilor: a preluat si a condus fabrica investitorului-
ancora din zona economica liberd a municipiului Ungheni, a construit echipa locala de la
lansare, a preluat proiecte de productie din Polonia si Ungaria si a selectat
amplasamentul unei filiale de productie intr-o altd tara. Cunoaste, prin urmare, din
interior atat criteriile dupa care un investitor industrial alege o platforma, cat si motivele
pentru care modelul de productie care a definit economia Ungheniului si-a atins limitele
— ipoteza de lucru pe care studiul o testeaza.

Prin lucrul cu Agentia de Investitii, cu administratia zonelor economice libere si cu
Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului, expertul aduce accesul direct la
institutiile de la care studiul solicita date: suprafata efectiv ofertabild a zonei economice
libere, portofoliul de investitori in cdutare de amplasament si conditiile Programului de
stat pentru parcuri industriale. Este membru al Consiliului pentru Dezvoltare Strategica
Institutionalad al Universitatii Tehnice a Moldovei din 2015, cu mandat in curs pana in
2030 — relevant pentru componenta de formare a competentelor tehnice din capitolul
3.

Indeplinit

Indeplinit

Depasit

Depasit

Element
suplimentar

Element
suplimentar

Parcuri industriale si infrastructura de afaceri

- Evaluarea conceptelor de parc industrial si a potentialului lor de

dezvoltare

- Lucru pe platformele industriale si cu administratia zonelor economice

libere

+ Cunoasterea Programului de stat pentru parcuri industriale si a unitatii

sale de implementare

- Evaluarea nevoilor de infrastructurd pentru afaceri si a potentialului de

atragere a rezidentilor

+ Analiza comparativa a platformelor industriale si a conditiilor de

ofertare

Conducere operationala in industria prelucratoare

+ Conducerea unei uzine cu circa 1.200 de angajati in Zona Economica

microelectronica

si energie regenerabild

Invest Gagauzia

Promovarea investitiilor si dezvoltarea sectorului privat

- Promovarea investitiilor strdine directe in industria auto, electronica si
- Promovarea investitiilor in tehnologia informatiei, servicii externalizate
- Dezvoltarea capacitatii institutionale a Agentiei de Investitii si a Agentiei

- Integrarea intreprinderilor mici si mijlocii in lanturile valorice globale

- Dezvoltarea de intreprinderi noi si legaturi intre furnizorii locali si

investitorii straini

- Dezvoltare economica incluziva, inclusiv cu minoritati etnice si pe malul

stang al Nistrului

Cooperare institutionala si consultanta de politici

- Consultanta in proiecte finantate de BMZ, Agentia Elvetiana pentru



Liberd Ungheni

- Preluarea unei fabrici nou puse in functiune si construirea echipei locale

de la lansare

- Transferul si preluarea de proiecte de productie din Polonia si Ungaria
- Selectarea amplasamentului si lansarea operatiunilor unei filiale de

productie in Ucraina

- Management de calitate si conducere adjuncta a unei unitati cu circa

350 de angajati

- Coordonarea a patru unitati subcontractate si a logisticii de materie

prima

4. ROLUL iN CADRUL SARCINII

Dezvoltare si Cooperare si Uniunea Europeana

- Consiliere economica a Guvernului Republicii Moldova si a Ministerului
Economiei

- Cooperare cu Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si cu
Moldova IT Park

- Guvernanta universitard, membru al Consiliului pentru Dezvoltare
Strategica Institutionala al Universitatii Tehnice a Moldovei

- Facilitarea implicarii sectorului privat in componenta de invatamant
profesional tehnic

- Consultanta pentru dezvoltarea sectorului privat in proiecte finantate
de Banca Mondiala

Elaboreaza situatia existentd a sectorului antreprenorial, infrastructura economica si climatul investitional, care formeaza
capitolul 3 al studiului (activitatile A2.3, A2.4 si A2.6). Realizeaza analiza cererii si evaluarea celor noua sectoare-tinta (A2.7, A2.8)
si conduce consultarile structurate cu agentii economici si cu institutiile de promovare a investitiilor (A2.9). Efectueaza analiza

comparativa pe 3-5 platforme comparabile (A2.10), elaboreaza profilul potentialilor rezidenti si Modelul de Memorandum de

interes investitional (A2.11), precum si modelul de afaceri si strategia de atragere a rezidentilor (A2.22). Asigura verificarea
Tncrucisata a capitolului 2, conform mecanismului de control al calitatii descris la punctul 2.5.

5. EXPERIENTA PROFESIONALA RELEVANTA

Pozitia si responsabilitatile principale

01/2026 -
05/2026

09/2022 -
01/2026

03/2016 -
07/2022

03/2015 -
prezent

01/2014 -
12/2016

09/2012 -
12/2013

10/2011 -
09/2012

06/2010 -
10/2011

Organizatia, proiectul si finantatorul

Integration International Management
Consultants GmbH, misiune pentru GIZ
Moldova, proiectul SBC, Chisinau

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) Moldova, proiectul
SBC, Chisinau

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) Moldova, proiectul
MEPA ,Consiliere economica pentru
Guvernul Republicii Moldova”, finantat de
Guvernul German prin BMZ si cofinantat
de Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si
Cooperare, Chisindu

Universitatea Tehnica a Moldovei,
Chisinau

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) Moldova, proiectul

,Consilierea Prim-ministrului in
dezvoltarea economica”, Chisinau

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) Moldova, proiectul
,Consilierea Prim-ministrului in
dezvoltarea economica”, Chisinau

ICS Lear Corporation SRL, Chisindu

ICS Lear Corporation SRL, Zona Economica
Liberd Ungheni

Cooperare economicad si dezvoltarea sectorului privat. Sprijin de consultantad si
operational pentru Agentia de Investitii a Moldovei si pentru Moldova IT Park

Consilier in cooperare economicd si dezvoltarea sectorului privat. Consolidarea
structurilor de sprijin economic, in special a Agentiei de Investitii. Activitati de
legdturi  intre IMM-uri Tmpreund cu Organizatia pentru Dezvoltarea
Antreprenoriatului, proiecte de contributie locald cu Asociatia Industriei Electronice
ACEM, dezvoltarea capacitdtilor de promovare a investitiilor, dezvoltarea de
intreprinderi noi, integrarea IMM-urilor in lanturile valorice globale, inclusiv pe
malul stang al Nistrului, si facilitarea implicarii sectorului privat in componenta de
nvatamant profesional tehnic

Manager al componentei ,Promovarea investitiilor si legaturi cu IMM-urile” si
manager senior de dezvoltare a afacerilor pentru sectorul prelucrator. Promovarea
investitiilor strdine directe in industria auto si componente, industria prelucratoare,
tehnologia informatiei, servicii externalizate si centre de servicii partajate,
electronicd si microelectronicd si energie regenerabild. Dezvoltarea capacitatii
institutionale a Agentiei de Investitii si a Agentiei Invest Gagduzia. Lucru pe
platformele industriale, cu zonele economice libere ale Republicii Moldova si cu
Ministerul Economiei. Integrarea IMM-urilor locale in lanturile de aprovizionare ale
investitorilor strdini, coaching pentru echipa Invest Gagduzia si institutionalizarea
Forumurilor Invest Gagauzia

Membru al Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionala. Al treilea mandat,
valabil cinci ani, pana in august 2030

Consilier pe sectorul industriei prelucratoare

Expert sectorial pe termen scurt

Manager de dezvoltare a uzinei. Dezvoltarea si preluarea de proiecte de productie
din Polonia si Ungaria

Director de uzina. Preluarea fabricii in iunie 2010, la patru luni de la punerea in
functiune din februarie 2010. Responsabil de activitatea operationald a uzinei si de
dezvoltarea echipei locale de la lansarea fabricii in Zona Economica Libera Ungheni.
A condus o unitate cu circa 1.200 de angajati



Organizatia, proiectul si finantatorul Pozitia si responsabilitatile principale

01/2005 - ICS Icatex Pro SRL, Anenii Noi Director executiv. Uzina cu circa 250 de angajati, cu subcontractarea a patru fabrici
06/2010 de confectii din diferite regiuni ale Republicii Moldova si depozitul principal de

materie prima la Anenii Noi. Constituirea filialei din Ucraina, Debetex Ukraine, de la
selectarea amplasamentului panad la lansarea operatiunilor. Dezvoltarea unei
intreprinderi noi impreund cu un subcontractant din regiunea transnistreana,
inclusiv coaching

01/2000 - ICS Prevent Moldova SRL, Chisinau Manager de calitate, director adjunct de uzind. Conducerea unei fabrici cu circa 350
01/2005 de angajati

02/1998 - Agentia pentru Restructurarea si Asistenta ~ Consultant in restructurarea intreprinderilor, competitivitate si productivitate
01/2000 intreprinderilor ARIA, Centrul pentru

Competitivitate si Productivitate CPC,
proiect de dezvoltare a sectorului privat
finantat de Banca Mondiala, Chisindu

6. STUDII S| FORMARE PROFESIONALA

2004 - 2006 Grenoble Graduate School of Business, Chisinau Executive MBA, nivel 7 in Cadrul European al Calificarilor

1995 - 2000 Universitatea Libera Internationala din Moldova, ULIM, Licenta in Drept, specializarea drept al afacerilor, nivel 7 in Cadrul
Chisindu European al Calificarilor

1993 - 1998 Academia de Studii Economice a Moldovei, ASEM, Diploma de licenta in economie, calificarea de manager in relatii
Chisinau economice internationale, nivel 7 in Cadrul European al Calificarilor

1989 - 1993 Colegiul Industrial si de Constructii, Chisindu Tehnician constructor in constructii civile si industriale

7. COMPETENTE LINGVISTICE

Romana Limba materna
Rusa Limba materna
Engleza C1 la ascultare, citire si vorbire. B2 la scriere

Germana C1 la ascultare si citire. B2 la vorbire si scriere



CURRICULUM VITAE | PROPUNERE TEHNICA

Nicolae CRACIUN

Inginer / Expert in planificarea infrastructurii

Studiul de Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc”

Nationalitate Republica Moldova Data nasterii 17 aprilie 1971

Pozitie actuala Administrator si manager de proiecte GIS, Baza profesionala Chisindu, Republica Moldova
expert in planificare urbana — Geofix Solutions
SRL

Limbi Roméana — materna, rusa — C2, englezd — B1

25+ ANI 14 ANI 43 APL

in planificare urbana, administrarea la conducerea cadastrului funciar si a asistate tehnic la documentatia de investitii

terenurilor si sisteme informationale relatiilor funciare ale municipiului Chisinau in proiectul PNUD ,Migratie si dezvoltare
geospatiale locala”

1. PROFIL PROFESIONAL ORIENTAT PE CAIETUL DE SARCINI

Inginer constructor cu peste 25 de ani de activitate in planificarea urbana, administrarea terenurilor, sistemele informationale
geospatiale si transformarea digitald a administratiei publice. Formarea de bazd — Master in Stiinte, Inginerie in Constructii,
Universitatea Tehnica a Moldovei — a fost completata cu programe de formare acreditate in urbanism si amenajarea teritoriului
absolvite in Romania si cu specializari internationale la Institute for Housing and Urban Development Studies si la Universitatea
Erasmus din Rotterdam. Parcursul sdu combina experienta de conducere in administratia publicd locald cu practica curenta de
coordonare a documentatiilor de urbanism si cu expertiza tehnica in infrastructuri de date spatiale.

Timp de paisprezece ani a condus, in cadrul Primariei municipiului Chisindu, cadastrul funciar si ulterior relatiile funciare ale
capitalei — administrarea patrimoniului funciar municipal, atribuirea si inregistrarea terenurilor, sistemul informational funciar,
evaluarea si valorificarea activelor funciare publice. Aceasta experienta ii permite sa citeascd un amplasament din perspectiva
autoritatii care trebuie sa 1l delimiteze, sa il inregistreze si sa il transmit3 unui operator. in 2022 a asigurat componenta GIS a
Proiectului de inregistrare a terenurilor si evaluare a proprietdtii finantat de Banca Mondiald, pe procesul de delimitare a
terenurilor proprietate publica si de inregistrare sistematica.

Din 2022 conduce Geofix Solutions, unde coordoneaza elaborarea planurilor urbanistice generale, zonale si de detaliu conform
legislatiei Republicii Moldova, inclusiv peste zece planuri zonale si de detaliu pentru obiective industriale. Portofoliul de planuri
urbanistice generale cuprinde municipiul Edinet, orasele laloveni si Codru, municipiul Cahul, comuna Morenii Noi din raionul
Ungheni si satul Floreni din raionul Anenii Noi. in paralel a dezvoltat componenta tehnica a infrastructurii nationale de date
spatiale — Geoportalul National al Republicii Moldova, platforma GIS-Local pentru administratiile publice locale si, in Kargazstan,
geoportalul national realizat cu sprijinul Autoritatii Norvegiene de Cartografie.

Experienta sa de proiect acopera principalii finantatori activi in Republica Moldova — PNUD, Banca Mondialad, USAID, GIZ si
Kartverket. in proiectul PNUD ,Migratie si dezvoltare locald” a oferit asistenta tehnica si metodologicd pentru 43 de autoritati
publice locale la pregatirea, revizuirea si aprobarea documentatiei tehnice de investitii in infrastructura publici. Tn 2025 a condus
componenta GIS a Planurilor de Mobilitate Urbana Durabild pentru municipiile Soroca si Comrat, intr-un consortiu international
coordonat de Rupprecht Consult, alaturi de Civitta si Business Consulting Institute.

2. CORESPONDENTA CU CERINTELE CAIETULUI DE SARCINI

Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Diploma universitara in inginerie Master in Stiinte, Inginerie in Constructii, Universitatea Tehnica a Moldovei (1993-1998) indeplinit

civila, inginerie constructii, inginerie
infrastructura, inginerie utilitati sau
alt domeniu tehnic relevant

Cel putin 5 ani de experienta Peste 25 de ani in planificare urbana, administrarea terenurilor si sisteme informationale Depasit
profesionala in planificarea, geospatiale. Sef al Directiei Cadastru Funciar a Primariei municipiului Chisinau (2000-
proiectarea sau evaluarea 2006) si director adjunct al Directiei Arhitectura, Urbanism si Relatii Funciare a aceleiasi
infrastructurii primarii (2006-2014). Din 2022, administrator si manager de proiecte GIS la Geofix

Solutions. Raport 25/ 5 ani

Experienta in pregatirea sau Consultant national pentru inginerie in constructii si planificare spatiald in proiectul Indeplinit



Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

revizuirea documentatiei tehnice, a
estimarilor de costuri, a studiilor de
fezabilitate sau a conceptelor de
investitii in infrastructura

PNUD ,Migratie si dezvoltare locald” (2018-2022) — asistenta tehnica si metodologica
pentru 43 de autoritdti publice locale la pregatirea, revizuirea si aprobarea
documentatiei tehnice pentru investitii in infrastructura publica, inclusiv revizuirea
studiilor de fezabilitate, a proiectelor tehnice si a devizelor de cost

Cunostinte despre cerintele de Coordonator al elaborarii a peste zece planuri urbanistice zonale si de detaliu pentru indeplinit
infrastructura pentru proiecte de obiective industriale din Republica Moldova, in calitate de administrator al Geofix
dezvoltare industrial3, logistica, Solutions, din 2022. Este categoria de documentatie care urmeaza imediat studiului de
comerciald sau municipala prefezabilitate in ciclul de dezvoltare a unei platforme industriale, ceea ce inseamna ca

evaluarea tehnica si spatiald a amplasamentului se face cu cerintele fazei urmatoare deja

cunoscute — indici urbanistici, retrageri, distante de protectie, accese, profile de

circulatie si racorduri la retele. La acestea se adauga planurile urbanistice generale,

zonale si de detaliu elaborate conform legislatiei Republicii Moldova pentru dezvoltari

rezidentiale, comerciale, turistice, de energie regenerabild si de infrastructura publica.

Portofoliul de planuri urbanistice generale cuprinde municipiul Edinet (2021-2024, in

parteneriat cu Europolis), orasele laloveni si Codru si municipiul Cahul (2025-2026),

precum si comuna Morenii Noi din raionul Ungheni (2025-2026)
Avantaj: experienta in domeniul Studiile de fundamentare pe retelele tehnico-edilitare pentru Planul Regional de Depasit
drumurilor, alimentarii cu apa, Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni — alimentare cu ap4, canalizare si epurare,
canalizarii, apelor pluviale, energie electricd, gaze naturale si transport — care au cuprins inventarul surselor si al
electricitatii, energiei regenerabile, retelelor, capacitatile instalate, deficitele si rezervele de capacitate pe fiecare retea.
gazelor, telecomunicatiilor sau al Modele de date spatiale conforme INSPIRE pentru retelele de alimentare cu apa, de
infrastructurii de dezvoltare a canalizare si de drenaj al apelor pluviale, pentru iluminatul public si pentru intretinerea
amplasamentelor drumurilor locale, elaborate in platforma nationald GIS-Local (USAID, 2020-2022).

Planuri urbanistice zonale si de detaliu pentru dezvoltari rezidentiale, industriale,

comerciale, logistice, turistice, de energie regenerabila si de infrastructura publica
Fluenta in limba rusa/romana este Romand — limb3d materna, rusd — C2. Englezd — B1, suficientd pentru documentare indeplinit
obligatorie. Cunoasterea limbii tehnica. Cerinta Caietului de sarcini este fluenta in romana sau rusa, indeplinita integral.
engleze ar constitui un avantaj Contributiile acestui expert se redacteazd in limba romand, iar traducerea pentru

rezumatul in engleza si pentru Raportul final se asigurd sub raspunderea Liderului de

echipa, cu revizia lingvistica prevazuta la punctul 2.5
Element suplimentar: calificari si Programe de formare acreditate in urbanism si amenajarea teritoriului, absolvite in Depasit
formare profesionala Romania — Agentia Nationald a Functionarilor Publici (2012) si Centrul Regional de

Formare Continud pentru Administratia Publicd Locald Craiova (2011). Formare in

metodologia de elaborare si implementare a planurilor urbanistice generale, Institute for

Housing and Urban Development Studies (2003). Curs specializat IHS / Universitatea

Erasmus Rotterdam (2009)
Element suplimentar: administrarea  Timp de paisprezece ani a condus cadastrul funciar si, ulterior, relatiile funciare ale Depasit
terenului public si cadastrul municipiului Chisindu — administrarea patrimoniului funciar municipal, atribuirea si

inregistrarea terenurilor, sistemul informational funciar si evaluarea activelor funciare

publice. in 2022 a asigurat componenta GIS a Proiectului Bincii Mondiale de inregistrare

a terenurilor si evaluare a proprietatii, pe procesul de delimitare a terenurilor

proprietate publicd si de inregistrare sistematica. Aceasta experientd acopera direct

prima activitate a Etapei 1 — confirmarea stadiului delimitarii cadastrale a lotului si a

regimului de proprietate — si analiza formei de transmitere a terenului catre viitoarea

intreprindere administratoare
Element suplimentar: capacitatea Competentele declarate includ software GIS de nivel profesional — QGIS, Maplnfo, Depasit

tehnica pentru piesele desenate

3. COMPETENTE-CHEIE

PostgreSQL/PostGIS, GeoServer — si software BIM, cu publicarea serviciilor geospatiale
prin standardele OGC. A proiectat si implementat Geoportalul National al Republicii
Moldova si, in cadrul unui proiect finantat de Autoritatea Norvegiana de Cartografie, a
coordonat metodologic realizarea Geoportalului National al Republicii Kargaze. in 2025 a
condus componenta GIS a Planurilor de Mobilitate Urbana Durabild pentru municipiile
Soroca si Comrat, intr-un consortiu international coordonat de Rupprecht Consult.
Aceasta este baza tehnica pe care se produc cele trei piese desenate cerute de Caietul
de sarcini, descrise la punctul 2.3.10

Planificare urbana si amenajarea teritoriului Infrastructura tehnico-edilitara si evaluarea amplasamentelor

- Coordonarea elaborarii planurilor urbanistice generale conform - Studii de fundamentare pe retele de alimentare cu apa, canalizare si

legislatiei si standardelor de planificare ale Republicii Moldova epurare, energie electrica, gaze naturale si transport

« Planuri urbanistice zonale si de detaliu pentru dezvoltari industriale, - Inventarul surselor si al retelelor, capacitati instalate, deficite si rezerve



logistice, comerciale, rezidentiale, turistice si de energie regenerabild

- Clarificarea regimului de urbanism, a indicilor urbanistici, a retragerilor
si a distantelor de protectie

- Zonare functionala, bilant teritorial si concepte de master plan pentru
platforme de dezvoltare

- Metodologia de elaborare si implementare a planurilor urbanistice
generale, formare IHS

Administrarea terenului, cadastru si regim de proprietate

- Delimitarea terenurilor proprietate publica si inregistrarea sistematica

de capacitate in punctul de racordare

- Revizuirea studiilor de fezabilitate, a proiectelor tehnice si a devizelor
de cost pentru investitii publice

« Accese rutiere, profile de circulatie si integrarea coridoarelor de
infrastructura

- Conformitatea cu reglementdrile de constructii, urbanism si standardele
ingineresti nationale

GIS, infrastructuri de date spatiale si piese desenate

- Infrastructuri de date spatiale conforme INSPIRE, geoportale nationale

+ Administrarea patrimoniului funciar municipal, atribuirea si

inregistrarea terenurilor

- Sisteme informationale funciare si baze de date cadastrale pentru

administratia locala

- Evaluarea si valorificarea activelor funciare publice

4. ROLUL iN CADRUL SARCINII

si servicii OGC — WMS, WFS, WMTS, CSW

- Modele de date spatiale pentru retele de utilitati publice, cadastru
verde, iluminat public si drumuri locale

+ QGIS, Maplinfo Professional, PostgreSQL/PostGIS, ORACLE, GeoServer,
GeoNetwork, software BIM

- Metadate conforme ISO 19115, 1ISO 19139 si ghidurilor tehnice INSPIRE

- Aplicatii WebGIS pentru planificare urbana, analiza spatiala si consultare
publica

- Cartografie tematica, analiza spatiala si productia pieselor desenate
pentru documentatiile de urbanism

Conduce componenta teritorial-urbanistica descrisa la punctul 2.3.10 — evaluarea tehnica si spatiald a amplasamentului (A2.12-
A2.16, A2.18). Clarificarea regimului de urbanism si a indicilor urbanistici aplicabili (A2.2b), precum si analiza capacitatii
utilitatilor in punctul de racordare. Traduce cele patru scenarii in implicatii spatiale si elaboreazd Master Planul Concept al
solutiei recomandate. Zonarea functionala pe cele cinci zone (A2.20) si conceptul tehnic preliminar (A2.21). Bilantul teritorial si
integrarea conceptuald a coridoarelor de infrastructura. Etapizarea dezvoltarii pe cele patru faze (A3.8) si coordonarea celor trei
piese desenate cerute de Caietul de sarcini (A2.24, A3.12).

5. EXPERIENTA PROFESIONALA RELEVANTA

2022 - prezent

2025-2026

2025-2026
2025-2026

2025-2026
2025-2026
2021-2024

2022 - prezent

Organizatia, proiectul si finantatorul

Geofix Solutions SRL, Chisinau, Republica
Moldova

Plan Urbanistic General — orasul laloveni,
in parteneriat cu Institutul de Proiectari
pentru Organizarea Teritoriului, Urbanism,
Constructii si Locuinte (IP OATUCL)

Plan Urbanistic General — orasul Codru, in
parteneriat cu IP OATUCL

Plan Urbanistic General — municipiul
Cahul, in parteneriat cu IP OATUCL

Plan Urbanistic General — comuna
Morenii Noi, raionul Ungheni, in
parteneriat cu Urban City Group SRL

Plan Urbanistic General — satul Floreni,
raionul Anenii Noi, in parteneriat cu Urban
City Group SRL

Plan Urbanistic General — municipiul
Edinet, in parteneriat cu Europolis
International SRL

Planuri urbanistice zonale (PUZ) si de
detaliu (PUD), Geofix Solutions SRL,

Pozitia si responsabilitatile principale

Administrator, manager de proiecte GIS si expert in planificare urbana. Conduce
activitatea strategicd si operationald a companiei pe sisteme informationale
geografice, infrastructuri de date spatiale, dezvoltare WebGIS si proiecte de
urbanism. Coordoneaza echipe multidisciplinare pe intregul ciclu de proiect —
planificare, coordonarea partilor interesate, asigurarea calitdtii si relatia cu
beneficiarul. Coordoneaza elaborarea planurilor urbanistice generale, zonale si de
detaliu conform legislatiei Republicii Moldova. Dezvoltd baze de date spatiale,
modele de date GIS si fluxuri digitale de lucru pentru autoritatile de planificare si
administratiile locale

Coordonator al elaborarii documentatiei de urbanism, cu responsabilitate pentru
componenta de analiza spatiald, baza de date geospatiala si piesele desenate

Coordonator al elaborarii documentatiei de urbanism, cu responsabilitate pentru
componenta de analiza spatiald, baza de date geospatiala si piesele desenate

Coordonator al elaborarii documentatiei de urbanism pentru un centru urban
regional, inclusiv analiza retelelor tehnico-edilitare si a zonelor functionale

Coordonator al elaborarii de urbanism pentru o unitate

administrativ-teritorialad din raionul Ungheni

documentatiei

Coordonator al elaborarii documentatiei de urbanism, inclusiv analiza infrastructurii
tehnico-edilitare si zonarea functionala

Coordonator al componentei geospatiale si de urbanism, cu publicarea

documentatiei in platforma GIS-Local pentru consultare publicd

Coordonator al elaborarii a peste zece planuri urbanistice zonale si de detaliu pentru
obiective industriale, precum si a planurilor zonale si de detaliu pentru dezvoltari



Organizatia, proiectul si finantatorul Pozitia si responsabilitatile principale

Republica Moldova rezidentiale, comerciale, logistice, turistice, de energie regenerabild si de
infrastructura publica. Stabilirea indicilor urbanistici, a retragerilor, a distantelor de

protectie, a acceselor, a profilelor de circulatie si a racordurilor la retelele tehnico-
edilitare. Dezvoltarea aplicatiilor WebGIS interactive pentru planificare urbana si
consultare publica

2025 Planurile de Mobilitate Urbana Durabila Manager de proiect GIS si expert GIS. A proiectat si implementat cadrul geospatial al
pentru municipiile Soroca si Comrat — planurilor de mobilitate, a dezvoltat bazele de date geospatiale si produsele
consortiu Rupprecht Consult GmbH, cartografice digitale, a integrat seturile de date privind transportul, utilizarea
Civitta Strategy & Consulting, Business terenurilor si demografia, a produs harti tematice, analize spatiale si aplicatii
Consulting Institute si Geofix Solutions WebGIS si a sprijinit evaluarea conditiilor actuale de mobilitate si identificarea
SRL, finantare GIZ scenariilor viitoare

2022 Agentia Servicii Publice — Proiectul de Expert GIS. A proiectat si implementat fluxurile GIS pentru delimitarea terenurilor
inregistrare a terenurilor si evaluare a proprietate publica si inregistrarea sistematica, a dezvoltat module WebGIS pentru
proprietatii (LRPVP), finantare Banca colectarea, validarea, controlul calitatii, raportarea, publicarea si consultarea publica
Mondiala a datelor spatiale, a integrat seturile de date spatiale si cadastrale si a dezvoltat

instrumente de evaluare si analiza a terenurilor

09/2020 - IREX — Programul USAID ,Comunitatea Coordonator GIS si expert tehnic pentru proiectarea si dezvoltarea platformei

05/2022 Mea”, platforma nationala GIS-Local nationale WebGIS destinate administratiilor publice locale. A proiectat arhitectura
datelor GIS si modele standardizate de date spatiale, a dezvoltat fluxuri de gestiune
si proceduri de validare, a elaborat modele de date conforme INSPIRE pentru
alimentarea cu apa, canalizare si drenajul apelor pluviale, precum si pentru
patrimoniul funciar municipal, documentatiile de urbanism, cadastrul verde,
iluminatul public, intretinerea drumurilor locale si publicitatea exterioara

06/2018 - 2022  PNUD Moldova — Proiectul ,Migratie si Consultant national pentru inginerie in constructii si planificare spatiala. A acordat
dezvoltare locala” (MiDL) asistentd tehnicd si metodologicd pentru 43 de autoritati publice locale la
pregatirea, revizuirea si aprobarea documentatiei tehnice pentru investitii in
infrastructura publica, a revizuit studii de fezabilitate, proiecte tehnice, devize de
cost si documentatia de implementare, a sprijinit autoritatile locale in fazele de
achizitie, implementare si monitorizare si a consiliat municipalitatile privind
conformitatea cu reglementarile de constructii si de urbanism

01/2015 - 2023  intreprinderea de Stat Institutul de Inginer GIS. A proiectat si implementat servicii de date spatiale conforme INSPIRE si
Geodezie, Prospectiuni Tehnice si infrastructura geospatiald interoperabild bazatd pe standarde OGC, a dezvoltat si
Cadastru ,INGEOCAD”, Chisinau intretinut servicii web WMS, WFS, WMTS si CSW, a contribuit la proiectarea si

dezvoltarea continud a Geoportalului National al Republicii Moldova, a administrat
GeoServer, GeoNetwork si PostgreSQL/PostGIS, a elaborat cataloage de metadate
conforme 1SO 19115 si ISO 19139 si a sprijinit autoritatile publice la integrarea
seturilor de date in infrastructura nationald de date spatiale

03/2020 - INGEOCAD — Geoportalul National al Coordonator de proiect pentru crearea geoportalului national. A coordonat
11/2021 Republicii Kargaze, Biskek, Kargazstan, proiectarea metodologica si implementarea geoportalului, a consiliat partile
finantare Kartverket (Autoritatea interesate privind adoptarea conceptelor de infrastructurd de date spatiale si a
Norvegiana de Cartografie) bunelor practici europene, a contribuit la definirea arhitecturii geoportalului, a

fluxurilor de publicare a datelor si a proceselor de gestiune a metadatelor si a
asigurat transferul de cunostinte si consolidarea capacitdtilor pentru
sustenabilitatea pe termen lung

05/2006 - Primaria municipiului Chisindu — Directia  Director adjunct. A coordonat implementarea politicilor municipale de administrare

09/2014 Arhitectura, Urbanism si Relatii Funciare a terenurilor, de utilizare a terenurilor si de dezvoltare urbana, a supravegheat
gestiunea patrimoniului funciar municipal — atribuire, inregistrare, administrare —
a condus cadastrul funciar municipal si sistemul informational funciar, a coordonat
elaborarea si implementarea documentatiilor de urbanism, a sprijinit evaluarea si
valorificarea activelor funciare publice si a participat la elaborarea reglementarilor,
procedurilor si ghidurilor tehnice privind urbanismul si gestiunea terenurilor

03/2000 - Primaria municipiului Chisindu — Directia ~ Sef de directie. A condus cadastrul funciar municipal si a coordonat dezvoltarea,

05/2006 Cadastru Funciar implementarea si operarea Sistemului Informational Funciar municipal, a
supravegheat colectarea, validarea si intretinerea datelor cadastrale, a coordonat
procesele de inregistrare si atribuire a terenurilor, a dezvoltat baze de date
cadastrale GIS, a produs analize spatiale, rapoarte cadastrale si harti tematice
pentru decizia municipala si a coordonat echipe de ingineri cadastrali, topografi si
specialisti GIS

6. STUDII S| FORMARE PROFESIONALA




1993-1998 Universitatea Tehnicd a Moldovei, Chisinau Master in Stiinte, Inginerie in Constructii

05-06/2012 Agentia Nationald a Functionarilor Publici, Roméania Program de formare acreditat in urbanism si amenajarea teritoriului,
certificat ,Urban Planner”

04-05/2011 Centrul Regional de Formare Continua pentru Program de formare acreditat in urbanism si amenajarea teritoriului,
Administratia Publica Locala Craiova, Romania certificat ,Urban Planner”
02-03/2009 IHS / Universitatea Erasmus din Rotterdam, Tarile de Jos Curs specializat ,Managementul si intretinerea blocurilor

multietajate de locuinte in tarile in tranzitie — Moldova si Romania”

05/2003 Institute for Housing and Urban Development Studies, Formare in metodologia de elaborare si implementare a planurilor
Romania urbanistice generale si in abordarile moderne in planurile urbanistice
generale

7. COMPETENTE LINGVISTICE

Romana Limba materna
Rusa C2 — citit, vorbit si scris

Engleza B1 — suficientd pentru documentare tehnica



CURRICULUM VITAE | PROPUNERE TEHNICA

Angela CASCAVAL

Expert in analiza financiara si economica

Studiul de Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc”

Nationalitate Republica Moldova Data nasterii 22 iunie 1967

Pozitie actuala Consultant independent, Director al AD Baza profesionala Chisindu si Ungheni, Republica
Assistance SRL Moldova

Limbi Romana limba materna, rusa C2, engleza B2,

franceza B1 la citire

30+ ANI 28 STUDII DE FEZABILITATE DIN 2001

experienta profesionala generala elaborate, cu partea financiar-economica proiecte finantate de Uniunea Europeana
integral realizata

1. PROFIL PROFESIONAL ORIENTAT PE CAIETUL DE SARCINI

Expert senior in analiza financiara si economica a investitiilor publice, cu peste 30 de ani de experienta profesionala, dintre care
18 ani in elaborarea, implementarea si evaluarea proiectelor de investitii publice cu finantare europeand, si 27 de ani de
experientd manageriali. Lucreaza in proiecte finantate de Uniunea Europeana din 2001. intre 2007 si 2019, ca director al Avensa
Consulting n Republica Moldova si director regional pentru Moldova al grupului, a condus portofoliul de proiecte investitionale,
de cooperare transfrontaliera si de dezvoltare regionala si local3, orientate spre crearea si dezvoltarea infrastructurii publice.

Tn aceasta perioada a elaborat 28 de studii de fezabilitate pentru investitii publice, iar in fiecare dintre acestea a elaborat
personal partea financiar-economica, cu intregul aparat de calcul: devizul general si structura costurilor de investitie, costurile de
operare si intretinere, proiectia fluxurilor de numerar pe orizontul de analiza, valoarea actualizatd netd, rata internd de
rentabilitate, perioada de recuperare, analiza cost-beneficiu, analiza de senzitivitate si de risc si fundamentarea sustenabilitatii
financiare dupa punerea in functiune. Sunt, prin urmare, 28 de exercitii complete de fundamentare economico-financiara
executate personal, pe sectoare si pe scheme de finantare diferite.

La aparatul de calcul se adaugad analiza socioeconomicd a ariei de impact, justificarea necesitatii investitiei, examinarea
alternativelor si estimarea efectelor anticipate, precum si integrarea contributiilor expertilor tehnici, financiari, institutionali si de
mediu intr-un singur document de fundamentare. A coordonat elaborarea a peste zece documentatii tehnice, dintre care sase
proiecte tehnice pentru gestionarea deseurilor, alimentare cu apa si canalizare, amenajarea cursurilor de apa, cladiri si spatii
publice, infrastructura rutiera locald si regionald si eficienta energeticd a cladirilor. Aceastd acoperire permite estimarea
costurilor de investitie pe componente, nu pe un indicator global.

Portofoliul de fundamentare a finantarii cuprinde studiul de fezabilitate pentru parteneriatul public-privat de furnizare a energiei
termice din biomasa in raionul Leova (PNUD, 2013-2014), studiul pentru concesionarea zdcamantului de apa mineral3 si
dezvoltarea zonei SPA Cahul (2015) si planurile de afaceri ale hub-urilor inovatoare, cu explorarea finantarii prin obligatiuni verzi
(PNUD/GEF, Green Cities, 2015-2016). in infrastructura de afaceri a participat la crearea Centrului de Business si a Incubatorului
de Afaceri din Ungheni, a elaborat studiul de fezabilitate al Incubatorului de Afaceri din Cimislia si a dezvoltat serviciile Parcului
Industrial Edinet, cu atragerea unui investitor care a creat 100 de locuri de munca.

2. CORESPONDENTA CU CERINTELE CAIETULUI DE SARCINI

Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Studii universitare in economie, Institutul Politehnic de Stat, specialitatea Management si Tehnologia Prelucrarii indeplinit

finante, contabilitate, administrarea = Produselor Alimentare si a Alimentatiei Publice (1984-1989), diploma de studii

afacerilor, finante publice sau alt superioare de cinci ani, echivalentd nivelurilor de licentd si master, cu calificare in

domeniu relevant management si economia productiei. Domeniul se incadreaza in categoria ,alt domeniu
relevant” prevazutd expres de Caietul de sarcini, iar componenta economicd si de
management a programului este cea pe care se sprijind experienta de peste 30 de ani in
fundamentarea economico-financiara a investitiilor publice. Calificare completatd prin
certificatul profesional de manager de proiect, certificatul profesional de evaluator de
proiecte, formarea in regulile PRAG de achizitii din granturi ale Uniunii Europene (GIZ,
2013) si formarea in managementul companiei de consultanta (BERD, 2016)

Cel putin 5 ani de experienta in Peste 30 de ani de experientd profesionald, dintre care 18 ani in elaborarea, Depasit
analiza financiara si economica a implementarea si evaluarea proiectelor de investitii publice cu finantare europeana, si
proiectelor de investitii 27 de ani de experientd manageriald. In perioada 2007-2019, ca director al Avensa



Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Experienta in pregatirea estimarilor
de costuri, a proiectiilor financiare, a
analizelor cost-beneficiu, a
optiunilor de finantare sau a
modelelor de afaceri

Cunostinte despre planificarea
investitiilor publice, finantele
municipale, finantarea prin institutii
financiare internationale, fondurile
Uniunii Europene, granturile sau
mecanismele de parteneriat public-
privat

Avantaj: experienta in
infrastructura, dezvoltare
industriala, dezvoltare economica
locala sau proiecte de investitii din
sectorul public

Fluenta in limba romana este
obligatorie. Cunoasterea limbii
engleze ar constitui un avantaj

Documentatiile tehnice conduse, pe
categorii de infrastructura

Evaluarea programelor de investitii
publice

Planificare regionala si formularea
proiectelor cu impact regional

Consulting in Republica Moldova si director regional pentru Moldova al grupului, a
elaborat 28 de studii de fezabilitate pentru proiecte de investitii publice, de cooperare
transfrontaliera si de dezvoltare regionald si locald, in domeniul crearii si dezvoltarii
infrastructurii publice. Tn fiecare dintre acestea a elaborat personal partea financiar-
economica, cu intregul aparat de calcul: devizul general si structura costurilor de
investitie, costurile de operare si intretinere, proiectia fluxurilor de numerar pe orizontul
de analizd, valoarea actualizata neta, rata internda de rentabilitate, perioada de
recuperare, analiza cost-beneficiu, analiza de senzitivitate si de risc si fundamentarea
sustenabilitatii financiare dupa punerea in functiune, alaturi de analiza socioeconomica a
ariei de impact, justificarea necesitatii investitiei si examinarea alternativelor. Este vorba,
prin urmare, de 28 de exercitii complete de fundamentare economico-financiara
executate personal, pe sectoare si pe scheme de finantare diferite. La acestea se adauga
peste 20 de propuneri de proiect cu studii de fezabilitate pentru fonduri ale Uniunii
Europene si coordonarea elaborarii a peste zece documentatii tehnice

Cerinta este acoperitd element cu element de practica descrisd mai sus: estimarea
costurilor si proiectiile financiare, analiza cost-beneficiu si analiza de senzitivitate au fost
realizate personal in fiecare dintre cele 28 de studii de fezabilitate. Studiile conduse ca
director de contract sau lider de echipa au cuprins suplimentar analiza alternativelor,
planificarea investitiei si modelul de operare. Planuri de afaceri elaborate pentru hub-
urile inovatoare din Chisindu si din alte orase, cu explorarea finantarii prin obligatiuni
verzi (PNUD/GEF, Green Cities, 2015-2016), si model de venituri pentru concesionarea
zacamantului de apa minerala din Cahul (2015)

Studiu de fezabilitate pentru un parteneriat public-privat de furnizare a energiei termice
din biomasa, raionul Leova (PNUD, 2013-2014), cu coordonarea a cinci experti si a 30 de
autoritati publice locale. Metodologia de evaluare a granturilor pentru parteneriate
public-private in incalzirea pe biomasd (PNUD, 2016). Studiu de fezabilitate pentru
concesionarea zacamantului de apa minerald si dezvoltarea zonei SPA Cahul (2015),
planuri de afaceri pentru hub-uri inovatoare si explorarea finantarii prin obligatiuni verzi
(PNUD/GEF, Green Cities, 2015-2016). Proiecte finantate de Uniunea Europeana din
2001, cu aplicarea regulilor PRAG

Participare la crearea si dezvoltarea Centrului de Business si a Incubatorului de Afaceri
din Ungheni si la dezvoltarea serviciilor pentru intreprinderi, studiul de fezabilitate
pentru crearea Incubatorului de Afaceri din Cimislia. Elaborarea si implementarea
proiectului de dezvoltare a serviciilor Parcului Industrial Edinet si de creare a
incubatorului din parc, cu participare la atragerea unui investitor care a creat 100 de
locuri de munca. Analize diagnostic si foi de parcurs pentru clusterul de mobild din
raionul Ungheni si pentru alte trei clustere economice (2021-2023). Membru al
Asociatiei Centrului de Sprijinire a Afacerilor Ungheni din 2004

Romana — limba matern3, rusd — C2. Engleza — B2, franceza — B1 la citire

Coordonarea elaborarii a sase proiecte tehnice pentru infrastructurd publica, pe
categorii care acopera direct componentele de cost ale unui parc industrial: gestionarea
deseurilor — instalatii de sortare si tratare pentru raioanele Falesti, Soroca si Anenii Noi.
Alimentare cu apa si canalizare — planul director al municipiului Edinet. Amenajarea
cursurilor de apa — orasul Durlesti. Cladiri publice si spatii publice — Soldanesti si
Falesti. Infrastructurd rutierd locald si regionald — laloveni, Ulmu, Vasieni, Falesti,
Soldanesti. Eficienta energetica a cladirilor — Valea Perjei si Edinet. Aceasta acoperire
este cea care permite estimarea costurilor de investitie pe componente, nu pe un
indicator global

Sase evaluari de proiecte si programe finantate de Uniunea Europeand, una ex-post si
cinci finale sau intermediare, toate sub Instrumentul European de Vecindtate. Detine
certificat profesional de evaluator de proiecte si certificat de manager de proiect,
eliberate in Romania, precum si formare in regulile PRAG de achizitii din granturi ale
Uniunii Europene (GIZ, 2013) si in managementul companiei de consultantd (BERD,
2016). A elaborat metodologia de evaluare a cererilor de finantare depuse de
autoritatile publice locale pentru crearea parteneriatelor public-private in incalzirea pe
biomasa (PNUD, 2016), inclusiv ghidul solicitantului, criteriile de selectie si raportul de
evaluare. Evaluatorul care a apreciat eligibilitatea si maturitatea altor proiecte cunoaste
criteriile pe care trebuie sa le treac3 acesta

Peste 18 ani de experientd in managementul politicii de dezvoltare regionala, din
perioada constituirii agentiilor de dezvoltare regionala in Republica Moldova. Elaborarea

Depasit

indeplinit

Depasit

Depasit

Depasit

Depasit

Depasit



Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

planurilor si strategiilor de dezvoltare regionald, identificarea si formularea proiectelor
cu impact regional si evaluarea capacitatilor institutionale ale autoritatilor publice locale.
Noudsprezece ani in programele de cooperare transfrontaliera Romania-Republica
Moldova si Romania-Ucraina-Republica Moldova, relevanti pentru componenta
transfrontaliera a capitolului 2 si pentru instrumentul Interreg NEXT din capitolul 13

Legatura cu programul M4EG A realizat evaluarea intermediara a proiectului ,Edinet — pol de crestere economica in Depasit

Regiunea de Dezvoltare Nord”, finantat de Uniunea Europeana prin initiativa ,Primarii

pentru Crestere Economicd”, acelasi program in cadrul cdruia se finanteaza prezenta

sarcind

Studii de fezabilitate elaborate si Din portofoliul celor 28 de studii de fezabilitate pentru investitii publice, lucrarile Depasit

conduse urmatoare sunt cele in care a fost director de contract sau lider de echipa, cu
raspunderea integrald asupra documentului de fundamentare: parteneriatul public-
privat pentru incélzirea pe biomasad a institutiilor publice din raionul Leova (PNUD,
Moldova Energy and Biomass Project, 2013-2014, lider de echipa si manager de sarcing,
coordonarea a cinci experti si a lucrului cu 30 de autorititi publice locale).
Concesionarea zacamantului de apa minerala si dezvoltarea zonei SPA Cahul (Primaria
municipiului Cahul, 2015, director de contract si expert principal). Centru regional si
infrastructura turisticd in raioanele Calarasi, Nisporeni, Ungheni si Straseni (Consiliul
Raional Calarasi, 2016, director de contract si expert principal, investitie finantabild din
Fondul National pentru Dezvoltare Regionald). Crearea Incubatorului de Afaceri din
Cimislia, perioada se confirma din copia de contract anexatd. Conceptul Centrului
National pentru Managementul Deseurilor Periculoase (Ministerul Mediului, proiect
ENPI CBC, 2015-2016, director de contract si lider de echipa). in aceste lucrari a
construit personal aparatul de calcul economico-financiar, a realizat analiza
socioeconomica, justificarea necesitatii investitiei, examinarea alternativelor si estimarea
efectelor anticipate, si a integrat contributiile expertilor tehnici, financiari, institutionali
si de mediu intr-un singur document de fundamentare

3. COMPETENTE-CHEIE

Analiza financiara si economica a investitiilor Infrastructura de sprijinire a afacerilor

- Aparat complet de calcul: deviz general si structura costurilor de - Parcuri industriale, incubatoare de afaceri si centre de business

investitie, costuri de operare si intretinere, proiectia fluxurilor de - Clustere economice si servicii pentru intreprinderi

numerar - Atragerea investitorilor si dezvoltarea rezidentilor
- Valoarea actualizata net3, rata interna de rentabilitate, perioada de

recuperare

« Infrastructura publica si documentatii tehnico-economice

- Dezvoltare economica locala si regionald, cooperare transfrontalierd
- Analiza cost-beneficiu, analiza de senzitivitate si de risc, fundamentarea

sustenabilitatii financiare dupa punerea in functiune

- Studii de fezabilitate si proiecte investitionale pentru infrastructura
publica — 28 elaborate personal pe partea financiar-economica

+ Analiza socioeconomica a ariei de impact, justificarea necesitatii
investitiei si examinarea alternativelor

- Planuri de afaceri, modele de venituri, granturi ale Uniunii Europene,
parteneriate public-private si obligatiuni verzi

Mediu, sustenabilitate si impact social Management, evaluare si coordonare

+ Evaluarea impactului asupra mediului si organizarea consultarilor - Coordonarea echipelor multidisciplinare de experti

publice
- Gestionarea deseurilor, inclusiv a deseurilor periculoase
+ Ap3, canalizare si managementul resurselor de apa
- Energie din biomas3, eficientad energetica si dezvoltare urbana verde
- Analiza beneficiarilor, participare si impact comunitar

4. ROLUL iN CADRUL SARCINII

- Integrarea contributiilor tehnice, financiare, institutionale si de mediu

intr-un singur document

- Evaluarea proiectelor si programelor finantate de Uniunea Europeana

— sase evaluari ENI

- Reguli PRAG, planificare, monitorizare si controlul calitatii
+ Lucrul cu autoritati publice locale si centrale, mediul de afaceri si

finantatori

Conduce componenta economico-financiard a studiului, capitolele 9 si 13. Realizeaza estimarea costurilor de investitii si de
operare (A3.1, A3.2) si analiza financiard — proiectiile, fluxul de numerar, valoarea actualizata net3, rata interna de rentabilitate,
perioada de recuperare si analiza de senzitivitate (A3.3). Elaboreaza analiza economica (A3.4) si strategia de finantare pe cele
sase categorii de surse (A3.9). Asigura verificarea incrucisata a capitolului 11, conform punctului 2.5. Integreaza contributiile
expertilor tehnici, institutionali si de mediu intr-un singur document de fundamentare economico-financiara, operatiunea pe



care a executat-o personal in fiecare dintre cele 28 de studii de fezabilitate elaborate anterior si pe care o presupune
consolidarea capitolelor 9-13 ale studiului de prefezabilitate.

5. EXPERIENTA PROFESIONALA RELEVANTA

04.2023-2023

09.2021-01.2022

03.2021-2023

08.2020-12.2020

04.2020-09.2020

12.2019-01.2023

06.2019-12.2022

04.2019-prezent

01.2019-07.2019

03.2017-06.2017

07.2016-08.2016

05.2016-06.2016

09.2015-09.2016

07.2015-12.2016

06.2015-12.2015

07.2013-09.2014

Organizatia, proiectul si finantatorul

PNUD, proiectul PRIM

CDCI / PNUD, programul EU4Ungheni

Primaria municipiului Edinet, proiectul
,Edinet — insights into tomorrow’s cities”

PNUD, programul EU4Ungheni

Stantec

Uniunea Europeana / Centrul pentru
Dezvoltare Locala Integrata

PNUD, Migration and Local Development,

fazele 1si 2

AD Assistance SRL

Planet & Avensa / Uniunea Europeana

GIlZ, Managementul resurselor de apa pe
Nistru

Consiliul Raional Calarasi

PNUD, Moldova Energy and Biomass
Project

Oficiul Prevenirea Poluarii Mediului,

Ministerul Mediului / proiect ENPI CBC

PNUD / GEF, Green Cities

Primaria municipiului Cahul

PNUD, Moldova Energy and Biomass
Project

Pozitia si responsabilitatile principale

Expert in dezvoltare economica locala. Facilitarea crearii si dezvoltarii unui cluster
turistic in microregiunea Cosnita-Dorotcaia-Pirita-Slobozia Dusca-Criuleni: analiza
de actori, analizd economica si de marketing, foaie de parcurs si monitorizarea
proiectelor

Expert. Facilitarea clusterului de mobild din raionul Ungheni: foaie de parcurs,
institutionalizare si identificarea proiectelor prioritare

Manager de proiect. Elaborarea si testarea unui cadru de dezvoltare urbana
inteligentd pentru orase mici: transport, alimentare cu apd, iluminat public,
managementul zonelor verzi, guvernantd urbana, mediu de afaceri, educatie si
calitatea vietii

Expert national. Evaluarea capacitatilor si a nevoilor de instruire ale autoritatilor
publice locale si program de consolidare a capacitétilor pentru planificarea si
implementarea strategiilor si programelor locale

Expert-cheie 2. Evaluarea planificarii regionale si a portofoliilor de proiecte pentru
regiunile de dezvoltare Nord, Sud si Centru

Expert-cheie 1. raportare pentru proiectul de
infrastructura vamala Albita-Leuseni, Sculeni-Sculeni si Giurgiulesti-Giurgiulesti

Monitorizare, evaluare si

Consultant national. Facilitarea dezvoltarii economice in cinci comunitati si
cooperarea cu diaspora, identificarea si elaborarea proiectelor in turism rural,
agricultura, mobild, productie industriala si tehnologia informatiei

Director. Consultantd pentru dezvoltarea si evaluarea proiectelor, evaluarea
intermediarad a proiectului ,Edinet — pol de crestere economica in Regiunea de
Dezvoltare Nord” finantat prin initiativa Primarii pentru Crestere Economica,
instruiri pentru alesi locali si autoritati publice locale privind dezvoltarea locala si
regional3 si sursele de finantare

Senior NKE, planificare sectoriald. Programul regional sectorial de turism pentru UTA
Gagauzia: coordonarea echipei de redactare, coerenta raportului, prezentarea si
aprobarea documentului si pregétirea implementarii

Lider de echipa. Elaborarea capitolelor si a planurilor strategice de dezvoltare a
serviciilor de apa si canalizare pentru raioanele Dubasari si Criuleni si 35 de localitati,
analize, sondaje cu beneficiarii, ateliere de planificare si controlul calitatii

Director de contract si expert principal. Propunerea de proiect si studiul de
fezabilitate pentru crearea unui centru regional si imbunatatirea infrastructurii
turistice in raioanele Calarasi, Nisporeni, Ungheni si Straseni, investitie finantabild
din Fondul National pentru Dezvoltare Regionala

Expert national. Elaborarea metodologiei de evaluare si evaluarea cererilor de
finantare depuse de autoritdtile publice locale pentru crearea parteneriatelor
public-private in incalzirea pe biomasa, inclusiv ghidul solicitantului, criteriile de
selectie si raportul de evaluare

Director de contract si lider de echipd. Conceptul Centrului National pentru
Managementul Deseurilor Periculoase, coordonarea a cinci experti, a evaluarii
impactului asupra mediului si a consultarilor publice

Expert national. Elaborarea planurilor de afaceri detaliate ale hub-urilor inovatoare
din Chisindu si din alte orase, explorarea mobilizarii finantarii pentru planificarea
urbana integrata prin obligatiuni verzi si integrarea dimensiunii de sustenabilitate in
politici nationale, regionale si locale

Director de contract si expert principal. Planificarea investitiei si studiul de
fezabilitate pentru concesionarea zacamantului de apa minerala si crearea unei zone
de recreere si SPA cu impact regional

Lider de echipa si manager de sarcina. Studiul de fezabilitate pentru crearea unui
parteneriat public-privat de furnizare a energiei termice din biomasa in raionul
Leova, coordonarea a cinci experti si a activitatilor cu 30 de autoritati publice locale



Organizatia, proiectul si finantatorul Pozitia si responsabilitatile principale

si institutii publice

12.2007-03.2019  Avensa Consulting SRL Director si director regional pentru Moldova. Strategia si managementul companiei,
28 de proiecte de cooperare transfrontaliera si de dezvoltare regionala si locala, cu
elaborarea a 28 de studii de fezabilitate in care a realizat personal partea financiar-
economicd — deviz general, costuri de investitie, costuri de operare si intretinere,
flux de numerar, valoare actualizata neta, rata interna de rentabilitate, perioada de
recuperare, analiza cost-beneficiu, analiza de senzitivitate si de risc si sustenabilitate
financiard. Coordonarea a peste zece documentatii tehnice, dintre care sase
proiecte tehnice pentru drumuri, apd si canalizare, gestionarea deseurilor,
amenajarea cursurilor de apa, cladiri si parcuri publice si eficienta energetica

12.2001-12.2003 AEBR / TACIS CBC Expert local in dezvoltare regionald. Organizarea si livrarea instruirilor pentru
autoritatile publice locale si actorii regionali in planificare regionala si dezvoltarea
resurselor umane — primul contact cu proiectele finantate de Uniunea Europeana

6. STUDII S| FORMARE PROFESIONALA

1984-1989 Institutul Politehnic de Stat, specialitatea Management si Diploma de inginer si tehnolog, studii superioare de cinci ani,
Tehnologia Prelucrarii Produselor Alimentare si a echivalente nivelurilor de licenta si master, cu calificare in
Alimentatiei Publice management si economia productiei
2015 Ministerul Muncii, Romania Certificat profesional de evaluator de proiecte
2013 Ministerul Muncii, Romania Certificat profesional de manager de proiect
2016 BERD Moldova Managementul companiei de consultanta
2013 GIZ Moldova Regulile PRAG ale Uniunii Europene privind achizitiile din granturi
2000-2011 Human Dynamics, Human DCR Foundation, PNUD Formare continud in managementul si achizitia proiectelor, strategii
Moldova / JILD, TACIS IBP, TACIS / GFA Management, de dezvoltare locala si cooperare intercomunitara, planificare
BIZPRO, Pro-Biznet, Moldavian EPO, Programul strategica de dezvoltare regional3, planificarea afacerii si start-up,
Guvernului Japoniei pentru CSI managementul asociatiilor de afaceri, tranzactii de comert exterior,

promovarea exporturilor si marketingul productiei

7. COMPETENTE LINGVISTICE

Romana limba materna
Rusa Cc2
Engleza B2

Franceza citire B1, vorbire si scriere A2



CURRICULUM VITAE | PROPUNERE TEHNICA

Liubovi LEASEVA

Expert juridic / institutional

Studiul de Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc”

Nationalitate Republica Moldova Data nasterii 20 ianuarie 1988

Pozitie actuala Partener si consultant juridic, ,L.L. Legal Baza profesionala Chisindu, Republica Moldova
Opinion” SRL, Chisindu

Limbi Rusd — limba materna. Romana — C2. Engleza
—C1

12 ANI 15+ MISIUNI 6 FINANTATORI

de consultanta juridica si institutionald, din de expertiza juridica si institutionala pentru PNUD, BERD, GIZ, USAID, Cooperarea
2013 proiecte de infrastructura publica locala elvetiana si Uniunea Europeana

1. PROFIL PROFESIONAL ORIENTAT PE CAIETUL DE SARCINI

Liubovi Leaseva este jurist cu peste 12 ani de practica in consultanta juridica si institutionald, din 2013, in prezent partener si
consultant juridic al firmei ,L.L. Legal Opinion” SRL din Chisindu. Are licenta in Drept si master in Drept Financiar si Fiscal, ambele
la Academia de Studii Economice a Moldovei. Portofoliul sdu cuprinde peste 15 misiuni de expertiza juridica si institutionala
pentru proiecte de infrastructura publica locald, contractate de PNUD, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, GIZ,
USAID, cooperarea elvetiana pentru dezvoltare si Uniunea Europeana.

in materie de reglementare, a redactat proiectul de lege pentru modificarea Legii privind dezvoltarea regionald a Republicii
Moldova, impreuna cu nota informativa aferenta, si proiectul de hotarare de Guvern pentru implementarea nomenclatorului
unitatilor teritoriale de statisticd. Tn activitatea USAID de reforme institutionale si structurale a cartografiat cadrul de
reglementare al unui sector economic intreg, a evaluat impactul obligatiilor normative asupra microintreprinderilor si
intreprinderilor mici si mijlocii si a redactat amendamente la legi si la hotadrari de Guvern. Detine formare specializatd in
evaluarea impactului de reglementare ex ante, prin programul Asociatiei Europene de Afaceri.

Componenta institutionald a activitatii sale acoperad infiintarea si restructurarea operatorilor de servicii publice locale,
cooperarea intercomunitara si transferul bunurilor proprietate publica. A institutionalizat patru servicii publice intercomunitare
in raioanele Ungheni si Cahul, a constituit asociatii de cooperare intercomunitara in UTA Gagauzia si raionul Taraclia si a pregatit
deciziile consiliilor locale si raionale necesare crearii unor operatori noi. in proiectul BERD de reabilitare a raului Bac a analizat
mandatele institutionale, cadrul juridic aplicabil si reglementarea achizitiei terenului necesar implementarii investitiei, alaturi de
mecanismul de solutionare a plangerilor.

Cunoaste direct teritoriul sarcinii. A elaborat analiza diagnostic institutionala a operatorilor municipali de gestionare a deseurilor
din Cahul si Ungheni si evaluarea cadrului juridic al serviciului, pentru PNUD, componenta institutionald a conceptului de
reorganizare a operatorului de apa si canalizare din Ungheni, pentru GIZ, si, ulterior, misiunea juridicd din programul
»EU4Moldova: Regiuni-focar” in aceleasi raioane. Aceasta continuitate scurteazd faza de documentare si oferd acces la
interlocutorii institutionali locali deja cunoscuti.

2. CORESPONDENTA CU CERINTELE CAIETULUI DE SARCINI

Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Studii universitare in drept, Licenta in Drept, Academia de Studii Economice a Moldovei (2006-2010). Master in Indeplinit

administratie publica sau alt Drept Financiar si Fiscal, Academia de Studii Economice a Moldovei (2010-2012)
domeniu relevant

Cel putin 5 ani de experienta Peste 12 ani de consultanta juridica, din 2013, in prezent partener si consultant juridicla =~ Depasit — 12 /5
profesionala in analiza juridica sau ,L.L. Legal Opinion” SRL, peste 15 misiuni de expertiza juridica si institutionald pentru ani
institutionala legata de proiecte de infrastructura publicd locala finantate de PNUD, BERD, GIZ, USAID,

infrastructura public, utilizarea cooperarea elvetiana pentru dezvoltare si Uniunea Europeana

terenurilor, bunurile publice,
proiectele de investitii sau
administratia publica locala

Cunoasterea legislatiei Republicii Expert juridic si institutional in programul PNUD ,EU4Moldova: Focal Regions”, raioanele Indeplinit
Moldova privind parcurile Ungheni si Cahul (2022-2023): institutionalizarea a patru servicii publice pe baza de
industriale, administratia publica cooperare intercomunitard, sprijin pentru consiliile intermunicipale, redactarea deciziilor



Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

local3, proprietatea publica, relatiile
funciare, constructiile, utilitatile si
dezvoltarea investitiilor

Avantaj: experienta in analizarea
modelelor institutionale, a
parteneriatelor public-private sau a
acordurilor de guvernanta

Fluenta in limba romana este
obligatorie. Cunoasterea limbii
engleze ar constitui un avantaj

Experienta in raionul Ungheni

Cadrul normativ al dezvoltarii
regionale si evaluarea de impact

3. COMPETENTE-CHEIE

autoritatilor publice locale si asistentd pentru transformarea operatorilor nou-creati in
entitdti comerciale sustenabile. Experientda documentatd in transferul de bunuri
proprietate publicad catre intreprinderi municipale si in restructurarea institutionald a
operatorilor de servicii publice

Expert juridic si institutional in evaluarea de fezabilitate pentru reabilitarea raului Bac si
protectia impotriva inundatiilor in municipiul Chisindu, proiect al Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare (2021-2022): analiza cadrului institutional si a mandatelor,
interactiunea dintre autoritatea locald si agentiile nationale, cadrul juridic aplicabil,
reglementarea achizitiei de teren necesar implementarii proiectului, mecanismul de
solutionare a plangerilor si planul de implicare a partilor interesate. Expert juridic si
institutional Tn Studiul de fezabilitate si Evaluarea impactului asupra mediului si social
pentru proiectul de sanitatie al municipiului Soroca (Seureca, 2021). A participat la
elaborarea studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri pentru proiectele de
cooperare intercomunitara din UTA Gagauzia si raionul Taraclia (PNUD, 2016-2018)

Romana — nivel C2, rusd — limba materna. Englezd — nivel C1

Pe langd misiunea din programul ,EU4Moldova: Focal Regions”, a elaborat analiza
diagnostic institutionald a operatorilor municipali de gestionare a deseurilor din Cahul si
Ungheni si evaluarea cadrului juridic al serviciului (PNUD, 2020-2021), precum si
componenta institutionald a conceptului de reorganizare a operatorului de apa si
canalizare din Ungheni, in cadrul proiectului GIZ de modernizare a serviciilor publice
locale (2018)

A redactat proiectul de lege pentru modificarea Legii privind dezvoltarea regionald a
Republicii Moldova, cu nota informativd aferentd, in cadrul proiectului GIZ de
modernizare a serviciilor publice locale (2020), si proiectul de hotaradre de Guvern
privind implementarea nomenclatorului unitatilor teritoriale de statistica (2016). Expert
juridic in activitatea USAID de reforme institutionale si structurale (2024-2025):
cartografierea cadrului de reglementare al unui sector economic, evaluarea impactului
reglementarilor asupra intreprinderilor mici si mijlocii si redactarea de amendamente la
legi si hotarari de Guvern. Formare specializata in evaluarea impactului de reglementare,
Asociatia Europeana de Afaceri

Depasit

Depasit

Element
suplimentar

Element
suplimentar

Cadru juridic si de reglementare

« Analiza cadrului legislativ si normativ national pe versiuni consolidate in
vigoare

- Redactarea de proiecte de lege, hotarari de Guvern si note informative

« Evaluarea impactului de reglementare ex ante asupra mediului de
afaceri

- Cartografierea obligatiilor si proceselor stabilite de cadrul de
reglementare sectorial

- Redactarea de amendamente la actele normative si fundamentarea lor

- Verificarea conformitatii legislatiei nationale cu directivele Uniunii
Europene

Arhitectura institutionala si guvernanta

- Analiza optiunilor de organizare institutionala si compararea lor prin
analizd SWOT

- Constituirea asociatiilor si a operatorilor de cooperare intercomunitara

- Restructurarea si separarea operatorilor municipali de servicii publice

« Evaluarea juridica a fuziunilor de societati cu capital public

- Elaborarea statutelor, a regulamentelor de serviciu si a planurilor de
dezvoltare a operatorilor

« Planuri de implicare a partilor interesate si mecanisme de solutionare a
plangerilor

4. ROLUL IN CADRUL SARCINII

Proprietate publica, teren si servicii publice locale

- Statutul juridic al bunurilor proprietate publica si procedurile de
transmitere

- Reglementarea achizitiei de teren necesar implementarii proiectelor de
investitii

- Delimitarea domeniului public intre autoritatile publice locale de nivelul
ntai si al doilea

- Delegarea gestiunii serviciilor publice si redactarea contractelor de
delegare

- Obtinerea actelor permisive de la autoritatile de reglementare nationale

- Redactarea deciziilor consiliilor locale, municipale si raionale

Consultanta corporativa, munca si conformitate

- Alegerea formei de organizare juridica si structurarea interna a
entitatilor noi

- Documentatia interna completa de personal, regulamente si proceduri

- Conformitatea cu legislatia muncii, securitatea muncii si medierea
conflictelor de munca

- Protectia datelor cu caracter personal, egalitatea de gen si politicile
antihartuire

- Reprezentarea clientului in controale ale autoritatilor nationale si ale
organismelor de certificare

- Elaborarea de materiale de instruire si livrarea de sesiuni de formare
pentru autoritati si operatori




Analiza cadrului juridic si de reglementare, pe versiunile consolidate in vigoare (A2.2). Statutul juridic al terenului, forma de
transmitere catre viitoarea intreprindere administratoare si, daca este cazul, procedura de schimbare a destinatiei (A2.13).
Traseul procedural catre titlul de parc industrial si pozitiile dosarului articolului 8, compararea celor patru optiuni de guvernanta
si structura de management operational (A2.23). Testul de ajutor de stat este realizat de Expertul juridic impreuna cu Liderul de
echipa: expertiza de reglementare — analiza actelor aplicabile, evaluarea impactului normativ si redactarea de amendamente la
legi si hotdrari de Guvern — se combina cu cunoasterea instrumentelor nationale de sprijin public. Pozitia rezultata se verifica,
fnainte de consolidarea Livrabilului 2, prin consultare cu autoritatea competentd in materie de concurenta. Verificarea
incrucisata a capitolelor 6 si 14, conform punctului 2.5.

5. EXPERIENTA PROFESIONALA RELEVANTA

Organizatia, proiectul si finantatorul Pozitia si responsabilitatile principale

10.2023 - prezent ,L.L. Legal Opinion” SRL, Chisindu Partener si consultant juridic. Consultanta juridicad pentru clienti publici si privati,

rezidenti si nerezidenti, pe baza analizei cadrului normativ: alegerea formei de
organizare, structura interna si lansarea activitatii, conformitatea cu legislatia muncii
si documentatia de personal, regulamente interne privind remunerarea, evaluarea
competentelor si recrutarea, protectia datelor cu caracter personal, egalitatea de
gen si prevenirea hartuirii. Reprezentarea clientilor in controale ale autoritatilor
nationale si ale organismelor internationale de certificare, obtinerea actelor
permisive de la Agentia Nationald pentru Siguranta Alimentelor, Agentia Nationala
pentru Sanatate Publica, Agentia Nationala de Reglementare a Activitatilor Nucleare
si Radiologice si ANRE, medierea conflictelor de munca

05.2025 - Water Security and Sanitation Project Expert in management. Elaborarea evaludrii de referintd si a Planului de

02.2026 (MWSSP), Republica Moldova imbunatatire a performantei pentru operatorii de alimentare cu apa si canalizare
selectati. Evaluarea structurii organizationale, a proceselor interne si a practicilor de
resurse umane pentru patru operatori si formularea optiunilor de imbunatatire

01.2024 - USAID, Moldova Institutional and Expert juridic pentru reglementarea sectorului serviciilor de alimentatie publica.
02.2025 Structural Reforms Activity (MISRA) Identificarea actelor legislative si normative care reglementeazd sectorul,
identificarea prevederilor cu impact la initierea si in cursul activitatii intreprinderilor,
descrierea efectelor asupra microintreprinderilor si intreprinderilor mici si mijlocii
comparativ cu intreprinderile mari, cartografierea obligatiilor si proceselor de
reglementare pentru evaluarea unui model de afaceri, in colaborare cu Consiliul
Economic pe langa Prim-ministru, si redactarea de amendamente la legi si hotarari

de Guvern
11.2013 - »Onoris Legis & Partners” SRL, Chisindu Consultant juridic si partener. Consultanta juridicd pentru clienti publici si privati:
09.2023 alegerea formei de organizare si lansarea activitatii, obtinerea actelor permisive de

la autoritatile de reglementare nationale, drept comercial si fiscal — structurarea
relatiilor contractuale, gestionarea situatiilor conflictuale, interpretarea rezultatelor
financiare si optimizarea politicii fiscale a companiei, conformitatea cu legislatia
muncii si documentatia aferenta, redactarea documentatiei interne, reprezentarea
clientilor in controale ale autoritatilor nationale si ale organismelor private
internationale

03.2022 - MTD SRL, Programul ,EU4Moldova: Focal  Expert juridic si institutional. Asistentd pentru institutionalizarea a patru servicii
05.2023 Regions”, raioanele Ungheni si Cahul, publice bazate pe cooperare intercomunitard, sprijin pentru consiliile
finantare Uniunea Europeana intermunicipale in implementarea planului de actiuni privind organizarea si

dezvoltarea in comun a serviciilor comunale, asistentd pentru autoritatile publice
locale la infiintarea serviciului comunal comun si redactarea deciziilor acestora,
asistentd pentru operatorii nou-creati in identificarea imbunatatirilor corporative,
financiare si operationale necesare devenirii unor operatori comerciali sustenabili,
elaborarea setului complet de documente de angajare si livrarea de sesiuni de

instruire
08.2021 - WS Atkins Limited, proiectul BERD Expert juridic si institutional. Analiza juridica a legislatiei aplicabile: revizuirea
08.2022 4Feasibility Assessment for the organizationald si institutionald — configuratia institutionald si mandatele care
Sustainable Infrastructure — Moldova — descriu sistemele de organizare si management ale municipiului in gestionarea

Chisinau River Bic Rehabilitation and Flood = inundatiilor, a apelor pluviale si a calitatii apei, precum si interactiunea cu agentiile

Protection Project” nationale si regionale. Cadrul juridic privind siguranta barajelor, calitatea apei,
deversarile pluviale si de canalizare, avertizarea la inundatii si planificarea
raspunsului de urgentd, conformitatea legislatiei nationale cu Directiva privind
inundatiile si Directiva-cadru privind apa, reglementarea achizitiei de teren si
restabilirea mijloacelor de trai, mecanismul de solutionare a plangerilor, procedurile
de stramutare si planul de implicare a partilor interesate

05.2021 - Seureca SAS (Franta), ,Consulting Services = Subcontractant, expert juridic si institutional. Analiza cadrului juridic si institutional
08.2021 to develop the Feasibility Study and de organizare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare in municipiul Soroca,



11.2020 -
08.2021

10.2020 -
12.2020

03.2020 -
09.2020

05.2019 -
06.2020

06.2019 -
09.2019

10.2018 -
03.2019

11.2018 -
12.2018

11.2018 -
12.2018

02.2018 -
05.2018

Organizatia, proiectul si finantatorul

Environmental and Social Assessment
(ESIA) for Soroca Sanitation Project”

MTD SRL, in cadrul unui proiect PNUD
Moldova

Seureca SAS (Franta)

GFA Consulting Group GmbH, proiectul
GIZ ,Modernizarea serviciilor publice
locale” in Republica Moldova

Asociatia Obsteasca ,,CIORESTI — BASTINA
MEA!”, proiect finantat de FEE in comuna
Cioresti, raionul Nisporeni, pentru
lansarea unei intreprinderi sociale

SKAT, proiectul ApaSan

SKAT, raionul Floresti

Proiectul GIZ ,Modernizarea serviciilor
publice locale”, Calarasi si Ungheni

Proiectul PNUD ,Support Agriculture
Regional Development”, cooperare
intermunicipala in UTA Gagauzia (Ceadir-
Lunga)

Business Consulting Institute, proiectul GIZ
HInter-communal Water Management
along the Dniester” — Dubasari (regiunea
transnistreana) si Criuleni

Pozitia si responsabilitatile principale

pentru evaluarea posibilitatii de lansare a unei statii de epurare

Expert juridic si institutional. Analiza diagnostic a problemelor organizationale ale
celor doi operatori municipali de gestionare a deseurilor din Cahul si Ungheni, ca
parte a studiului de oportunitate, evaluarea cadrului institutional si juridic de
prestare a serviciilor de gestionare a deseurilor in raioanele Cahul si Ungheni si
elaborarea planurilor de dezvoltare ale operatorilor

Subcontractant, expert institutional. Evaluarea masurilor si actiunilor juridice
necesare unei posibile fuziuni intre CET Nord SA si Termogaz Balti, descrierea
cadrului juridic si institutional care reglementeazad relatia dintre proprietar si
societate si evaluarea fezabilitatii juridice a finantarii, detinerii, operarii si intretinerii
de catre societate a unor instalatii aflate in afara ariei sale actuale de operare

Subcontractant. Redactarea proiectului de lege privind modificarea Legii privind
dezvoltarea regionala a Republicii Moldova, inclusiv a notei informative aferente

Consultant juridic. Asistentd organizationald pentru inregistrarea si lansarea
activitatii si pentru obtinerea statutului de intreprindere sociala: analiza cadrului
juridic aplicabil, redactarea deciziilor consiliului de administratie al fondatorului si a
documentatiei oficiale, gestionarea procesului de transfer al proprietatii publice a
comunei pentru asigurarea intreprinderii sociale cu spatiu, echipamente si alte
bunuri, parcurgerea procedurilor de obtinere a actelor permisive, redactarea
documentatiei de prestare a serviciilor citre populatie si autoritatile locale, a
documentatiei interne si a setului complet de documente de angajare, obtinerea
statutului de intreprindere sociala de insertie

Expert juridic. Elaborarea unui ghid pentru autoritatile publice locale privind
alegerea celei mai bune optiuni de gestionare a serviciului de alimentare cu apa si
canalizare la nivel local — gestiune directd sau delegare catre operatori — cu
evaluarea prevederilor legale in vigoare. Instruirea autoritatilor publice locale din
raionul Taraclia privind organizarea prestarii serviciilor de apa si canalizare

Consultant juridic. Consultanta pentru transferul sistemului de alimentare cu apa si
canalizare catre administratia raionului Floresti: redactarea acordului de parteneriat
intre SKAT si autoritatile publice locale de nivelul al doilea Floresti, Zaluceni,
Vertiujeni si Targu-Vertiujeni, consultari cu autoritatile publice pentru identificarea
solutiei optime, redactarea deciziilor autoritatilor publice locale de nivelul intai si al
doilea privind transferul de proprietate si delimitarea domeniilor, redactarea
contractului de delegare a gestiunii serviciului

Expert pe termen scurt, resurse umane. Consultantd privind restructurarea
sectorului de pe baza analizei
documentelor interne ale operatorilor existenti din Calarasi si Ungheni, redactarea
compartimentului de resurse umane al Conceptului de reorganizare pentru
operatorul de apa si canalizare din Calarasi, care include separarea noului operator
de intreprinderea municipald existenta, redactarea procedurii de separare si de
transfer al personalului, analiza SWOT pentru mai multe optiuni de reorganizare,

resurse umane, situatiei curente: analiza

redactarea compartimentului de resurse umane al Conceptului de reorganizare
pentru operatorul din Ungheni, elaborarea noii structuri interne a operatorului si a
planurilor de dezvoltare pe optiuni

Consultant juridic. indrumare si consultant3 juridicid pentru patru localitati in
alegerea celei mai bune optiuni de delegare a serviciilor de gestionare a deseurilor
catre un operator unic, pornind de la baza materiala comuna alocata anterior de
proiectul PNUD SARD: analiza cadrului juridic si a modificarilor recente, redactarea
deciziilor locale de asociere, constituirea grupului de lucru comun si a acordului de
asociere pentru procedura comuna de achizitie publica, redactarea documentatiei
de atribuire si organizarea procedurii de achizitie publica

Consultant juridic si institutional, subcontractant. Consultanta privind oportunitatile
de restructurare institutionala si juridica interna a operatorului de apa si canalizare
din Dubasari: analiza cadrului juridic national si regional si a documentelor interne
ale operatorilor din Dubdsari, Cosnita si Criuleni, redactarea compartimentului
institutional si juridic al planului de afaceri pentru operatorul din Dubasari, inclusiv
obtinerea autonomiei fata de operatorul regional, analiza SWOT pentru mai multe
optiuni de reorganizare, redactarea planurilor de dezvoltare, redactarea deciziilor
consiliului local, ordsenesc si raional pentru crearea unui operator regional nou in



Organizatia, proiectul si finantatorul

Pozitia si responsabilitatile principale

10.2016 - Servicii de consultanta pentru sprijinirea
10.2018 comunitatilor din UTA Gagauzia si raionul
Taraclia in domeniul cooperarii
intermunicipale, SARD / PNUD Moldova

03.2016 - GFA Consulting Group GmbH, Hamburg,
08.2016 Germania, proiectul ,Improved Regional
Statistics in the Republic of Moldova”

6. STUDII S| FORMARE PROFESIONALA

raionul Criuleni si a memorandumului de cooperare intermunicipald, redactarea
statutului, a regulamentului de serviciu si a contractului de asociere

Subcontractant, expert institutional. Evaluarea potentialului de cooperare
intermunicipald in UTA Gagauzia si raionul Taraclia, constituirea asociatiilor de
cooperare intermunicipald in clusterul Comrat, format din noua localitati — opt din
raionul Comrat si una din raionul Basarabeasca, participarea la elaborarea studiilor
de fezabilitate si a planurilor de afaceri conform metodologiei SARD / PNUD,
asistenta tehnica la implementarea proiectelor selectate, monitorizarea, vizibilitatea
si replicarea modelului de cooperare intermunicipald, elaborarea setului complet de
documente de angajare

Consultant juridic, subcontractant. Sprijin pentru pregatirea unei reglementari
nationale de adaptare a nomenclatorului unitatilor teritoriale de statistica si
redactarea hotararii de Guvern privind implementarea NUTS in Republica Moldova

2010 - 2012 Academia de Studii Economice a Moldovei, Chisinau Master in Drept Financiar si Fiscal
2006 - 2010 Academia de Studii Economice a Moldovei, Chisinau Licenta in Drept
Formare continud = Asociatia Europeana de Afaceri (European Business Program de evaluare a impactului de reglementare. Curs de formare

Association)

7. COMPETENTE LINGVISTICE

in analiza de impact ex ante

Rusa limba materna
Romana Cc2

Engleza Cc1



CURRICULUM VITAE | PROPUNERE TEHNICA

Vladislav CANTEA

Expert in protectia mediului si sociala

Studiul de Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc”

Nationalitate Republica Moldova Data nasterii 7 iulie 1973

Pozitie actuala Coordonator al Zonei de Management al Baza profesionala Republica Moldova, cu misiuni
Deseurilor 7, proiect GIZ de pregatire a sub- executate in Georgia, Serbia,
proiectelor de management integrat al lordania, Egipt, Tanzania, Uganda,
deseurilor, finantat de Banca Europeana de Gambia si Indonezia
Investitii

Limbi Romana3 (limba maternd), engleza (C2), rusa
(citire C2)

25+ ANI 9 TARI 20+ ANI GIS

in managementul mediului, dintre care misiuni executate pentru Banca Europeana sisteme informationale geografice si

peste 15 ani in evaluarea impactului asupra de Investitii, BERD, KfW, GIZ, PNUD, Agentia teledetectie aplicate cartografierii
mediului si social si in planificarea Austriaca pentru Dezvoltare, Banca constrangerilor de amplasament si

sistemelor de mediu Mondiala si Comisia Europeana managementului datelor de mediu

1. PROFIL PROFESIONAL ORIENTAT PE CAIETUL DE SARCINI

Vladislav Cantea este expert in protectia mediului si sociald cu peste 25 de ani de activitate in managementul mediului, dintre
care peste 15 ani dedicati evaluarii impactului asupra mediului si social, planificarii sistemelor de mediu si pregatirii
documentatiilor de fundamentare pentru investitii publice. Formarea sa academica reuneste un Master of Professional Studies in
managementul resurselor naturale si al mediului, obtinut la Cornell University, un Master of Science in stiinte si politici de mediu,
obtinut la Central European University din Budapesta cu diploma acordata de University of Manchester, si o diploma de licenta in
biologie cu specializarea ecologie si protectia mediului a Universitatii de Stat din Moldova.

Din iulie 2025 ocupa pozitia de Coordonator al Zonei de Management al Deseurilor 7 in proiectul GIZ de pregatire a sub-
proiectelor de management integrat al deseurilor din Republica Moldova, finantat de Banca Europeana de Investitii. Atributia
explicitd a pozitiei este asigurarea conformitatii activitatilor cu standardele de mediu, sociale, de schimbari climatice si de
achizitii ale Bancii Europene de Investitii, ale Uniunii Europene si ale BERD. Familiarizarea cu garantiile institutiilor financiare
internationale se verifica, prin urmare, pe o functie in exercitiu, nu doar pe misiuni incheiate.

in Republica Moldova a fost Deputy Team Leader si expert de mediu in proiectul BERD de management al deseurilor solide
pentru zonele care includ Ungheni, Calarasi si Nisporeni, unde a realizat evaluarea fezabilitatii tehnice si a revizuit si actualizat
raportul de evaluare de mediu si sociald, si Deputy Team Leader in proiectul Bancii Europene de Investitii de pregatire a trei
studii de fezabilitate pentru regiunile Chisindu, Balti si Orhei. Ca si consultant al Europolis a elaborat sectiunea de mediu a
Planului Regional de Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni si pe cea a Planului Urbanistic General al municipiului Edinet.

Este autorul metodologiei publicate de delimitare a zonelor sensibile din punct de vedere ecologic prin aplicatii GIS, aparuta la
Institutul National de Ecologie, si a patru lucrari stiintifice privind evaluarea acuratetei hartilor tematice de acoperire si utilizare a
terenului. Cartografierea prin excludere pentru selectarea amplasamentelor figureaza intre calificarile sale cheie si este
documentata prin lucrari executate in regiunea Kakheti din Georgia si in regiunea Vrsat din Serbia. A predat cursul de Evaluare a
Impactului asupra Mediului la Universitatea Tehnica a Moldovei si a fost consilier principal pe politici si planificare al Ministerului
Mediului.

2. CORESPONDENTA CU CERINTELE CAIETULUI DE SARCINI

Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Diploma universitara in stiinte ale Master of Professional Studies, Managementul Resurselor Naturale si al Mediului, indeplinit
mediului, inginerie de mediu, stiinte = Cornell University, Statele Unite (1999-2001). Master of Science in Stiinte si Politici de

sociale, dezvoltare durabila sau alt Mediu, Central European University Budapesta, diploma acordatd de University of
domeniu relevant Manchester (1997-1998). Diploma in Biologie, Ecologie si Stiinte ale Mediului,
Universitatea de Stat din Moldova (1990-1995)

Cel putin 5 ani de experienta in Peste 25 de ani in managementul mediului, dintre care peste 15 in evaluarea si  Depasit —25/5
evaluarea impactului asupra planificarea sistemelor de mediu. Deputy Team Leader si expert de mediu in proiectul ani
mediului si/sau social, autorizatiide = BERD de management al deseurilor solide din Republica Moldova (2021-2022):



Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

mediu, garantii sau evaluarea
sustenabilitatii

Cunoasterea legislatiei nationale de
mediu si a procedurilor de
autorizare

Experienta in proiecte de
infrastructura, dezvoltare
industriala, urbana sau municipala

Avantaj: familiarizarea cu
standardele de mediu si sociale ale
UE, ale institutiilor financiare
internationale sau ale PNUD

Fluenta in limba romana este
obligatorie. Cunoasterea limbii
engleze ar constitui un avantaj

Evaluari de prefezabilitate si

fezabilitate pentru infrastructura de

mediu

Cartografierea constrangerilor de
amplasament

Economia circulara

Lucrari anterioare cu Europolis, in
Ungheni si Edinet

evaluarea fezabilitdtii tehnice si revizuirea si actualizarea raportului de evaluare de
mediu si sociald, pentru zonele de management care includ Ungheni, Calarasi si
Nisporeni. A predat cursul de Evaluare a Impactului asupra Mediului la Universitatea
Tehnica a Moldovei

Consilier principal pe politici si planificare pentru Ministerul Mediului al Republicii
Moldova, in proiectul Bancii Mondiale de consolidare a capacitatii de management al
politicilor (ECORYS, 2011-2012): propunerea de politicd publicd privind gestionarea
durabild a deseurilor in mediul rural, sistemul de gestionare a ambalajelor si a deseurilor
de ambalaje, planurile sectoriale de cheltuieli pentru protectia mediului si evaluarea ex-
post a politicilor publice. Consultant national PNUD pentru documentul de politici
privind descentralizarea serviciilor publice de mediu (2013-2014)

Deputy Team Leader in proiectul Bancii Europene de Investitii de pregatire a trei studii
de fezabilitate pentru regiunile de management al deseurilor Chisindu, Balti si Orhei
(2016-2018) si Deputy Team Leader in proiectul BERD de management al deseurilor
solide, pentru zonele care includ Ungheni, Calarasi si Nisporeni (2021-2022). Sectiunile
de mediu ale Planului Regional de Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni si ale
Planului Urbanistic General al municipiului Edinet (2021-2022). Ofiter de proiect pentru
servicii publice locale in proiectele PNUD ,Migratie si dezvoltare locald” si ,Comunitati
durabile si reziliente prin abilitarea femeilor” (2019-2022), cu sprijin pentru autoritatile
publice locale la implementarea proiectelor de servicii publice

Pozitia curentd, din iulie 2025: Coordonator al Zonei de Management al Deseurilor 7, in
proiectul GIZ de pregatire a sub-proiectelor de management integrat al deseurilor din
Republica Moldova, finantat de Banca Europeanad de Investitii. Atributia explicitd a
pozitiei este asigurarea conformitatii activitatilor cu standardele de mediu, sociale, de
schimbari climatice si de achizitii ale Bancii Europene de Investitii, ale Uniunii Europene
si ale BERD — cerinta se verifica, prin urmare, pe o functie in exercitiu, nu pe proiecte
incheiate. Anterior, proiecte executate pentru Banca Europeana de Investitii, BERD, KfW,
GIZ, PNUD, Agentia Austriacd pentru Dezvoltare si Comisia Europeand, in Republica
Moldova, Georgia, Serbia, lordania, Egipt, Tanzania, Uganda, Gambia si Indonezia

Romanad — limba materna. Englezd — C2 la citit, vorbit si scris, cu doud programe de
master absolvite in limba engleza. Rusa — C2 la citire

Expert in studiul de prefezabilitate pentru proiectul integrat de management al
deseurilor din aria Greater Banjul, Gambia (Banca Europeana de Investitii, din 2023) si in
studiul de fezabilitate pentru orasul Tanga, Tanzania (aceeasi finantare, din 2024, in
calitate de Deputy Team Leader). Deputy Team Leader in proiectul Bincii Europene de
Investitii de pregatire a trei studii de fezabilitate pentru regiunile de management al
deseurilor Chisinau, Balti si Orhei (2016-2018). Expert in studiul de fezabilitate pentru
programul integrat de management al deseurilor din regiunile Kakheti si Samegrelo,
Georgia (KfW)

Cartografierea prin excludere figureaza intre calificarile-cheie declarate in CV si este
documentata prin lucrari executate in Georgia — regiunea Kakheti — si in Serbia —
regiunea Vrsat. Expertul este, in plus, autorul metodologiei publicate de delimitare a
zonelor sensibile din punct de vedere ecologic prin aplicatii GIS, aparuta la Institutul
National de Ecologie, alaturi de alte patru lucrari stiintifice pe evaluarea acuratetei
hartilor tematice de acoperire si utilizare a terenului. Este exact metoda pe care o
solicitd activitatea A2.17: identificarea zonelor de protectie, a pericolelor naturale si a
constrangerilor care restrang utilizarea unui teren. Peste 20 de ani de experienta in
sisteme informationale geografice si teledetectie aplicate managementului mediului,
inclusiv ca membru al grupului de experti pentru managementul informatiei si sisteme
informationale geografice al Comisiei Internationale pentru Protectia Fluviului Dunarea

Expert in proiectul GIZ ,Protectia climei si a resurselor prin economie circulard” (din
2022), cu proiecte-pilot de colectare separatd la sursd in municipalitatea Amman.
Cerinta transversala privind economia circulara din Caietul de sarcini este, prin urmare,
acoperita de practica efectiva, nu de referinte bibliografice

n perioada 2021-2022 a elaborat, in calitate de consultant de mediu si GIS al Europolis,
sectiunea de mediu a Planului Regional de Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni
si sectiunea de mediu a Planului Urbanistic General al municipiului Edinet, cu analizele
GIS si hartile pe indicatori de mediu aferente. Cunoaste, prin urmare, constrangerile de
mediu ale teritoriului in care se afla amplasamentul, din propria lucrare anterioara

indeplinit

Indeplinit

Depasit

Depasit

Element
suplimentar

Element
suplimentar

Element
suplimentar

Element
suplimentar



3. COMPETENTE-CHEIE

Evaluare de mediu si sociala

+ Evaluarea impactului asupra mediului si evaluarea impactului social
pentru proiecte de infrastructurd municipala si regionala

- Revizuirea si actualizarea rapoartelor de evaluare de mediu si sociald
pentru proiecte finantate de institutii financiare internationale

- Conformitatea cu standardele de mediu, sociale, de schimbari climatice
si de achizitii ale Bancii Europene de Investitii, ale Uniunii Europene si
ale BERD

- Identificarea cerintelor de autorizare de mediu si a masurilor de
atenuare pentru faza de proiectare ulterioara

- Predarea cursului de Evaluare a Impactului asupra Mediului la
Universitatea Tehnica a Moldovei

Politici publice si cadru institutional de mediu

- Elaborarea de propuneri de politica publica in domeniul gestionarii
deseurilor si al protectiei mediului

- Consiliere strategica pentru Ministerul Mediului privind planificarea
strategica si formularea politicilor

Cartografiere GIS, teledetectie si analiza de amplasament

- Cartografierea prin excludere pentru selectarea amplasamentelor,
aplicata in Georgia si Serbia

- Delimitarea zonelor sensibile din punct de vedere ecologic prin aplicatii
GIS, metodologie proprie publicata

- Analiza geospatiala, modelare si cartografiere a componentelor si
proceselor de mediu

- Teledetectie si evaluarea acuratetei hartilor tematice de acoperire si
utilizare a terenului

- Operare ArcGIS, IDRISI, ENVI si ERDAS, managementul si analiza datelor
digitale la nivel municipal

Studii de fezabilitate, infrastructura municipala si economie
circulara

- Coordonarea si elaborarea de studii de prefezabilitate si de fezabilitate
pentru infrastructura de mediu

« Planuri sectoriale de cheltuieli pentru sectorul protectiei mediului
- Evaluarea ex-post si intermediara a politicilor publice si a proiectelor de

mediu

- Documente de politici privind descentralizarea serviciilor publice de

mediu

4. ROLUL IN CADRUL SARCINII

- Proiectarea sistemelor integrate de management al deseurilor la nivel
regional si municipal

- Proiecte-pilot de colectare separata la sursa si solutii de economie
circulara

+ Sprijin pentru autoritatile publice locale la implementarea proiectelor
de servicii publice

- Sectiuni de mediu ale documentatiilor de amenajare a teritoriului si de
urbanism

n cadrul sarcinii asigura analiza constrangerilor de mediu si evaluarea pericolelor naturale, prin cartografiere de excludere pe
suport GIS (A2.17). Conduce consultarea comunitatii din vecinatatea amplasamentului (A2.9b) si evaluarea impactului economic,
social, teritorial si de mediu (A3.5). Construieste cadrul ESG prin raportare la Standardele Sociale si de Mediu ale PNUD (A3.6),
impreund cu cerintele transversale privind economia verde, economia circulara si utilizarea resurselor regenerabile. Verifica

componenta de gestionare a deseurilor din conceptul tehnic preliminar (A2.21), elaboratd de Inginerul de infrastructurd, si

identifica cerintele de autorizare de mediu necesare pentru faza urmatoare a proiectului.

5. EXPERIENTA PROFESIONALA RELEVANTA

Organizatia, proiectul si finantatorul

Pozitia si responsabilitatile principale

Coordonator al Zonei de Management al Deseurilor 7. Conduce toate activitatile
tehnice, institutionale si de coordonare a partilor interesate specifice zonei, conform
prevederilor Caietului de sarcini. Asigurd conformitatea activitatilor cu standardele
de mediu, sociale, de schimbari climatice si de achizitii ale Bancii Europene de
Investitii, ale Uniunii Europene si ale BERD. Coordoneaza activitatile de instruire si
de transfer de know-how céatre autoritatile nationale si locale

Expert in monitorizare digitald. Revizuirea si actualizarea sistemului de monitorizare
a performantei si a indicatorilor de performanta in patru guvernorate. Dezvoltarea si
sprijinirea implementarii unui sistem digital de monitorizare a vehiculelor de
colectare secundara in cadrul unitatilor de management al deseurilor solide

Deputy Team Leader si expert in managementul deseurilor solide si logistica.
Coordonarea activitatilor pentru elaborarea studiului de fezabilitate privind
imbunatatirea managementului deseurilor solide in orasul Tanga. Proiectarea
sistemului de colectare pe suport GIS

Expert in managementul deseurilor solide si logistica. Contributie de specialitate la
elaborarea studiului de prefezabilitate si a studiului de fezabilitate pentru proiectul
integrat de management al deseurilor. Proiectarea sistemului de colectare pe suport

Expert in managementul deseurilor solide si logistica. Dezvoltarea a trei proiecte-

07/2025 - GIZ, Republica Moldova — Pregatirea sub-
prezent proiectelor de management integrat al
deseurilor in doua zone ale Republicii
Moldova, finantare Banca Europeana de
Investitii
04/2024 - CES Consulting Engineers GmbH, Egipt —
02/2026 Programul National de Management al
Deseurilor Solide Ill, finantare GIZ
01/2024 - Dr. Kélsch Geo- und Umwelttechnik
06/2025 GmbH, Tanzania — Toward-Zero-Waste
Model Town Tanga City, finantare Banca
Europeana de Investitii, programul COPIP
07/2023 - Dr. Kélsch Geo- und Umwelttechnik
06/2025 GmbH, Gambia — Proiectul de
management integrat al deseurilor pentru
aria Greater Banjul, finantare Banca GIS
Europeana de Investitii, programul COPIP
10/2022 - Dr. Kélsch Geo- und Umwelttechnik
10/2024 GmbH, lordania — Protectia climei si a

resurselor prin economie circulara,

pilot de colectare separata la sursa in Amman si sprijin pentru implementarea
acestora in districtele Al-Madinah si Bassman. Implementarea unui sistem inteligent



02/2024 -
05/2024

01/2023 -
06/2023

03/2021 -
12/2022

08/2021 -
12/2022

10/2019 -
10/2022

09/2021 -
08/2022

02/2022 -
08/2022

07/2021 -
06/2022

05/2019 -
05/2021

10/2017 -
10/2019

03/2016 -
03/2018

Organizatia, proiectul si finantatorul

finantare GIZ

CAPSA Group SRL, Republica Moldova —
Evaluarea intermediara a proiectului
JJustitie verde pentru o protectie a
mediului si comunitati mai puternice”,
finantare Suedia prin SIDA

Agentia Austriaca pentru Dezvoltare,
Republica Moldova — Tmbunatitirea
managementului deseurilor solide in
primariile largara, Tighieci si Baius, raionul
Leova

COWI A/S, Republica Moldova — Proiectul
de management al deseurilor solide,
zonele 5, 8 si 1, finantare BERD

Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare, Republica Moldova —
»Migratie si dezvoltare locald” si
»Comunitati durabile si reziliente prin
abilitarea femeilor”

CDM Smith Europe GmbH, Georgia —
Programul de management integrat al
deseurilor solide Il, regiunile Kakheti si
Samegrelo-Zemo Svaneti, finantare KfW

GEOtest a.s., Republica Moldova —
Optimizarea sistemului de management al
deseurilor in municipiul Criuleni, finantare
SlovakAid prin Caritas Republica Ceha

Dr. Kélsch Geo- und Umwelttechnik
GmbH, Serbia — Conceptul regional de
management al deseurilor pentru
regiunea Vrsat, finantare KfW

Europolis, Republica Moldova — Planul
Urbanistic General al municipiului Edinet
si Planul Regional de Amenajare a
Teritoriului al raionului Ungheni

Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare, Republica Moldova —
»Migratie si dezvoltare locald”

Dr. Kélsch Geo- und Umwelttechnik
GmbH, Uganda si lordania — Programul
integrat de imbunatatire a conditiilor de
viata in Gulu si orasele mici din bazinul
Nilului Victoria (KfW) si Studiul de concept
pentru proiectul de management al
deseurilor solide din municipalitatea
Amman (GIZ si Kfw)

COWI A/S, Republica Moldova —
Pregatirea proiectelor de management al
deseurilor solide in trei regiuni, finantare
Banca Europeana de Investitii

Pozitia si responsabilitatile principale

de colectare pe suport GIS pentru proiectarea traseelor si a logisticii de transport si
transfer

Expert de mediu. Elaborarea raportului initial si a raportului final de evaluare a
proiectului implementat de Eco-Contact

Expert in managementul deseurilor solide. Elaborarea conceptului de proiect pentru
imbunatatirea managementului deseurilor solide. Membru al comisiei de evaluare a
ofertelor pentru echipamente, autospeciale si lucrari de constructii

Deputy Team Leader si expert in managementul deseurilor solide. Evaluarea
fezabilitatii tehnice pentru zona 5 (Ungheni, Célarasi, Nisporeni), zona 8 (Edinet,
Donduseni, Briceni, Ocnita) si zona 1 (Cahul, Cantemir, Taraclia, Vulcanesti, Comrat).
Evaluarea si actualizarea sistemului de management al deseurilor. Revizuirea si
actualizarea raportului de evaluare de mediu si sociald. Sprijin la pregatirea
rapoartelor si coordonarea activitatilor de implementare

Consultant pentru prestarea serviciilor publice locale. Sprijin pentru autoritatile
publice locale la implementarea proiectelor de servicii publice in domeniul
Coordonarea ale

gestionarii aspectelor

implementarii

deseurilor. tehnice si ingineresti

Expert international in rutarea colectarii. Elaborarea modelului logistic pe suport GIS
pentru colectarea si transportul deseurilor. Pregatirea specificatiilor tehnice pentru
echipamentele de colectare, transport si salubrizare incluse in documentatia de
licitatie. Cartografiere prin excludere, pe baza de GIS si teledetectie, pentru
selectarea amplasamentului depozitului din Kakheti

Consilier tehnic pentru expertiza in managementul deseurilor. Evaluarea situatiei de
referintd si definirea solutiilor adecvate. Coordonarea procesului de elaborare a
strategiei locale de management al deseurilor si sprijin de monitorizare pentru
autoritatea publicd locald. Sprijin juridic si tehnic pentru cooperarea dintre
municipalitate si companiile de reciclare. Sesiuni de informare privind compostarea
si un modul educational de protectie a mediului

Expert in managementul deseurilor solide si logistica. Contributie la dezvoltarea
sistemului integrat de management al deseurilor pentru regiune. Cartografiere prin
excludere, pe baza de GIS si teledetectie, pentru selectarea amplasamentului
depozitului

Consultant de mediu si GIS. Elaborarea sectiunii de mediu a ambelor documentatii.
Analize GIS si harti pe indicatori de mediu, inclusiv harti privind sistemele de
colectare si management al deseurilor. Sprijin la pregatirea rapoartelor de proiect

Ofiter de proiect pentru prestarea serviciilor publice locale. Sprijin pentru
autoritdtile publice locale si pentru asociatiile de bastinasi la implementarea
proiectelor de servicii publice. Coordonarea aspectelor tehnice si ingineresti. Analiza
si managementul datelor digitale pe suport GIS privind implementarea proiectelor,
inclusiv a celor de gestionare a deseurilor

Expert in managementul deseurilor solide si logisticd. Dezvoltarea sistemului
integrat de management al deseurilor pentru municipalitatea Gulu. Dezvoltarea
proiectelor-pilot de colectare separata la sursa in Amman. Managementul si analiza
digitala a datelor privind deseurile la nivel municipal

Deputy Team Leader si expert in managementul deseurilor solide. Expertiza tehnica
pentru pregatirea a trei studii de fezabilitate complete, pentru regiunea 4 (Chisinau,
Anenii Noi, Criuleni, Dubasari, Hincesti, laloveni, Straseni), regiunea 6 (Orhei, Rezina,
Soldanesti, Telenesti) si regiunea 7 (Balti, Drochia, Falesti, Floresti, Glodeni, Riscani,
Singerei, Soroca). Proiectarea sistemelor integrate de management al deseurilor



Organizatia, proiectul si finantatorul Pozitia si responsabilitatile principale

municipale la nivel regional si a sistemelor regionale de colectare si transport pe

suport GIS
02/2013 - GOPA Consultants, Republica Moldova — Expert national senior in managementul deseurilor solide. Elaborarea studiului de
11/2015 Modernizarea serviciilor publice locale, fezabilitate privind investitiile in managementul deseurilor din regiunea Soldanesti si
finantare GIZ infiintarea sistemului intercomunitar de management al deseurilor. Elaborarea

strategiilor de management al deseurilor solide pentru regiunile Soldanesti si
Floresti. Proiectarea traseelor de colectare pe suport GIS si managementul datelor
digitale la nivel municipal

01/2011 - ECORYS UK Research and Consulting Ltd, Consilier principal pe politici si planificare. Consiliere si sprijin pentru Ministerul
10/2012 Republica Moldova — Sprijin pentru Mediului privind planificarea strategicd si formularea politicilor. Elaborarea
consolidarea capacitatii de management propunerii de politica publicd privind gestionarea durabild a deseurilor in mediul
al politicilor, finantare Banca Mondiala rural si a propunerii privind sistemul de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de

ambalaje. Elaborarea planurilor sectoriale de cheltuieli pentru sectorul protectiei
mediului. Evaluarea ex-post si intermediara a politicilor publice

6. STUDII S| FORMARE PROFESIONALA

08/1999 - Cornell University, College of Agriculture and Life Master of Professional Studies (MPS), Resurse Naturale,
05/2001 Sciences, Departamentul de Resurse Naturale, Ithaca, Managementul Mediului
New York, Statele Unite

09/1997 - Central European University, Departamentul de Stiinte si Master of Science (MS), Stiinte si Politici de Mediu
08/1998 Politici de Mediu, Budapesta, Ungaria, diploma acordata
de University of Manchester, Regatul Unit
09/1990 - Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Biologie  Diploma in Biologie, specializarea ecologie si protectia mediului
06/1995 si Pedologie, Chisinau, Republica Moldova

7. COMPETENTE LINGVISTICE

Romana limba materna
Engleza Cc2

Rusa citire C2, vorbire C1, scriere B2



CURRICULUM VITAE | PROPUNERE TEHNICA

Karel STRANSKY

Expert international in parcuri industriale si promovare investitionala

Studiul de Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc”

Pozitie actuala Consultant senior independent in strategia de Specializare Terenuri industriale, parcuri
localizare industriala, din 2026 industriale si zone de dezvoltare,
consultanta pentru investitori in
regiunea EMEA

Limbi Ceha, engleza, germana, rusa

35+ ANI 21 TARI 3 MIL. M?

Experienta in imobiliare industriale si Proiecte industriale si de productie Tranzactii de inchiriere industriala, circa

logistice, strategie de localizare si gestionate in Europa, la care se adauga 500 ha de teren industrial achizitionat sau

dezvoltare de parcuri industriale SUA, Mexic, Maroc si China instrainat

1. PROFIL PROFESIONAL ORIENTAT PE CAIETUL DE SARCINI

Consultant senior in imobiliare industriale si logistice, cu peste 35 de ani de activitate la interfata dintre planificarea urbana,
dezvoltarea industriald, selectia de amplasament si executia tranzactiilor conduse de utilizator. Specializarea sa vizeaza
proiectele de productie si logisticd in care decizia de amplasare determina direct accesul la forta de munca, performanta
logistica, costul de operare, volumul de capital angajat si riscul de executie. Parcursul sau reuneste trei perspective care rareori
se intalnesc la aceeasi persoana: autoritatea publica de planificare, dezvoltatorul de parc industrial si compania industriala care
alege unde se amplaseaza.

Bilantul profesional cuprinde circa 3.000.000 m? de tranzactii de inchiriere industriala si tranzactii conexe, circa 500 de hectare
de achizitii si nstrainari de teren industrial si peste 300.000 m? de tranzactii de investitii si de active. A gestionat proiecte
industriale si de productie in 21 de tari europene, precum si in Statele Unite, Mexic, Maroc si China, pe terenuri libere, pe situri
industriale reconvertite, in parcuri industriale si in zone de dezvoltare. Implicarea acopera intregul lant, de la strategia de
localizare pana la achizitie, dezvoltare si iesire din investitie.

Experienta de dezvoltare de parc industrial este dobandita din interior. intre 1994 si 1996 a lucrat la Bovis P&O pe dezvoltarea
Czech Technology Park din Brno, una dintre primele dezvoltdri moderne de tehnologie si industrie din Europa Centrala, pe
atragerea utilizatorilor, coordonarea dezvoltarii si comercializare, cu Siemens si Silicon Graphics printre primii rezidenti. Anterior,
timp de un deceniu, a lucrat in planificare urbana si regionald, ca arhitect-sef adjunct al municipiului Brno si conducator al echipei
de dezvoltare si regenerare urbana, cu practica directa in planificare, zonare, infrastructura si facilitarea dezvoltarii.

La Colliers International a construit si a condus, din 1996, agentia de imobiliare industriale din Cehia, pe care a adus-o in pozitia
de lider de piata, iar din 2009 a preluat conducerea operatiunii cehe pe perioada crizei financiare, readucand-o la profitabilitate.
Din 2011 a condus consultanta industriala corporativa si serviciile pentru utilizatori in regiunea Europa, Orientul Mijlociu si Africa,
iar Intre 2024 si 2025 a fost Group Business Development Director la CTP, cel mai mare dezvoltator european de parcuri
industriale. A consiliat utilizatori globali precum Bridgestone, Magna, Faurecia, Knorr-Bremse, Harman, Autoneum, Kimberly-
Clark, Reckitt si BP.

2. CORESPONDENTA CU CERINTELE CAIETULUI DE SARCINI

Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Statutul pozitiei in raport cu Caietul  Caietul de sarcini prevede sase pozitii de personal-cheie, acoperite integral la punctele Depasit

de sarcini 3.2.1-3.2.6. Pozitia de fata este suplimentara, propusa de Ofertant pe cont propriu, fara
cost suplimentar pentru Beneficiar si fara modificarea structurii de echipad cerute.
Expertul nu ocupa si nu substituie niciuna dintre cele sase pozitii

Experientd profesionald in domeniul Peste 35 de ani in imobiliare industriale si logistice, cu specializare in strategia de Depasit
parcurilor industriale localizare, relocarea capacitatilor de productie si livrarea integrata a proiectelor conduse

de utilizator. Experientd extinsa pe parcuri industriale, terenuri libere, situri industriale

reconvertite si zone de dezvoltare

Volumul tranzactiilor gestionate Circa 3.000.000 m? de tranzactii de inchiriere industriald si tranzactii conexe, Depasit
preponderent in reprezentarea utilizatorilor. Circa 500 ha de achizitii si instrainari de
teren industrial. Peste 300.000 m? de tranzactii de investitii si de active



Cerinta din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Acoperire geografica internationala

Dezvoltarea unui parc industrial, din
interior

Perspectiva autoritatii publice de
planificare

Pozitia de decident in alegerea
amplasamentului industrial

Relatia cu dezvoltatorii de hale
industriale

Portofoliu de clienti industriali
internationali

Studii

Limba de lucru

3. COMPETENTE-CHEIE

Proiecte industriale si de productie gestionate in 21 de tari europene, precum si in
Statele Unite, Mexic, Maroc si China. Experienta acopera pietele din Europa Centrala si
de Est relevante pentru analiza comparativa din activitatea A2.10

Bovis P&0O, 1994-1996, pe dezvoltarea Czech Technology Park din Brno, una dintre
primele dezvoltari moderne de tehnologie si industrie din Europa Centrald. A lucrat pe
atragerea utilizatorilor, coordonarea dezvoltarii si leasing, cu Siemens si Silicon Graphics
ca primi rezidenti, parcurgand traseul de la conceptul de planificare la infrastructura,
constructie si ocupare — exact operatiunea presupusa de configurarea halelor modulare
din capitolul 7

Zece ani in planificare urbana si regionald, 1984-1994, inclusiv ca arhitect-sef adjunct al
municipiului Brno si conducator al echipei de dezvoltare si regenerare urbana, cu
practica in planificare, zonare, infrastructura si facilitarea dezvoltarii. Stagii de studiu al
practicilor de planificare in Regatul Unit, Tarile de Jos, Statele Unite si Japonia

Conducerea consultantei industriale corporative si a serviciilor pentru utilizatori in
regiunea Europa, Orientul Mijlociu si Africa, 2011-2024, pe misiuni care incepeau inainte
de existenta unei tranzactii, in momentul in care clientul decidea unde isi amplaseaza
viitoarele operatiuni. Aduce criteriul efectiv de decizie al cererii, nu doar descrierea ei

Group Business Development Director la CTP, 2024-2025, cel mai mare dezvoltator
european de parcuri industriale, in lucru cu directorul general al Grupului si cu echipele
nationale pe extindere transfrontaliera, relocare si consolidare. Relatii de lucru
anterioare cu Prologis, AIG Lincoln, CTP si Goodman. Sustine direct componenta de
forme de cooperare cu dezvoltatori din activitatea A2.22

Utilizatori globali consiliati, printre care Bridgestone, Magna, Faurecia, Knorr-Bremse,
Harman, Autoneum, Tl Automotive, Adler Pelzer, Kimberly-Clark, Reckitt, BP, Dura
Automotive, Gardner Denver, Johnson Controls, Schenker, DSV si DHL. Baza pe care se
calibreaza profilul potentialilor rezidenti din activitatea A2.11

Master in administrarea afacerilor, Sheffield Hallam University, Regatul Unit, 1997.
Master in geografie, Universitatea Masaryk din Brno, 1984

Contributia se livreaza in scris in limba engleza si se integreaza de Expertul in parcuri
industriale in capitolele 4, 6 si 7, fara a genera sarcini suplimentare de traducere pentru
Beneficiar

Depasit

Depasit

Depasit

Depasit

Depasit

Depasit

Depasit

Indeplinit

Teren industrial, parcuri si zone de dezvoltare Strategie de localizare industriala

- ldentificarea si analiza comparativa a zonelor industriale
- Cdutarea terenurilor si selectia amplasamentului

- Evaluarea terenurilor libere si a siturilor industriale reconvertite furnizori
- Analiza de zonare si de planificare urbanistica - Disponibilitatea terenului, a energiei si a utilitatilor
- Verificarea infrastructurii si a utilitatilor, gradul de pregatire a - Planificare, autorizare si stimulente investitionale

amplasamentului

- Riscul de autorizare si de executie, potentialul de extindere si

scalabilitate

Tranzactii si dezvoltare imobiliara industriala

« Achizitia de teren industrial, tranzactii in proprietate si in locatiune

+ Costul total de ocupare si costurile de operare

- Proiecte de constructie la cerere, de tip build-to-suit terenului

- Selectia dezvoltatorului si negocierea comerciala
- Managementul tranzactiei, de la mandat la semnare
+ Optimizarea portofoliului si instrainarea de cladiri si terenuri

- Atragerea rezidentilor si promovarea investitionala a platformelor

industriale

autorizarii

4. ROLUL IN CADRUL SARCINII

- Disponibilitatea, costul si sustenabilitatea fortei de munca

- Performanta logistica si a lantului de aprovizionare, accesul la clienti si

- Rezilienta operational3 si evaluarea riscului de amplasament

Planificare urbana si regionala, perspectiva autoritatii publice

- Planificare urbana si regionald, zonare si reglementare a utilizarii

- Conducerea unei echipe municipale de dezvoltare si regenerare urbana
- Facilitarea dezvoltarii si corelarea planificarii cu infrastructura

- Coordonarea dezvoltarii unui parc tehnologic, de la concept la ocupare
- Evaluarea viabilitatii proiectelor industriale prin filtrul planificarii si al

Interventie punctual3, sub coordonarea Liderului de echipa si impreuna cu Expertul in parcuri industriale, pe trei componente ale
sarcinii. Analiza comparativa cu parcuri industriale din Europa Centrala si de Est, construitd pe criteriile efective de decizie ale
utilizatorilor industriali, activitatea A2.10. Profilul potentialilor rezidenti si Modelul de Memorandum de interes investitional,
calibrate pe cerintele reale ale unui utilizator care cauta amplasament, activitatea A2.11. Modelul de afaceri si strategia de



atragere a rezidentilor, inclusiv formele de cooperare cu dezvoltatori de hale industriale si pozitionarea fata de fluxul de relocare
a capacitatilor dinspre Europa de Vest, activitatea A2.22. Contributia se livreaza in scris, in limba engleza, si se integreaza de
Expertul in parcuri industriale in capitolele 4, 6 si 7.

5. EXPERIENTA PROFESIONALA RELEVANTA

Organizatia, proiectul si finantatorul Pozitia si responsabilitatile principale

Din 2026 Activitate independenta de consultanta Consultant senior pe strategia de localizare industriald si pe managementul

tranzactiilor, cu misiuni de selectie a amplasamentelor si de structurare a
proiectelor industriale pentru investitori din industria prelucratoare si din logistica

2024-2025 CTP, cel mai mare dezvoltator european Group Business Development Director. Sprijinirea dezvoltarii comerciale pe intreaga
de parcuri industriale platforma industriald si logisticd a Grupului, la nivel de conducere. Lucru cu
directorul general al Grupului si cu echipele nationale pentru consolidarea relatiilor
cu utilizatorii multinationali si pentru extinderea, relocarea si consolidarea
transfrontalierd a capacitatilor. Rolul a legat strategia utilizatorului de parcurile
industriale, de terenurile si de capacitdtile de constructie la cerere ale CTP,
traducand cerintele de localizare in solutii de dezvoltare executabile

2011-2024 Colliers International, platforma Corporate =~ Head of Corporate Industrial Advisory / Occupier Services pentru regiunea Europa,
Solutions, Londra Orientul Mijlociu si Africa. Asistentd pentru clienti internationali din productie si
logistica. Gestionarea de proiecte industriale transfrontaliere in 21 de tari europene,
precum si in Statele Unite, Maroc, Mexic si China. Misiunile incepeau, de regula,
nainte de existenta unei tranzactii, in momentul in care clientul decidea unde fsi
amplaseaza viitoarele operatiuni. Rolul a legat strategia de localizare de executie,
asigurand ca amplasamentele selectate raspund cerintelor operationale, financiare
si de calendar

2009-2011 Colliers International — Cehia Managing Director. Numit in functie in timpul crizei financiare globale. Conducerea
operatiunii cehe prin restructurare, presiune financiarad si scadderea volumelor de
tranzactii, cu readucerea acesteia la profitabilitate. Rolul a consolidat orientarea pe
disciplina de capital, managementul riscului si certitudinea executiei

1996-2009 Colliers International — Cehia Senior Property Consultant, ulterior Head of Industrial Real Estate. Constituirea si
dezvoltarea agentiei de imobiliare industriale a companiei in Cehia. Construirea si
conducerea unei echipe de consultanta industriala aflate in pozitie de lider, cu circa
3 milioane m? de spatii si terenuri industriale tranzactionate pentru utilizatori,
dezvoltatori si investitori. Utilizatori selectati: Bridgestone, VF Europe, Johnson
Controls, Schenker, DSV, Gebrider Weiss, DHL, ModusLink. Dezvoltatori si
proprietari selectati: Prologis, AIG Lincoln, CTP, Goodman. Gestionarea, in paralel,
de proiecte internationale pentru utilizatori in Spania, Franta si Europa Centrala

1994-1996 Bovis P&O — Czech Technology Park, Brno = Dezvoltare, leasing si consultanta pentru utilizatori. Implicare in perioada de
dezvoltare a Czech Technology Park din Brno, una dintre primele dezvoltari
moderne de tehnologie si industrie din Europa Centrala. Atragerea utilizatorilor,
coordonarea dezvoltarii si comercializarea spatiilor, inclusiv primii rezidenti Siemens
si Silicon Graphics. Rolul a oferit experienta directa de parcurgere a unei dezvoltari
de la conceptul de planificare, prin infrastructura si constructie, pana la ocupare

1984-1994 Municipiul Brno si consultanta privata de Urbanist, ulterior arhitect-sef adjunct al municipiului Brno si conducator al echipei
planificare de dezvoltare si regenerare urbana. Primul deceniu de carierd in planificare urbana
si regionald, cu experienta practica in planificare, zonare, infrastructura si facilitarea
dezvoltarii. Stagii de studiu al practicilor de planificare in Regatul Unit, Tarile de Jos,
Statele Unite si Japonia. Aceasta baza ramane centrald in evaluarea modului in care
planificarea, infrastructura si autorizarea determinad viabilitatea unui proiect
industrial

6. STUDII S| FORMARE PROFESIONALA

1997 Sheffield Hallam University, Regatul Unit Master in administrarea afacerilor, MBA

1984 Universitatea Masaryk, Brno Master in geografie

7. COMPETENTE LINGVISTICE

Ceha Limba materna




Engleza Cunoastere profesionald, limba in care se livreaza contributia la sarcina
Germana Cunoastere profesionala

Rusa Cunoastere profesionala
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