
Tabel: 
Conceptul desfășurării cursului de instruire: GESTIUNEA FINANCIARĂ A ÎNTREPRINDERII 

Denumirea 
modulului 

Obiectivele 
modulului 

Conținutul modulului ( 
ce vor învăța 
participanții. Dezagrgați 
conținutul programului 
din caietul de sarcini) 

Metode de 
instruire 
utilizate 

Resurse Rezultate 
obținute la 
final de 
instruire 

Livrabile Riscuri de 
implementare 

Recomandări 

GESTIUNEA 
FINANCIARĂ A 
ÎNTREPRINDERII 

Obiectivul 
modulului este 
să le ofere 
participanților o 
înțelegere clară 
și practică a 
modului în care 
sunt gestionate 
resursele 
financiare ale 
unei 
întreprinderi. 
Participanții vor 
învăța să 
planifice 
bugetul 
companiei, să 
estimeze corect 
veniturile și 
cheltuielile, să 
calculeze pragul 
de rentabilitate 
și să analizeze 
performanța 
financiară a 
afacerii. De 
asemenea, vor 

1. Introducere în 
managementul financiar 
și contabil 
Vor înțelege diferențele și 
legăturile dintre 
management, 
management financiar și 
contabilitate; 
Vor învăța care este rolul 
managementului financiar 
în companie și care sunt 
responsabilitățile 
manageriale aferente; 
Se vor familiariza cu 
procesele financiare-cheie 
și cu structura bugetului 
de venituri și cheltuieli. 
2. Planificare financiară: 
buget, cheltuieli și 
venituri 
Participanții vor învăța să 
identifice tipurile de 
cheltuieli, să le estimeze 
corect și să înțeleagă 
structura acestora în 
funcție de activitatea 
întreprinderii; 

Prezentări  

Studii de caz 

Exerciții 
practice 

Simulări 

Lucru în 
grup 

Instrumente 
degitale de 
calcul și 
analiză 

Sesiuni de 
întrebări 
răspunsuri 

Material 
teoretic 
structurat 
Prezentări 
vizuale 
(PowerPoint) 
Studii de caz  
Modele și 
șabloane de 
analiză 
financiară 
Bibliografie 
de referință  

După 
finalizarea 
acestui curs, 
participanții 
vor înțelege 
clar cum 
funcționează 
finanțele în 
cadrul unei 
întreprinderi 
și vor putea 
lua decizii mai 
bine 
fundamentate 
pentru 
dezvoltarea 
sănătoasă a 
afacerii. Vor 
ști să planifice 
veniturile și 
cheltuielile, să 
construiască 
un buget 
realist și să 
analizeze 
performanța 
financiară a 

Suport de curs 
Prezentarea 
Lista de prezență 
Chestionarele 
pre și post 
instruire 

 Prezentarea listei 
prealabile cu 
domeniile de 
activitate a 
participanților, pentru 
a pregăti studii de 
caz, și a modela 
suportul de curs cât 
mai aplicabil și 
practic pentru ei. 



dobândi 
instrumente 
utile pentru 
luarea deciziilor 
privind 
investițiile și 
vor putea 
interpreta 
datele contabile 
esențiale chiar 
dacă nu au o 
pregătire 
financiară. 

Vor învăța să estimeze 
veniturile și să calculeze 
pragul de rentabilitate; 
Se va lucra pe calculul 
adaosului comercial și pe 
construcția unui buget de 
întreprindere folosind 
modele financiare simple 
și eficiente. 
3. Analiza investițiilor și 
deciziile de dezvoltare 
Vor înțelege cum se 
analizează fezabilitatea 
financiară a unui proiect 
de investiții; 
Vor lucra cu instrumente 
de analiză cost-beneficiu 
precum: perioada de 
recuperare, valoarea 
actualizată netă (VAN) și 
pragul de rentabilitate al 
investiției; 
Se vor familiariza cu 
metodele de evaluare a 
riscurilor investiționale și 
de luare a deciziilor 
financiare pe bază de 
simulări sau scenarii. 
4. Evaluarea performanței 
financiare a întreprinderii 
Vor învăța să citească și 
să interpreteze 
documente financiare 
esențiale precum: fluxul 
de numerar, contul de 

afacerii, 
identificând 
când este 
nevoie de 
ajustări. 
 
De asemenea, 
vor învăța să 
interpreteze 
rapoarte 
financiare de 
bază, chiar 
dacă nu au 
pregătire 
financiară, și 
să utilizeze 
instrumente 
simple pentru 
evaluarea 
riscurilor și 
oportunităților 
de investiții. 



profit și pierderi și 
bilanțul contabil; 
Vor analiza 
indicatori-cheie de 
performanță: 
profitabilitate, lichiditate, 
solvabilitate; 
Vor înțelege cum pot fi 
folosite aceste date în 
luarea deciziilor 
manageriale și în 
optimizarea activității 
afacerii. 
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