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Partea l.

1. Planul de afaceri.
Introducere




Elaborarea planului de afaceri inseamna imbinarea
cu pe care ati colectat-o.

De ce aveti nevoie de plan de
afaceri?

oI~k !De.n'trt'J a daca trebuie sa
’_\} initiati afacerea sau nu
>
o, Pentruava ideile ca sa

stiti cum sa initiati si conduceti
propria afacere in cel mai bun mod

Pentru a avea ceva de
- E investitorilor potentiali sau unei
institutii de creditare




Conform ghidului CMDA

Planul de afaceri este un document
prin care se demonstreaza

si

proiectului investitional.

ey UHICIPAL PENTRU
BLAVOL NTREPRINORIATULLL

TRUL M
1ARLA 6

Continutul planului de afaceri

Rezumat Costul bunurilor si
Ideea de afaceri serviciilor

Planul de marketing Planificare financiara
Personalul Capitalul de pornire
Organizarea si Sursele de capital initial

gestionarea



2. Consolidarea ideii de afaceri

Evaluati-va ideea de afaceri

CE bunuri sau servicii
va vinde
intreprinderea dvs.?

CUI va vinde
intreprinderea dvs.?




Denumirea intreprinderii

Bunurile si serviciile pe
care intreprinderea dvs. le
va oferi

Descrieti

ideea dvs. Clientii dvs.

. Metoda de livrare a
de afaceri

bunurilor si serviciilor
catre clienti

Nevoile clientilor care vor
fi satisfacute

e ingrasdminte organice

e Produse cosmetice organice

e Ambalaje biodegradabile

e Restaurant ecologic

e Suveniruri realizate din deseuri

e Eco-turism

e Materiale de constructie ecologice
eServicii de transport ecologic



Furtuna de idei

Ganditi-va ce probleme de mediu trebuie rezolvate in comunitatea dvs. si ce
resurse din comunitatea dvs. ar putea fi valorificate

Probleme de mediu din comunitate

1a. Ce probleme de 1b. Ce se face deja pentru  1c. Ce nu se face deloc
sanatate si de mediu exista a solutiona aceste sau ce nu se face bine?
in comunitatea dvs.? probleme?

Furtuna de idei

Ganditi-va ce probleme de mediu trebuie rezolvate in comunitatea dvs. si ce
resurse din comunitatea dvs. ar putea fi valorificate

Resursele naturale disponibile in comunitatea dvs.

2a. Comunitatea dvs. are 2b. Exista deja unele 2c. Exista oportunitati
resurse naturale sau afaceri din comunitatea neexploatate intru
deseuri, care ar putea fi dvs. care folosesc aceste utilizarea acestor

folosite pentru afaceri? resurse? resurse?



Furtuna de idei

Pe baza raspunsurilor dvs. la intrebarile 1c si 2c, enumerati
cat mai multe idei de afaceri ecologice posibile:

Idea 1:

Idea 2:

Idea 3:

Idea 4:

Studiu pe teren

Ce informatie Pe cine sa Ce intrebari sa
este necesara intrebam punem

Idea 1

Idea 2

Idea ....



Scanarea si selectarea ideii dvs.

de afacere verde

e in ce masura depinde afacerea de mediul natural din
jur (sol, lemn, carbune, peste, vant, soare, apa etc.)?

* Va avea afacerea un impact pozitiv asupra mediului
(curatarea apei, imbunatatirea solului etc.)?

e \Va afecta afacerea mediul in vreun mod negativ?

Analiza SWOT

Propriile
competente si
sprijinul din partea
familiei si
prietenilor.

Puncte forte Puncte slabe

Oportunitéti Amenintéri

Mediul exterior



Exemplu de analiza SWOT verde

Puncte forte Puncte slabe

Puncte forte Puncte forte verzi Puncte slabe Puncte slabe verzi
conventionale Procesele de productie  conventionale Lipsa de know-how
Produs ce aduce eficiente din punctde ;5 cadrelor pentru a produce
venituri mari VEder? GGG calificate produsele inovative
materialelor pot .
reduce costurile si (de ex., panouri
spori profiturile solare) necesare
pentru idee
Oportunitati Oportunitati verzi Amenintari Amenintari verzi
conventionale Baza mare de conventionale Subventii
Piata viitoare pentru consumatori pentru  Produs mai ieftin guvernamentale
acest produs produse ecologice si  disponibil pe piata pentru produse
sanatoase concurente, care nu
sunt verzi

o~
(sivB

3. Planul de marketing
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Ce este marketing-ul?

Marketing-ul este identificarea
nevoilor clientilor si satisfacerea lor
mai bine decat concurentii pentru a

realiza un profit.

Cercetarea pietei

DE CE AVEM NEVOIE DE
CERCETAREA DE PIATA?

11



CASE STUDY

1. Prin ce metode s-au
efectuat cercetarile de piata?

2. Care metoda este rentabila
pentru companiile mici?

Cercetarea pietei

Vorbiti cu clientii

potentiali
Observati
Faceti cercetari afacerile
pe internet concurentilor
' dVS.
A
Puneti
e intrebari
Cititi ziare, .. .
: furnizorilor si
cataloage, jurnale .
Lo colegilor de
si reviste .
" ; afaceri
comerciale

12



Cercetarea pietii

DISCUTATI...
1. Ce produse/servicii doresc clientii sa procure?
2. Ce gindesc ei despre concurentii Dvs.?

OBSERVATI...

3. Ce produse/servicii furnizeaza concurentii Dvs.?
4. Cu ce pret ei vind produsele/serviciile sale?

5. Cum concurentii atrag clientii sai?

INTREABATI...

6. Ce produse vand furnizorii cel mai mult?

7. Ce gandesc ei despre idea Dvs. de afacere?

8. Ce gandesc ei despre produsele/serviciile concurentilor Dvs.?

Segmentarea pietei

Segmentarea pietei inseamna
identificarea clientilor dupa varsta,
gen si venit si luarea deciziei cu
privire la segmentul, pe care il va
servi intreprinderea dvs.

13



Planul de marketing. Cei 7 factori

\

P

w

Ganditi-va la cat mai multe elemente VERZI pentru fiecare
dintre cei 7 factori semnificativi:

CEl 7 FACTORI
SEMNIFICATIVI
PENTRU
MARKETING

Produs

ELEMENTE VERZI

Pret
Amplasare
Promovare
Oameni
Procese

Dovezi fizice



* Ce nevoie concreta va fi satisfacuta?
* Ce fel de bunuri sau servicii vor fi oferite?

* Pentru a stabili pretul, dvs.
trebuie sa stiti:
— Cat sunt dispusi clientii sa
plateasca
— Preturile concurentilor dvs.
— Costurile dvs.
* Nu stabiliti un pret mic doar
pentru a fi competitiv
* Ganditi-va la scheme de
reduceri si la conditii de
creditare pentru a stimula
vanzarile

15



Atunci cand veti lua decizia despre
loc, va trebui sa tineti cont de .
urmatorii factori: fe

* Metoda de distributie aleasa si
accesibilitatea pentru clienti

* Accesul la materie prima,
provizii, energie etc.

* Avantajele si dezavantajele
locurilor posibile

* Din ce motive veti alege in cele
din urma locul?

Publicitate

Promovarea inseamna
informarea clientilor
potentiali despre produsul
sau serviciul dvs. pentru a-i

Marketing direct Promovarea vanzarilor

16



Identificati cine sau ce

caracteristici unice va vor face
afacerea diferita

Identificati pozitiile cheie care ar
putea face diferenta in afacerea

dvs.

pentru recrutarea oamenilor in
functiile cheie

consilierea necesare pentru
oamenii din functiile cheie

* Procesul include diferite mecanisme si proceduri, care
ajuta ca produsul sa ajunga in final la clientii dvs.
»Procesul” poate fi un mare avantaj competitiv daca
este conceput pentru:

— A reduce la minimum timpul de asteptare al clientilor

— A-i mentine pe clienti informati cu privire la procesul de
livrare a produsului sau serviciului la orice moment dat

— A reduce la minimum supararea clientilor prin personal
amabil si prietenos.
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Aspect fizic

'?n'pel:i
ASpectul fizic este _—_ interioare

modul, in care alh] Pagini web
produsul, serviciul postale
si compania dvs. Aspect fizic
se arata celor din Uniforme

H Si .
EXterlor vestimenta Ampalay
tie
Semnalizar
e

Estimarea vanzarilor

* Estimarea cotei de piata

* Estimarea vanzarilor trebuie
defalcata pe luni

* Daca utilizati distributia
directq, cifrele de vanzari
vor creste treptat in timp

* Pentru distributia angro si
cu amanuntul, volumul
vanzarilor adesea scade
dupa lansare




Exercitiu Nr. 1. Elaborati
planul de marketing pentru

intreprinderea dvs.

1. Faceti o
cercetare de

piata pentru
bunurile si
serviciile dvs.

Enumerati fiecare produs
sau serviciu, pe care il veti
vinde

Cine sunt clientii dvs.?

Care sunt nevoile si
preferintele clientilor dvs.?

Cine sunt concurentii dvs.
si care sunt avantajele lor
competitive?

Care sunt golurile, pe care
concurentii dvs. nu le-au
implinit?

19



2. Determinati
care sunt cei 7
factori din
planul de
marketing

3. Estimati
volumul
vanzarilor
bunurilor si
serviciilor dvs.

Descrieti bunurile sau serviciile
dvs.

Stabiliti pretul pentru bunurile
sau serviciile dvs.

Alegeti un loc pentru afacerea
dvs.

Decideti ce metode veti folosi
pentru a va promova bunurile
sau serviciile

Identificati functiile cheie din
intreprinderea dvs. si cine va
ocupa acele functii cheie
Descrieti procesul de productie si

distributie a bunurilor sau
serviciilor dvs.

Determinati elementele de
aspect fizic ale intreprinderii dvs.

Faceti o proiectie a
volumului vanzarilor, pe
care il puteti atinge si a
cotei de piata, pe care o
puteti capta, pe durata a
sase luni sau a unui an.

20
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Enumerati sarcinile, care vor trebui indeplinite. Grupati sarcinile
similare impreuna

Decideti de cati angajati va fi nevoie pentru a indeplini
fiecare sarcina

Cand evaluati de ce personal aveti nevoie, ganditi-va daca sunt necesare abilitati
tehnice suplimentare pentru produsul/serviciul dvs. verde

Aveti nevoie de personal suplimentar?

Sau puteti instrui personalul existent?

Daca e necesara instruire, ce tipuri de instruire sunt
disponibile, ce institutii ofera astfel de instruiri si la ce cost?

Sau, alternativ, v-ati putea baza pe expertiza pe termen scurt din

>\ afara intreprinderii dvs.?

22



Angajarea personalului si

’

estimarea costurilor de personal

Angajarea
personalului

pentru
afacerea dvs.

Selectati oamenii potriviti prin identificarea
candidatilor posibili sau prin promovarea
postului

Aveti grija sa luati in considerare alte abilitati
soft, cum ar fi atitudinea si angajamentul
Intervievati candidatii calificati si alegeti cea
mai buna persoana

Tntocmiti contracte scrise, care vor respecta
legislatia muncii si reglementarile locale

Estimati costurile de personal: includeti
salariile lunare, asigurarile, contributiile de
sanatate si indemnizatiile

Puteti examina posibilitatea angajarii de
personal cu norma partiala pentru a
economisi costurile

Pentru ce sarcini aveti
nevoie sa angajati
personal?

Ce calificari sunt necesare
pentru fiecare angajat?

Cate persoane trebuie sa
angajati?

Cat veti plati lunar fiecarui
angajat?

23



2. Organizarea si gestionarea

Selectarea formei de organizare

Costul de
pornire si
inregistrare
Simplitatea
de initiere
si adminis-
trare

Forme de
organizare

Riscuri
financiare

24



Organizarea si managementul
unei afaceri VERZI

A~
(s1vB

Afacerea verde poate lua orice forma juridica disponibila

Ganditi-va la impozitele, pe care trebuie sa le plateasca
afacerea dvs., licentele si autorizatiile, pe care trebuie sa
le obtina si asigurarile, pe care trebuie sa le incheie

I In unele tdri, este posibil ca intreprinderile sd
fie nevoite sa pldteascad taxe suplimentare
legate de mediu, cum ar fi taxa de poluare

L Autorizatiile de mediu pot fi incluse in
reglementadrile din tara dvs. iar, pentru a obtine o
autorizatie, poate fi necesar s prezentati un raport
de evaluare a impactului de mediu sau altd
documentatie

Forme de organizare

Afacerea va fi detinuta numai
de dvs. si veti avea autoritatea
de a lua toate deciziile legate de
afacere.

Proprietar
Cooperativa este formata dintr- e
un numar de persoane, care
decid sa lucreze impreunad

pentru un scop comun.

Forme
oopera de . Parteneriat
organi-

zare

Partenerii sunt proprietarii
afacerii si iau toate deciziile
despre afacere impreuna.

Societatea cu raspundere
limitata este detinuta de unul
sau mai multi proprietari numiti
actionari.

25



Proprietar unic

Luarea deciziilor este

rapida, deoarece doar
dvs. aveti autoritatea

de a lua decizii

Procedurile de pornire
a afacerii sunt simple,
iar costul este mic

O intreprindere cu
proprietar unic este cea
mai riscanta dintre
toate tipurile de
afaceri, deoarece dvs.
sunteti personal
responsabil pentru
toate datoriile
intreprinderii.

Parteneriat

Procedurile sunt destul
de simple, iar costul e
relativ mic

Partenerii va pot oferi
abilitati si experienta, pe
care nu le aveti

Riscul se reduce,
deoarece toti partenerii
impartasesc
responsabilitatea pentru
datorii

Luarea deciziilor este
mai lenta decat in cazul
proprietarului unic,
deoarece decizia
trebuie sa fie agreata
de toti partenerii

26



Societate cu raspundere limitata

Riscurile sunt mai mici,
deoarece sunt impartasite
cu ceilalti actionari

Actionarii nu sunt personal
responsabili pentru
datoriile intreprinderii

Adesea se considera ca
aceasta forma de
organizare este mai stabila
si mai de incredere pentru
creditori, furnizori si clienti

- Tnfiintarea este destul

de complicata si
costisitoare

Luarea deciziilor poate
fi lenta si dificila,
deoarece nu toti cei
implicati vor fi
intotdeauna de acord

Cooperativa

Ca regula, riscurile
financiare nu sunt
foarte mari pentru
membri si nu exista
nicio responsabilitate
personala pentru nici o
datorie

* Formarea si

inregistrarea
cooperativei este
complicata si dureaza
mult

27



Impozite Angajati

e TVA, impozite e Salariu minim,

pe vanzari,
impozite pe
profit,
impozite pe
venit,...

Decideti care
va fi forma de

organizare a
intreprinderii
dvs.

program de
munca,
concedii,
sandtatea si
securitatea Tn
munca,
concediu de
boala,...

* Decideti care forma de
organizare va fi cea mai
potrivita pentru
intreprinderea dvs.

* Enumerati responsabilitatile
juridice valabile pentru
intreprinderea dvs. si
tipurile de asigurari, de care
veti avea nevoie

28



3. Procurarea in intreprindere

Procurarea echipamentelor

* Echipamentele sunt toate masinile, uneltele, instrumentele de atelier,
vehiculele etc., de care are nevoie intreprinderea dvs. pentru a produce
bunuri sau a presta servicii.

* Pentru a alege echipamente bune, ar trebui sa examinati urmatoarele
aspecte:

\
\

N

Exista
altceva
mai bun?

2 X X

Operarea e
costisitoare?

~ Functione
aza bine?

" Instalarea si
deservirea

29



Materia prima
inseamna toate
materialele si
piesele, care intra
in bunurile, pe care
le fabricati

Ce tip de marfuri isi
doresc clientii dvs.?

Clientii dvs. doresc
produse de calitate
asigurata?

Trebuie sa va asigurati ca
intreprinderea are materie
prima suficienta pentru
productie

Ar trebui sa cumparati
materialele de la furnizori de
incredere si sa va asigurati ca

calitatea este buna

Care sunt
preocuparile de
mediu ale clientilor
dvs.?

30



4. Determinarea costurilor
bunurilor si serviciilor

Care sunt costurile

Costurile fixe

raman constante chiar si atunci cand
se schimba volumul productiei,
volumul vanzarilor sau numarul de
servicii prestate.

Costurile variabile

fluctueaza in functie de volumul
productiei, volumul vanzarilor sau
numarul de servicii prestate.

31



De ce trebuie sa determinati

’

costurile?

Determinarea costurilor este modul, in care calculati costul
total al fabricarii sau vinderii unui produs sau al prestarii
unui serviciu

Costuri o .
. Costuri fixe Costuri
variabile +
totale totale
totale

* Determinarea costurilor ajuta intreprinderii dvs. sa:
* Stabileasca preturile
* Reduca si controleze cheltuielile
* la decizii mai bune cu privire la intreprindere
* Faca planuri pentru viitor

Determinarea costurilor producatorului de
bunuri sau prestatorului de servicii

Pasul 1 Pasul 2 Pasul 3
Estimati Estimati Aflati suma
Costuri . Costuri
o + Costuri fixe =
variabile totale

32



Determinarea costurilor unei

afaceri VERZI

Cand evaluati de ce personal aveti nevoie, ganditi-va daca sunt necesare abilitati
tehnice suplimentare pentru produsul/serviciul dvs. verde

Pot fi necesare unele investitii suplimentare in ceea ce
priveste echipamentele, spatiile, competentele sau alte

domenii

“iy PH b - v M = b -
priveste costul de functionare. De exemplu, utilizarea

panourilor solare va va reduce facturile la energia electrica.

dvs., va pot ajuta, de asemenea, sa reduceti costul produsului.

Pasul 1. Estimati costurile variabile pe

1. Enumerati intrarile, care
fluctueaza in functie de volumul de
productie sau de numarul de servicii
prestate

2. Obtineti costul de cumparare a
unei unitati de fiecare dintre intrari

3. Calculati ce intrare este necesara
pentru a realiza un produs sau
pentru a oferi un serviciu

4. Calculati costul fiecarui element
de intrare necesar pentru a fabrica
un produs sau pentru a presta un
serviciu

5. Calculati costul variabil total pe
articol

unitate

Scrieti articolul in prima parte a
formularului de determinare a
costului produsului, coloana 1

Scrieti costul Tn coloana 2

Scrieti numarul obtinut in coloana 3

Tnmultiti costul unitar al fiecarui
element de intrare (coloana 2) cu
cantitatea necesara pentru a
produce un articol (coloana 3)

Adunati toate sumele din coloana 4.
Scrieti rezultatul in spatiul pentru
elementul (1)
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1. Estimati costurile fixe totale pe
luna

2. Calculati totalul costurilor
variabile, pe care le va avea
intreprinderea dvs. pe luna

3. Calculati raportul dintre costurile
fixe totale si costurile variabile totale
pe luna

4. Calculati costurile fixe totale pe
articol

Pasul 2. Estimati costurile fixe pe
unitate

Scrieti rezultatul calculului in spatiul
pentru elementul (3) din Formularul
de determinare a costurilor
produsului

Scrieti rezultatul in spatiul pentru
elementul (4) din Formularul de
evaluare a costurilor produsului

Scrieti rezultatul in spatiul pentru
elementul (5) din Formularul de
determinare a costurilor produsului

Pasul 3. Adunati pentru a obtine
costurile totale

Costuri

Costuri fixe Costul total

variabile

pe articol

pe articol pe articol

34



Pasul 1 Pasul 2

Gasiti Estimati
informatie
despre
Costuri o
L. + Costurifixe = Cost total
variabile

* Costurile variabile sunt
costurile de cumparare
a bunurilor pentru
revanzare

* Daca costul este o suma
mica, se va considera ca
fiind un cost fix

35



Pasul 2. Estimati costurile fixe

1. Enumerati toate costurile fixe, pe
care le va avea intreprinderea dvs.

2. Estimati cat va trebui sa plateasca
intreprinderea dvs. pentru fiecare
articol pe luna

3. Calculati costurile fixe totale, pe care
le va avea intreprinderea dvs. pe lund

4. Calculati costurile variabile totale, pe
care le va avea intreprinderea dvs. pe
lund

5. Calculati raportul dintre costurile fixe
totale si costurile variabile totale

6. Calculati costurile fixe totale pe
articol

Pasul 3. Adaugati pentru a obtine
costurile totale

Costuri

Scrieti costruile in Formularul costurilor fixe,
coloana 1

Scrieti costurile in Formularul costurilor fixe,
coloana 2

Adunati suma totala din coloana 2 a
formularului costurilor fixe. Scrieti rezultatul
calculului in partea a doua a formularului de
evaluare a costurilor produsului in spatiul
pentru articolul (2)

Scrieti rezultatul in Formularul costurilor
produsului in spatiul pentru articolul (3)

Scrieti rezultatul in Formularul costurilor
produsului in spatiul pentru articolul (4)

Scrieti rezultatul in Formularul costurilor
produsului in spatiul pentru articolul (5)

Costuri

Costuri fixe

variabile

totale
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5. Planificarea financiara

Ce este planificarea financiara?

PLANIFICAREA FINANCIARA
fnseamna sa te gandesti si
sa decizi ce sa faci cu privire

la banii, care vor intra in
intreprinderea sau vor iesi
din aceasta

PLANUL FINANCIAR este o
prognoza de viitor a

37



Pasi in planificarea financiara

e

Intreprinde
ti actiuni
daca ceva
nu merge

bine

Faceti un
plan de
profit

. Comparati
Faceti un A 2 pa ?'.
inregistraril

plan al
e ambelor

fluxului de
numerar

planuriin
fiecare luna

Planul de profit

Profitul este suma de bani ramasa dupa ce ati
scazut toate costurile intreprinderii dvs. din
vanzarile totale
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Planul de vanzari

Planul de vanzari proiecteaza vanzarile, pe care
intreprinderea dvs. probabil le va avea in fiecare
luna

Estimati pretul, pe care il veti percepe pentru
bunurile sau serviciile dvs.

Estimati cate articole veti putea vinde pe luna

Planul costurilor

Planul costurilor arata costurile, pe care
intreprinderea dvs. probabil le va avea in fiecare
luna

Estimati costurile variabile pe articol si
costurile fixe totale pe luna pentru
intreprinderea dvs.

Estimati numarul de bunuri sau servicii, pe
care intreprinderea dvs. le va produce sau le
va presta in fiecare luna
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Planul fluxului de numerar

Planul fluxului de numerar
este o prognoza a volumului
de numerar, care va intra in
si va iesi din intreprinderea
dvs. in fiecare luna

Planul fluxului de numerar
va ajuta sa va asigurati ca
intreprinderea dvs. nu va
ramane fara numerar in
orice moment

Fluxul de numerar

Numerar din vanzari in Achizitii de bunuri
numerar Plati salariale

Numerar din vanzari in Achizitii de echipamente
credit

Rambursare a creditelor
Altele: imprumuturi,

. Alte plati: chirie,
granturi etc.

electricitate, apa etc.

Numerar la Total Total
inceputul + numerar - numerar
lunii intrat iesit

Numerar la
sfarsit de luna



Exercitiul Nr. 2. Determinarea
costurilor bunurilor si serviciilor

dvs. si elaborarea planului
financiar

Colectati datele, calculati-le
si introduceti rezultatele in:

Formularul de determinare a
costurilor produsului

Formularul costurilor fixe
Formularul de amortizare

Determinarea Costul total variabil pe luni
costurilor Daca intentionati sa initiati o
. afacere de vanzari angro sau
bunurilor sau cu amanuntul, completati:
serviciilor Formularul de determinare a

costurilor produsului
Formularul costurilor fixe
Formularul achizitiilor lunare




2. Elaborati
planul
profiturilor
pentru
intreprinderea
dvs.

3. Elaborati
planul fluxului
de numerar
pentru
intreprinderea
dvs.

Elaborati planul vanzarilor
si planul costurilor pe
baza estimarii vanzarilor

Obtineti informatiile din
planul vanzarilor si planul
costurilor si introduceti-le
in planul profiturilor

Prognozati cati bani va
asteptati sa intre in si sa
iasa din intreprinderea
dvs. in fiecare luna
Asigurati-va ca
intreprinderea dvs. nu va
ramane in niciun moment
fara numerar
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1. Definirea capitalului propriu, inclusiv investitia de capital si
capitalul de lucru

2. Cunoasterea a minim 10 surse de finantare a capitalului de
pornire a unui start-up

3. Dezvoltarea competentelor de atragere a surselor de capital
pentru afacerea ta

Capitalul de investitii
este pentru
procurarea activelor
costisitoare si care

dureaza mult tim
Capitalul de P

Capitalul de lucru
inseamna banii
necesari pentru plata
cheltuielilor generate
dupa initierea afacerii
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Capitalul de pornire necesar

Incaperi pentru

intreprindere:
Construirea localului
Cumpararea localului
Inchirierea localului

Conducerea afacerii de
acasa

Echipamente:
Procurare
Inchiriere

Stocuri de materie
prima si produse finite
Activitati promotionale
Salarii

Chirie

Asigurari

Alte costuri

Surse de capital de pornire

Ca capital de pornire se
utilizeaza banii proprii ai
proprietarului

Banci

Scheme de creditare ale
guvernului

Granturi (CMDA)

Institutii de micro-finantare
Asociatii bazate pe membri

Alte surse: prietenii,
familia, etc.
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2. Planul dvs. de afaceri
Workshop

Stimati tineri si tinere,

Centrul Municipal pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului
(CMDA), cu suportul Primariei municipiului Chisinau, anunta
lansarea apelului de depunere a proiectelor investitionale in
cadrul Programului Municipal pilot ,STARTUP pentru TINERI si
MIGRANTI". Informatia aditionala

@ Perioada de aplicare

02/05/2024 - 07/06/2024, ora 23:59

©@ Instructiuni de completare

Va fi accesibil dupa lansarea apelului

de aplicare la Program

]
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PLAN DE AFACERI/FORMULAR DE APLICARE

1. TITLUL PROIECTULUI, SCOP $I OBIECTIVE

(indicati care este scopul wrmdrit de intreprind.

ere si obiectivele ce urmeazd a fi re ite in_irna implementdrii proiectului investitional)

PLAN DE AFACERI/FORMULAR DE APLICARE

1. TITLUL PROIECTULUIL, SCOP SI OBIECTIVE

(inc i care este scopul urmdrit de intreprindere si obiectivele ce urmeazd a fi r plement, i investifional)

rma i arii proiectulu

Titlul proiectului: Fabrica de Paste Fainoase cu Ou de Casa ,,Gurmand Pasta™ in Durlesti, mun. Chisinau.
Proiectul ,,Gurmand Pasta™ isi propune sd devina un lider in productia de paste fainoase cu ou de casa in Chisinau,
Republica Moldova. Cu o cerere in crestere pentru produse alimentare de calitate, dorim si oferim consumatorilor
produse sanatoase si traditionale, contribuind la dezvoltarea economiei locale si a culinariei nationale.

Scopul principal este de a infiinta o fabrica de productie care sa atinga o capacitate de 750 tone in al 5-lea an de
productie. Dorim s producem paste fiinoase de calitate superioara din ingrediente locale si naturale.

Obiectivele Proiectului: 1) infiintarea unititii de productie si dezvoltarea capacittii ei: 2) asigurarea calitafii
produselor: 3) dezvotlarea brandului si a pietei prin extindere punctelor de vanzare si diversificarea pruduselor.
\,Gurmand Pasta™ vizeaza sa devind un nume de referintd in productia de paste fiinoase cu ou de casa.

La moment compania ,.Gurmand Pasta™ dispune de un imobil de 200m2 in Durlesti. 630.000MDL surse proprii $i
este in ciutare de surse de finantare de 370.000MDL (200,000MDL grant CMDA si 170.000MDL imprumut).
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2. INFORMATII CU PRIVIRE LA INREGISTRAREA INTREPRINDERII

(se completeaza doar daca beneficiarul are i

reprinderea inregistratd in ultimele 12 luni)

Tabelul 1

Forma juridica de organizare

[ i

LT [[Isre | [sa [ Jaltele

Codul fiscal (IDNO)

(conform extr

juridice §i al infrepri

Data inregistrarii intreprinderii
for I Re |

Jjuridice si al intreprinzétorilor i

versoanelor

Adresa juridica a intreprinderii (oras/sat,
strada, numar, cod postal)

2. INFORMATII CU PRIVIRE LA INREGISTRAREA INTREPRINDERII

(se completeazd doar dacd beneficiarul are intreprinderea inregistratd in ultimele 12 luni)

Tabelul 1

Denumirea Intreprinderii
d ea completd a conform

dice si al

(indicati

“Gurmand Pasta™ SRL

Forma juridica de organizare

[ Jiu ot |

SRL | [Jsa [ Jalele

Codul fiscal (IDNO)

{confor R rat al persoanelor

uali)

strada, numar, cod postal)

lrandnrm avtvaculiui Ain Ramictmid da ctat Al naveasnalas
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Date despre fondator

(se completeaza doar daca benefic

rul are intreprinderea inregi

Nume, prenume

Tabelul 2

Studii/specialitatea

Nr. telefon/e-mail

I

Adresa de domiciliu

Date despre administrator:

(se completeaza doar daca beneficiarul are infreprinderea inregistratd in
Nume, prenume

Studii/specialitatea

Tabelul 3
dtimele 12 Iuni)

Nr. telefon/e-mail

Adresa de domiciliu

Experienta profes

doar ¢

ionala a administratorului:

ene intreprinderea inregis

Nt Entitatea in care a activat
g administratorul

Tabelul 4

Domeniul

Functia Perioada

3. DESCRIEREA INTREPRINDERII

3.1. Descrierea intreprinderii si a activitatii desfasurate la moment:
(descrieti succint IJ]H'(IPY111\‘E(’?‘(’LT fmismne, S

e, viziune, faze prioritare de crestere a

(500-1700 caractere)
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3.1. Descrierea intreprinderii si a activitatii desfasurate la moment:

(des cint intreprinderea (misiune, strategie, viziune, jc itare de crestere a afacerii)

Intreprinderea a fost inregistratd in mun. Chisinau la data 1 mai 2024 in Durlesti.

Viziunea noastrd este sa devenim liderul national in productia de paste fainoase cu ou de casd. recunoscuti pentru
calitate si unicitate care sa aduca noi schimbari in culinaria locala.

Misiunea noastra este sa producem paste fainoase de calitate superioard. folosind ingrediente naturale si locale,
pentru a oferi consumatorilor din Chisinau si Republica Moldova un produs tradifional autentic, care s satisfaca cele
mai exigente $i unice gusturi.

Strategia consta in urmétoarele: Ne propunem sa atingem o capacitate de productie de 750 de tone in cinci ani prin
investitii strategice in facilitati de productie moderne, marketing eficient si parteneriate solide cu furnizorii locali.
Concentrandu-ne pe excelenta produsului, practici sustenabile si satisfactia clientilor, vom construi o baza loiala de
clienti si ne vom pozitiona ca un brand de top pe piata regionald de paste.

Faze Prioritare de Crestere:
1) Faza I: Infiinfarea Unitatii de Productie: 2) Faza II: Lansarea Productiei; 3) Faza III: Extinderea Capacitatii:
4) Faza IV: Consolidarea Pietei si Cresterea Exporturilor

(500-1700 caractere)

3.2.  Descrierea proiectului investitional:
hd

(indicati informatia ce ir e activitatea de bazd care urmeaza a fi desfagurata in urma implementarii progranului)

3B s semocmmu Program municipal pilot Q G
IE CHISINAU “STARTUP pentru TINERI ST MIGRANTI” CMDA:::
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3.2.  Descrierea proiectul

nforn

ui investitional:

are urmeaza a fi

2 ce include activitat

de

ata in urma implemen

i programului)

[}

Proiectul nostru va include urmétoarele actiuni $i investifii pentru a putea realiza obiectivele acestuia:

1. Spatiul de productie: Pregtirea imobilului aflat in proprietate ca sa fie adecvat pentru productie. cu toate
facilitatile necesare (electricitate, apa. ventilatie etc.): Renovarea spatiului de 200m2 pentru a respecta standardele de
igiend si siguranta alimentard, inclusiv instalarea sistemelor de ventilatie $i sanitare.

2. Echipamente si utilaje: Achizitionarea masinilor pentru mixarea, frimantarea. laminarea §i taierea pastelor:
Echipamente de uscare a pastelor fainoase: Echipamente pentru ambalarea pastelor in pachete de diferite dimensiuni:
3. Materii prime: Aprovizionarea initiald cu faina de calitate si oud proaspete: Achizitionarea altor ingrediente
necesare pentru diverse retete.

4. Certificari si autorizatii: Taxe pentru obtinerea autorizatiilor necesare si a certificarilor de siguranta alimentara.

5. Marketing si branding: Crearea unui logo si a unui ambalaj atractiv. precum si a unui site; Buget pentru publicitate
(online si offline). promovare pe retele sociale si participare la targuri.

6. Costuri operationale si fond de rezerv:

Salarii: Remunerarea personalului (muncitori, operatori de masini.
personal de marketing si vanzari): Utilitati: Costuri pentru electricitate, apa. gaze si alte utilititi necesare pentru
functionarea fabricii: Transport si distributie: Achizitionarea sau inchirierea vehiculelor pentru distribuirea
produselor catre punctele de vanzare.

7. Extinderea pietei pentru produse noatre prin dezvoltarea punctelor de vanzare si a canalelor de distributie.

3.2.1. Scopul si obiectivele investitiei (proiectului):
(motivati scopul si obiectivele urmidrite in rezultatul implementdrii proiectului investifional, printr-o descriere clard a actiunilor planificare)

a) Petermen scurt

b)  Petermen lung
I 1
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3.2.1. Scopul si obiectivele investitiei (proiectului):
(motivati scopul si obiectivele urmarite in rezultatul implementarii proiectului investitional, printr-o descriere clara a actiunilor planificate)
a)  Pe termen scurt

1. Stabilirea si amenajarea fabricii: Amenajarea spatiului de productie conform standardelor de igiend si siguranta
alimentara: Instalarea si calibrarea echipamentelor.

2. Aprovizionarea cu materii prime de calitate: Identificarea si contractarea furnizorilor locali pentru furnizarea de
faina si oud de inalta calitate: Stabilirea unor relatii de colaborare pe termen lung cu acesti finnizori pentru a asigura
continuitatea si consistenta materiilor prime.

3. Dezvoltarea si testarea refetelor: Crearea si testarea diferitelor refete de paste fainoase cu ou pentru a identifica
cele mai gustoase si durabile produse: Ajustarea procesului de productie pentru a optimiza gustul si textura pastelor.
4. Obtinerea autorizatiilor necesare: Aplicarea $i obtinerea tuturor autorizatiilor si certificatelor necesare pentru
desfasurarea activitatii de productie alimentara: Asigurarea conformitaii cu reglementérile locale si internationale
privind siguranta alimentara.

5. Formarea echipei de lucru: Angajarea si instruirea personalului pentru operarea echipamentelor si pentru
respectarea standardelor de calitate: Implementarea unui program de training continuu.

6. Lansarea pe piafd a primelor produse: AmbalaEFa si distribuirea primelor loturi de paste.

b)  Petermen lung

1. Extinderea Capacitatii de Productie: Cresterea volumului de productie: Extinderea capacitatii de productie pentru
a atinge s1 depasi obiectivul de 750 de tone de paste pe an in urmatorii cinei an; Achizitionarea de noi echipamente:
Investitii in echipamente §i tehnologii noi pentru a creste eficienta $i a reduce costurile de productie;

2. Diversificarea Gamelor de Produse: Introducerea de noi sortimente: Dezvoltarea si lansarea de noi sortimente de
paste (ex. paste integrale, paste fard gluten, paste aromatizate) pentru a atrage noi segmente de clienti: Inovatie in
ambalaj: Implemem?rca de solutii inovatoare pentru ambalare ecologica si reciclabila.

3. Extinderea Pietei de Desfacere: Intrarea pe noi piete: Extinderea distributiei produselor pe piata nationala si
mternationala, inclusiv tarile vecine i alte regiuni europene; Partenerate strategice: Dezvoltarea de parteneriate cu
lanturi de retail $1 magazine specializate pentru a creste vizibilitatea.

4. Investitii in Resurse Umane: Dezvoltarea profesionala a angajatilor: Crearea de programe de formare $1 dezvoltare
continud pentru personal, pentru a asigura un nivel ridicat de competenta si motivatie; Atractia i retentia talentelor:
Implementarea unor politici atractive de recrutare si retentie a angajatilor talentati.

[¥5]
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3.2.2. Descrierea investitiei in cadrul proiectului:

(descriefi clar parametrii tehmici (capacitatea, productivitatea, etc.) a articolelor de investifii pe care planificati

sd le achizifionafi)

(500-1300 caractere)

de investitii pe care p d le achizitionati)

Parametrii tehnici esentiali pentru articolele de investitii:

1. Masini pentru prelucrarea fainii: Acestea ar trebui sa fie capabile sa proceseze o cantitate de minim 750 t/an de
faina pentru productia de paste fainoase (Model..... gabarit ..... capacitate kw/h..... etc.).

2. Sisteme de amestecare si framantare a aluatului: Investitia trebuie sa includa echipamente pentru amestecarea si
framantarea aluatului. asigurand omogenitatea si consistenta acestuia (Model..... gabarit ..... capacitate kw/h..... etc.).
3. Extrudere si formare: Echipamentele pentru extrudere si formare ar trebui s fie proiectate pentru a produce
diferite tipuri si dimensiuni de paste fainoase, asigurand totodata o calitate constanta a produsului finit.

4. Uscatori: Investitia trebuie sa includa uscatori adecvati pentru a elimina continutul de umiditate din pastele
fainoase cu o capacitate de cel putin 2 t/zi (Model..... gabarit ..... capacitate kw/h..... etc.).

5. Sistemele de ambalare si etichetare care sa fie eficiente §i precise, cu capacitate de 2t/zi (Model..., gabarit ...
kw/h... etc.)

6. Sisteme de control al calitatii: ISO 9001, legislatia in vigoare a Republicii Moldova.

7. Echipamente auxiliare: sisteme de manipulare a materiilor prime si produselor finite, si de tratare a deseurilor.

(500-1300 ca;
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3.2.3. Impactul investitiei:

(stabiliti indicatorii care urm

d a fi atingi drept rezultat a implementdrii programului investitional}

(500-1200 caractere)

3.2.3. Impactul investitiei:

(stabilifi indicatorii care urmeaza a fi atinsi drept re

zultat a implementarii programului investitional)

Indicatori cheie pe care ar trebui sa ii urmariti pentru a evalua impactul investitiei:

Cresterea productiei de paste fainoase cu ou de casa in cantitatea planificata de 750 de tone pe an.

Cresterea veniturilor: datorita cresterii productiei i vanzarii de paste fainoase. Acest lucru ar putea fi masurat prin
analiza cresterii veniturilor lunare sau anuale §i compararea acestora cu nivelurile anterioare.

Cresterea profitabilitatii: imbunatatire a profitabilitatii fabricii. datorita cresterii productiei si eficientei operationale.
Monitorizarea marginii de profit i a rentabilitatii investitiei este esentiala pentru evaluarea impactului financiar.
Crearea de locuri de munca: generearea noilor locuri de munca in regiune, contribuind la reducerea somajului si la
cresterea nivelului de trai al comunitatii locale.

Impact asupra economiei locale prin stimularea activitatii economice in sectorul alimentar, sprijinind furnizorii locali
de materii prime.

Va avea §i impact social pozitiv prin furnizarea de alimente de calitate i accesibile comunitatii locale.

(500-1200 wctere)
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3.2.4. Durata de implementare a proiectului:

(descrieti etapele si termenii de implementare a proiectului investitional)

(500-1600 ca

3.2.4. Durata de implementare a proiectului:

descrieti etapele si termenii de implementare a proiectului investitional)

Anul 1. primul si al doilea trimestru: Planul de afaceri si analiza de piatd: Obtinerea autorizatiilor si aprobarilor:
Dezvoltarea planurilor de proiectare si achizifionarea echipamentelor necesare. Obfinerea grantului de la CMDA in
sumd de 200.000 MDL si a unui credit de 120.000MDL pentru 3 ani cu 10% dobanda anuala.

Anul. primul si al doilea semestru: Remodelarea cladirii fabricii: inclusiv sistemele de alimentare cu apa. energie
electrica si gaze: Instalare echipamente si testare: Instalarea echipamentelor in interiorul fabricii si testarea acestora
pentru a asigura functionarea corecta.

Anul 1. trimestrul 3 si 4: Recrutare si formare personal: Recrutarea si formarea personalului necesar pentru
operatiunea fabricii, inclusiv operatori de echipamente, personal de productie si personal de gestionare a calitatii:
Stocuri de materii prime: Achizitionarea si stocarea materiilor prime necesare pentru productie, precum faind. oud si
alte ingrediente.

Anul 1. trimestrul 3 si 4: Lansare si punere in functiune: Lansarea oficiald a fabricii si inceperea operatiunilor de
productie a pastelor faiinoase cu ou de casi.

Anul 2: Monitorizarea performantei fabricii si optimizarea proceselor de productie pentru a asigura eficienta si
calitatea produselor. Producrarea echipamentului de ambalare.

Anul 3-5: Extindere si dezvoltare: in functie de cererea de pe piata si de performanta operationala.

(500-1600 caractere)
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3.2.5. Resursele materiale implicate in realizarea proiectului:

7

(indicati echipamentele si utilajul necesar eniru implementarea proiectului investitional, in cazul in care definefi sau urmeazd sd

itrel

detinefi spatiu de prodicere, precizafi bun i/utilajele ce sumt sau care vor fi instalate)

(500-1600 car

Resursele materiale implicat

echipamentele si utilajul necesar intrebuin

Echipamentele si utilajele necesare care urmeaza a fi procurate si instalate in fabrica:
1. Masina de cernut faina 750 t/an. 1.5 kw/h (model .... gabarit... etc.).
2. Transportator pentru cereale cu snec - 5Sm. 1kw/h (model .... gabarit ... etc.).

3. Presd si mixer pentru aluat paste fainoase - capaciatea 750 t/an. 10kw/h (model ..., gabarit ... etc.).
4. Matrice pentru forme paste fainoase - 5 tipuri (model .... gabarit ... etc.).

5. Dozator pentru impachetare - 750 t/an. 0.5 kw/h (model ..., gabarit ... etc.).

6. Echipament de ambalat - 750 t de pachet de 400g si 1kg. 1kw/h (model .... gabarit ... etc.).

7. Uscator de paste fainoase pana la 750 t/an. 35kw/h (model ... gabarit ... etc.).

8. Echipamente auxiliare: vase. rafturi. amenajarea depozitelor.

(500-1600 c

56



4. RESURSELE UMANE ALE INTREPRINDERII

4.1 Descrierea resurselor umane:

indicati numdrul curent de angajati §i previziunile pentru wrmdtorul an de activitare, in urma implementdrii programului de finanjare. Totode

mentionafi fimctiile-cheie din cadrul intreprinderii Dvs., a cdror contribufie este semmificativd in gestionarea si monitorizarea activitdfii desfasurate)

(500-1100 caractere)

4.1 Descrierea resurselor umane:

(indicati numarul curent de

mgajati si previziunile pentru urmatorul an de activitate, in urma implementarii progranmului de finantare. Totodata,
mentionafi funcriile-cheie din cadrul intreprinderii Dvs

rea activitatii desfasurate)

a cdaror contributie este semnificativd in gestionarea si monitoriz

Initial vor fi (5 angajati), avand in vedere ca contabilitatea va fi prin efectuata prin servicii de outsourcing.

1. Manager de Productie: Supervizeaza toate aspectele operationale ale fabricii, inclusiv planificarea productiei,
gestionarea echipamentelor si coordonarea echipei de productie. Va asigura si eficienta si productivitatea proceselor
de productie, monitorizeaza calitatea produselor si implementeaza strategii de imbunatatire continua. Va raspunde
initial si de controlul calitatii.

2. Operator de Masini (2 angajati): Operarea si intretinerea echipamentelor de productie, asigurarea respectarii
procedurilor de lucru si realizarea productiei conform planului. Asigura functionarea continua si eficienta a liniei de
productie.

3. Specialist in Achizitii si Logistica: Gestionarea achizitiilor de materii prime i consumabile.

4. Specialist Marketing si Vanzari: Dezvolta si implementeaza strategii de marketing, gestioneaza relatiile cu clientii

(500-1100 caractere)
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5. PRODUSUL SI PIATA

5.1. Care este piata tinta a produsului/serviciului Dvs.?

(menfionafi principalii clienfi pentru care este orientat produsul/serviciul Dvs., descriefi potenfialul de extindere pe piafa de desfacere)

(500-1100 caracrere)

5.2. Pozitia produselor/serviciilor intreprinderii pe piata comparativ cu cele ale concurentei

(descriefi procesul de vanzare a produsului/serviciului Dvs. si cum acesta va ajunge la consumator)|

Produsul nostru se pozitioneaza ca un produs premium, cu accent pe calitate superioard, traditie culinara, ingrediente
de calitate superioara, sustenabilitate si responsabilitate sociala, ceea ce nu intotdeauna e prioritizat de concurenti.
Canale de distributie pentru consumatorii finali: Supermarketuri, magazine alimentare, piete locale si magazine
online.

Canale de distributie la restaurante si cafenele: Distributie directd citre restaurante si firme de catering, parteneriate
cu distribuitori alimentari.

Canale de distributie la magazine specualizate: Colaboriri cu magazine specializate s1 delicatese, atat fizice, cat si
online.

Canale de distributie la scoli §i institutii educationale: Acorduri cu autorititile locale si furnizori de servieii
alimentare pentru scoli.

(500-1100 caractere)

58



5.3. Principalii clienti

Tabelul 5

Clienti existenti

Produse vindute

Conditii de plata

Data initierii
colaborarii

5.4. Principalii concurenti

Tabelul 6

Concurenti

Ce produc?

Avantaje

Dezavantaje

“FRANZELUTA" SA

Paste famoase fird ou de ciasi

Pret ieftin si pentru clasa de
masd

Nu produc clasa premium $1 nu
au refete unice

BARILIA G. ER FRATELLI

Paste fiinoase

Calitate superiora si brand
itahan; produse foarte
cunoscute si bine vindute

In RM nu se vind cu ou de cas3,
s1specialitate de casd
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5.5. Principalii furnizori Tabelul 7
Furnizori Ce furnizeaza? Conditii de plata Data m'!!el.‘.l '
’ colaborarii

|
5.6. Metode de promovare utilizate

(indicati care sunt principalele sursele de promovare, ce urmeazd a fi utilizate pe parcursul desfasurarii activitdfii)|

(500-1600 caractere)



Metode de promovare utilizate

i care sunt princig e sursele de promovare, ce urmeaza a fi

1. Promovare online si digitala:

a) Website: Crearea unui website profesional care sd prezinte produsele. povestea brandului. valorile si beneficiile
pastelor fainoase cu ou de casd. Functionalitati: Magazin online pentru vanzari directe. blog cu retete si sfaturi
culinare, sectiune de contact pentru feedback si comenzi personalizate: b) Social media: Facebook, Instagram;
Activitati: Postari sistematice cu fotografii si videoclipuri atractive ale produselor. refete. povesti din spatele
brandului si evenimente speciale: ¢) Marketing de continut: Crearea de articole. retete, si ghiduri despre beneficiile
pastelor fainoase cu ou de casa. istoria acestora si utilizarile lor culinare. Distributie: Publicarea continutului pe
blogul website-ului. parteneriate cu bloguri culinare si site-uri de lifestyle: d) Publicitate digitald: Campanii platite pe
Google Ads, Facebook Ads si Instagram Ads pentru a atrage trafic cditre website §i pentru a creste vizibilitatea
brandului.

Targetare: Segmente de public interesate de gatit. mancare traditionala. sanatate si lifestyle.

2. Promovare traditionala: a. Publicitate media locala: b) participarea la targuri i expozitii etc.

3. Promovare prin parteneriate: a) colaboréri cu influenceri si bloggeri: parteneriate cu restaurante si magazine.

4. Evenimente si degustiri: evenimente de lansare pentru noi produse. invitand presa, influenceri si clienti fideli.

(500-1600 c

6. PROCESUL DE PRODUCTIE

lor a intreprinderti Dumneavoastrd, etapele de baza, specificul cicl

(descrieti procesul de productie/prestare a servi ui operational)

DRAARIA MUNICHYAL Program municipal pilot S S
CHISINAU CSTARTUP e gt OO CMDAZE:
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6. PROCESUL DE PRODUCTIE

(descrieti procesul de productie/prestare a serviciilor a intreprinderti Dumneavoastrd, etapele de bazd, specificul ciclului operational)

S CHISINAU e T INERY ST M1 A CMDA =

“STARTUP pentru TINERI SI MIGRANTI”

Aprovizionarea si Selectia Materiilor Prime: Achizitionarea de faina de calitate superioara si oud proaspete de la
furnizori locali: Stabilirea unor relatii solide cu furnizorii pentru a garanta aprovizionarea constanta.

Productia Pastelor Fainoase: Prepararea amestecului de aluat prin combinarea fiinii si ovdlor in proportii precise
pentru a obtine consistenta doritd: Utilizarea echipamentelor moderne pentru frimantarea si modelarea aluatului in
diverse forme de paste (tdifei. spaghete. penne efc.): Implementarea unui proces controlat de uscare pentru a asigura
durabilitatea i calitatea pastelor fiinoase.

Controlul Calitétii: Implementarea unui sistem riguros de control al calitatii pentru a verifica atit materiile prime. cat
si produsele finite: Monitorizarea constantd a procesului de productie.

Ambalarea si Etichetarea Produselor: Dezvoltarea unor ambalaje atractive si functionale care si protejeze produsele
si sa le mentina prospetimea: Etichetarea corecta a produselor cu informatiile necesare despre produs.

Marketing si Vanzari: Crearea si implementarea unei strategii de marketing pentru a promova produsele si a atrage
clienti: Stabilirea unor canale de distributie eficiente pentru a asigura prezenta produselor in magazine locale.
supermarketuri si online.

Logisticd si Distributie: Gestionarea eficientd a stocurilor de materii prime i produse finite pentru a mentine un flux
constant de productie; Asigurarea unui sistem de transport si livrare rapid pentru a mentine calitatea produselor.
TInovafie i Dezvoltare: Investitii continue in cercetare i dezvoltare pentru a inova si imbunatati produsele existente:
Explorarea de noi retete si forme de paste pentru a diverse.

(700-1800 caractere)

6.1. Date cu privire la mijloacele fixe aflate la moment in proprietate/arenda/comodat
agentului economic

(se completeazd doar dacé benef d are i i gistratd in ultimele 12 luni) Tabelul 8
. " . . Anul

Denumirea mijlocului fix Descrierea ..

producerii




6.2. Imobile/terenuri detinute de intreprindere la moment Tabelul 9
(se completeazd doar dacd beneficiarul nderea inregistratd in ultimele 12 luni)
. X Proprietate
Denumire Descrierea =
Privata Inchiriata
Spatiu cu destinatie pentru productie Imobilul si afli in or. Durlesti pe adresa X, 51 Privata

dispune de 200m2, cu curte in fati si 2 usi

6.3.  Procesele cheie a ciclului de producere:

(indicati punctat care sunt activitdtile cheie a ciclului de producere)

(300-1100 caractere)
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6.3. Procesele cheie a ciclului de producere:

(indicafi punctat care sunt activititile cheie a ciclului de producere)

Aprovizionarea si Selectia Materiilor Prime
Productia Pastelor Fainoase

Controlul Calitatii

Ambalarea si Etichetarea Produselor
Marketing si Vanzari

. Logistica si Distributie

Inovalie si Dezvoltare

SR S

(500-1100 caractere)

@ % stertupchisinaumd/finantares

esd)-igorp.. g SCBM+ lgor Pisac i Dashbosrd gl Keep- Nodia @ Englich Comection. [} UDG Prospects - Ga... [ Maragemens

Stimati tineri si tinere,

Centrul Municipal pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului
(CMDA,), cu suportul Primariei municipiului Chisinau, anunta
lansarea apelului de depunere a proiectelor investitionale in
cadrul Programului Municipal pilot ,STARTUP pentru TINERI si
MIGRANTI". Informatia aditionala

@ Perioada de aplicare

02/05/2024 - 07/06/2024, ora 23:59

@ Instructiuni de completare
Va fi accesibil dupa lansarea apelului

de aplicare la Program

hisinau md/wo-<antent/uoioads/A fomukar-de-apiare-glan-de-afaceri-2saf finantare tinar

]
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A B c ) E F G H 1 K
1 Programul municipal pilot "STARTUP pentru TINERI SI MIGRANTT”
. Lista articolelor de investitii care vor fi procurate in cadrul proiectului investitional.
3 - - Valoarea totali a Valoarea Sursa de

Nr. dlo Aricole de investitii (f:_";:‘;;;) P'(‘l":['l')"l'_‘)‘" investitiei inclusiv S"(’;::DTIXA investitiei fard P Resurse proprii,

s ; TVA (MDL) TVA (MDL) fara TVA=*
5 1 0.00 0.00 0.00 0.00
6 2 0.00 0.00 0.00 0.00
7 3 0.00 0.00 0.00 0.00
] 4 0.00 0.00 0.00 0.00
] 5 0.00 0.00 0.00 0.00
1] 6 0.00 0.00 0.00 0.00
u 7 0.00 0.00 0.00 0.00
12 8 0.00 0.00 0.00 0.00
[E] 9 0.00 0.00 0.00 0.00
14 10 0.00 0.00 0.00 0.00
15 11 0.00 0.00 0.00 0.00
3 12 0.00 0.00 0.00 0.00
17 13 0.00 0.00 0.00 0.00
L] 14 0.00 0.00 0.00 0.00
19 15 0.00 0.00 0.00 0.00
0 TOTAL: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
n 0% 0%

12| Atentie!
3| * Suma grantuli este de maxim 70% din valoarea proiectului investitional (fara TVA)

=% Contributia Beneficiarutui va constitui minim 30 % din valoarea projectuln investitional, fara TVA,
M| *** Suma maximald a GRANT-uhi care voate fi solicitatd este de 200 000 lei.

< > Articole de investitie  Prognoza vanzirilor | Prognoza indicatorilor 4

Programul municipal pilot "STARTUP pentru TINERT ST MIGRANTI”
Lista articolelor de investitii care vor fi procurate in cadrul proiectului investitional.

. . n Cantitate | Pret unitar .Valoa.r:e l.olalﬁ A SumaTva| | Val.o?r.ea . Sursa de finantare .
Nr. dfo Articole de investitii (ur. unitat) (I(DJL) investitiei inclusiv (MDL) investitiei faria Grant* Resurse proprii,
. TVA (MDL) TVA (MDL) fara TVA**
1 |Masina de carnut fiina 1 20,000.00 24,000.00 4,000.00 20,000.00 20,000.00
2 |Transp pentru cereale 1 8,000.00 9.600.00 1,600.00 8,000.00 8,000.00
3 |Presi si mixer 1 200,000.00 240,000.00 40,000.00 200,000.00 200,000.00 0.00
gl Maticspestimonns paste 1 16,000.00 19,200.00 320000 |  16,000.00 16,000.00
fainoase
5 |Dozator pentrn impachetare 1 40,000.00 48,000.00 §,000.00 40,000.00 40,000.00
6 |Echipament de ambalat 1 400,000.00 480,000.00 80,000.00 400,000.00 400,000.00
7 |Usciitor de paste fiinoase 1 190,000.00 228,000.00 38,000.00 190,000.00 190,000.00
8  |Echipamente auxiliare/vase 1 10,000.00 12,000.00 2,000.00 10,000.00 10,000.00
9 |Capital de lucru 1 120,000.00 144.000.00 24,000.00 120,000.00 120,000.00
Tl atarareapiueicdsbies 1 140,000.00 168,000.00 28,000.00 | 140,000.00 140,000.00
imobilului existent
11 0.00 0.00 0.00 0.00
12 0.00 0.00 0.00 0.00
13 0.00 0.00 0.00 0.00
14 0.00 0.00 0.00 0.00
15 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL: 1,372.800.00 228,800.00] 1,144,000.00 200,000.00 944,000.00
17% 83%
Atentie! Euro="71500

* Suma grantului este de maxim 70% din valoarea proiectului investitional (fara TVA)
** Contributia Beneficiaruhui va constiti minim 30 % din valoarea proiectuli investitional, fara TVA,
**% Suma maximald a GRANT-uhi care poate fi solicitata este de 200 000 lei
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Programul municipal pilot *STARTUP pentru TINERI SI MIGRANTI”

Volunmul vinzirilor prognozate

Vinzari totale

Denumire produs/servicin

2023

2024

2025

2026

Volum

Valoare

Volum

Valoare

Volum

Valoare

Volum

Valoare

Paste fainoase

Servicii de producere paste

TOTAL volum/venituri

0.0

0.0

0.0

Legenda:

Volum - reprezinti volumul vanzirilor pe o anumiti perioadi de timp (an de activitate), exprimate in unitati conventionale (kg. tone, nr. de clienti deserviti, etc.)
Valoare - reprezinta veniturile inregistare in urma vanzarilor produselor/servicilor, exprimate In MDL.

Programul municipal pilot *STARTUP pentru TINERI SI MIGRANTI*

Volumul vinzirilor prognozate

Vinziri totale

Denumire produs/serviciu Zipk i e Sk
1 Volum Valoare Volum Valoare Volum Valoare Volum Valoare
Paste fainoase kg 31,000 806,000.0 192.219] 5,203.241.0 720.000)  19.748,933.0 750,000 21.441.120.0
Servicii de producere paste tone 40,000 178.670.0
TOTAL volum/venituri 984,670.0 5,203,241.0 19,748,933.0 21,441,120.0
Legenda:

Volum - reprezinta vohimul vanzarilor pe o anumita perioada de timp (an de activitate), exprimate in unit3ti conventionale (kg tone, nr. de clienti deserviti, etc )
Valoare - reprezinti veniturile inregistare In urma vinzarilor produselor/servicilor, exprimate in MDL.

66



PROGNOZA SITUATIEI DE PROFIT SI PIERDERI
Situatia de profit si pierderi (Prognoza pentru perioada 2023 - 2026)

2024 2028 2026 2027 Crestere anul
Indicatori 2027 /2024,
| Venitur din vanzari excude TVA
\Costul vanzardor
[Profitul brut (pierdere globals)
Rentabiltatea veniturlor din vanziri
| Ale veninri eperationale
|Cheltuieh de distributie
(Cheltuiel administative
| Ake chelruick operationale
|Rezultatul din activitatea operationali: profit (pierdere)
[Rezultanu din ahe activitaf {cu active imobiizate, fnanciard, etc) profit (pierdere)
Profitul (pierderea) perioadei de gestiune pin I impozitare
|Chebtuiek (economs) privind impozirul pe venit I I
[Profit net (pierdere nets) a perioadel de gestiune
Indicatori privind forta de munci
Indicatori 2024 2025 2026 2027
‘Numérul de salariati permanent. total r r r
din care:
[ Numérul de salariaf sezonieri
Prognoza fluxului mijloacelor banesti
2024 2024 2025 2026
dicat : | I
Indicatori Teim. -1 | Trim. 0| Trim M0 | Trim. - IV Total Total Total

Fluxuri de numerar din activitatea operationali
|Incasari banesti din vinzari, inclusiv

[Produs 1

(Produs2

|Servici

Al inracird ala millascalar hinach inchicic:

2027
Total

PROGNOZA SITUATIEI DE PROFIT SI PIERDERI

de profit si pierderi (Prognoza pentru perioada 2023 - 2026)

2025 2026 2027 2028 Crestere anul
Indicatori 2028 /2025,
%
'Venituri din vinzari 984670 19,748,933 21,441,120/ 2177%|se exclude TVA
Costul vanzarilor 607,500, X 17,456,000 17,867,600/ 2941%)
Profitul brut (pierdere globali) 377,170 928275 2,292,933 3,573,520 947%
i itatea veniturilor din vanzari 38%| 18% 12%| 17%, 44%
| Alte venituri operationale
Chelruieli de distributie
Cheltuieli administrative 361,000 480,450 880,700, $82.784) 245%
Alte cheltieli operationale (amortizarea) 114,709 208211 147461 107.205 93%
din activitatea operationali: profit (pierdere) 98,539 230,614/ 1,264,772 2,583,531 -2622%|
Rezultarul din ahte activitii (cu active i financiars etc): profit (pierdere)
Profitul (pierderea) perioadei de gestiune pini la impozitare 98,539 230,614/ 1,264,772 2,583,531 -2622%|
Chelruieli (econom impozinl i 28.754) 151,773 310,024
Profit net (pierdere net) a perioadei de gestiune 98,539 210,860) 1,112,999/ 2,273,507 -2307%|
Indicatori privind forta de munca
Indicatori 2025 2026 2027 2028
]\ux_néml de salariati permanenti, total, < 6 8 s 160%
din care:

enet 3 3 4 4

barbati 2 3 4 4

tinert pénd la 40 ant 3 4 5 5
Numarul de salariati sezomieri
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Prognoza fluxului mijloacelor banesti

e 2025 2025 2026 2027 2028
Trim. -1 | Trim. -0 | Trim. -OI | Trim. -IV Total Total Total Total
|Fruxuri de numerar din activitatea ionala 370,000 614000 984,000 5203041 | 19748933 | 21441120
Tncasari banesti din vinzari, inchusiv 300,000 506,000 806,000 5203241 19748933 | 21441120
70,000 108,000 175,000
binesti, inclusiv: 360,000 470,000 830,000
160,000 470,000 630.000
a Start
200,000 200,000
Subventii de stat
TOTAL incasiri binesti 360,000 470,000 270,000 614,000 5203241 19748033 21441120
al Plifi Binesti 165,000 754,300 305,000 649,100 5235416 18336700 18750384
furnizorilor i 160,000 744,800 200,000 107,500 4754966 | 17456000 17,367,600
salariatilor si contribufii pentru asigurir sociale 100,000 81152 37577 809527 809527
3ti banesti privind creditele si's
Plata dobanzilor la credite si
Plata impozituhsi pe venit
Alte chelnuieli generale si 5,000 10,000 5,000 448 27448 42873 LT3 73257
Fluxul net de numerar total 195,000 284,800 65,000 | -59.900 | 32075 1412233 | 2,690,736 |
‘Bilantul de deschidere d 195,000 [ 89800 T d 11es00] - r 1260258 |
|Bitantul de inchidere 195,000 | 89,800 | 24800 | 59,900 | 119,800 | 151,975 | 1260258 | 3,950,994 |

Prognoza fluxului mijloacelor banesti

e 2025 2025 2026 2027 2028
Trim. -1 | Trim. -0 | Trim. -OI | Trim. -IV Total Total Total Total
|Fruxuri de numerar din activitatea ionala 370,000 614000 984,000 5203041 | 19748933 | 21441120
Tncasari banesti din vinzari,inchsiv: 300,000 506,000 806,000 5203241 19748933 | 21441120
Produs 1
Produs2
Servicii 70,000 108,000 175,000
Alte incasiri ale binesti, inclus 360,000 470,000 830,000
Contribuii proprii 160,000 470,000 630,000
Credite si i
|Finantare a Start
Granturi 200,000 200,000
Subventii de stat
TOTAL incasiri binesti 360,000 470,000 270,000 614,000 1,814,000 5208241 19748933| 21441120
Total Pliti Binesti 165,000 754,300 305,000 649,100 1873900 5235416 18336700 18750384
Pliti furnizorilor i 160,000 744,800 200,000 107,500 00 4754966 | 17456000 17,367,600
i contributii pentru asigurari sociale 100,000 81152 34152 37577 809527 809527
3ti banesti privind creditele si's
Plata dobanzilor la credite si
Plata impozituhsi pe venit
Alte chelnuieli generale si 5,000 10,000 5,000 7448 27448 42873 LT3 73257
I ) 7] hY ™ —\
Fluxul net de numerar total 195,000 284800 /65000 As100] Fosoo| " kaars| 112233 | 2,690,736 |
‘Bilantul de deschidere wonl f sswl A sl ses0 9800 - 1260258 |
|Bilantul de fnchidere 195,000 89800 L \ sesool_ ( mosn] Aasiors { 1260258 3,950,994
1

\

\

AY

(
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Prognoza fluxului mij banesti

S 2025 2025 2026 2027 2028
Trim. -1 | Trim. -0 | Trim -II | Trim. -IV Total Total Total Total

|Fluxuri de numerar din activitatea ional 370,000 614,000 984,000 5203241 19748933 | 21441120

Tncasari banesti din vinzari inchusiv: 300,000 506,000 806,000 5203241 | 19748933 | 21441120

Produs 1

Produs?

Servicii 0,000 108,000 178,000

Alte incasari ale banesti, inclusiv: 530,000 470,000 530,000

Contribugii proprii 160,000 470,000 630,000

Credite si imprumuturi £ 170,000

3 Start

Granturi 200,000 200,000

Subventii de stat

TOTAL incasari banesti 530,000 470,000 370,000 614,000 1,814,000 5203241 | 19748933| 21441120
Total Plati Banesti 165000 754800 305,000 649,100 L8T3.900 5250416 18336700 18845384
‘Plati furnizorilor si 160000 744800 200,000 407,500 1512300 4754966 | 17456000 | 17,867,600
‘Plati salariatilor si contributi pentru asigurari sociale 100,000 234,152 334152 437577 809527 809527
Pl binest privind creditele si 15000 80000} 75000
Plata dobénzilor la credite si 20000 20000
Plata impozitului pe venit
‘Aha cheltuieli generale si 5000 10000 5,000 7418 27443 2873 TLIT3 73257
Fluxul net de numerar total 365,000 | 284,800 65,000 | 35100 59900 | 47175 | 1312233 2,595,736
‘Bilantul de deschidere 365,000 80200 [ 15200 [ 110100 [ 50200 [ 505[ 1315238
|Bitantul de inchidere 365,000 | 50,200 | 145,200 | 110100 | 50200 3025 | 1315258 | 3910994
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