Servicii de proiectare: Spitalului Regional Balfi

2. Propunerea Tehnica

Medical
Architecture
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Atingerea obiectivelor proiectului si modul in care
abordarea noastrd este aliniatd cu obiectivele
proiectului

Scopul si obiectivul nostru pentru aceastd misiune este ca Medical
Architecture si echipa noastrd de consultanti de proiectare s& se
bazeze pe succesul muncii noastre la Spitalul Regional Cahul si s&
ofere Ministerului Sanatdtii o licitatie de succes pentru proiectarea
si constructia spitalului. Avem o echipd grozavd, care este dornica
s& lucreze aldturi de echipa dvs., pentru a livra un design conform
in mai putin timp decét intervalul de timp necesar alocat de 52 de
saptamani. Expertiza noastrd va avea ca rezultat un nou spital
regional la Bélti care va stabili standarde si modele de ingrijire

medicald pentru generatiile viitoare din Moldova.

“Permitefi-mi s& exprim aprecierea noastrd sincerd pentru
angajamentul si dedicarea de care afi dat dovadd din noiembrie
2023. Dorinta dumneavoastrd de a mentine impulsul inifiativei
noastre comune a fost remarcabil, iar sprijinul dumneavoastrd a fost
cu adevdrat un element fundamental in cél&toria noastrd comund
de pénd acum.” - Andrei Cazacu, Sef Sectieal Asistentei Externe,

Ministerul S&natatii al Republicii Moldova

Tn acest scop, Termenii de referintd sunt foarte familiari echipei
noastre, care dezvoltd, evalueazd si estimeazd costul pentru
proiectarea RIBA Etapele 2 si 3. Pentru a dovedi capacitatea noastrd,
familiaritatea si succesul implicdrii noastre, descriem urmdtoarele in

aceastd prezentare:

* Metoda si abordarea de livrare;

¢ Cum abordarea noastrd va duce la un rezultat de succes;
e Cum ne vom asigura cd este atinsd calitateq;

¢ Dovezi ale succesului aborddrii noastre;

* Principiile noastre de design..
Metoda si abordarea noastra delivrare a proiectului

Asemenea abordarii noastre la Spitalul Regional Cahul, abordarea
generald este de a ajuta la ghidarea si conducerea procesului de
design. Suntem constienti de necesitatea de a ghida Ministerul
Sanatatiide-a lungul etapelor si de a-i ajuta sa infeleaga deciziile
cheie necesare. In sprijin, echipa condusd de Medical Architecture va
oferi dovezi si va fi deschisé s& asculte nevoile Ministerului Sandtdtii.
Lucrénd cu Ministerul Sanatdtii la Spitalul Regional Cahul, am
dezvoltat relatii excelente de lucru si incredere, pe care intenfiondm

s& le dezvoltdm in continuare pentru acest proiect.

“Foarte impresionat, va fi fantastic. Acesti arhitecti stiv despre ce
vorbesc.” - Mihai Ciocanu, Director al Institutului de Medicing de

Urgenta

Inevitabil, existd adesea tendinfa de a oferi o solutie care a ulterior
folositd cu succes. Desi acest lucru este util, este important si s&

credm un mediu propice pentru impdrtdsirea ideilor si solutiilor ideale

pentruSpitalul Regional Bélti. Suntem constienti de faptul c& vor exista
o serie de asemanari, dar si diferente subtile intre Spitalele Regionale
Balti si Cahul. Avem deja o relatie stabilitd cu reprezentanti din

cadrul Ministerului Sanatdfii, precum si cu echipa de conducere de la

Spitalul Clinic Bélti, care va fi de folos acestui proiect.
Cum va duce abordarea noastrd la un rezultat de succes

Experienta noastrd identifica faptul c& stransa colaborare cu principalele
pdrti interesate impreund cu flexibilitatea in a ajusta cerinfele
programului in concordan}& cu mediul local si politic sunt esenfiale
pentru un rezultat de succes. De asemeneaq, este important sG avem un
plan de program detaliat cu proprietari responsabili. in consecintd, am
dezvoltat un plan de proiect detaliat, pe care il putem ajusta ca parte a
raportului de sintezd pentru a ne asigura cd se incadreazd in realitdtile
locale. Tn plus, vom dezvolta un plan complet de implicare a partilor
interesate care identificé grupurile cheie si strategiile pentru a le mentine

informate, implicate sau in control, dupd caz.

Vom asigura o guvernanfd eficientd, stabilind mecanisme pentru a va
asigura cd ramaneti in control si puteti duce programul mai departe in
ritmul dorit. Pe parcursul programului, vom oferi actualizéri periodice
ale partilor interesate - atét ministrilor, cét si altor participanti cheie.
Formatul si concizia vor fi adecvate publicului pentru capersoanele
cheie s& raménd informate si s& poatd controla evolutia si
dezvoltarea proiectului. Acest lucru va fi vital, deoarece asigurd c&
orice ipoteze pe care le identificim, orice model pe care il dezvoltdm
sau orice concluzii la care ajungem se vor alinia cu asteptdrile partilor

interesate si vor fi potrivite in contextul proiectului.
Cum ne vom asigura cd se obtine calitatea

Echipa noastrd are un istoric puternic de livrare a programelor la
timp, in limita bugetului si la cea mai inalt& calitate. Acest lucru
este evidentiat de relatiile pe termen lung cu clientii si de fidelitatea
acestora. Avem o experien}d vastd in dezvoltarea de proiecte

complexe si la scard largd cu echipe de specialisti in domeniu.

Ca parte a aborddrii noastre de gestionare a programelor, vom
identifica un set de m&suri de performantd si repere cu Ministerul
Sanatdfii. Acestea vor include o serie de indicatori de calitate. Ca
parte a raporturilor noastre periodice adresate Ministerului S&nd&tdatii,
vom mentiona indicatorii de calitate conveniti. In plus, vor fi efectuate
verificari interne de calitate a documentelor inainte de a le partaja
cu Ministerul Sanatdtii. De asemenea, vom solicita, atdt Ministerului
Sanatdtii cat si partenerilor, feedback in diferite momente ale
programului, de exemplu, dupd ateliere. Acest lucru ne va ajuta s&
identificim feedback-ul pozitiv si, de asemeneq, potentialele lecfii

invatate, astfel incat s& putem imbunétdti calitatea urmatoarelor sesiuni.

Protocoalele noastre cuprinzatoare asigurd c& personalul lucreaza
la aceleasi standarde inalte pentru fiecare proiect, indiferent de
dimensiune si complexitate. Sistemul nostru riguros de management
al calitdtii este acreditat ISO9001:2015, acoperind evidenfa
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Livrabilele finalizate cu usurintd pe durata convenitd a 52 de saptamani.

Raportului de

- 1 saptaména- - 3 saptamani-

Ateliere regu]u’re de impiicc:re si oportunitati de a ajunge la un acord
pentru a permite qproboreu lucrarilor si continuarea progresu|ui.

RIBA Etapa 2
RIBA Etapa 3

- 22 saptamani-

- 21 saptamani-

Toate lucrarile sunt livrate de o echipé bine informatd si de Informatii

incredere, cu o relatie excelentd de lucru cu Ministerul Sandtati. despre
licitatie

Imaginea 1 - llustrare generald a beneficiilor aduse de abordarea echipei noastre.

Imaginea 2 - Un concept vizual inifial realizat pentru Spitalul Regional Cahul, in prezent proiectat de aceeasi echipd. Imaginea 2 - Un concept

vizual inifial realizat pentru Spitalul Regional Cahul, in prezent proiectat de aceeasi echipd.
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consecventd a modului in care desenele tehnice sunt produse si
verificate. Ne revizuim periodic procedurile, care sunt auditate anual
independent. Acest lucru oferd o asigurare suplimentard cd procesele
si procedurile noastre interne oferd rezultate si calitate. Paul Yeomans
va supraveghea si va fi responsabil pentru calitatea serviciilor si

pentru asigurarea unui grad ridicat de satisfactie a clientilor.
Dovezi ale succesului aborddrii noastre

In calitate de arhitecti cu experientd in domeniul sandtafii, suntem
specialisti in aplicarea si comunicarea graficé a unui proces de
proiectare care va ghida parfile interesate si va oferi nivelul adecvat
de informatii la momentul potrivit. Experienfa noastr& garanteazé cé
principii fundamentale, precum obiectivele organizationale si abordarile
strategice, sunt puse in aplicare si pun temeliile unui process de design
complex.Aceastd abordare va contribui la evitarea modificarilor
tarzii ale proiectului, care altfel ar necesita alteratii fundamentale ale
proiectdrii si ar cauza intarzieri semnificative ale programului.Suntem
o echipa de consultanti principali cu experientd, cu un istoric solid in
asigurarea livrarii prompte a programului de proiect. Vom coordona
livrarea rapoartelor multidisciplinare periodice pentru a monitoriza
progresul si a evalua opfiunile dezvoltate in contextul obiectivelor

si valorilor proiectului convenite de Ministerul S&natdtii, astfel incét

deciziile sa fie prezentate intr-un format simplu, clar si concis.

“Colaborarea cu Medical Architecture a fost o experienfd complet
pozitiva. Echipa a adoptat o abordare colaborativa si a ascultat
cu adevdrat clinicienii despre nevoile cl&dirii noastre. Entuziasmul
si viziunea echipei ne-au inspirat. Suntem incéntafi.” Dr. Karen

Townend, sef de servicii, Barnet Enfield si Haringey NHS Trust
Principiile noastre

In general, abordarea noastrd este de a livra meticulos toate
rezultatele necesare si de a oferi sprijin neconditionat Ministerului
Sanatdtii si parfilor interesate relevante in toate aspectele legate de

proiect. Principiile noastresunt:

¢ Lucrul in parteneriat cu autoritatea contractantd, cu Destinatarul
final si cu Beneficiarul, pentru a ne calibra constant sprijinul la
nevoile reale ale tuturor parfilor interesate;

* infelegerea aprofundatd a mediului in care se desfasoard proiectul;

* O echipd de proiect operationalé din prima zi, prin colaborarea
unor experti nafionali cu experienfd internafionald in
domeniirelevante;

* Experti locali dedicati care au cunostine si experientd anterioard
de colaborare cu parii interesate similare si in contexte similare;

e O metoda de lucru flexibild si o abordare practica si de luare a
inifiativei, susfinutd de experti cu experientd care se pot adapta
rapid la situatiile emergente;

* Design centrat pe pacient. Pacientii se confruntd adesea cu
spitale in momente de anxietate semnificativd cu privire la propria
sandtate. Privelistile exterioare care asigurdintimitatea pacientului,

accesul la naturd si spatiul exterior, iluminatul atenuat si acustica

bund pot ajuta la crearea unui sentiment de calm si bundstare ;

Sustenabilitate: Lucrdm proactiv cu clientii nostri pentru a atinge

cote net/aproape zero de carbon. Tmpreunc':, credm oportunitati

de imbunétdtire a sanatdtii si bundstdrii, prin generarea de
beneficii ecologice si economice de duratg;

Alinierea cuevolutiile tehnologice: De la radiologie la imagistica

moleculard si diversemetode de radioterapie, tratamentul unui

pacient se bazeazd foarte mult pe tehnologie. Desi aceasta

stie sau sa simt& c& este acolo. Yom gési solufii care integreazd

echipamentele medicale, astfel incét acestea s fie mai putin

intimidante, oferind in acelasi timp flexibilitate pentruschimbdari sau
imbundtdfiri viitoare;

Strategia digital&: Tehnologia digitald si inteligentd poate

consolida eficienfa operationald, siguranta pacientilor si

productivitatea personalului pentru a permite imbunétatiri

facilita o solufiedigitald printr-un parteneriat stréns cu dvs.;

Accesibilitate: Spitalul trebuie s& fie amplasat astfel incét sé

fie usor accesibil publicului. Toate zonele, atdt interioare cét

si exterioare, vor respecta cerinfele necesare pentru a facilita

utilizarea spitalului cu usurintd de cétre pacientii cu dizabilitdfi

temporare sau permanente;

Flexibilitate si potential de expansiune: Deoarece nevoile

medicale si metodelede tratament vor confinua s& se schimbe, vor

fi luate in considerare urmatoarele solutii:

o Implementarea unor concepte modulare si axiale de
planificare si amenajare a spafiului;

s Proiectarea incaperilor la dimensiuni standard, avand un
plan arhitectural simplu, in scopul obfinerii unor spatii usor
de adaptat;Proiectarea unor sisteme mecanice si electrice
modulare, usor de accesat si usor de modificat;

o Dezvoltdrile tehnologice si progresul in domenii precum
robotica, vehiculele automatizate si imagistica medicald vor fi
luate in considerare;

o Deschiderea potentialului pentru viitoare extinderi — de
exemplu, amplasarea , spatiilor maleabile” precum
departamentele administrative adiacent spatiilor clinice si
laboratoarelor.

Mediu terapeutic: Pacientii sunt adesea temdtori si confuzi, iar

aceste senfimente le pot impiedica recuperarea. Trebuie depuse

toate eforturile pentru ca spitalul sa fie cat mai neamenindtor,
confortabil si lipsit de stres posibil. Strategia de design interior
joacd un rol major in acest efort de a crea un mediu terapeutic.

Tn spatiile clinice, un design interior de succes este cladit atdt pe

baza profilului pacienfilor, cét si pe intelegerea completd a rolului

pe care il joacd spitalul in viata utilizatorilor. Céteva aspecte
importante ale credrii unui inferior terapeutic sunt:

@ Spitalul ar trebui s& ofere un spatiu primitor pentru pacienti
si vizitatorii lor, care promoveaza sandtatea si bundstarea.
Orientarea in spatiu excelentd, accesul la spatii private, un
mediu de sustinere, designul ergonomic, accesul la spatii
externe si furnizarea de facilitéfi de recreere vor creste

satisfactia pacienilor si vor reduce anxietatea si stresul;
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Imaginea 3 - Proiectul Medical Architecture pentru Departamentul de Urgentd si Unitatea de Terapie Intensiva a Spitalului Dorset County
demonstreaza multe dintre principiile noastre de bazd, inclusiv designul unui mediu terapeutic.

Imaginea 4 - Proiectarea clinicd a Medical Architecture pentru Spitalul General North Manchester se foloseste de standardizarea pentru
flexibilitate si adaptabilitate.
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@ Adoptarea unor elemente si conventii de design familiare si
relevante din punct de vedere cultural;

o Evitarea anumitor culori si texturi care pot fi nepotrivite
spatiilor clinice, care pot impiedica evaluarea corectd a
palorii si tonurilor pielii unui pacient sau care pot dezorienta si
agita pacientii in vérstd sau cu dizabilitdti.;

8 Uzul luminii naturale ori de céte ori este posibil si utilizarea
iluminatului artificial care se apropie cat mai mult ca ton si
temperaturd de lumina zilei in spatfiile inchise;

@ Proiectarea unui proces de “orientare” pentru fiecare proiect.
Pacientii, vizitatorii si personalul trebuie s& stie unde se aflg,
care este destinafia lor, cum s& ajungd acolo si cum sd se
intoarcd. Consoldiarea increderii si independentei utilizatorului
este promovatd prin facilitarea gasirii, identificarii si utilizarii
spatiilor f&r& a cere ajutor. Elementele de constructie,
culoareaq, textura si modelul finisajelor, precum si lucrdri de
artd si semnalizare pot oferi indicii de orientare.

* Curdtenie si salubritate: Spitalele trebuie sé fie usor de curdtat si
intrefinut. Acest lucru este facilitat de:

o Finisaje adecvate, durabile pentru fiecare spatiu functional;

o Atenfia la defaliile elementelor precum tocurile usilor, piesele
de mobilier si tranzitiile de finisare pentru a evita acumularea
de murdarie si bacterii; evitarea muchiilor, crapaturilor si
imbindrile greu de curdtat;

@ Spafii de menaj adecvate si amplasate corespunzdtor;

o Utilizarea materialelor speciale, finisajelor si detaliilor pentru
spatii sterile.

e Controlul zgomotului: designul acustic al spatiilor care sunt
utilizate intens de pacienti si vizitatori, cum ar fi intrdrile, zonele
de asteptare, zonele de luat masa publice si circulatia, va fi un
aspect critic,

¢ Selectarea materialelor: Asigurareaunui design durabil,
conservarea apei, sigurania, infecfia, usurinta de curdtare,
longevitateq, eficienta costurilor, logistica si disponibilitatea de
pe piata locald reprezintd cateva dintre considerentele necesare
atunci cand selectati materialele adecvate pentru spitalul dvs.

e Estetica: Un spatfiu atractiv va imbundtéti mediul terapeutic si
ingrijirea pacientilor, moralul si retentia personalului si imaginea
publica a spitalului. Considerentele estetice includ:

o Utilizarea luminii naturale, a materialelor naturale si a
texturilor;

o Utilizarea operelor de artg;

@ Atenfie la proportii, culoare, scard si detalii;

s Spdtfii publice luminoase, deschise, la scard generoasg;

o Camere de spitalizare, camere de zi, sali de consultatie si
birouri la scard mai intimg;

= Integrarea designului exterior in mediul sau inconjurdtor.
Abordare si Metodologie

V& prezentdm propunerea metodologiei noastre de lucru, care va fi
aplicatd pe toatd durata contractului. Paragrafele urmatoare explica
modul in care ne propunem s& organizém si s& planificdm resursele

umane si activitdfile care vor fi desfasurate pentru a indeplini termenii

contractului.

a) Descrierea generald a abordarii propuse de ofertant
pentru prestarea de servicii

In aceastd secfiune, prezentdm extrase din programul pe care |-am
pregdtit (prezentate integral in Anexa A): sarcinile, continutul si durata
acestora, inferrelatiile dintre livrabile, etapele si datele propuse.
Intentia noastrd este ca fiecare livrabil /sarcing sa fie revizuit si
convenit cu Ministerul Sandtdtii si s& formeze o listd conforma de
documentatie pentru scopul proiectului. Fiecare dintre extrasele din
planul nostru de proiect indicd un proces de prezentare, luare in
considerare si integrare a opiniei informate care duce la un acord
intre participanti. Acest proces si metodologie au avut succes in
proiectele anterioare pentru alte ministere ale sand&tdtii, inclusiv la
Spitalul Regional Cahul. Tn consecinfd, suntem absolut increzatori
cd vom fi un avocat eficient si de incredere al Ministerului Sanatdtii

pentru aceastd inifiativa interesantd de la Balfi.

Raport de configurare si sinteza a proiectului

0.0 Demararea proiectului

Dacé inifiativa va avea succes si se primeste o “scrisoare de intentie”
pentru incheierea contractului, ne vom mobiliza echipa pe o perioads
de 1 saptamana. In acest interval de timp, ne asteptdm sa primim
toate informatiile necesare de la Ministerul Sanatdtii cu privire la

etapa 1 a RIBA, pe care licitafia o noteazd ca fiind finalizatd.

2.1 Raport de sintez4 si analizé preliminard
Odatd cu implicarea echipei in Spitalul Regional Cahul, am avut

ocazia sd infelegem prefezabilitatea lucrdrilor care au fost finalizate
in Spitalul Regional Bélti si am reflectat deja asupra oportunitdtilor
de santier. Prin urmare, suntem bine plasati pentru a finaliza rapid
acest rezultat si (cu exceptia comandarii de sondaje de catre alfii),
suntem multumiti s& oferim aceastd lucrare gratuit. Infelegem ca RIBA
Etapa 1 este finalizatd, dar vom finaliza o analizé a decalajului
documentatiei din Etapa 1, impreund cu vizitarea santierului, apoi
vom dezvolta propria analizé de santier si optiunile de dezvoltare a

conceptului. Un exemplu anterior este prezentat pe pagina aldturatd:

Alinierea legislativa si de reglementare: La inceputul acestei etape,
facilitam solicitarea unui Certificat Urban pentru Planul Urbanistic
Zonal (PUZ) din partea Ministerului Sanatdtii. Infelegem cerinfa
legal& de a obtine aceastd autorizatie de integrare a terenului in
zona construitd a localitdtii si de a obfine aprobarea de transformare
a terenurilor agricole in constructii. Suntem constienti de faptul c&
procesul de aprobare dureaza de obicei intre 6 si 12 luni sau mai
mult, in functie de complexitatea propunerii si de capacitatea de
reactie a autoritdfilor implicate. Este esential ca solicitarea s& se

depund cat mai devreme.

Noul spital regional din B&lti marcheaza un progres semnificativ in
asistenta medicald din regiune. Asigurarea alinierii reglementdrilor
este cruciald pentru functionarea eficientd, menfinerea standardelor

ridicate de ingrijire si respectarea reglementdrilor nationale si
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Deliverables for the assignment from Design Team are in Red
Deliverables and activities for MoH Moldova are in Blue

4 INDICATES MILESTONE ACTION FOR MoH Moldova

e —— T T

Tender review period unknown
MoH Tender decision (date TBC)

Tender Award, Set-up and Mobilisation

MoH provide letter of intent to award contract

Receive all information from MoH related to RIBA 1 and site
MoH to confirm land ownership status
Mobilisation and project set up

PRELIMINARY ANALYSIS (Synthesis Report) 3 weeks

Analysis of the Pre-feasibility Study, the plot of land and the structure
of the Balti RH

Review available documents: Gap analysis of RIBA Stage 1 - what is
missing? Note the MoH clarification regarding the existing ESIA assumes
document is current and can be relied upon.

Site visit and analysis - constraints and opportunities

Options for concept development

Apply for an Urban Certificate for PUZ (Urban Zonal Plan) design.

(20 day process to receive certificate)

Analysis of current legislation and regulations

Align with Cahul RH + any specifics related to Balti.

Topography and geotechnical surveys

Assumption that the site is in the ownership of the MoH to allow
surveys. Agree scope and extent of surveys + timescales.
Topographical survey (10 Hectares) timescale

High-level' geotech study (3no. boreholes @12m depth) timescale
Establish any other surveys needed eg. GPR survey, video surveillance of
sewage systems, topographic survey of existing services.

Agree with MoH and procurement of these.

Examining energy efficiciency solutions (Alternative Energy)

Analyse location and energy efficient solutions to provide a comfortable
indoor climate regardless of season.

Study the possibility of using alternative energy to heat the buildings,
provide hot water and generate electricity.

Feasibility study of using geothermal energy.

Present conclusions, costs and action plan in a report to allow
implementation and recommendations.

Synthesis Report

Based on items 2.1.1-4 provide a report that includes the findings, the main
options for concept development and finalisation of the schedule of
deliverables for RIBA Stages 2 & 3.
Receipt of PUZ design Urban Certifcate to enable PUZ to start. *
Workshop A @ MoH to present findings of Synthesis Report and 2 days

agree next steps A

Meet the stakeholders, present Synthesis Report and engage on the
detailed project plan

Agree Contract: work plan, deliverables, payments etc
MA arrange Certificate of Residency ©

Imaginea 5 - Extras din programul proiectului cu privire la Raportul de sintezd. Refineti c& in toate extrasele din planul de proiect: Livrabilele pentru
misiunea pentru echipa de consultanfi sunt stipulate in rosu; Livrabilele si activitdfile pentru Ministerul Sanétdti Moldova sunt stipulate in albastru.

-

Drop Off Main Entronce

Z

=
£
H ‘gl
5 A
2 ]
2 4
E
L

Imaginea 6 - Extrase din analiza oportunitdfilor de santier, realizatd anterior pentru Ministerul Sanatdtii.
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internationale. Cadrul de reglementare: Cadrul de reglementare
descris mai jos a fost aprobat de Ministerul Sanétatii ca parte a
proiectdrii Spitalului Regional Cahul si am anticipa acelasi lucru

pentru Spitalul Regional Balti.

Reglementari nationale in constructii: Respectarea documentelor
normative este esential& pentru asigurarea calitdtii in construcfie si
acoperd cerintele de baza pentru cladiri, constructii si lucrari publice.
Standarde internationale: Propunerea noastrd utilizeaza ghidul
tehnic NHS din Marea Britanie, inclusiv Health Building Notes (HBN)
si Health Technical Memorandum (HTM), care ofer& standarde

de constructie cuprinzdtoare, bazate pe dovezi pentru unitdtile de
asistentd medicald. Atunci cénd indrumérile din Marea Britanie

sunt considerate insuficiente, vor fi utilizate standarde internationale
din SUA, Australia sau Turcia, in urma comunicdrii clare cu partile
interesate. Toate standardele vor fi bazate pe dovezi. Standarde

de mediu si sigurantd: Respectarea reglementdrilor de mediu, a
standardelor de sandtate si siguranid ocupationald si a codurilor de

protectie impotriva incendiilor.

Sondaje: Vom conveni asupra domeniului si amplorii studiilor si
releveelor de santier necesare pentru a permite demararea proiectului
in timp util si cu incredere, presupunénd cd terenul este detfinut de
Ministerul Sandtatii. Releveul topografic va include o suprafata

de 10 hectare si va dura 3-4 s&ptdmani pentru a fi finalizat. Am
limitat studiul geotehnic la 3no. foraje de 12 m adéncime pentru a
obfine o infelegere generald a conditiilor subterane. Anticipam c&
acest lucru va dura 4 saptdméni. Se preconizeazd cd furnizorul
serviciilor de proiectare si construcfie va conduce propriile studiisi

va prezenta un proiect complet de inginerie civild, structurald, cat

si de drenaj si canalizare, folosindu-se de propria experientd in
aceste domenii de specialitate. Prin completarea studiilor mentionate
se vor minimiza riscurile de constructie, contribuind la reducerea
potentialelor daune si intarzieri spre beneficiul Ministerului Sanatdtii.
Alte studii care ar putea fi necesare ar putea include un sondaj GPR,
releveul video a sistemelor de canalizare si un studiu al infrastructurii

utilitatilorsubterane existente.

Solutii eficiente din punct de vedere energetic: Cundall va oferi un
studiu prompt privind optiunile disponibile pentru surse alternative
de energie si va explora tehnologiile geotermale sau alte alternative
cu emisii reduse de carbon. Cundall a dezvoltat o abordare
personalizatd pentru atingerea obiectivelor de sustenabilitate prin

experienta lor indelungatd in acest domeniu.

La sférsitul acestei etape, vom prezenta constatdrile si raportul nostru
de sintezd Ministerului Sandatatii si partilor interesate la Atelierul

A. Ne vom int&Ini cu Ministerul S&nétdtii din Moldova pentru

a rafina si finaliza cerintele proiectului, metodologia, planul de
lucru, programul, componenta echipei si organizarea in pregdtirea
contractului care urmeazd s fie semnat. in acest fel, demonstram
abordarea noastrd colaborativd descris& mai sus pentru a finaliza

planul de lucru.

Experienta noastra sugereazd cd Ministerul Sanétatii ar putea
dori s& revizuiascd standardele de spatiu, deoarece 38.000 m2
pentru 340 de paturi de spitalizare + 78 de paturi ambulatorii
sugereazd 91 m2/pat, ceea ce reprezintd un raport extrem de
scazut. Cu toate acestea, pentru cuviintd, ne-am bazat oferta
pe recomandarea dumneavoastrd si putem discuta acest lucru la

incheierea raportului de sinteza.

RIBA Etapa 2 — Design conceptual

Selectarea optiunii si dezvoltarea acesteia in designul de concept

Tn primele etape ale RIBA 2, vom rafina analiza sitului. Vom produce
un set complet de constréngeri si oportunitdti pentru a informa
capacitatea de dezvoltare si riscurile proiectului. Sondaijele vor fi
finalizare pand la inceperea acestei etape, contribuind cu informatii
esentiale pentru analiza sitului. Principiile strategiilor de proiectare vor
fi dezvoltate de echipa noastrd. Folosind acestea impreund cu tema
de proiectare de la RIBA 1 al Ministerului Sanatatii, vom dezvolta
3no. Opfiuni la scara 1:1000 pentru spital. Forma tridimensionald

si informatiile cheie de zonare vor fi compilate impreund cu analiza
costurilor de constructie. Pentru Atelierul B, va fi dezvoltatd o matrice
de notare asemdndtoare celei realizate pentru Spitalul Regional
Cahul. Acest lucru va permite reprezentantilor din cadrul Ministerului
56 facd o alegere informatd a conceptului de proiect care va fi
dezvoltat ulterior. De asemenea, vom pregdti un registru de risc al
proiectului care va evidenfia costul riscurilor identificate. Fiecare risc
va clasificat pe in functie de impactul s&u pe o scard de la Rosu (risc
mare), la Galben (risc mediu), la Verde (risc sc&zut). Pentru clasificare
se va lua in considerare acfiunea de atenuare cét si probabilitatea
riscului. Documentarea aprobérilor va fi efectuatd pentru fiecare risc
si va include informatii despre persoana sau persoanele responsabile
pentru aprobare (cdt si a costurilor asociate, acolo unde se cuvine). In
cazul schimbdrilor a factorilor de risc cu impact asupra programului,
finanfelor sau asupra sigurantei pacientilor sau personalului, se vor
aplica procedurile de circulare a informatiei urmérind procedurile de

guvernantd de proiect deja stabilite.

Plan Urbanistic Zonal (PUZ)

La inceputul etapei RIBA 2, se presupune c& vom primi certificatul
urbanistic necesar si putem incepe pregdtirea PUZ (Planul Urbanistic
Zonal). Acest lucru necesitd setul complet destrategii de proiectare

si desene prezentat in programul nostru. Anticipdm c& acest lucru va
dura aproximativ 2-3 luni de pregdtire, moment in care vom finaliza si
vom depune o cerere cétre autoritatea locald. Perioada de aprobare

ar putea fi de incd 2-3 luni.

Sustenabilitate

Designul spitalului va incorpora o gamé largd de principii de
sustenabilitate, dezvoltate nu numai pentru a indeplini, ci si pentru

a depasi cerintele de performantd energetica stabilite de Ministerul
Sanatdatii. In timp ce ToR impune o clasd minima de performanid
energeticd “B” conform NCM M.01.02, ambitia echipei noastre este

de a atinge clasa de performantd energeticd “A” printr-o combinatie de
strategii de proiectare atét de sustenabiliate pasiva cét si activa. Aceastd

abordare se aliniazd cu cerintele legislative ale Moldovei pentru
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Imaginea 7 - O vizualizare de bazd realizatd pentru Ministerul Sandtdtii in scopul ilustrarii potentialului locatiei.

Deliverables for the assignment from Design Team are in Red
Deliverables and activities for MoH Moldova are in Blue

¢ INDICATES MILESTONE ACTION FOR MoH Moldova

T T T T
G S A I

RIBA STAGE 2 - Concept De

Development of PUZ for submission to Local Authority (min. 2
months]

High-level M&E infrastructure strategy related to site and hospital.
High-level Civil Engineering, Water, Sewage strategies related to the
site and hospital.

High-level Transport, Traffic and Access strategies related to site
and hospital.

Using the Schedule of Accommodation and Brief from RIBA 1, 3no.
1:1000 scale options will be developed. 3D form and key zoning
information will be shown.

Develop scoring matrix to allow stakeholders to choose preference
to develop as the concept.

Risk Analysis. Design Team to prepare Risk Register for review in
Workshop B

Test Affordal

Workshop B @ MoH to present, score and select Option to develop PXEYS
into Concept Design

Decision gateway for MoH and stakeholders to allow 1:500 design to
start

¢ e @

Receive Topographical and GeoTech survey information
Develop site analysis based on survey information. Prepare 3D
model of site
Alert MoH of any issues from Topo survey that mig|
chosen option. MoH decisions potentially required.
Regulatory Alignment
Clinical and non-clinical flow/adjacency diagrams
sections showing of floors
Develop Sizing and Zoning of M&E Plant requirements
Develop Sizing and Zoning of M&E vertical risers
Develop Structural strategy
Develop Fire strategy
Develop Transport and Traffic strategy
Design Team workshop in MA London studio
Sustainability Strategy
1:500 scale floor plans showing flows
Masterplan
Building Massing and Form Strategy
Summary Area Report
Test Affordability
Workshop C @ MoH to present Masterplan and 1:500 design 2 days.

impact on

Decision gateway to allow final stage of RIBA 2 (Concept Design) to
be developed. Feedback collected at the workshop informs next .
stage.
Approval of MoH to submit Zonal Urban Plan (PUZ)
Submission of PUZ to Local Authority.
Local Authority Approval Period of PUZ WMin. 2-3 months . [ | [ ! ' r [ rr ‘11 ]|
|| | |
MoH agree RIBA 2 Masterplan and 1:500 design .
Develop 1st Draft 1:200 General Arrangement plans I I N R N
Design Team workshop via MS Teams - -
Develop final 1:200 Proposals [ ]
Sizing and Zoning of M&E Plant requirements
Sizing and Zoning of M&E vertical risers
Structural strategy
Fire strategy
Transport and Traffic strategy
Building Massing and Form strategy
Accessibility and Wayfinding strategy
Design for Flexibility and adaptability strategy
Building envelope and fenestration strategy

i iminary for NZEB
User Group workshop (MS Teams) for initial review of 1:
Client engineering input as well as clinical input required
Summary Area Report [ [
Preparation of Cost Report [— 1 < |

Workshop D @ MoH to present RIBA Stage 2 2 days

.o

Decision gateway to allow completion of RIBA Stage 2 Concept
Design

Risk Register workshop and Value Engineering review .
Endorsement of RIBA Stage 2 -

Imaginea 8 - Extras din programul proiectului cu privire la livrabilul RIBA Etapa 2. Refinefi c& in toate extrasele din planul de proiect: Livrabilele
pentru misiunea pentru echipa de consultanti sunt stipulate in rosu; Livrabilele si activitdtile pentru Ministerul San&tatii Moldova sunt stipulate in
albastru.
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clgdirile cu consum de energie aproape zero (NZEB) si pune accentul
pe eficienfa energeticd, conservarea resurselor si sustenabilitatea
operafionald. Faza de concept arhitectural (RIBA 2) integreazd

constatdrile din raportul nostru de sintezd in proiectul preliminar.

1:500 Design si Masterplan

Masterplanul este dezvoltat in paralel cutema de proiectare,
deoarece cele doud elementese influenteazd reciproc. De exemply,
diagramele funcfionale si diagramele operationale sunt definite ca
parte a programdrii spafiale si vor constitui baza proiectdrii spitalului
cét si a planificérii acestuia pe etaje. Rularea celor doud sarcini

in paralel creeazd o sinergie intre tema de proiectare si design,
permitand echipei s& imbundtdteascd rezultatele ambelor livrabile, sa

valideze ipotezele si sa reduca riscul general al proiectului.

Echipa se va concentra mai intéi pe aspectele de transport, ludnd

in considerare fluxurile de intrare si iesire din incinta cladirii, cum

ar fi: ruta de transport de urgentd, traiectoria de zbor si aterizarea
elicopterelor, pacientii ambulatori, accesul vizitatorilor, accesul
personalului, accesul pompierilor in scopul stingerii incendiilor, ruta
logisticG de aprovizionare, gestionarea rutei de evacuare a fluxurilor

de deseuri din spital.

Tn al doilea rénd, masterplanul va avea o abordare completd in ceea
ce priveste locatia si dimensiunea infrastructurii construite: principalele
blocuri clinice, centrele energetice si infrastructura de servicii majore,
infrastructura logisticd, cum ar fi depozitele, precum si orice alt
infrastructurd de sprijin. Aceastd abordare asigurd flexibilitate

viitoare la nivel de locatie, protejand zonele pentru extinderea
viitoare. Aceste elemente sunt dezvoltate in paralel cu o strategie

de peisagistica. Dovezile aratd cd natura este un element critic al
dezvoltarii ecologice in infrastructura medicald, cu o contributie
semnificativd la imbundtatirea rezultatelor asistentei medicale. in acest
context, echipa de proiectare va incerca s& maximizeze accesul si

privelistile catre zonele naturale si spatiile verzi.

Initial. designulcladirii este dezvoltat la scara 1:500, prezenténd
functiile clinice la nivel de departament in contextul masterplanului,
indicand planificarea spatiald si zonarea functionald in cadrul spitalului.
Bazdandu-se pe experienta vastd a Medical Architecture in sectorul
sandtdfii acute si asigurand implementarea celor mai bune practici,
designul de baza este insofit de o serie de studii si strategii, cum ar

fi: circulatia si orientarea, masa si forma cladirii. Scopul principal al
acestor studii este de a imbunétdti experienfa pacientului prin furnizarea
unui nivel maxim de lumin& naturald, privelisti spre naturg, totul intr-un
mediu intuitiv si usor de navigat. Proiectarea 1:500 va fi coordonatd cu
echipele de ingineriein calitate de consultanti. Scopul va fi de a defini si
localiza principalele sisteme electrice si mecanice in zonele de centrald
siputurile de aerisire ale cladirii. In plus, o strategie de circulatie

verticald va defini si localiza lifturile si scarile.

La Atelierul C, masterplanul si designul 1:500 vor fi testate printr-
un atelier de implicare a partilor interesate cu reprezentanti ai

specializdrilor clinice, asiguréndu-se cd adiacentele clinice réspund

modelelor operafionale implementate in cadrul spitalului. Atelierul va
implica, de asemeneaq, parfi interesate din comunitatea mai largd,
dupd caz, cum ar fi: personalul spitalului, pacienti, reprezentanti

ai autoritdfilor locale sau membri ai comunitétii din Balfi. Echipa de
proiectare va folosi diagrame functionale personalizate si va adnota
fluxurile clinice pe planuri pentru a oferi comentarii despre modul

in care spitalul va opera. Feedback-ul colectat va informa orice
revizuire ulterioard a planurilor. Feedback-ul colectat la atelier va
servi la efectuarea modificarilor finale inainte de a trece la etapa de
amenaijare a clddirii. Gleeds va furniza un raport de costuri pentru a
testa fezabilitatea din punct de vedere financiar. Atelierul va facilita
luarea unor decizii in urma cérora se va dezvotla stagiul final al

designului de concept.

1:200 Proiectare

Designul cladirii la scara 1:200 va fi dezvoltat pe baza
masterplanului si a temei de proiectare, dupd finalizarea procesului
de consultare la scara 1:500. Fiecare dintre departamentele
identificate in cadrul planurilor 1:500 va fi ulterior dezvoltat in zone,
indicand capacitatea clinicé de bazd pentru fiecare camerd. Designul
va lua in considerare toate principiile si strategiile dezvoltate pé&nd in
acel moment, impreund cu cele 40 modele de camere standard pe
care le-am dezvoltat pentru Spitalul Regional Cahul. Acest lucru este
pentru a oferi comunalitate si standardizare in ambele noi unitdti de

asistent& medicala din Moldova.

Tn paralel cu procesul de proiectare descris mai sus, celelalte livrabile
au obiectivul s fundamenteze principiile si ideile definite anterior intr-un
pachet complet de informatii pentru etapa RIBA 2. Intentia este de a le
dezvolta ca un set coordonat de elemente, pentru a forma o intelegere
cuprinzdtoare a parametrilor de proiectare a spitalului. Pachetul va
include o strategie de materiale si de sisteme structurale, dezvoltatd

ca raspuns la strategia de sustenabilitate. Aceste strategii vor informa

specificafiile tehnice generale ale spitalului la sfarsitul etapei RIBA 3.

Tn cadrul RIBA 2, sunt elaborate la nivel de concept solufii tehnice
pentru obfinerea conformitdfii cu NZEB. Sistemele HVAC de

inalt& performantd, solutile avansate de recuperare a caldurii si
imbundatdtirile anvelopei termice sunt concepute pentru a minimiza
consumul de energie. M&surile de conservare a apei, inclusiv corpuri
eficiente si sisteme de colectare a apei pluviale, sunt incorporate
pentru a reduce utilizarea apei potabile. Planul de gestionare a
deseurilor include dispozitii privind segregarea si reciclareq, sprijinind
o abordare a economiei circulare. O componentd esenfiald a

acestei faze implica pregdtirea unui raport de conformitate, elaborat
in colaborare cu auditorul nostru energetic certificat. Acest raport
verificd dacé proiectul propus indeplineste cerintele NCM M.01.02 si
confirmd clasa de performantd energeticd vizatd “A”. Pe tot parcursul
procesului, feedback-ul din partea Ministerului Sanatdtii si a altor

pdrti interesate este integrat pentru a rafina si optimiza rezultatele.

Proiectarea MEP si a sustenabilittii vor fi dezvoltate intr-un mod
comun, mentionénd importanfa pe care sistemele MEP o au in

atingerea obiectivelor de sustenabilitate, asa cum sunt definite
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Opportunites

1. Synergy with Medical
College and Dormitories

6. Vacant facilities to be
demolished

8. Viilor Street can vastly
improve connectivity

9. Can infroduce up to 4 new
site access points

10. Improve Helipad transport
route

12. Divide land into plateaus:
improve access and views

2. Unregistered land - extent to

be determined

3. Clinical facilities to remain
operational

4. Therapy block demolished,

services to be moved off-site

5. Support facilities to be
demolished and re-provided
7. All site access restricted to a
single point, cross-flow risk

11. Sloped land: 3-4 storey
drop from North to South

13. New services infrastructure:

Public domain works likely

14. Potential surface water
flooding risk

15. Drinking water main and
gas network crossing the site

]

o
T =
Compact Spine Pivot & Wings Podium & Tower
DEPARTMENT LEGEND
_ 01 MAIN ENTRANCE
_ 02 EMERGENCY CENTRE
03 AMBULATORY & DIAGNOSTICS CENTRE
_ 04 INBATIENTS
05 INTERVENTION
06 CANCER CENTRE
P o7 cunicasurronr
OB STAFF + VISITOR WELFARE
| 09 ADMIN & EDUCATION
SHARED FM HUB
10 FACILITIES MANAGEMENT
COMMUNICATION
P s
RADIOLOGY
PATIENT FLOW LEGEND
O- == =3  PUBLC/ VISITORS
O-===9  AMBULATORY PATIENTS
O- ===  EMERGENCY PATIENTS .
Q=== =3  CUNICAL/ BED TRANSFER f 1
MORTUARY VISITORS v |
e NUCLEAR LIGHTWELL LIGHTWELL ‘
o > FM/LOGISTICS MEDICINE )
O-===3 sur
——  PRIVATE ENTRY ONLY
@@ PRIVATE CUNICAL / BED LIFT SHARED STAFF
WELFARE HUB
E PRIVATE FM LIFT
PRIVATE PASSENGER LIFT

Imaginea 9 - O colectie de rezultate din livrabilele Spitalului Regional Cahul in timpul Etapei 2 RIBA. (De sus in jos) Analiza oportunitdtilor si
constrangerilor, ilustratiile opfiunilor de proiectare si aspectele podelelor pentru a testa adiacentele si fluxurile.
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de ToR. Scopul este de a explora implicatiile pe termen lung ale
amplasamentului si ale cladirilor propuse, luand in considerare

materialele, sistemele structurale si sistemele MEP.

Ultimul pas in cadrul livrabilului de proiect de concept este
dezvoltarea unei estimari preliminare a costurilor si a unui program
de constructie. Bugetul de cost va fi pregatit utilizénd rezultatele
proiectului conceptual si cét si a tabelului de suprafefe. Gleeds va
pregdti bugetul, folosind standardele metodologice din UK pentru
estimarea costurilor (HPCG). Costurile de referintd vor fi modificate
pentru a reflecta piata Republicii Moldova, precum si orice cerinte
specifice proiectului. Aceastd metodologie acompaniatd de alte date
de benchmarking vor produce un buget de cost estimativ robust intr-o
perioadd de timp scurt&. Costurile sunt produse folosind o abordare
departamentald cu costuri specifice amplasamentului, lucrdri
externe, ajustdri de locatie, proviziondri pentru onorarii profesionale,
echipamente, planificare pentru situatii de urgentd si indemnizatii
legate de riscuri. De asemeneq, se va prevedea o estimare a riscului
de optimism (ajustarea in sens ascendent a costurilor estimate

pentru a contracara tendinfa cunoscutd de subestimare a costurilor

proiectului), impreund cu o reducere adecvatd a riscurilor si a inflatiei.

Designul conceptual se va incheia cu Atelierul D la care vor participa
reprezentanfii Ministerului Sanatdtii. Rezultatele mentionate mai

sus vor fi prezentate si discutate pentru a se asigura cd indeplinesc
cerinfele Ministerului Sanatdtii. Feedback-ul primit va servi la
efectuarea oricaror modificdri inainte de publicarea versiunii finale a
designului conceptual. Revizuirea planului de costuri si planificarea
oric@ror m&suri de inginerie a valorii vor fi importante. Acest atelier
constituie o poartd de decizie, permitand echipei sd avanseze in

efapa finald a proiectului, etapa RIBA 3.

RIBA Etapa 3 — Coordonare spatiald

Scopul acestei etape este de a dezvolta in continuare conceptul de
proiectare aprobat in etapa RIBA 2. Bazéndu-ne pe coordonarea
multidisciplinard a etapei anterioare de proiectare, ne vom concentra in
continuare pe coordonarea spafial& a cerinfelor tehnice. Aceasta va fi o

etapd criticd pentru coordonarea spatiald a cerinfelor MEP si structurale:

Desenele preliminare ale proiectului MEP generate de Cundall vor
ardta toate echipamentele si principalele servicii in coordonare

cu arhitectura, designul de interior si designul structural si luénd

in considerare alte cerinte ale subdisciplinei. Ne vom asigura c&
sistemele MEP sunt coordonate si distribuite in mod corespunzator,
ceea ce va asigura cd sistemele MEP sunt pe deplin integrate

si pozitionate acolo unde este posibil, in armonie cu limbaijul
arhitectural si cu designul. Ne vom asigura cd locatia si dimensiunea

ascensoarelor mecanice si electrice sunt confirmate.

Consultantii Gorgona AD vor dezvolta si optimiza strategiile de sistem
structural, incendiu, transport si trafic pentru a oferi o solufie eficienta
si eficace din punct de vedere al costurilor, asigurénd alinierea
la cerinfele arhitecturale si MEP. Accentul va fi pus pe obfinerea

unor performante optime, mentindnd in acelasi timp cele mai inalte

standarde de calitate si integritate structural&. Sistemul structural

determinat va fi coordonat cu planurile si sectiunile arhitecturale.

De-a lungul RIBA 3 propunem s& organizdm ateliere online de
consultare cu reprezentanti din cadrul Ministerului pentru a permite
informa progresul designului si obtinerea de feedback. La Atelierul E,
dupé 12 saptdmani de design in etapa RIBA 3 si doud ateliere online,
vom prezenta dezvoltarea planurilor, elevdtiilor si sectiunilor. Acest
lucru este pentru a permite aprobarea progreselor inregistrate pand
in prezent si a deciziilor cheie care trebuie luate. Din acest moment,
echipa va poate merge mai departe cu incredere, intélnindu-se in
continuare online cu reprezentanti din partea Ministerului pentru a
revizui informatiile si a conveni asupra deciziilor. Nivelul de detaliv va

deveni mai tehnic in acest moment.

Certificate de urbanism si verificare

La inceputul RIBA 3, va fi solicitat Certificatul Urbanistic pentru
Planul Urbanistic Detaliat, un proces similar cu PUZ/UC solicitat la
inceputul RIBA 2. La finalul etapei 3, depunerea proiectului Spitalului
Regional Balfi poate fi inaintatd catre Autoritdtile Locale pentru
aprobare. Aprobarea acestui lucru poate dura cel putin 2-3 luni.
Este un moment oportun in care poate fi selectat un antreprenor

de proiectare si constructie care poate incepe proiectarea tehnicd
pentru etapa RIBA 4 a proiectului. Dezvoltarea acestor informatii

de cdtre echipa antreprenorului de proiectare si constructie duce
apoi la cerinfele de depunere a unei autorizatii de constructie si la
capacitatea “verificatorilor” de a verifica proiectarea. Acest element
de “verificare” nu poate avea loc in cadrul etapei RIBA 3, deoarece
existd elemente semnificative de proiectare tehnic& furnizate de

echipa contractantului care nu vor fi in vigoare in acest stadiu.

Specificatie
Pentru a insofi informatiile de proiectare ale echipei noastre, vom

oferi schife si specificatii tehnice la nivel de performantd. Specificatia
determin& aspectul proiectului si influenfeazd puternic planul séu

de costuri. Specificatia tehnica la nivel de performantd este un
instrument de proiectare crucial in etapa 3, permiténd ca deciziile de
specificatie s& fie capturate intr-un document care poate fi impartdsit
si acceptat de tofi. Acestea vor fi suficient de detaliate pentru a
permite emiterea cerintelor tehnice ale angajatorului la sfarsitul etapei

3. Aceste specificatii tehnice vor fi conform standardelor europene.

Planul echipamentului
Studiul de fezabilitate anterior face referire la echipamente, iar

abordarea noastrd anticipeazd ufilizarea acestor informatii. In acest
sens presupunem c& echipamentele sunt coordonate cu tema de
proiectare si oferd toate rdspunsurile necesare pentru a safisface
Termenii de referinta. Ele vor constitui bazadin care vom pregdti si

ne vom baza designul clinic. Consultantul nostru, Gleeds, va efectua

o actualizare a costurilor mobilierului si echipamentelor aferente,
deoarece recunoastem cd orice informatii despre costuri publicate pénd

in prezent sunt cel mai probabil invechite si c& preturile au crescut.

Elaborarea Planului de Resurse Umane
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Deliverables for the assignment from Design Team are in Red
Deliverables and a s for MoH Moldova are in Blue

#  INDICATES MILESTONE ACTION FOR MoH Moldova

L———— e N N N N T N N N N N O

Py *

Des\gn Team workshop in MA London studio

Design Team workshop via MS T

Urban Certificate for PUZ deslgn Toceived from Local Authority . .
Approval from MoH to apply for Urban Certificate .

Apply for an Urban Certificate for Balti Regional Hospital design 20 days o

(Detailed Urban Plan). Likely 20 day process to receive certificate

Receipt of Balti Regional Hospital Urban Certifcate to enable design o

to start

Development of Blti Regional Hospital design for submission to Min. 2 months
Local Authority (min. 2 months)

1:200 General Arrangement (GA) Plans (with indicative furniture)

3no. User Group workshops (MS Teams) to review progress and gain

feedback

1:1250 Location Plan

1:500 Existing Site Plan

1:500 Proposed Site Plan

1:1250 Proposed Masterplan

1:500 Site / Building Coordinates

1:200 Roof Plan with Drainage Calculation

1:200 Elevations

1:200 Sections

1:500 Fire Strategy Site Plan

1:200 Fire Strategy Plans

1:200 Fire Strategy Elevations I

Venillztmn
Heating and Cooling
Water Services
Sprinkler Ser
Hose Reels

s - if required

Drainage Services

Fire Detection

Access Control

cctv

Security

Decision gateway to agree/receive feedback on MEP schematics. MS
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Roof level - Heating and Cooling
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Wayfinding Strategy
Interior Design strategy

1:10 Bespoke joinery details - intent
Sanitaryware Proposal

Equipment Plan - cost update
Outline and

RIBA Stage 3 Report

Sustainal ort
Preparation of Cost Report

Workshop F @ MoH to endorse completion of RIBA Stage 3 3days
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Risk Regiser workshop and updste *

Address feedback from MoH if required 1 [ ]
Submission of Bali Regional Hospital design to Local Authority S
Local Authority Approval Period of Bali Regional Hospital design Min. 23 months
Endorsement of RIBA Stage 3

inform:
T O A
requirements, scope and brief for the D&B Tender

Regular meetings and open dialogue to allow Gleeds to prepare
s

tender document:

Develop robust contract that clearly outlines the roles,

and criteria of the Design
and Bulld toam. The conlract shouid address important aspects such
as project timeline, budget, quality standards, and dispute resolution
mechanisms.

MoH to seek legal advice and involve experienced professionals in
contract negotiations can help safeguard the client’s interests and . . . . . . .
ensure a fair and successtul project outcome.

Approval of Tender documentation o o

Assignment Complete (|

Imaginea 10 - Extras din programul proiectului privind livrabilul RIBA Etapa 3. Refineti c& in toate extrasele din planul de proiect: Livrabilele pentru
misiunea pentru echipa de consultanti sunt stipulate in rosu; Livrabilele si activitdtile pentru Ministerul Sanétdti Moldova sunt stipulate in albastru.
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Vom primi un plan de la Ministerul Sanatdfii pentru a informa
proiectarea si, in colaborare cu Ministerul S&natdfii, vom elabora
acest plan, oferind comentarii cu privire la existenta unui numar
suficient de unitdti functionale planificate in tema de proiectare din
cadrul proiectului de pre-fezabilitate. De exemplu, sunt planificate

suficiente spatfii de birouri, locuri de parcare etc.2

Pregadtirea licitatiei de proiectare si constructie

Atunci cénd se ia in considerare implementarea metodei de achizitie
de proiectare si constructie, existd mai multi factori cheie de luat

in considerare. In primul rénd, este esential sa selectati echipe de
proiectare si constructie de renume pentru a participa la procesul de
licitafie, cu un istoric dovedit si experient& in proiecte similare. Pentru
aceasta, criteriile de licitafie pentru selectarea viitorului contractant
trebuie sd fie elaborate impreund cu cerintele proiectului. Expertiza
si capacitdtile viitorului contractor vor influenta foarte mult succesul
proiectului. Referintele si recenziile clientilor pot oferi informatii

valoroase despre performanta si adecvarea anterioard a echipei.

Cerinele si domeniul de aplicare clar si bine definit ale echipei de
proiect sunt cruciale pentru un proiect de proiectare si construcfie

de succes. Impreund cu clientul, vom defini asteptarile, obiectivele

si cerintele specifice ale proiectului pentru documentatia de licitafie.
Un rezumat complet al proiectului va ajuta la asigurarea faptului

ca viitorii ofertanti vor infelege provocérile si obiectivele unice ale
proiectului si vor putea livra in consecinid. In plus, comunicarea si
colaborarea eficientd intre toate partile interesate ale proiectului sunt
vitale. intalnirile regulate si dialogul deschis intre client si echipa de

proiectare sunt obligatorii pentru pregdtirea documentatiei de licitatie.

Tn cele din urma, este esential ca Ministerul Sanatatii sa stabileasc
un contract robust care sa sublinieze clar rolurile, responsabilittile,
livrabilele si criteriile de performanta ale echipei de proiectare si
constructie. Contractul ar trebui s& abordeze aspecte importante,
cum ar fi calendarul proiectului, bugetul, standardele de calitate i
mecanismele de solutionare a litigiilor. Solicitarea de consultantd
juridic& si implicarea profesionistilor cu experientd in negocierile
contractuale pot ajuta la protejarea intereselor clientului si la

asigurarea unui rezultat corect si de succes al proiectului.

Luand in considerare acesti factori si implementdnd masuri adecvate,
metoda de achizitie Design and Build poate fi utilizatd eficient pentru
a eficientiza livrarea proiectelor, pentru a imbundatdti colaborarea si

pentru a obtine rezultate de succes ale proiectului.

b) Resursele (umane si materiale) si activitatile
corespunzdtoare

Propunerea noastrd reuneste o echipd foarte bine informata si inalt
calificatd de experfi internationali cu sediul in Marea Britanie, care
conduc si colaboreazd cu o echipd locald de consultanti cu inaltd
experientd in Moldova si Roménia. Oferta noastrd propune aceeasi
echipd care lucreazd impreund pentru a livra designul pentru Spitalul

Regional Cahul. Ne vom folosi relatiile si ne vom combina punctele

forte pentru a oferi un spital care este atat relevant la nivel local, cét
si competitiv la nivel global. Echipa va functiona ca un colectiv. Existd
roluri si responsabilitdfi clar definite in cadrul echipei care asigurd un

sistem de livrare a proiectelor suplu si eficient.

O echipd care include cunostinte locale si contributii din Moldova

si Romania este capabild s& rdspundd eficient de la inceput pentru
a evalua situl existent si infrastructura acestuia. Credem cd aceastd
evaluare este in mod necesar luatd in considerare cét mai curdnd
posibil pentru a determina directia de urmat a proiectului. in
consecind, am adunat o echipd locald de experti care sunt capabili

s& raspundd eficient.

Medical Architecture

Medical Architecture, cu directorul Paul Yeomans, va conduce

echipa, similar cu rolul sdu la Spitalul Regional Cahul. Medical
Architecture este o societate de arhitecturd specializatd, dedicatd
exclusiv dezvoltdrii unitdtilor medicale. in ultimii 30 de ani, Medical
Architecture avut un rol esential in livrarea cu succes a peste 4 miliarde
de lire sterline de infrastructuré medicald, in Marea Britanie, Europa,
Australia si America de Nord. Multe dintre aceste proiecte au fost
mari ca amploare si complexe de realizat, intdmpinénd provocdri
similare cu care se confruntd si spitalul din B&lti. Fiecare proiect a oferit
o perspectivd noud, pe care o ducem mai departe de la un proiect

la altul. impreund, cei patru directori ai nostri au peste 70 de ani

de experient& in proiectarea infrastructurii medicale. Ei sunt susfinufi
de o echipd mare de arhitecti si designeri cu un accent singular pe
sdndtate, ceea ce inseamnd cd avem o experientd si o expertiza

colectiva potrivitd pentru a livra un proiect de succes la Balfi.

Dupd& cum am demonstrat la Spitalul Regional Cahul, avem experient&
in a face fatd provocdrilor complexe cu solufii inovatoare si facem
acest lucru printr-o abordare bazatd pe dovezi stiintifice. Toate aceste
invéfdturi sunt relevante pentru Moldova. O mare parte din géndirea
noastrd defineste cele mai bune practici din industrie in arhitectura
medicald, crednd rezultate mai bune pentru pacienti, ingrijitori si
profesionisti din domeniul medical. Drept urmare, suntem solicitati

in mod constant s& ajutdm la definirea standardelor si indrumdrilor
industriei pentru proiectarea asistenfei medicale in Marea Britanie.
Aceasta include lucréri la standardele Departamentului de Sanatate al
Guvernului Regatului Unit privind proiectarea si planificarea cladirilor
de asistentd medicald, Health Building Notes (HBN) si indrumdri
tehnice mai specifice, Health Technical Memorandum (HTM). Aceste
standarde au fost utilizate ca punct de referintd pentru reforma
infrastructurii de sandtate la nivel internafional, o abordare care

credem c§& ar trebui replicatd in acest proiect.

Abordarea noastrd arhitectural& combing planificarea strategica

cu designul bazat pe dovezi stiinfifice pentru a oferi clienfilor nostri
rezultate de inaltd calitate. Tn cele din urmd, mdsura noastrd de
succes este s& vedem o infrastructurd medicald livratd si construitd,
cu un impact pozitiv asupra populatiei deservite. Avem o experient&
lungd si de succes in dezvoltarea de cazuri de afaceri in spitale.

Ne folosim expertiza si experienfa printr-o abordare structuratd si
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Imaginea 11 - O colectie de rezultate din proiectul New Specialist Hospital de la Royal Victoria Infirmary, Marea Britanie in timpul RIBA Etapa 3.
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colaborativé care ne permite s& evitdm capcanele comune care

impiedicd aprobarea a investifiilor critice.

Medical Architecture este unicd in organizarea si structura sa,
datoritd concentrdrii pe un singur sector a activitdtii noastre. Nu
suntem obligati s ne separdm oamenii in departfamente pentru a ne
concentra pe diferite sectoare si tipuri de cladiri, asa c& putem folosi
o structurd organizationald foarte platé si colaborativé, bazatd pe
echipd. Acest lucru inseamnd c& avem agilitatea de a fi reactivi si
receptivi la nevoile clienfilor nostri si inseamnd c& nu existd restrictii
izolate in ceea ce priveste schimbul de cunostinte. Acest lucru ne
oferd, de asemeneq, o resursé informatd profundd care poate fi
utilizatd rapid pentru a asigura continuitatea proiectului sau pentru a

respecta termene limitd stranse.
Echipa

Gorgona AD din Moldova, condusé de directorul Eugeniu Prodan, a
avut o influentd in realizarea dezvoltdrii recente a spitalului Medpark
International din Chisingu si a conceptului Spitalului Regional Cahul.
Echipa lor include, de asemeneaq, ingineri locali specializati in
inginerie civild si structural&, apd, canalizare, electricitate si protectie
impotriva incendiilor. Aceste cunostinfe locale si disponibilitate vor
permite echipei sd raspundd eficient la problemele tehnice, fie ca este
vorba de conformitate sau de ajutor la luarea deciziilor. Gorgona AD
indeplineste in mod constant cerintele clientilor, respectd standardele
relevante si atinge coerenta designului, toate la un standard foarte

inalt, cu cunostinte si experientd locald.

Gorgona a livrat proiecte de sandtate la scard largd in Moldova,
lucréind ca parte a unei echipe multidisciplinare mari si internationale,
cu experientd in lucrul cu echipele administratiei centrale si ale
autoritdtilor publice locale. Printre acestea se numard Extensia
Spitalului International Medpark, un proiect care a ridicat standardele
de calitate in domeniul sanatdfii in Republica Moldova. Procesul de
proiectare a fost dictat de dorinfa de a combina designul inovator

cu funcfionalitateq, respectéind in acelasi timp toate liniile directoare
constructive si tehnice. Colaborarea strénsa cu clientul, precum si

cu consultanfii si partenerii au asigurat crearea celui mai mare spital
privat multidisciplinar din tard. Gorgona a folosit mai multe tehnici
inovatoare si solufii arhitecturale orientate spre personalul spitalului

si bun&starea pacientilor, inclusiv spatii flexibile, design centrat pe

pacient si crearea unui mediu de vindecare.

Cundall este o societate multidisciplinard care functioneaza ca

o singurd echipd in birourile globale. Pentru acest proiect, ei vor
aduce expertizd in inginerie MEP si sustenabilitate axatd pe asistena
medicald, cu rezultate livrate in colaborare din Manchester, Marea

Britanie si Bucuresti, Romania.

Abordarea cu doud fluxuri de lucru a problemelor locale (Roménia)
condusd de directorul Horia lliescu si designul specific sandtdtii
(Marea Britanie) condus de partenerul Tony Centola vor ajuta la

indeplinirea programului de design. Abordarea proiectului urmeazé

direct din filozofia de design a companiei, susfinutd de procesele

si procedurile structurate pentru a implementa aceastd filozofie.
Credinta intr-o abordare integratd prin colaborare pentru a maximiza
adevératul potential al unei cladiri este adusé in prim-plan pentru
Balfi; echilibrarea aspectelor tehnologice, functionale si estetice, cu
arhitectura, structura si serviciile de constructie care lucreazé impreund

pentru a realiza proiecte dezvoltate si specificate corespunzator.

Tn colaborare cu Cundall, Colliers Roménia va oferi servicii de
consultantd in domeniul sustenabilitdtii pentru proiectul Spitalului
Regional Balti, valorificand o vastd experientd in strategii de
sustenabilitate pentru dezvoltdri complexe. Tamara Dogariu, arhitect
si consultant in sustenabilitate acreditat ca LEED AP, WELL AP si
EDGE Auditor, va conduce eforturile de sustenabilitate. Tamara se
va concentra pe integrarea eficienfei energetice si a conformitgtii
NZEB in proiectarea si dezvoltarea proiectului, asigurand alinierea
la obiectivele de performantd si de mediu. Abordarea Colliers pune
accentul pe un proces de colaborare, combinénd expertiza tehnica
si solufiile inovatoare pentru a optimiza performanta de mediu,

indeplinind in acelasi timp viziunea clientului si etapele programului.

Consultantul nostru de costuri Gleeds, cu sediul in Roménia, condus

de directorul Adi Budarescu, va furniza informatii de management

al costurilor la livrabile, informate de cunostintele locale ale pietei
constructiilor. Gleeds are experientd doveditd in furnizarea de servicii
de consiliere in materie de costuri pentru o serie de programe si
cadre de constructii medicale, gestionand si controlénd costurile
pentru o gama largd de proiecte, de la fezabilitate pand la finalizare.
Adi va fi sustinut de Andy McNulty, cu sediul in Marea Britanie, cu
experienid si expertizd de neegalat in sectorul sanatdtii, oferind solutii
independente pentru a maximiza valoarea. Ei impdrtésesc experienta
si lectiile invatate in proiectele noastre cu fiecare birou subregional
prin intermediul Forumului lor din sectorul sanatdtii. Aceste cunostinte
si expertiz& vor fi utilizate in beneficiul acestei echipe. Birourile lor
globale sunt formate din localnici cu experientd si expertiza specificd
care aduc valoare acestui proiect. Actiunile Critical Cost Advisor

pentru a influenfa rezultatele includ:

¢ Stabilirea unui buget pentru ca echipa sd proiecteze este cheia
pentru controlul costurilor;

* Asigurarea c& obiectivele proiectului si tema de proiectare
strategicd sunt pe deplin intelese de toate parfile pentru a facilita
reducerea lucrului nereusit;

¢ Furnizarea costurilor bugetare pe baza informatiilor disponibile
folosind date de benchmarking din cadrul Gleeds Corporate
Insight and Analytics;

¢ Lucrand in colaborare cu echipa de proiectare, asigurarea c&
bugetul proiectului incorporeazd obiective de calitate, rezultate
anticipate ale proiectului, aspirafii de sustenabilitate si alfi
parametri si constrangeri. Acest lucru va ajuta Ministerul Sanatdatii

s& ia decizii in cunostintd de cauza.

O infelegere clard a cerinfelor clientului permite echipei de proiect sé

se concentreze pe valoare, s& stabileascd cadrul pentru gestionarea
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Imaginea 13 - Aceeasi echipd in cadrul unui atelier de proiectare pentru proiectul Spitalului Regional Cahul.
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profilului de risc al proiectului si sa formuleze licitatia de proiectare
si constructie de achizitii. V& oferim o echipd unic& formatd din
experti tehnici din Moldova si Roménia, completatd de cei din
Marea Britanie, care au un istoric incredibil de succes in livrarea de
proiecte de spitale si cazuri de afaceri care continud s& primeasca
finanfare aprobatd de guverne si institutii din intreaga lume. Vedem
misiunea ca pe o intreprindere in care experienfa impdrt&sitd va fiin
centrul atentiei echipei noastre si suntem increzatori c& putem sprijini

Ministerul s& realizeze un proiect extraordinar la Bdlii.

c) Calendarul, succesiunea si durata activitatilor propuse
pentru executarea contractului

Tn sectiunea a) am prezentat extrase din programul pe care l-am
pregdtit. Un program complet este prezentat integral in Anexa A si
includem si fisierul Excel. Activitdtile, confinutul si durata acestora,
interrelatiile cu alte rezultate, etapele si datele propuse sunt toate
stabilite. Anticipdm un program structurat de interacfiune cu Ministerul
Sanatdtii, inclusiv 6no. ateliere in persoand in Moldova; intélniri
bilunare online Microsoft Teams cu Ministerul Sanatatii PIU; Sno.

ateliere online Microsoft Teams cu representanti ai Ministerului.

Tnainte de semnarea contractului, infenfia noastrd este ca fiecare
livrabil /sarcing sé fie revizuit si convenit cu Ministerul Sandtdtii si s&
formeze o listd conformd de documentatie pentru misiune. Fiecare
dintre exirasele din planul nostru de proiect indic& un proces de
prezentare, luare in considerare si fuziune a opiniei informate care
duce la un acord. Acest proces si metodologie au avut succes in
misiunile anterioare pentru alte ministere ale sanatdtii, inclusiv la
Spitalul Regional Cahul. Tn consecinfd, suntem increzdtori c& vom fi un
avocat eficient si de incredere al Ministerului S&ndtdtii pentru aceastd

inifiativa interesantd din Balfi.

d) Instrumente de monitorizare si verificare a calitdtii
serviciilor

Abordarea noastrd de management al echipei urmeazé principiile
sistemului de management al relatiilor de afaceri colaborative,

ISO 44001 si este susfinutd de sistemul nostru de management al
calitafii acreditat ISO 9001, rezulténd o strategie de management al
proiectdrii pentru infregul program de lucru. Managerul de proiect

al Medical Architecture, Alex Senciuc, va conduce acest proces

si isi va aduce experienfa in acest rol dedicat pentru a gestiona
echipa de proiectare multidisciplinard. Medical Architecture va fi
Lead Consultant, cu sub-consultantii nostri care stau direct sub noi.
Fiecare consultant are un lider de echipd respectiv care verifica
desenele de proiectare printr-o serie de revizuiri inferne de proiectare
si procese de asigurare a calitdtii. Verificarile finale sunt efectuate

de director pentru a se asigura cd& nivelul de calitate este menfinut.
Aceste sisteme de management oferd procese de control adecvate

in ceea ce priveste proiectarea, dezvoltarea si furnizarea de servicii
de arhitecturd clienfilor nostri. Satisfactia clientilor este de cea mai
mare importan}& pentru noi si ne strdduim sd asigurdm acest lucru prin

aplicarea sistemelor noastre de management al calitdtii.

Tn plus, folosim si instrumente, cum ar fi Bluebeam, Navisworks si
Revit, precum si detectarea modelelor 3D, evalugri interdisciplinare,
revizuiri de coordonare internd si evaludri tehnice in etape critice
ale proiectdrii de cdtre persoane din companiile noastre care nu au

leg&turd cu proiectul.

Mobilizarea si managementul pentru a livra tema de proiectare la
timp - crearea unei culturi de co-creare: Incepeti la timp si mentineti
pasul. Vinovatii obisnuifi pentru esecul proiectului sunt comunicarea
slaba, lipsa de intelegere a responsabilitdtilor si schimbarea
domeniului de aplicare. Vom exploata reldtiile bine stabilite existente
pentru a ne permite sd lucrdm mand in ménd si sa incepem lucrul

din timp. Pentru a evita colapsul colabordrii, vom asculta cu atentie,
vom comunica clar si vom stabili o guvernanta holistica a proiectului.
Pentru a obfine o bund colaborare, cdutdm sa elimindm,/minimizam
oportunitdtile de conflict prin:

¢ Utilizarea unei matrice de responsabilitati, stabilirea rolurilor de
conducere si de sprijin pentru toate elementele de lucru incluse in
domeniul de aplicare al proiectului;

* Vom pregdti un manual personalizat de consultare a
reprezentanfilor Ministerului pentru a cartografia procesul.
Recunoastem cé timpul reprezentantilor este valoros, iar pentru
acest proiect propunem o metodd structuratd de implicaretrecand
prin planul general si prin designul conceptului, folosind
prezentdri si ateliere. Folosind aceastd abordare multimodalg,
ne asigurdm cd existd o varietate de metode pentru a obtine
o implicare eficientd a reprezentantilor pentru a imbunatati
participareq, vizibilitatea, incluziunea si accesibilitatea;

* Programarea datelor de livrare, a interdependentelor, a tuturor
intalnirilor de proiect si a atelierelor de colaborare, pentru a se
asigura cd echipa lucreaz& impreund in mod eficient. Asigurarea
monitorizdrii sdptdmanale a programelor de proiectare, astfel
incét s putem reacfiona din timp la orice problemd antficipatd;

e Documentarea deciziilor luate si identificarea deciziilor care ar
putea necesita revizuire folosind un jurnal de decizii cheie care
urmdreste in mod eficient evolutia propunerilor scurte si rezultate,
urmdreste schimbdrile, surprinde deciziile importante care

urmeazd sd fie luate si mentine asteptdrile aliniate.

Managerul nostru de proiect, Alex Senciuc, va controla si conduce

echipa de proiectare prin comunicare clarg, intalniri structurate si

structuri de guvernantd. Ne vom mobiliza rapid, organizénd un

atelier inifial pentru a incepe munca in echip&. Echipa noastrd a mai

lucrat impreund inainte, cu cunostinfe de bazd despre cum s& obtinem

tot ce este mai bun unul de la celdlalt. Pentru a ne asigura cd resursele

si serviciile echipei noastre sunt adecvate pentru a sprijini livrarea

proiectului, vom face:

e Stabilirea guvernantei proiectului pentru claritatea comunicdrii

 Dezvoltafi matricea noastrd de responsabilitdfi pentru a cuprinde
toate domeniile si responsabilitatile consultantilor

* Producerea unui program de livrare dedicat echipei de proiectare
pentru a dezvolta acceptarea si responsabilitatea colectivé

* Aprobarea unui plan de executie BIM (BEP)

¢ Lucrarea impreund in mediul BIM pentru a maximiza oportunitdtile
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Imaginea 14 - (De sus in jos) Manualul nostru de implicare a
partilor interesate, un atelier de lucru al parfilor interesate la
Ministerul San&tatii pentru proiectul Spitalului Regional Cahul si un
exemplu de urmdrire live a comentariilor dintr-o sesiune online de

implicare a partilor interesate.
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de colaborare pe masurd ce designul se dezvoltd

 Agrearea cerintelor de documentatie solicitate de Ministerul
Sanatdtii pentru depunerea si aprobarea livrabilelor

¢ S& ajungd la un acord asupra unor termene limitd cheie care
s& permitd Ministerului Sanatdtii sa isi indeplineasca propriile
rapoarte interne si externe

e Organizarea de intélniri / ateliere regulate - dezvoltarea temei
de proiectare, progres de proiectare, coordonare proiectare

* Raportarea periodicd catre Ministerului Sanétdtii cu privire la
progrese si riscuri/oportunitdti

* Gestionarea programului de co-productie si implicare, aliniat la
datele cheie

e Furnizarea de rapoarte interne periodice privind progresul pentru
a ne asigura ¢ mentinem resursele adecvate pentru a ne indeplini
angajamentele si pentru a indeplini programul proiectului

e Exercitiile de inginerie a valorii sunt integrate in procesul de

proiectare

“Rigurozitatea si atitudinea voastrd pozitivd sunt foarte apreciate.”
- Harry Baryan, Senior Project Manager la Henry Riley cu privire
actvitatea companiei Medical Architecture pe proiectul Queen Mary

Wing, University College London Healthcare, Marea Britanie

Buget si program — furnizarea de valoare: Vom obfine un echilibru
optim intre fimp, cost si calitate. Pe langd livrarea bugetului, un factor
criic de succes va fi valoarea pe termen lung a proiectului pentru
Minister. Optiunile vor fi dezvoltate si evaluate luand in considerare
eficienta personalului, cheltuielile generale de operare, impactul
renovarii viitoare si costul pe intreaga duratd de viafd a cladirii. In timpul
fiecdrei etape de proiectare, vom organiza ateliere de “management al
valorii”, pe léngd intdlnirile echipei de design, care includ:

* Standardizare, adaptabilitate si flexibilitate

* Performantd energeticd imbunatdfitd

* Logisticd si intrefinere

* Fabricatie, constructie si prefabricare eficiente

Colaborare: Yom lucra indeaproape cu consultantul de costuri
pentru a ne asigura cd existd suficiente informatii de proiectare
coordonate pentru a permite o estimare robustd a costurilor. Inflatia
ridicatd este o provocare actuald pe care vom incerca sd o abord&m
prin identificarea oportunitdtilor de reducere a programului si, prin
urmare, a costurilor proiectului.

Controlul schimbdrii: Vom monitoriza indeaproape, vom gestiona si
raporta suprafata proiectatd si ne vom asigura cd existd un proces robust
de control al schimbdrilor. Vom lucra indeaproape cu consultantul de
costuri pentru a ne asigura cd implicafiile oric&ror modific&ri sunt pe
deplin infelese, pe care le vom prezenta pentru aprobare oficial& prin
structura de guvernantd definitd inainte de implementare.

Coordonare: Vom dezvolta un program de proiectare detaliat

si coordonat si vom asigura susfinerea echipei de proiect. Vom
identifica elementele critice ale programului si vom monitoriza si
aborda in mod proactiv potenfialele intérzieri inainte ca acestea

s& se materializeze. Aprobarea reprezentantilor Ministerului poate

avea un impact semnificativ asupra programului; succesul su se

bazeazd pe implicarea eficientd. Vom oferi un manual de consultare
a reprezentanfilor care sd raspundd nevoilor Ministerului, stabilind

cadrul de implicare si oferind incredere in procesul de aprobare.
e) Descrierea sistemului de coordonare si de raportare

Limba si comunicare: Comunicarea este un aspect vital al serviciilor
de consultan}d infernafionald si respectdm nevoia de a comunica
eficient pentru a indeplini obiectivele proiectului. Echipa noastrd nu
include doar parteneri din Moldova si Romania, ci si arhitectul senior
/ manager de proiect al Medical Architecture, Alexandru Senciuc,
este roman. In consecinfd, suntem increz&tori cd echipa noastrd are
capacitatea de a comunica eficient cu reprezentantii si de a ajuta

procesul in consecinfa.

Abordarea noastra BIM: Echipa noastrd va folosi software-ul
specializat Building Information Modeling (BIM) pentru a dezvolta
un BIM de proiect precis si actualizat pentru vizualizari, analiza de
proiectare, detectare a ciocnirilor, documentare si procese analitice

ale proiectdrii cladirii.

BIM este un proces de proiectare care imbundtdfeste coeziunea
proiectului, colaborareq, interoperabilitatea software-ului si
eficienfa in etapele de proiectare si constructie. BIM consolideaz&
si eficientizeaza intregul ciclu al proiectului, de la etapa inifiald de
concept, pand la livrare, constructie, predare si managementul
cladirii pe termen lung. Membrii echipei noastre de arhitecturd si
MEP opereazs in fruntea managementului si implementdrii BIM.
Abordarea noastré fatd de BIM este esentiald pentru abordarea
noastrd fatd de design; Modelele BIM nu sunt utilizate doar pentru

coordonare, ci si pentru a informa procesul de proiectare.

Modelul BIM va fi prezentat la incheierea RIBA 3, iar documentatia
tradifionald 2D va fi pregdtitd cu software de creare BIM conform
Industry Foundation Classes (IFC) si, ca atare, se asteaptd ca
planurile, elevdtiile, secfiunile, programele si detdliile sa fie pe deplin

coordonate cu modelul 3Dconcurent.

Management de proiect: Managerul nostru de proiect, Alex Senciuc
va sprijini clientul si va reprezenta primul punct de contact pentru
echipa de consultanti. Rolul lui va fi de a:

* prezida sedinfele si de a inregistra procesele-verbale ale
sedintelor;

* raspunde zilnic la intrebdrile consultantilor si de a gestiona
programul de proiectare;

e furniza un raport lunar Ministerului Sanatdtii cu privire la
progresele inregistrate;

e gestionara jurnalului de decizii cheie - documentarea deciziilor
luate si identificarea deciziilor care ar putea necesita revizuire,
capturarea deciziilor importante care urmeaza sd fie luate si
mentinerea asteptdrilor aliniate;

e sprijini activ si monitoriza procesul de aprobare in cadrul
Ministerului Sanatdtii, in vederea obtinerii de réspunsuri in timp util

cu privire la livrabilele transmise.
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Imaginea 15 — Arhitectul romén Alex Senciuc, isi va oferi expertiza in management de proiect (prezentat in partea dreaptd a imaginii).



Anexa A:

Planul de lucru - complet si rezumat



PLANUL DE LUCRU $I PROGRAMUL
Servicii de ta pentru Mini:
Consultanta pentru efectuarea de stud
regional la Balti, Republica Moldova

Medical
Architecture

tii din Moldova (MS)
servicii legate de constructia unui nou spital

S4 presupunem ca suprafata bruts este de 38.332 m2 (A027)
Livrabilele pentru misiunea de la echipa de proiectare sunt in rosu
Rezultatele i activitatile pentru MS Moldova sunt in albastru

*

INDICA ACTIUNEA PENTRU ETAPA PENTRU MS MOLDOVA

Perioada de revizuire a licitatiei necunoscuta
Decizia de licitatie a MS (data confirmata) *

*

Adjudecare, infiintare si mobilizare

MoH oferé scrisoare de intentie pentru atribuirea contractului
Receive all information from MoH related to RIBA 1 and site

MoH pentru a confirma statutul de proprietate asupra terenului
Mobilizare si infiintarea proiectului 1 saptamana ]

ANALIZA PRELIMINARA (Raport de sintezs) 3 séptamani ---

R RS

Analiza Studiului de prefezabilitate, a terenului si a structurii RH
Balti

Analizati documentele disponibile: Analiza decalajului RIBA Etapa 1 - ce
lipseste? Retineti ca clarificarea Ministerului Sanatatii cu privire la ESIA
existenta presupune ca documentul este actual si pe care se poate baza.

Vizita si analiza site-ului - constrangeri si oportunitati
Optiuni pentru dezvoltarea conceptului
Aplicati pentru un Certificat de urbanism pentru proiectarea PUZ

(Plan Urbanistic Zonal) -
(proces de 20 de zile pentru a primi certificatul)
Analiza legislatiei si reglementarilor in vigoare
Aliniati cu Cahul RH + orice specific legat de Balti

Studii topografice si geotehnice .

Presupunerea ca situl este in proprietatea MoH pentru a permite

sondaje. Acordati domeniul si amploarea sondajelor + intervale de S

timp.

Rilevare topografica (10 Hectare) Scala de timp

Studiu geotehnologic ,la nivel inalt" (3 nr. gauri de foraj la 12 m adancime)

Scala de timp

Stabilif orice alte anchete necesare, de ex. Sondaj GPR, supraveghere

video a sistemelor de canalizare, ridicare topografica a serviciilor existente.

De acord cu MoH si achizitionarea acestora.

Examinarea solutiilor de eficienta energetica (energie alternativa) --

Analizati locatia si solutiile eficiente energetic pentru a oferi un climat --

interior confortabil, indiferent de sezon

Studiati posibilitatea utilizarii energiei alternative pentru incalzirea cladirilor, --

furnizarea de apa calda si generarea de energie electrica.

Studiu de fezabilitate a utilizarii energiei geotermale. |

Prezentalj concluziile, costurile si planul de actiune intr-un raport pentru a -

permite implementarea si recomandarile.

Raport de Sinteza .

Pe baza punctelor 2.1.1-4, furnizati un raport care include constatarile, -
optiuni pentru si finalizarea

programului de livrabile pentru RIBA Etapa 2 si 3

Primirea certificatului urban de proiectare PUZ pentru a permite o

pornirea PUZ.

Atelier A @ MoH pentru a prezenta concluziile Raportului de Sinteza PRI

si a conveni pasii urmatori A

Faceti cunostinta cu partile interesate, prezentati Raportul de .

Sintezé si implicati-va in planul detaliat al proiectului
Contract de acord: plan de lucru, livrabile, plti etc
MA aranja certificatul de rezidenta

intalnirea MS Teams din dou saptamani intre MA, Echipa de
proiectare si MoH

RIBA ETAPA 2 - Concept Design 21 saptamani

PUZ pentru la Autoritatea Locala (min. 2 luni)

Strategia de infrastructura de M&E la nivel inalt legata de santier si
spital

Strategii de inginerie civila de nivel inalt, ap3, canalizare legate de
santier si spital

Strategii de transport, trafic si acces la nivel inalt legate de santier [EERECELEL]
si spital

Folosind Programul de Cazare si Brief de la RIBA 1, 3nr. Vor fi
dezvoltate optiuni la scara 1:1000. Vor fi afigate formularul 3D si
informatiile cheie de zonare

Dezvoltati o matrice de punctaj pentru a permite partilor interesate
sa aleaga preferinta de a dezvolta ca concept

Analiza de risc. Echipa de proiectare va pregati Registrul de risc
pentru revizuire in Atelierul B

Testati accesibilitatea

Atelier B @ MoH pentru a prezenta, nota si selecta Optiune pentru a PRI B
se dezvolta in Concept Design

Poarta de decizie pentru Ministerul Santatii si partile interesate o
pentru a permite inceperea designului 1:500
Primiti informatii topografice si geotehnice -

Dezvoltati analiza site-ului pe baza informatiilor din sondaj. Pregatiti
modelul 3D al site-ului

Alertati MoH cu privire Ia orice probleme din sondajul Topo care ar
putea avea un impact asupra optiunii alese. De MoH pot fi
necesare.

Masterplan si design 1:500 7 séptamani
Alinierea reglementarilor

Diagrame de flux/adiacent clinice si non-clinice

Sectiuni ice care araté functionali

Dezvoltati dimensionarea si zonarea cerintelor centralei de M&E
Dezvoltati dimensionarea si zonarea elementelor verticale M&E
Dezvoltati strategia structurala

Dezvoltati strategia de incendiu

Elaborarea strategiei de transport si trafic

Atelierul echipei de design in studioul MA London

Strategia de durabilitate

Planuri la scara 1:500 care arata fluxurile

Masterplan

Strategie de formare si masa a cladirii

Raport de zona rezumat

Testati accesibilitatea

Atelier C @ MoH pentru a prezenta Masterplan si design 1:500 2zile

te dezvoltarea etapei finale a RIBA
2 (Concept Design). Feedback-ul colectat la atelier informeaza
etapa urmatoare.

MS pentru Planului istic Zonal (PUZ)
Depunerea PUZ la Autoritatea Locala.

Perioada de aprobare a PUZ de catre Autoritatea Locala Min. 2-3 luni
1:200 proiecteazi si dezvolta strategii 8 saptamani

MoH este de acord cu RIBA 2 Masterplan si 1:500 design
Elaborati prima schité a planurilor de aranjament general 1:200
Atelier pentru echipa de proiectare prin MS Teams
Elaborati propuneri finale 1:200
Dimensionarea si zonarea cerintelor centralei de M&E
Dimensionarea si zonarea elementelor verticale M&E
Strategia structurala
Strategia de foc
Strategia de transport si trafic
Strategie de Massing si Forme a cladirii
Strategia de accesibilitate si orientare
Design pentru strategie de flexibilitate si adaptabilitate
Strategia de invelis si de fenestrare a cladirii

ilitate: evaluare preliminara pentru i NZEB
Atelier de lucru pentru grupul de utilizatori (MS Teams) pentru
revizuirea initiald de 1:200s
Sunt necesare contribu
contributii clinice

Raport de zona rezumat I —

ngineresti ale clientului, precum si o

intocmirea raportului de costuri 1« |
Artelier D @ MoH pentru a prezenta RIBA Etapa 2 2 zile N
Poarta de decizie pentru a permite area RIBA Stage 2 Concept .
Design

Aelierul Registrul de riscuri si evaluarea inginerii valo -

Date: 18 September 2023
Version: 2



PLANUL DE LUCRU $I PROGRAMUL
Servicii de a pentru Mini:
Consultanta pentru efectuarea de stud

tii din Moldova (MS)
servicii legate de constructia unui nou spital

regional la Blti, Republica Moldova

S& presupunem cé suprafata bruta este de 38.332 m2 (A027)

*

*

Livrabilele pentru misiunea de la echipa de proiectare sunt in rosu
Rezultatele si activitatile pentru MS Moldova sunt in albastru

INDICA ACTIUNEA PENTRU ETAPA PENTRU MS MOLDOVA
SAPTAMANA
NUMAR

INDICA ACTIUNEA PENTRU ECHIPA DE PROIECTARE
Aprobarea RIBA Etapa 2

RIBA ETAPA 3 - Coordonarea spatiala 22 saptamani

Dezvoltarea si coordonarea modelului 3D Revit/IFC de cétre toata echipa
de projectare

Atelierul echipei de design Tn studioul MA London

Atelier pentru echipa de proiectare prin MS Teams

Certificat de urbanism pentru PUZ primit de la Autoritatea Local

Aprobare de la MS pentru a aplica pentru Certificatul de Urbanism

Solicitati Cert urbanism pentru proiectarea Spitalului 20 zile
Regional Balti (Plan Urbanistic detaliat).

Primirea Certificatului Urbanistic al Spitalului Regional Bali pentru

a permite inceperea proiectarii
Elaborarea designului Spitalului Regional Balti (Plan Urbanistic Min. 2 luni
detaliat) pentru depunere la Autoritatea Locala (min. 2 luni)

8

1:200 Planuri de aranjament general (AG) (cu mobilier orientativ)

3 nr. Ateliere pentru grupuri de utilizatori (MS Teams) pentru a
analiza progresul si a obtine feedback

1:1250 Plan de locatie

1:500 Plan de amplasament existent

1:500 Plan de amplasament propus

1:1250 Masterplan propus

1:500 Coordonate santier / cladire

1:200 Plan acoperis cu calcul de drenaj

1:200 Cote

1:200 Sectiuni

1:500 Planul de amplasament al stratey
1:200 Planuri strategice de incendiu
1:200 Elevatii Strategie de incendiu
MEP - Schematics 6 saptamani

si racire

de ap#

de sprinklere - dacé este necesar
Tamburi pentru furtun
Servicii de drenaj
Detectare incendiu
Control acces
cctv
Securitate
Poarta de decizie pentru a conveni/primi feedback cu p
schemele MEP. Atelier MS Teams

Poarta de de
incredere

c de constructie a acoperisului

ie la parter

u tipic de constructie a peretelui exterior

1:200 Tipuri de partitii - Strategia de plan de prezentare generala
GA

1:200 Tipuri de usi, ecrane si ferestre - Strategie de plan de
prezentare generala GA

1:200 Securitate - Strategia Planului de prezentare general GA
1:200 Finisaje pardoseli - Strategia planului de prezentare generala
GA

1:200 Finisaje de perete - Strategia Planului de prezentare generala
GA

1:200 Finisaje de perete - Strategia Planului de prezentare generala
GA

1:200 Finisaje de tavan - Strategia de plan de prezentare generala
GA

MEP - Aspecte 8 saptam:

Parter - Servicii Combinate
Etajul tipic - Servicii combinate

Nivelul acoperisului - Servicii combinate

Parter - lluminat

Pardoseals tipica - lluminat

Nivelul acoperisului - lluminare

Parter - Detectie incendiu

Pardoseala tipica - Detectare incendiu

Nivelul acoperisului - Detectare incendiu

Parter - Sect te

Etajul tipic - Securitate

Nivelul acoperisului - Securitate

Parter - Putere mic

Podea tipica - Putere mica

Nivelul acoperisului - Putere mica

Parter - Servicii electrice generale

Etajul tipic - Servicii electrice generale

Nivelul acoperisului - Servicii electrice generale
Parter - Ventilatie

Pardoseala tipic - ventilaf

Nivelul acoperisului - Ventilatie

Parter - Incal il
Pardoseals tipica - incalzire si ricire

Etajul tipic - Servicii de apa

Nivelul acoperisului - Servi

Strategia de orientare

Strategia de design interior

1:10 Detalii de tamplarie la comanda - intentie

Propunere de articole sanitare

Plan de echipamente - actual
ificatii generale s i

Raport RIBA Etapa 3

3 zile
e pentru a accepta aprobarea sau a primi feedback

cu privire la informatiile RIBA 3

Atelier Registrul riscurilor si actualizare

Adresati feedback de la Ministerul Sanatatii, dac este necesar

Depunerea proiectului Spitalului Regional Bl citre Autoritatea

Locald

Perioada de aprobare de citre Autoritatea Locals pentru i .
. " - N . in. 2-3 luni

proiectarea Spitalului Regional BA

Aprobarea RIBA Etapa 3

ea pachetului de licitatii pentru proiectare si constructie pe 6-8 saptamani
or RIBA 3. Procesul cu care trebuie convenit MoH.

Ministerul Sanatatii va lucra cu echipa de proiectare pentru a
dezvolta cerintele proiectului, domeniul de aplicare si brief pentru
licitatia D&B
intalniri regulate si dialog deschis pentru a permite Gleeds sa
pregéteasca documentele de
Dezvoltati un contract solid, care subliniaz in mod clar rolurile,
tatile, rezultatele si criteriile de performanta ale
echipei de proiectare

onstructie. Contractul ar trebui sa

abordeze aspecte importante, cum ar fi
bugetul, de calitate si i de soluti a
litigiilor.

MoH s sol

ere juridica si s& implice profesionisti cu
i ate ajuta la
i la asigurarea unui rezultat corect si de

n ;
intereselor clientului
succes al proiectul

Aprobarea documentatiei de licitatie

Date: 18 Septembapp@ingA finalizata

Version: 2

Medical
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Date: 18 September 2023
Version: 2

PLANUL DE LUCRU $I PROGRAMUL

veglunal [ sam Repuhlvca Moldova

Medical
Architecture

de consultanta pentru Ministerul Sanétatii din Moldova (MS)
legate de constructia unui nou spital

-

.

Livrabilele pentru misiunea de la echipa de proiectare sunt in rosu
Rezultatele si activitatile pentru MS Moldova sunt in albastru

INDICA ACTIUNEA PENTRU ETAPA PENTRU MS MOLDOVA

Perioada de revizuire a licitatiei necunoscuta
Decizia de licitatie a MS (data confirmata) >

Adjudecare, infiintare i mobilizare
MoH ofera scrisoare de intentie pentru atribuirea contractului

Receive all information from MoH related to RIBA 1 and site .

MoH pentru a confirma statutul de proprietate asupra terenului S
Mobilizare si infiintarea proiectului 1 saptimana .

'ANALIZA PRELIMINARA (Raport de sinteza) 3 saptamani ---

Apllca‘l pentru un Ce ificat de urbanism pentru proiectarea PUZ
(Plan Urbani al)
(proces de 20 de znle pentru a primi certificatul)

Primirea certificatului urban de proiectare PUZ pentru a permite
pornirea PUZ.

Atelier A @ MoH pentru a prezenta concluzille Raportului de Sinteza XIS
i a conveni pa

Faceti cunostinta cu partile interesate, prezentati Raportul de

Sinteza si implicati-va in planul detaliat al proiectului

Contract de acord: plan de lucru, livrabile, plati etc

MA aranja certificatul de rezidenta

RIBA ETAPA 2 - Concept Design 21 saptamani

Elaborarea PUZ pentru depunerea la Autoritatea Locala (min. 2 luni)

Strategia de infrastructura de M&E la nivel inalt legata de santier si

Strategil de inginerie civila de nivel inalt, apa, canalizare legate de

santier si spital

Strategii de transport, trafic si acces la nivel inalt legate de sa

5i spital

Folosind Programul de Cazare i Brief de la RIBA 1, 3nr. Vor fi
la scara 1:1000. Vor fi afisate formularul 3D si

4 saptamani

Poarta de decizie pentru Ministerul Sanatatii si partile interesate
pentru a permite inceperea designului 1:500

L ! | | [ |

Raport de zona rezumat

Testati acces

Atelier C @ MoH pemru a prezenta Masterplan i design 1:500 2 zile c

Poarta de decizie pentru a permite dezvoltarea etapei finale a RIBA
2 (Concept Design). Feedback-ul colectat la atelier informeaza .
etapa urmatoare.

g

Aprobarea MS pentru depunerea Planului Urbanistic Zonal (PUZ) *

Depunerea PUZ la Autoritatea Locala. *

Perioada de aprobare a PUZ de catre Autoritatea Locala Min. 2-3 luni . 1 1 ! r r r - 7’ ;-1 ] |
' S I S I N —

.
| I I N N —

I
Dimensionarea si zonarea cerintelor centralei de M&E I I N R
ensionarea si zonarea elementelor verticale M&E
Strategia structurala
Strategia de foc
Strategia de transport si trafic
Strategie de Massing si Forme a cladi
Strategia de accesibilitate ;- orientare
Design pentru strategie de f e 5i adaptabi
Strategia de invelis si de fenestrare s eadh
evaluare liminara pentru i NZEB
Atelier de lucru pentru gvupul de utilizatori (MS Teams) pentru
revizuirea initiala de 1
Sunt necesare contributii ingvnevesn ale clientului, precum si
contributii clinice
Raport de zona rezumat
Intocmirea raportului de costuri
Artelier D @ MoH pentru a prezenta RIBA Etapa 2

Poarta de decizie pentru a permite finalizarea RIBA Stage 2 Concept
Design

Atelierul Registrul de riscuri si evaluarea inginerii valorii

Aprobarea RIBA Etapa 2

Y *

Certificat de urbanism pentru PUZ primit de la Autoritatea Locala

Aprobare de la MS pentru a aplica pentru Certificatul de Urbanism

Solicitati Certificat de urbanism pentru proiectarea Spitalului 20zile
Regional Balti (Plan Urbanistic detaliat).

Primirea Certificatului Urbanistic al Spitalului Regional Balti pentru

a permite inceperea proiecta:

Elaborarea designului Spitalului Regional Balti (Plan Urbanistic Min. 2 luni

1:200 Planuri de aranjament general (AG) (cu mobilier orientativ) | I R N I N N N R

3 nr. Ateliere pentru grupuri de utilizatori (MS Teams) pentru a - * .

analiza progresul si a obtine feedback
I I I R N —

’chemati
Poarta de decizie pentru a convenv/pnmv feedback cu privire la
schemele MEP. Atelier MS Tea

Poarta de decizie pentru a permite proiectarii sa continue cu
incredere

RIBA 3 Design detaliat

ME

Strategia de orientare
Strategia de design interior

1:10 Detalii de tamplarie la comanda
Propunere de articole sanitare

Plan de echipamente - actualizare cost
Specificatii generale si specificatii de performanta

Raport RIBA Etapa 3

Raport de durabilitate

intocmirea raportului de costuri

(Artelier F @ MoH pentru a sustine finalizarea etapei RIBA 3 3 zile

intentie

Poarta de decizie pentru a accepta aprobarea sau a primi feedback
cu privire la informatiile RIBA 3
Atelier Registrul riscurilor si actualizare .

Adresati feedback de la Ministerul Sanétatii, daca este necesar ---
Depunerea proiectului Spitalului Regional Balti catre Autoritatea o
Locala

Perioada de aprobare de catre Autoritatea Locala pentru Min. 23 luni

proiectarea Spitalului Regional Balti

Aprobarea RIBA Etapa 3 -

Pregtirea pachetului de licitatii pentru proiectare i constructie pe  6-8 saptamani

baza informatiilor RIBA 3. Procesul cu care trebuie convenit MoH.

Ministerul Sanatatii va lucra cu echipa de proiectare pentru a --------
dezvolta cerintele proiectului, domeniul de aplicare si brief pentru

ntalniri regulate i dialog deschis pentru a permite Gleeds sa

pregateasca documentele de licitatie

tat
aspecte importante, cum ar fi calendarul proiectului, bugetul,
standardele de calitate i mecanismele de solutionare a litigiilor.

MoH sa solicite consiliere juridica si sa implice profesionisti cu
experienta in negocierile contractuale poate ajuta la protejarea

M " - ai " N - * * * * * * *
intereselor clientului si la asigurarea unui rezultat corect si de

succes al proiectului.

Aprobarea documentatiei de licitatie . -

Sarcina finalizata ]



Anexanr. 11

la Documentatia standard nr.69
din 7 mai 2021

GRAFIC DE EXECUTARE A DOCUMENTATIEI DE PROIECT

(denumirea serviciilor)

A se vedea programul mai detaliat, Anexa A.

Nr. | Grupade Anul 1 ] .. | Anul (1)
d/o | obiecte/denumirea Luna

obiectului 1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12
1. Faza 1
1.1 Analiza Studiului de X

Prefezabilitate, a terenului si
componenta SR Balti

1.2 Analiza legislatiei si a X
reglementarilor in vigoare

1.3 Studiu topogeodezic si X X
geotehnic

1.4 Examinarea solutiilor de

eficienta energetica
(geotermale)

1.5 Raport de sinteza faza 1 X
2. Faza 2 (RIBA Etapa 2) X | X | X | X | X
2.1 Schita arhitecturala X X X
2.2 Elaborarea Temei tehnice X | X | X
pentru proiectare
3. Faza 3 (RIBA Etapa 3) X[ X | X | X | X |X
31 Elaborarea documentatiei X X X
tehnice pentru faza Proiect
3.2 Verificarea proiectului X X X X
3.3 Caiet de sarcini pentru faza 2 X | X | X
Design-Build

Semnat: E &@/‘\,

Nume: Paul Yeomans
Functia in cadrul intreprinderii: Director

Denumirea Tntreprinderii: Medical Architecture and Art Projects Limited



DECLARATIE
privind dotarile specifice, utilajul si echipamentul necesar pentru indeplinirea corespunzatoare a

contractului

Anexanr. 14

la Documentatia standard nr.69

din 7 mai 2021

Denumirea principalelor utilaje,

Nr. echipamente, mijloace de transport, baze Unitatea
d/o de productie (ateliere, depozite, spatii de de Asigurate de

cazare) si laboratoare propuse de ofertant . . | Asigurate | la tertisau

o _es masura . .
ca necesare pentru executarea lucrarii, ... . | dindotare din alte
N .. (bucati si
rezultate in baza tehnologiilor pe care el . surse
< < seturi)
urmeaza sa le adopte

0 1 2 3 4
1. _ )

HPE Proliant ESXI Host 1 3 propriu
2.

MSA 2050 SAS SAN 1 2 propriu
3.

Dell Precision Workstation (min 32gb) 1 29 propriu
4.

Dell Lattitude 15 Laptop 1 15 propriu
5. Dell Optiplex PC 1 3 propriu
6.

Dell Optiplex Media PC 1 2 propriu
7.

Logitec Rally Bar Mini VC 1 2 propriu
8

HP Designjet A0 Plotter 1 2 propriu
9

Office Multifunction Printer, Konica Minolta | 1 2 propriu

bizhub C368
10. _ .

Samsung Mobile Phone 1 9 propriu
11.

Apple Mobile Phone 1 4 propriu
12

Semnat: \P 6@/‘\_,

Nume: Paul Yeomans
Functia in cadrul intreprinderii: Director
Denumirea Tntreprinderii: Medical Architecture and Art Projects Limited




Anexanr. 15

la Documentatia standard nr.69

DECLARATIE
privind personalul de specialitate propus pentru implementarea contractului

din 7 mai 2021

d/o

Functia

Studii de
specialitate

Vechimea
in munca
de
specialitate
(ani)

Numarul si
denumirea
lucrarilor
similare
executate in
calitate de
conducator

Numarul
certificatului de
atestare
si data eliberarii




Proiectant
principal de
spitale

Paul Yeomans

Master of
Architecture,
Professional
Practice Course

Diploma in
Architecture

Bachelor of
Architecture
Degree

ARB
Registered

RIBA Member

Architects for
Health Member

Design in
Mental Health
Network -
Associate

Fellow of the
Royal Society
of Arts

18 ani

7 lucrari similare:

Cahul Regional
Hospital,
Moldova

National
Women's and
Children's
Hospital, Oman

New Specialist
Hospital, Royal
Victoria
Infirmary

Newcastle
Hospitals Estates
Strategy and
Masterplanning

North
Manchester
General Hospital
Redevelopment

St James’s
University
Hospital
Redevelopment
Masterplan

Northgate
Hospital
Redevelopment

Royal Institute of
British Architects
(RIBA) Chartered
Member | Nr. de
inregistrare
10745951

Emisat: 01/01/2003

UK Architects
Registration Board
(ARB) Member |
Nr. de inregistrare
067389G

Emisie: 01/11/2002




Arhitect Senior
de Proiect

Mark Nugent

Postgraduate
Certificate with
Merit:
Professional
Practice and
Management in
Architecture

Bachelor of
Architecture

Bachelor of
Arts (Hons) in
Architecture

ARB
Registered

RIBA Member

Architects for
Health Member

IHEEM
Strategic
Estates
Management
Technical
Platform
Member

20 ani

7 lucrari similare:

North
Manchester
General Hospital
Redevelopment

St. Joseph’s
Health Centre
Redevelopment

Mater Hospital
Trauma Centre
Phase 2

St Helier
Intensive Care
Unit

The Christie
Hospital Estate
Strategy

National Forensic
Mental Health
Service Hospital

Birmingham
Children’s
Hospital
Refurbishments

Royal Institute of
British Architects
(RIBA) Chartered
Member | Nr. de
inregistrare
20020905

Emisie: 22 martie
2017

UK Architects
Registration Board
(ARB) Member |
Nr. de inregistrare
088840K

Emisie: 15 martie
2017




Planificator
superior de
echipamente
medicale

Nancy Lopez

Master of
Urban Design

City & Guilds
HNC: Auto
Cad in the Built
Environment

City & Guilds
HNC: Auto
Cad - Two and
Three
Dimensions

City & Guilds
HNC: AEC in
the built
environment

Diploma in
Architecture

21 ani

8 lucrari similare:

Dorset County
Hospital
Emergency
Department &
Critical Care Unit

Whitby Hospital
Redevelopment

Dorset County
Hospital
Emergency
Department

St Helier
Intensive Care
Unit

Royal Berkshire
Hospital
Emergency
Department

Northgate
Hospital
Redevelopment

Ulster Hospital

Banbridge Health
and Care Centre

Royal Institute of
British Architects
(RIBA) Affiliate
Member | Nr. de
inregistrare
20052904

Emisat: 01/01/2023




Inginer MEP / | Beng (Hons) 30 ani 5 lucrari similare: | Chartered Institute
Inginer Building of Building
eficientd Services Raigmore Services Engineer |
energetica Hospital, Numar de

Inverness inregistrare 18143
Tony Centola

Maryhill Health | Chartered

& Care Centre, Engineering

Glasgow Council | Numar de

inregistrare 524427

Woodside Health

& Care Centre,

Glasgow

Monklands

Hospital

Operating

Theatre

Refurbishment

and New ICU

Department

Ulster Hospital

Acute Services

Block
Inginer sisteme | Master of 23 ani 4 lucrari similare: | Chartered Geologist
geotermale Science Fellow at The

Sunderland Eye | Geological Society
Jim Allen Bachelor of Infirmary — Numar de

Science inregistrare

Almondhill Care | 1024831

Home

The Biosphere,

Newcastle

Sunderland

Riverside

Regeneration

Masterplan




Manager de
proiect

Alexandru
Senciuc

Doctor of
Philosophy
(PhD) in
Architecture
and Strategic
Healthcare
Planning

Chartered
Architect
Diploma

Post-master in
Architectural
Research

Master’s
Degree in
Architecture,
Architecture
Diploma

Architectural
Degree

ARB
Registered

RIBA Member

10 ani

6 lucrari similare:

Cahul Regional
Hospital

Midlands
Partnership
Estate Strategy
and Integrated
Care Hubs

North
Manchester
General Hospital
Redevelopment

National Hospital
for Neurology
and
Neurosurgery
Redevelopment

Dorset County
Hospital
Emergency
Department and
Critical Care Unit

South East
Teaching
Hospital

Royal Institute of
British Architects
(RIBA) Chartered
Member | Nr. de
inregistrare
20017049

Emisat: 01/06/2016

UK Architects
Registration Board
(ARB) Member |
Nr. de inregistrare
086395E Eliberat:
01/03/2016




Arhitect Sef Licentiat in 15 ani 2 Lucrarilor Certificat de
Proiect (ASP) | arhitectura Similare: atestare tehnico -
Master in profesionala
Eugeniu Design de Reconstructia Seria 2020-P
Prodan Produse si imobilului si Nr. 0598
Servicii edificarea unui Data eliberarii:
bloc nou, in 05.08.2020
vederea
extinderii
centrului medical
Medpark,
Chisinau,RM
Constructia
spitalului si
gradinitei din
Comrat.
Servicii de
consultanta
arhitectural-
ingeniereasca.
Comrat, RM
Constructor Diploma de 15 ani 2 Lucrarilor Certificat de
Sef Proiect licenta 1n Similare: atestare tehnico -
(CSP) domeniul profesionald Seria
ingineriei Reconstructia 2020-P
Olga Petrova | constructiilor imobilului si Nr. 0612
edificarea unui Data eliberarii:
bloc nou, in 05.08.2020

vederea
extinderii
centrului medical
Medpark,
Chisindu,RM

PROIECTAREA
BAZINULUI
pentru IPLT
”Liviu Deleanu”,
Chisindu,RM




Inginer
Tehnolog

Liudmila
Stribitcaia

Diploma de
Inginer
Electronic

45 ani

4 Lucrarilor
Similare:

Reconstructia
imobilului si
edificarea unui
bloc nou, in
vederea
extinderii
centrului medical
Medpark,RM

Centrul medical
"TERRA MED"
Chisindu,RM

Clinica Novamed
Nord, Balti, RM

Reconstructia
Spitalului
Raional, Hincesti
ect.

Diploma
S Ne. 790063

10

Inginer
proiectant
incalzire,
ventilare si
conditionarea
aerului

Oleg Cotruta

MAA in
specialitatea
Termoficare si
Alimentarea cu
gaze, Ventilatie
Incilzire si
Alimentare cu
gaze,
Ventilatie.

21 ani

2 Lucrarilor
Similare:

Reconstructia
imobilului si
edificarea unui
bloc nou, in
vederea
extinderii
centrului medical
Medpark,
Chisinau,RM

Institutul Mamei
si Copilului
(saloane
operationale de
urgenta si
standard)
Chisindu,RM

Certificat de
atestare tehnico -
profesionald Seria
2023-P

Nr. 1050

Data eliberarii:
20.09.2023




11 | Inginer MAA in 21 ani 2 Lucrarilor Certificat de
proiectant specialitatea Similare: atestare tehnico -
retele termice | Termoficare si profesionald Seria

Alimentarea cu Reconstructia 2023-P
Oleg Cotruta | gaze, Ventilatie imobilului si Nr. 1050

Incilzire si edificarea unui Data eliberarii:
Alimentare cu bloc nou, in 20.09.2023
gaze, vederea
Ventilatie. extinderii

centrului medical

Medpark,

Chisinau,RM

Institutul Mamei

si Copilului

(saloane

operationale de

urgenta si

standard)

Chisinau,RM

12 | Inginer Instalatii 37 ani 1 Lucrarilor Certificat de
proiectant termice, de Similare: atestare tehnico -
alimentare cu | gaze side profesionala
gaze ventilare. Servicii de Seria 2024-P

Inginerie pentru | Nr. 1225
Galina Reconstructia Data eliberarii:
Hotnog (Constructia) 28.06.2023

Barnahus in

Moldova Cahul,

RM

13 | Inginer Inginer Electric | 24 ani 1 Lucrdrilor Certificat de
proiectant Similare: atestare tehnico -
retele electrice profesionald Seria

Reconstructia 2021-P

Veaceslav
Bugaevski

imobilului si
edificarea unui
bloc nou, in
vederea
extinderii
centrului medical
Medpark,
Chisinau,RM

Nr. 0741
Data eliberarii:
27.04.2021




14 | Inginer Licenta in 20 ani 1 Lucrdrilor Certificat de
proiectant Inginerie Similare: atestare tehnico -
alimentare cu | Urbana profesionald Seria
apa si Reconstructia 2022-p
canalizare imobilului si Nr. 0886

edificarea unui Data eliberarii:
Alexandr bloc nou, in 27.07.2022
Slivco vederea

extinderii

centrului medical

Medpark,

Chisinau, RM

15 | Inginer Inginer 13 ani 1 Lucrarilor Certificat de
proiectant instalatii si Similare: atestare tehnico -
curenti slabi, retele de profesionald Seria
instalatii si telecomunicatii. Reconstructia 2020-P
retele de imobilului si Nr. 0680
telecomunicatii edificarea unui Data eliberarii:

bloc nou, in 15.12.2020
Vitalie Dones vederea

extinderii

centrului medical

Medpark,

Chisindu, RM

16 | Inginer Inginer Electric | 24 ani 1 Lucrarilor Certificat de
proiectant Similare: atestare tehnico -
instalatii de profesionald Seria
automatizare Reconstructia 2021-P

imobilului si Nr. 0741
Veaceslav edificarea unui Data eliberarii:
Bugaevski bloc nou, in 27.04.2021

vederea
extinderii
centrului medical
Medpark,
Chisindu,RM

10



17 | Specialist in Specialitatea 23 ani 2 Lucrari Certificat de
proiectarea Ingineria similare: atestare tehnico -
masurilor de incendiilor si profesionald Seria
protectie protectie civila Reconstructia 2021-P
contra imobilului si Nr. 0746
incendiilor, edificarea unui Data eliberarii:
deflagratiilor si bloc nou, in 27.04.2021
intruziunilor vederea
din exterior extinderii

centrului medical
Alexandr Medpark,RM
Sevcenco
IMSP Spitalul
Clinic
Republican
,,Ti1mofei
Mosneaga”
Chisinau,RM
18 | Devizier Licenta in 30 ani 1 Lucrarilor Certificat de
Arhitectura si Similare: atestare tehnico -
Nadejda Urbanism. profesionald Seria
Zinovieva Servicii de 2024-ED
Inginerie pentru | Nr. 0386
Reconstructia Data eliberarii:
(Constructia) 12.11.2024
Barnahus in
Moldova

19 | Sprijin: Inginer | BEng Building | 21 ani 1 Lucrari
proiectant Services similare:
incalzire,
ventilare si IUP3 Mastering Cahul Regional
conditionarea Hospital
aerului
Costin Gligor

20 | Sprijin: Inginer | BEng Building | 21 ani 1 Lucrari
proiectant Services similare:
retele termice

IUP3 Mastering Cahul Regional
Costin Gligor Hospital

11



21 | Sprijin: Inginer | Facultatea de 23 ani 1 Lucrari Certificare ANRE
proiectant Inginerie similare: (Romanian
retele electrice | Energetica, Authority for
Universitatea Cahul Regional Energy
Ovidiu Politehnica din Hospital Reglementation)
Marchidan Bucuresti din 2009, se
reinnoieste o datd la
cinci ani.
Numar de
inregistrare:
201916094
Emisie: 07.12.2019
22 | Sprijin: Inginer | Servicii de 20 de ani 4 lucrari similare: | Diploma de
proiectant constructii inginerie nr.:
alimentare cu Edward Street E/13504/30.09.2005
apa si Dormitory
canalizare Eradication

Rovana Preda

Renovare si
modernizare
Spital Clinic de
Urgenta pentru
Copii "Sf. Maria"
din Iasi

Extinderea si
modernizarea
facilitatilor
Spitalului
Orasenesc
Lipova

Extinderea
serviciilor
comunitare
pentru centrul
"Harap Alb"
pentru copii cu
deficiente fizice
si psihice.

12




23 | Sprijin: Inginer | Facultatea de 23 ani 1 Lucrari Certificare ANRE
proiectant Inginerie similare: (Romanian
curenti slabi, Energetica, Authority for
instalatii si Universitatea Cahul Regional Energy
retele de Politehnica din Hospital Reglementation)
telecomunicatii | Bucuresti din 2009, se
reinnoieste o datd la
Ovidiu cinci ani.
Marchidan
Numar de
inregistrare:
201916094
Emisie: 07.12.2019
24 | Sprijin: Inginer | Facultatea de 23 ani 1 Lucrari Certificare ANRE
proiectant Inginerie similare: (Romanian
instalatii de Energetica, Authority for
automatizare Universitatea Cahul Regional Energy
Politehnica din Hospital Reglementation)
Ovidiu Bucuresti din 2009, se
Marchidan reinnoieste o datd la
cinci ani.
Numar de
inregistrare:
201916094
Emisie: 07.12.2019
25 | Sprijin: BSc (Hons) 35 ani 3 Lucrari Royal Institution of
Devizier Quantity similare: Chartered
Surveyor Surveyors | Nr.
Reza Khan New Healthcare | 90196
MRICS Facilities, Jersey | Ales MRICS

Our Hospital
Project, Jersey

Brookfield
Multiplex Royal
Hospital of Sick
Children (RHSC)

noiembrie 199

13



26

Consultant de
sustenabilitate

Tamara
Dogariu

Master of
Architecture,
Sustainable
Urban
Development

Diploma in
Architecture

Bachelor of
Architecture
Degree

PassiveHaus
Designer

LEED AP
BD+C

LEED AP ND
WELL AP
EDGE Auditor

OAR
Registered
(Romanian
Architects’
Order)

RUR
Registered
(Register of
Romanian
Urbanists)

20+ ani

1 Lucrari
similare:

Cahul Regional
Hospital

100+ proiecte
certificate
insumand peste
2,8M mp,
conform
diferitelor
standarde de
certificare de
sustenabilitate:
LEED, WELL,
EDGE,
Accessdyou,
NZEB.

Romanian
Architects Order
(OAR) Member /
inregistrare nr.
3551, eliberat:
01/09/2003

LEED AP BD+C
by USGBC,
Identificarea
acreditarilor:
11036187-AP-
BD+C/20.01.2018

LEED AP ND by
USGBC,
Identificarea
acreditarilor:
11036187-AP-ND /
12.01.2020

WELL AP by
IWBI, Identificarea
acreditarilor:
WELL-AP-
0000002655 /
24.04.2017

GBCI EDGE
Auditor, emis
22.04.2024

14



27 | Inginer Diploma de 37 ani 2 Lucrari
drumuri Inginer Civil similare:
Dmitri Elaborare
Vilcinschi proiect de

executie detaliat
pentru
revitalizarea

Centrului Urban
al municipiului
Cahul, RM

Servicii de
proiectare pentru
lucrari de
modernizare  a
bulevardului
Dacia, Gradina
Botanica -
sectorul
conductelor de
acces rutier R2 in
orasul Singera.
Coordonarea si
managementul de
Studiu si
activitatea de
Proiectare;
Dezvoltare de
strategie,
Chisindu, RM

Certificat de
atestare tehnico -
profesionala
Seria 2023-P

Nr. 1093

Data eliberarii:
19.12.2023

Semnat: f &@/\J

Nume: Paul Yeomans
Functia in cadrul intreprinderii: Director

Denumirea intreprinderii: Medical Architecture and Art Projects Limited

15



Anexa B.

O prezentare generald a rolurilor si responsabilitatilor personalului

-
MINISTERUL SANATATII
AL REPUBLICII MOLDOVA

.

’

Medical
Architecture

Management de proiect
si lider de proiectare

Paul Yeomans

Lider si Proiectant
principal de spitale

Alexandru Senciuc

Manager de proiect

CUNDALL

Inginerie MEP

Tony Centola

Inginer MEF / Inginer
eficientd energetica

Jim Allen
Inginer sisteme geotermale

Costin Gligor
Sprijin: Inginer proiectant
incalzire, ventilare si
conditionare a aerului
Sprijin: Inginer proiectant
retele termice

Ovidiu Marchidan

Sprijin: Inginer proiectant
retele electrice
Sprijin: Inginer proiectant
curenti slabi, instalatii si
refele de telecomunicatii
Sprijin: Inginer proiectant
instalatii de automatizare

Rovana Preda

Sprijin: Inginer proiectant
alimentare cu apa si
canalizare

ARCHITECTURE 8 DESIGN B

GORGONA &

Inginerie locald MEP

Oleg Cotruta

Inginer proiectant
incélzire, ventilare si
conditionare a aerului

Inginer proiectant retele
termice

Galina Hotnog

Inginer proiectant
alimentare cu gaze

Veaceslav Bugaevski

Inginer proiectant retele
slectrice

Inginer proiectant instalatii
de automatizare

Alexandr Sliveo

Inginer proiectant
alimentare cu apa si
canalizare

Vitalie Dones
Inginer proiectant curenti
slabi, instalatii i refele de

telecomunicatii

Medical
Architecture

Arhitectura si
planificare clinica

Mark Nugent
Arhitect senior de proiect

Nancy Lopez

Coordonator senior de
echipamente medicale

Suport Arhitectural

Tamara Dogariu

Consultant de
sustenabilitate

.
EORGONA

Arhitectura locald
si Inginerie

Eugeniu Prodan
Arhitect Sef Proiect (ASP)

Olga Petrova

Constructor Sef Proiect
(CSP)

Liudmila Stribitcaia
finginer tehnolog

Alexandr Sevcenco
Specialistin proiectarea
masurilor de protectie
ceontra incendiilor,
deflagratiiler si intruziunilor
din exterior

Dmitri Vileinschi

Inginer drumuri

gleeds

Evaluatori de costuri

Reza Khan
Sprijin: Evaluator de cost

GORGONA %

)
Evaluatori de costuri
locali

Nadejda Zinovieva
Evaluator de cost

Echipa selectata pentru acest proiect include o gama de personal inalt calificat, cu experientd indelungata si
relevanta in proiecte spitalicesti complexe si durabile. Pentru a ne asigura ca echipa noastra are nivelul
corespunzator de calitate cerut in documentatia de proiect conform legii nr. 721 din 02.02.1996, am inclus
specialisti locali certificati in Republica Moldova conform HG 329 din 23.04.2009, pentru desfagurarea
eficienta a activitatilor solicitate. Acesti specialisti sunt enumerati mai jos. in plus, echipa include personal
suplimentar cu rol de sprijin 1n diverse domenii de specialitate. Acest fapt aduce un nivel suplimentar de
expertizd internationald consultantilor locali. Informatii suplimentare despre echipa noastra de proiect pot fi
gasite In documentul de metodologie aferent.




Anexanr. 16

la Documentatia standard nr.69

LISTA SUBCONTRACTANTILOR
SI PARTEA/PARTILE DIN CONTRACT CARE SUNT
INDEPLINITE DE ACESTIA

din 7 mai 2021

Nr.
d/o

Numele si adresa
subantreprenorilor

Activitati din
contract

Valoarea
aproximativa
(GBP)

% din valoarea
contractului

Numele: SC,,Gorgona” SRL

Adresa (Moldova):

SC “Gorgona” SRL str.
Tighina 49/3, of.21 MD 2001,
Chisinau, Republic of
Moldova

Arhitectura si
Inginerie Locala

£172,182.37

17.76%

Numele: Cundall Johnston
and Partners LLP

Adresa (Romania):

11 George Enescu Street, 7th
floor, 1st district, Bucharest,
Romania

Adresa (UK):

4™ Floor Partnership House,
Gosforth, Newcastle upon
Tyne, United Kingdom

Inginerie MEP si
sustenabilitate

£215,105.00

22.19%

Numele: Gleeds Romania
SRL

Adresa (Romania): Str
Argetoaia nr 5, Sector 2,
Bucuresti 024011

Consultant de
costuri

£147,638.66

15.23%

Semnat: f)%@/-\/

Nume: Paul Yeomans

Functia in cadrul intreprinderii: Director

Denumirea intreprinderii: Medical Architecture and Art Projects Limited



medicalarchitecture.com
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