ACHIZITII PUBLICE

CONTRACT Nr. 57-C/19

de achizitionare a serviciilor de elaborarea Studiului de fezabilitate pentru
implementarea Parteneriatului Public — Privat “Optimizarea serviciului de
management al deseurilor prin concesionarea sortirii deseurilor solide
in mun. Chisinau”

“22” aprilie 2019 mun. Chisinau
Prestatorul de servicii Autoritatea contractanta j

SRL ”Pro Afaceri” Directia generali locativ-comunala si

reprezentatd prin administratorul amenajare,
Lucia NAGNIBEDA, reprezentatd prin seful lon BURDIUMOV.

care actioneazd in baza Statutului, care acfioneaza in baza Regulamentului,

denumit(a) in continuare Prestator denumit(a) in continuare Cumpdrdator/Beneficiar
INDO 1009600039392, IDNO 1007601010493,

pe de o parte, pe de alta parte,

ambii (denumiti(te) in continuare Pdr(i), au incheiat prezentul Contract referitor la urmatoarele:

a. Achizitionarea serviciilor de elaborarea Studiului de fezabilitate pentru implementarea
Parteneriatului Public- Privat ,,Optimizarea serviciului de managament al deseurilor prin
concesionarea sortarii deseurilor solide in mun. Chisindu”, denumite in continuare Servicii,
conform achizitiei de valoare mica.

b. Urmitoarele documente vor fi considerate parti componente si integrale ale Contractului:

a) Specificatia de pref (Anexa nr.1)
b) Caiet de sarcini (Anexa nr. 2);

c. Prezentul Contract va predomina asupra tuturor altor documente componente. In cazul unor

discrepante sau inconsecvente intre documentele componente ale Contractului, documentele vor



cu prevederile Contractului sub toate aspectele.

¢. Beneficiarul se obliga prin prezenta si pliteascd Prestatorului, in calitate de contravaloare a
livrarii bunurilor si serviciilor, precum si a Inlaturarii defectelor lor, pretul Contractului sau orice
altd sumd care poate deveni platibild conform prevederilor Contractului in termenele s
modalitatea stabilite de Contract.

1. Obiectul Contractului

I.1. Prestatorul isi asumad obligatia de a presta Serviciile conform Specificaiei, care este parte
integranta a prezentului Contract.

1.2, Beneficiarul se obligd, la rindul siu, sa achite si si receptioneze Serviciile livrate de
Vinzator.

1.3. Calitatea Serviciilor se atesta prin certificatele de calitate indicate in Specificatie. Serviciile
prestate in baza contractului vor respecta standardele indicate in Specificatie. Cind nu este mengionat
nici un standard sau reglementare aplicabild, se vor respecta standardele sau alte reglementari
autorizate 1n fara de origine a produselor.

1.4, Termenele de garantie /valabilitate, dupd caz] a Serviciilor sint indicate in Specificatic.

2. Termeni si conditii de livrare/prestare

2.1. Prestarea serviciilor se efectueaza de citre Prestator in termen de 90 de zile.
2.2.  Documentatia de Insotire a Serviciilor include:

- Factura fiscala

- Actul de executare a serviciilor.

3. Pretul si conditii de plata

3.1. Pretul Serviciilor livrate conform prezentului Contract este stabilit in lei moldovenesti, fiind
indicat Specificatia prezentului Contract.
32. Suma totald a prezentului Contract, se stabileste in lei moldovenesti si constituie:119
000,00 (optzeci si trei mii patru sute,00) lei MD.
3.3, Achitarea plitilor pentru Serviciile prestate se va efectua in lei moldovenesti.
3.4. Metoda si conditiile de plata de catre Cumparéator vor fi:
In termen de 15 zile conform facturilor fiscale prezentate si a actului privind prestarea serviciilor.
Plagile se vor efectua prin transfer bancar pe contul de decontare al Prestatorului indicat in
prezentul Contract.

4. Conditii de predare-primire

4.1. Serviciile se considera predate de catre Prestator si receptionate de catre Beneficiar
[destinatar, dupd caz] daca:

a)  cantitatea Serviciilor corespunde informatiei indicate in Lista serviciilor si graficul prestarii
si documentele de Tnsotire conform punctului 2.2 al prezentului Contract;

b) calitatea Serviciilor corespunde informatiei indicate in Specificatie;

c) ambalajul si integritatea Bunurilor corespunde informatiei indicate in Specificatie.

4.2. Prestatorul este obligat sa prezinte Beneficiarului un exemplar original al facturii fiscale
odatd cu prestarea Serviciilor, pentru efectuarea platii. Pentru nerespectarea de céatre Prestator a
prezentei clauze, Beneficiarul isi rezerva dreptul de a majora termenul de achitare prevazut in punctul
3.4 corespunzator numarului de zile de intirziere si de a fi exonerat de achitarea penalitatii stabilite in

punctul 10.3.
5. Standarde



5.1. Produsele furnizate in baza contractului vor respecta standardele prezentate de catre furnizor
in propunerea sa tehnica.
52. Cind nu este mentionat nici un standard sau reglementare aplicabild se vor respecta
standardele sau alte reglementéari autorizate in tara de origine a produselor.

6. Obligatiile partilor

6.1. In baza prezentului Contract, Prestatorul se obliga:

a)  sa presteze Serviciile n conditiile prevazute de prezentul Contract;

b)  sd anunte Beneficiarul dupd semnarea prezentului Contract, in decurs de 5 zile calendaristice,
prin telefon/fax sau telegrama autorizata, despre disponibilitatea prestarii Serviciilor;

c)  sdasigure conditiile corespunzatoare pentru receptionarea Serviciilor de catre Beneficiar
[destinatar, dupd caz], in termenele stabilite, in corespundere cu cerintele prezentului Contract;

d)  saasigure integritatea si calitatea Serviciilor pe toatd perioada de pina la receptionarea lor de
catre Beneficiar [destinatar, dupa caz].

6.2. In baza prezentului Contract, Cumpdratorul se obliga:

a)  sdintreprinda toate masurile necesare pentru asigurarea receptiondrii in termenul stabilit a
Serviciilor prestate in corespundere cu cerintele prezentului Contract;

b)  sd asigure achitarea Serviciilor prestate, respectind modalitagile si termenele indicate in
prezentul Contract.

7.  Forta majora

7.1.  Partile sint exonerate de rdaspundere pentru neindeplinirea parfiala sau integrala a obligatiilor
conform prezentului Contract, dacd aceasta este cauzatd de producerea unor cazuri de for{d majord
(rdzboaie, calamitdti naturale: incendii, inundatii, cutremure de pamint, precum si alte circumstanfe care
nu depind de vointa Partilor).

7.2. Partea care invoca clauza de for{d majora este obligata sa informeze imediat (dar nu mai tirziu
de 10 zile) cealalta Parte despre survenirea circumstantelor de forta majora.

7.3. Survenirea circumstantelor de fortd majora, momentul declansérii si termenul de acfiune
trebuie sa fie confirmate printr-un certificat, eliberat in mod corespunzator de catre organul competent din
tara Partii care invoca asemenea circumstante.

8. Rezilierea

8.1. Rezilierea Contractului se poate realiza cu acordul comun al Partilor.

8.2. Contractul poate fi reziliat in mod unilateral de cétre:

a)  Beneficiarul in caz de refuz al Prestatorului de a presta Serviciile prevédzute in prezentul
Contract;

b)  Beneficiarul in caz de nerespectare de catre Prestator a termenelor de livrare/prestare stabilite;

c)  Prestator In caz de nerespectare de catre Beneficiar a termenelor de plata a Serviciilor;

d)  Prestator sau Beneficiar in caz de nesatisfacere de catre una dintre Parti a pretentiilor inaintate
conform prezentului Contract.

8.3. Partea initiatoare a rezilierii Contractului este obligatd sa comunice in termen de 5 zile
lucratoare celeilalte Parti despre intentiile ei printr-o scrisoare motivata.

8.4. Partea instiintatd este obligata sa raspunda in decurs de S5 zile lucrdtoare de la primirca
notificarii. In cazul in care litigiul nu este solutionat in termenele stabilite, partea inifiatoare va initia
rezilierea.

9. Reclamatii



9.1. Reclamatiile privind cantitatea Serviciilor prestate sint inaintate Prestatorului la momentul
receptionarii lor, fiind confirmate printr-un act intocmit in comun cu reprezentantul Prestatorului.

0.2. Pretentiile privind calitatea serviciilor livrate sint Tnaintate Prestatorului in termen de S zile
lucratoare de la depistarea deficientelor de calitate si trebuie confirmate printr-un certificat eliberat de o
organizatie independentd neutrd si autorizatd in acest sens.

9.3. Prestatorul este obligat sd examineze pretentiile Tnaintate in termen de S zile lucrdtoare de la
data primirii acestora si sd comunice Cumparétorului despre decizia luata.

9.4. In caz de recunoastere a pretentiilor, Prestatorul este obligat, in termen de 5 zile, sa presteze
suplimentar Beneficiarului cantitatea serviciile neprestate, iar in caz de constatare a calitatii
necorespunzatoare — sa le substituie sau sd le corecteze in conformitate cu cerintele Contractului.

9.5. Prestatorul poartd raspundere pentru calitatea Serviciilor n limitele stabilite, inclusiv pentru
viciile ascunse.

9.6. In cazul devierii de la calitatea confirmata prin certificatul de calitate Intocmit de organizatia
independenta neutra sau autorizatd in acest sens, cheltuielile pentru staionare sau Intirziere sint suportate
de partea vinovata.

10. Sanctiuni

10.1. Forma de garantie de buna executare a contractului agreatd de Beneficiar este garantia
bancara, in cuantum de_ % din valoarea contractului.

10.2. Pentru refuzul de a presta Serviciile prevazute in prezentul Contract, se va refine garantia de
buni executare a contractului, in cazul in care ea a fost constituitd in conformitate cu prevedrile punctului
10.1., In caz contrar Prestatorul suporta o penalitate in valoare de % din suma totald a contractului.

10.3. Pentru prestarea cu intirziere a Serviciilor, Prestatorul poarta raspundere materiala in valoare
de 0,1% din suma Serviciilor neprestate, pentru fiecare zi de intirziere, dar nu mai mult de 5 % din suma
totald a prezentului Contract. In cazul in care intirzierea depaseste 15 de zile, se considera ca fiind refuz
de a presta Serviciile prevazute in prezentul Contract si Prestatorului i se va retine garanfia de buna
executare a confractului, in cazul in care ea a fost constituitd in conformitate cu prevederile punctului
16.1.

10.4. Pentru achitarea cu intirziere, Beneficiarul poartd raspundere materiald in valoare de 0.1 %
din suma Serviciilor neachitate, pentru fiecare zi de intirziere, dar nu mai mult de 5 % din suma totala a
prezentului contract.

11. Drepturi de proprietate intelectuala

11.1. Furnizorul are obligatia sd despagubeasca achizitorul impotriva oricaror:

a)  reclamatii si actiuni in justifie, ce rezulta din incédlcarea unor drepturi de proprietate
intelectuald (brevete, nume, marci inregistrate etc.), legate de echipamentele, materialele, instalatiile sau
utilajele folosite pentru sau in legéturd cu produsele achizifionate, si

b)  daune-interese, costuri, taxe si cheltuieli de orice natura, aferente, cu excepiia situafiei in care
o astfel de incalcare rezultd din respectarea Caietului de sarcini intocmit de cétre achizitor.

12. Dispozitii finale

12.1. Litigiile ce ar putea rezulta din prezentul Contract vor fi solutionate de catre Par{i pe cale
amiabild. In caz contrar, ele vor fi transmise spre examinare in instanta de judecatd competentd conform
legislatiei Republicii Moldova.

12.2. De la data semnarii prezentului Contract, toate negocierile purtate si documentele perfectate
anterior isi pierd valabilitatea.

12.3. Partile contractante au dreptul, pe durata indeplinirii contractului, sa convina asupra
modificarii clauzelor contractului, prin act adiional, numai in cazul aparifiei unor circumstanie carc
lezeazd interesele comerciale legitime ale acestora si care nu au putut fi prevazute la data incheierii
contractului. Modificarile si completirile la prezentul Contract sint valabile numai in cazul in care au fost
perfectate in scris si au fost semnate de ambele Parti.

12.4. Nici una dintre Parti nu are dreptul sa transmitd obligaiile si drepturile sale stipulate in



prezentul Contract unor terte persoane fara acordul in scris al celeilalte parti.

12.5. Prezentul Contract este intocmit in doud exemplare in limba de stat a Republicii Moldova.

cite un exemplar pentru Prestator i Beneficiar.

12.6. Prezentul Contract se considerd incheiat si intrd in vigoare la data semndrii lui, fiind valabil

pind la 31 decembrie 2019.

12.7. Prezentul Contract reprezintd acordul de vointd al ambelor pér{i si este semnat astazi,

aprilie 2019.

12.8. Pentru confirmarea celor mentionate mai sus, Partile au semnat prezentul Contract in

conformitate cu legislatia Republicii Moldova, la data si anul indicate mai sus.

13. Datele juridice, postale si bancare ale Partilor

Prestatorul de servicii :
SRL ”ProAfaceri”

Autoritatea contractanta :

Adresa postala: mun. Chisindu, str.Mitropolit
Petru Movila, 23/9 of. 4.
Telefon: 069122585/022 210 089

IBAN:
MD44V1000002251903924MDL
Banca: BC ”Victoriabank” SA, fil nr. 3

Chisinau

Adresa postala a bancii:
Cod: VICBMD2X416
Cod fiscal: 1009600039392

Adresa postala: str. M. Eminescu, 33

Telefon: 022-24-11-90
IBAN:

Banca: MF - Trezoreria de stat

Adresa postala a bancii:
Cod: TREZMD2X
Cod fiscal: 1007601010493

14.  Semnaturile partilor

\ N

Prestatorul de servicii

Autoritatea contractanta

Semnatura autorizata:

- \ ‘o
Semnatur e\utorlzata:

A

Ton BURDIUMOV

L.S.
A _ ,
Contabil:
Inregistrat Nr.:
Trezoreria:
Data:

Meteoglo Victoria B
Liubovi Zimina ¥
Nadejda Ciobu_
Vasile Efros




Specificatii de pret

Anexa nr. 1
la contractul nr. 57-C/19
din 22.04.2019

Nr Denumirea Unitate de Nr. zile - expert Suma totala
' cheltuelii masuri ' P (fara TVA)
| Cheltuieli remunerare experti, pe ;
" | etape “
e Planificare si pregitire el 3 6 000,00
e Colectarea datelor Zl 12 24 000.00
° Eiabo'r.area Studiului de 71 31 62 000.00
fezabilitate S
° Preze'n‘tarea. Stud|_ulu| de 71 4 8 000.00
fezabilitate in varianta draft
° Preze'n'tarea. Stud{ulun dg Z1 3 6 000,00
fezabilitate in varianta finald -
2. | Cheltuieli administrative a 60 5 000,00
3. | Profit (6,70/0) 8 000,00
TOTAL 119 000,00
Semnaturile partilor:
“Prestator” “Bengficiar”

Sef — Lon BURDIUMOV




Anexa nr. 2
la contractul nr. 57-C/19
din 22.04.2019

Caiet de sarcini
Cerinte generale:

e Certificat de inregistrare/Extras

e Experienta Ofertantului in prestarea serviciilor de consultantd in domeniul serviciilor publice
si/sau APL. de minim 5 ani

e Experientd Ofertantului n elaborarea studiilor de fezabilitate in domeniul PPP de minim 3 ani (cu
anexarea documentelor justificative care demonstreaza experienta respectiva)

e Minim 6 studii de fezabilitate de PPP elaborate in ultimii 4 ani

e Personal calificat in domeniu, minim 4 experti cu experientd relevantd in: parteneriat public
privat, prognoze si analize financiare, managementul deseurilor solide, reglementari juridice.

Cerinte tehnice:

e Studiul de fezabilitate va fi structurat si elaborat in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 476
din  04.07.2012 pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile standard si conditiile
generale de selectare a partenerului privat

e Perioada de prestare a serviciilor: 12 sdptdmani.

ABORDARE SI METODOLOGIE
1.1. Contextul problemei

Implementarea sistemului de sortare a deseurilor pind a fi transportate la poligon este necesara
si in continuare prin semnarea unui acord de Parteneriat Public Privat. Astfel, a apdrut necesitatea
elabordrii unui studiu defezabilitate in vederea analizei optiunilor de implementare a sistemului
de sortare, fie prin investitii publice, fic concesionarea partenerului privat. Implementarea acestui
proiect poate fi divizat iIn doua etape:

La prima etapd implementarea sistemului de sortare a deseurilor neorganice

¢) Constructia unei uzinei de fermentare a deseurilor organice, cu producerea ulterioard a
biogazului
Pentru inceput este necesar de lansat proiectul de concesionare a sortdrii descurilor. iar
ulterior lansarea si uzinei de incinerare

1.2.  Obiectivul proiectului de consultanta

Scopul principal al lucrdrii constd in acordarea asistentei pentru Consiliul Municipal
Chisindu in procesul de implementare a Parteneriatului Public - Privat "Modernizarea si
optimizarea serviciului de management prin concesionarea sortirii deseurilor solide in
mun. Chisindu ”, prin elaborarea studiului de fezabilitate, care va sta la baza initierii acestuia.

Sarcinile propuse a fi atinse in procesul de elaborare a studiului de fezabilitate se refera la:

¢) Determinarea conditiilor actuale §i prognozate care demonsireazd necesitatea i
oportunitatea sortérii deseurilor;



d) Analiza situatiei actuale privind serviciul de management al descurilor solide in mun.
Chisinau,

e) Analiza necesarului investitional pentru modernizarea si optimizarea serviciului de
management al deseurilor solide prin implementarea sortarii pind la transportarca la
poligon;

f) Analiza capacititii Consiliului Municipal Chisindu si a potentialilor parteneri de a finanta
investitia in dezvoltarea infrastructurii de sortare a deseurilor solide;

g) Analiza modalitatii de realizare si a formei de realizare a Parteneriatului Public — Privat:

h) Identificarea scenariilor de realizare a Parteneriatului Public — Privat si justificarca
scenariului optim;

i) Estimarea investitiei necesare pentru asigurarea infrastructurii;

j) Identificarea si analiza costurilor implicate de modernizarea si optimizarea serviciului de
management al deseurilor solide, inclusiv a costurilor de sortare a deseurilor.

k) Analiza eficientei financiare a proiectului si analiza cost-beneficiu;

1) Analiza impactului implementérii proiectului asupra tarifului pentru serviciul de colectare
a deseurilor, cu divizare pe categorii de consumatorti;

m) Analiza impactului ecologic al implementarii proiectului;

n) Determinarea fezabilitatii proiectului din punct de vedere tehnico-economic

0) Analiza riscurilor si masurilor de minimizare a acestora.

1.2. Metodologia de lucru
Procesul de elaborare a studiului de fezabilitate va cuprinde urmétoarele etape:
Etapa 1 Planificare si pregatire
Activitati:

1.1. Identificarea tuturor categoriilor de stakeholderi vizati de proiect (APL, companii private care
presteaza servicii in domeniul managementului deseurilor solide, consumatori)

1.2. Stabilirea structurii studiului de fezabilitate

Structura studiului de fezabilitate va fi elaboratd in conformitate cu Anexa nr. 1 la
Regulamentul privind procedurile standard si condifiile generale de selectare a
partenerului privatl

1.3. Elaborarea si distribuirea chestionarelor pentru colectarea datelor

In functie de grupele de stakeholderi identificati si de datele disponibile la momentul
lansdrii procesului de elaborare a studiului de fezabilitate, vor [i elaborate si adminisirate
chestionare de colectare a datelor. Chestionarele vor cuprinde intrebdri legate de loate
aspectele majore vizate la eclaborarea studiului de fezabilitate (aspecte legale si
institutionale, tehnice, organiza,tionale, economice, ﬁnancz’are).

Etapa2 Colectarea datelor
Activitati:
2.1. Analiza cadrului general

Analiza cadrului general presupune identificarea factorilor din mediul extern care sustin
inifierea §i implementarea proiectulul.



Va include

€)

f)
g)

h)
i)
J)

k)
)

Analiza situatiei curente privind serviciul de management al deseurilor solide in mun.
Chisindu

Analiza serviciilor oferite de sectorul privat in domeniul managementului deseurilor solide
Analiza curentd §i prognoze de evolutie in viitor a cererii pentru serviciul de
management al deseurilor solide in mun. Chisindu

Analiza modelelor de organizare a activitdtilor de gestiune a deseurilor i identificarea
bunelor practici la nivel national si international Metodologie.

Analiza datelor statistice

Analiza datelor colectate in baza chestionarelor administrate categoriilor principale de
stakeholderi

Vizite in teren si observatii directe

Interviuri cu factorii de decizie

m) Analiza documentatiei existente (regulamente, documentatie tehnicd, anchete, concepte de

6.

proiect

Analiza studiilor de caz, ghidurilor, studiilor specializate in domeniu

2.2. Analiza cadrului legal Va include

1
8.

10.

11.

Analiza cadrului legal national ce reglementeazd conceptul de Parteneriat Public — Privat
Analiza cadrului legal national ce reglementeazd domeniul de management al deseurilor
solide

Analiza incadrarii proiectului in politicile de investitii nationale si regionale

Analiza modelelor legale si institutionale existente de organizare a activitdtilor de
management al deseurilor solide

......

management al deseurilor

2.3. Analiza tehnica

12.

13.

14.

Analiza infrastructurii existente de prestare a serviciului de management al deseurilor
solide in mun. Chisindu, din punct de vedere al suficientei, al gradului de uzurd, al
acoperirii intregului proces de gestionare a deseurilor

ldentificarea necesarului de modernizare, extindere, inlocuire, suplinire a bazei tehnico
— materiale utilizate pentru asigurarea serviciului de management al deseurilor solide in
mun. Chisindau la nivelul reglementdrilor din domeniu

ldentificarea si analiza optiunilor tehnice pentru flecare etapd a procesului de
management integrat al deseurilor solide: colectare, transportare, sortare, tratare,
transfer, depozitare, pentru categoriile de deseuri reciclabile si rezidual

Etapa 3 Elaborarea Studiului de fezabilitate

Studiul de fezabilitate va fi structurat si elaborat in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind procedurile standard si conditiile generale de selectare a partenerului

privat.

Activititi:

3.1. Descrierea cadrului general de realizare a proiectului de
PPP Va include:

Prezentarea situatiei existente



La acest capitol va fi descrisd situatia curentd in domeniul serviciului de management al
deseurilor in mun. Chisindu. Aceastd analizd va sta la baza identificarii modelului
optim de modernizare si optimizare a serviciului

- Justificarea necesitatii si oportunitdtii proiectului din perspectiva tehnicd, economica si

sociala - Prezentarea beneficiarilor proiectului

Vor fi identificate categoriile de beneficiari (directi si indirecti) si descrise numeric §i
din perspectiva beneficiilor comportate de proiect pentru fiecare categorie identificatd.

- Incadrarea obiectivului proiectului in politicile de investitii generale, sectoriale si regionale
- Analiza cadrului normativ care reglementeazi domeniul de management al descurilor
solide
3.2. Descrierea caracteristicilor generale ale proiectului PPP Va include

- Prezentarea generala a proiectului PPP

- Prezentarea obiectivelor proiectului PPP

- Prezentarea rezultatelor proiectului PPP pentru categoriile de beneficiari identificate
- Prezentarea programului de implementare a proiectului PPP

La aceastd etapd va fi utilizat modelul GANTT, care presupune delimitarea etapelor si
activitdtilor de implementare a proiectului cu repartizarea acestora in limp §i cu
indicarea responsabililor si a livrabilelor pentru fiecare activitate

- Estimarea investitiilor necesare pentru realizarea proiectului PPP
Necesarul de investitii va fi estimat in baza necesarului de infrastructurd identificat.

- Recomandarea formei si modalitatii de realizare a proiectului PPP
Forma si modalitatea legald de realizare a proiectului PPP vor fi selectate reiesind din
modelul operational selectat drept optim.

. Descrierea scenariilor tehnico-economice de realizare a proiectului PPP si selectarea
scenariului optim
Scenariile propuse de realizare a PPP vor fi comparate in functie de criterii tehnice,
economice, legale, de riscuri implicate, astfel incdt scenariul selectat sa fie optim din
perspectiva tuturor acestor parametri.

La stabilirea scenariilor vor fi considerate optiunile tehnice identificate pentru flecare
etapd a procesului de management integrat al deseurilor solide: colectare, transportare,
sortare, tratare, transfer, depozitare, identificate la etapa de analizd tehnicd.

- Descrierea procedurilor organizationale de implementare a proiectului PPP
Procesul operational va fi analizat §i prezentat din punct de vedere al aspectelor
organizationale si tehnologice, precum si al resurselor umane si materiale implicate.

- Argumentarea termenului proiectului PPP si a conditiilor de predare a obiectului PPP
dupa finalizarea acestuia
Termenul de realizare a proiectului PPP va fi estimat atdt in functie de suma calculata a
investitiei, cu considerarea termenului de recuperabilitate a acesteea, cdl si in funcfie
de modelul de organizare a procesului operafional identificat, cu considerarea
conditiilor pentru asigurarea continuitafii i durabilitafii.

3.3. Identificarea si analiza optiunilor de partajare a riscurilor implicate de proiectul PPP, dupa
capacitatea de administrare a acestora



Aceastd etapd presupune identificarea, evaluarea, prioritizarea si alocarea riscurilor
implicate de proiectul PPP, precum si propunerea optiunilor pentru minimizarea acestord.
Analiza riscurilor va fi efectuatd in conformitate cu Matricea preliminard de repartifie a
riscurilor de proiect, aprobatd prin Ordinul Ministerului Economiei al Republicii Moldova
wr. 143 din 02.08.2013. Evaluarea riscurilor va fi realizatd in baza estimdrilor privind
probabilitatea si consecinfele aparitiei acestora.

3.4. Analiza factorilor de durabilitate ai proiectului

- Estimari privind forta de munca ocupata prin realizarea investitiei
Va fi caleulat atdt numdrul de locuri de muncd create in rezultatul implementarii
proiectului.

- Identificarea modelului optim de realizare a proiectului, prin compararea modelului CSP
(comparatorul sectorului public) si PPP (parteneriat public-privat), cu ajustarea ulterioara
la riscuri

Determinarea CSP va avea la bazd estimdrile investitiilor si cheltuielilor, costurilor de
finantare, costurilor operationale, costurilor tranzactionale si administrative si a
costurilor riscurilor.

In cadrul analizei vor fi calculate tarifele pentru serviciul extins §i modernizat, la bazd
stand estimdrile privind costurile investitionale legate de extinderea si modernizarea
infrastructurii de gestionare a deseurilor §i costurile operationale, implicate de procesul
nemjlocit de gestionare a deseurilor, in modelul identificat drept optim. La calcularea
tarifelor se vor considera prognozele privind evolutia numdrului de consumatori pe
durata estimatd a proiectului de PPP. Tarifele vor fi calculate cu considerarea gradului
de suportabilitate pentru consumatorii finali.

- Analiza cost-beneficiu a proiectului
In cadrul analizei vor fi calculati indicatorii de eficiend financiard si economica ai
proiectului.

- Analiza SWOT a proiectului
Analiza SWOT presupune identificarea punctelor forte si slabe ale proiectului si a
oportunitdfilor si riscurilor comportate de mediul extern pentru implementarea
proiectului.

- Analiza surselor posibile de finantare a investitiei

La acest capitol vor fi analizate posibilitdtile de finantare a investitiei din contul
fondurilor proprii ale investitorului privat, creditelor bancare, fondurilor de la bugetul de
stat/bugetul local, credite externe garantate sau confraclale de stat, fonduri externe
nerambursabile si alte surse. - Evaluarea impactului asupra mediului si a solutiilor de
atenuare a acestuia

Etapa4  Prezentarea Studiului de fezabilitate in varianta draft
Sarcini:

4.1, Compilarea finald a studiului de fezabilitate

4.2. Organizarea unei intalniri cu grupul de lucru pentru prezentarea studiului de fezabilitate



In cadrul intalnirii vor fi prezentate aspectele cheie identificate in cadrul elabordrii
studiului de fezabilitate si concluziile principale ale expertilor, discutarea acestora si
inregistrarea feedbackului din partea stakeholderilor

4.3. Prezentarca Studiului de fezabilitate citre Agentia Proprietitii Publice (APP) pentru
inaintarea recomandarilor de modificare si completare

Etapa5  Prezentarea Studiului de fezabilitate in varianta finali
Sarcini;

5.1. Ajustarea i completarea Studiului de fezabilitate in functie de recomandarile si propunerile
inaintate de membrii grupului de lucru

5.2. Pregatirea variantei finale a Studiului de fezabilitate pentru Tnaintarea acestuia citre APP

“Beneficiar”

“Prestator”




