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ORGANIZARE SI METODOLOGIE

Descrierea detaliatd a organizarii si metodologiei de lucru pentru realizarea contractului:

Prin prezenta, compania de proiectare "FLUXPROIECT” S.R.L., Va informeazd despre
disponibilitatea de a executa lucrarile solicitate conform caietului de sarcini inaintat de catre Primaria
municipiului Hincesti (denumit in continuare “Autoritate Contractantd”), in vederea achizitiei
serviciilor de proiectare:

Achizitii cu costuri mici nr. ocds-b3wdp1-MD-1743769320060
Servicii: Proiectarea statiei de pompare a apelor reziduale pe str Alexandru cel Bun, 96,
mun. Hincesti

Pentru asigurarea cerintelor de calificare dar si in scopul asigurarii calitatii superioare a serviciilor
se propune ofertarea pentru lotul nr.1: Servicii: Proiectarea statiei de pompare a apelor reziduale pe
str Alexandru cel Bun, 96, mun. Hincesti.

In cazul atribuirii contractului citre compania de proiectare "FLUXPROIECT” S.R.L., proiectul
va fi executat in conformitate cu urmatoarea organizare si metodologie de lucru.

1. Informatii generale

Pentru a atinge obiectivele stabilite prin caietul de sarcini, "FLUXPROIECT” SRL recunoaste
importanta definirii clare si stricte a autoritdtilor si responsabilitétilor partilor in diferite formate ale
contractului in uz, definirea exacta a legaturilor de corespondenta si stabilirea procedurilor necesare
administrarii proiectdrii. Aceasta prima editie a acestui manual/metodologie va fi analizata si revizuita
atunci cand va fi necesar. Pentru a reflecta cu acuratete activitatile de control si de asigurare a calitatii
si evolutiille pe parcursul deruldrii proiectului. Este responsabilitatea sefului de echipa ca
manualul/metodologia de lucru sa fie pregatita si sa indeplineasca cerintele specificate in contract, iar
procedurile si principiile descrise sau specificate sa fie indeplinite.

1.1.Informatii despre originea proiectului

Contractul este inerent legat de starea si capacitatea statiei de pompare a apelor uzate
raionale existente, situate pe strada Alexandru cel Bun nr. 96 din municipiul Hincesti.

Pe terenul din strada Alexandru cel Bun nr. 96 din municipiul Hincesti este amplasata statia de
pompare raionald a apelor uzate, construita in anii '60 ai secolului XX. Intre timp, orasul s-a extins
considerabil, la fel si retelele de canalizare care transporta apele uzate catre aceasta statie.
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Desi statia a fost reconstruita de cateva ori, volumul acesteia si capacitatea pompelor raiman de
cateva ori mai mici decat necesitatile actuale. Initial, statia a fost proiectatd pentru deservirea doar a
zonel centrale a orasului, acoperind aproximativ 20 km de retele de canalizare.

In prezent, au fost conectate si strazile din cartierele Tirgul Nou, zona industriala, precum si
partial cartierul Floare. Totodatd, sunt elaborate proiecte pentru extinderea retelelor de canalizare pe
strada Chisindului si pentru construirea unei statii de pompare in cartierul Budai.

Obiective generale: Obiectivul general al prezentului contract constd in elaborarea
documentatiei tehnice de proiect pentru executarea lucrarilor de constructie a statiei de pompare a
apelor uzate raionale din municipiul Hincesti, precum si pentru conectarea retelelor intercartier la noua
statie proiectata. Activitatile de proiectare vor fi realizate utilizind metode moderne, conforme cu cele
mai recente tehnologii disponibile pe plan local si international, respectand in totalitate prevederile
legislatiei in vigoare si normele tehnice de proiectare in constructii aplicabile in Republica Moldova.

Scopul: Scopul serviciilor de proiectare este elaborarea Proiectului Tehnic de Executie pentru
obiectivele specificate in tema de proiectare. Documentatia elaboratd va constitui baza tehnica si
juridica necesara pentru initierea procedurilor de achizitie a lucrarilor de constructie aferente investitiei
in infrastructura de canalizare a municipiului Hincesti.

Rezultate asteptate de la compania de proiectare: Prin implementarea prezentului contract,
se urmareste obtinerea unui Proiect Tehnic de Executie elaborat in strictd conformitate cu legislatia
nationald Tn domeniul constructiilor, cu respectarea tuturor normativelor tehnice si standardelor
aplicabile. Totodatd, se vor aplica cele mai bune practici internationale in domeniu, astfel incét
proiectul rezultat sa permita contractarea eficienta si sigurd a lucrarilor de constructie si montaj pentru
infrastructura de canalizare a municipiului.

Finantare: Serviciile de proiectare vor fi finantate din bugetul local al Primariei municipiului
Hincesti.

Aria geografica de amplasare a proiectului: Aria de amplasare a proiectului vizeaza un teren
situat pe strada Alexandru cel Bun din municipiul Hincesti, la o distanta de aproximativ 50 metri de
actuala statie de pompare a apelor uzate raionale. Pe acest teren va fi amplasatd noua statie de
pompare a apelor uzate, obiect principal al prezentului proiect de executie.

Noua statie este proiectatd pentru a inlocui functional statia existentd, construitd in anii *60 ai
secolului XX, care nu mai corespunde cerintelor actuale din punct de vedere al capacitatii de pompare
si al volumului de ape uzate colectate. Aceasta infrastructurd noud va prelua debitele din retelele
existente, care deservesc partea centrald a orasului (aprox. 20 km de retele), dar si din cartierele recent
dezvoltate: Targul Nou, zona industriala si partial cartierul Floare.
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Totodata, vor fi asigurate conditii de conectare pentru noile retele de canalizare proiectate, cum
ar fi cele din strada Chisinaului si cartierul Budai, in vederea descarcarii apelor uzate in noua statie
de pompare.

Astfel, aria de amplasare a proiectului include:

e amplasamentul nou propus pentru statia de pompare (cca 50 m fata de statia veche);
o retelele existente care urmeaza a fi racordate la noua statie;
e conexiunile planificate cu retelele de canalizare aflate in curs de proiectare.

Prin aceastd investitie, se urmareste modernizarea si extinderea capacitatii sistemului de
canalizare din municipiul Hincesti, Intr-un mod etapizat si eficient, in conformitate cu dezvoltarea
urband actuala si viitoare a localitatii.

1.2. Informatii despre contract

Autoritatea Contractanta: Primaria municipiului Hincesti

Adresa: Republica Moldova, mun. Hincesti, str. M. Hincu, 132

Autoritatea Contractantd, este responsabild de implementarea si gestionarea directd a
contractului semnat cu compania de proiectare.

Compania de proiectare: "FLUXPROIECT” S.R.L.

Adresa juridica: Republica Moldova, MD — 6801, or. laloveni, str. Alexandru cel Bun, 5/4,
ap.44, tel.:+37369212380; +37379776883. C/F: 1013600030712, cod TVA: 6701256, cod IBAN:
MD51VI1000022246111822MDL deschis la B.C. Victoriabank S.A., Sucursala nr.11, SWIFT/BIC:
VICBMD2X883, reprezentata legal de catre doamna Cretu Irina - administrator, in calitate de executor.

Oficiul de lucru pentru implementarea proiectului este situat in or.laloveni, str. Alexandru cel
Bun 55/N, of.30.

Manager de contract din partea Autoritatii Contractante: Compania de proiectare va fi informata
in scris despre numele si adresa responsabilului de contract. Aceastd persoand va fi desemnata de cétre
Primaria mun. Hincesti, pentru gestionarea activitatilor in cadrul contractului.

Manager de proiect din partea companiei de proiectare ’FLUXPROIECT” S.R.L.: Pentru toate
aspectele de implementare ale contractului, inclusiv aspecte financiare, responsabil este managerul de
proiect — domnul Constantin Rosca. Date de contact: e-mail: fluxproiect@gmail.com, tel.: +373
79 776 883.

Seful Echipei de Proiectare: Responsabil pentru aspectele tehnice si managementul echipei de
proiectare este desemnat domnul Constantin Rosca. Date de contact: e-mail: fluxproiect@gmail.com,
tel.: +373 79 776 883.
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Compania de proiectare va pune la dispozitie toate mijloacele necesare pentru
implementarea contractului.

Primaria municipiului Hincesti va asigura receptionarea si coordonarea proiectului pe parcursul
perioadei de executie, precum si emiterea notificarilor scrise referitoare la lipsa sau existenta
eventualelor obiectii.

Sarcinile prevazute in contract sunt descrise in urméatoarele documente:
e Documentatia de atribuire pentru contractarea serviciilor de proiectare;
e Caietul de sarcini pentru elaborarea proiectului de executie.

De asemenea, Compania de proiectare va tine cont de urmaitoarele documente, care
urmeaza a fi coordonate cu Autoritatea Contractanta:
e QGraficul de implementare a contractului;
e Metodologia de lucru propusa.
In mod obligatoriu, Compania de proiectare va respecta legislatia si normele tehnice nationale
si internationale in vigoare, mentionate in documentatia de licitatie, fara a se limita insa la acestea.

2. Studii necesare pentru elaborarea documentatiei de proiect
2.1. Ridicarile topografice

Ridicarile topografice vor fi efectuate in conformitate cu trasarea preliminara coordonata
cu Primaria municipiului Hincesti.

Acestea vor reflecta suprafata terenului natural, cu toate caracteristicile acestuia, inclusiv:
recunoasterea terenului analizat, indicarea tuturor constructiilor existente, a formelor de relief ale
terenului, identificarea reperelor de nivelment si a bornelor existente. De asemenea, ridicarea
topografica va cuprinde informatiile cadastrale, precum si toate retelele supraterane si subterane
existente in zona.

Planurile topografice vor fi intocmite la scara 1:500, in sistemul national de coordonate
MOLDREF99, avind ca referinta nivelul Marii Baltice.

Datele vor fi furnizate in format electronic (fisiere CAD - DWGQG) si in format fizic (tiparite la
scara 1:500), incluzand toate coordonarile si avizele prevazute de legislatia nationala in vigoare.

Prospectiunile geotehnice vor fi realizate in conformitate cu prevederile legislatiei
nationale aplicabile.
Forajele geotehnice se vor efectua pe aliniamentul propus pentru statia de pompare a apelor
uzate si vor include urmatoarele activitati:
o Executarea a doua foraje geotehnice, cu adancimi cuprinse intre 10 m si 50 m, in functie de
conditiile geologice locale;
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o Prelevarea de probe de sol si analizarea parametrilor mecanici ai acestora;

o Evaluarea stabilitatii terasamentelor;

o Prelevarea probelor de apa din foraje si din alte locatii reprezentative pentru apele subterane si
de suprafatd, in vederea analizdrii potentialului impact al sistemului de canalizare asupra
mediului.

Studiile geotehnice vor furniza toate informatiile necesare pentru elaborarea proiectului
tehnic.
In realizarea acestora se vor respecta urmitoarele documente normative in vigoare in Republica
Moldova, dar nu se va limita la:
e NCM A.06.02:2015 — Executarea lucrarilor geodezice in constructii,
e NCM A.06.01:2006 — Protectia tehnica a teritoriului, cladirilor si constructiilor contra
proceselor geologice periculoase. Date generale.
e SM EN ISO 14688-1:2018 — Investigatii si incercari geotehnice. ldentificarea §i clasificarea
pamanturilor. Partea 1: Identificare si descriere;
e CHull 1.02.07-87 — Hnotcenepuvie uzvlckanusi 01 Cmpoumenbcmed,
e NCM L.02.12-1:2018 — Economia constructiilor. Indicator de preturi de referinta pentru
lucrari de prospectiuni geodezice.
e NCM L.02.12-2:2018 — Economia constructiilor. Indicator de preturi de referinta pentru
lucrari de prospectiuni geologice.

Ridicarile topografice se vor preda atat in format tiparit, cat si in format digital (DWG).

3. Faza de proiectare - Proiect Tehnic de Executie (PTE)
3.1. Conditii privind elaborarea proiectului

Documentatia de proiect se va elabora cu respectarea documentelor normative in vigoare in
Republica Moldova, si anume:
1.NCM A.07.02-2012 (Amendament NCM A.07.02:2012/A1:2017) ”Procedura de elaborare, avizare,
aprobare si continutul-cadru al documentatiei de proiect pentru constructii. Cerinte si prevederi
principale”;

2. CHul12.04.02-84 “Bonocna0xenue. HapykHbie ceTu U cOOpy>KeHuUs’, cu exceptia normei specifice
de apd pe cap de locuitor care a fost modificata prin procesul Verbal nr.6 al sedintei Comitetului Tehnic
CT-C 09 *’Instalatii si retele de alimentare cu apa si canalizare” din 25 august 2015, vezi anexa nr.4;

3. NCM G.03.02:2015 — "Retele si instalatii exterioare de canalizare”.

4. CP G.03.02 - 2006 ’’Proiectarea si montarea conductelor sistemelor de alimentare cu apd si
canalizare din materiale de polimeri”;

5. NCM B.01.02-2016 ,,Instructiuni privind continutul, principiile metodologice de elaborare, avizare
si aprobare a documentatiei de urbanism si amenajare a teritoriului”;
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6. NCM B.01.03-2016 Planuri generale a intreprinderilor industriale”;
7. CHull II-7-81* ”CtpouTenbcTBO B CEMiCMUYECKHX paiioHax”;

8. NCM G.01.03:2016 Dispozitive electrotehnice”;

10. NCM D.02.01:2024 ’Proiectarea drumurilor publice”;

11. DIN EN ISO 10628 *>’SIMBOLURI GRAFICE”;

12. Si alte documente normative si standarde in vigoare.

3.2. Conditii de prezentare a proiectului de executie

Conform NCM A.07.02:2012 ,,Procedura de elaborare, avizare, aprobare si continutul-cadru al
documentatiei de proiect pentru constructii. Cerinte si prevederi principale”, proiectul tehnic trebuie
sd contind urmatoarele compartimente:

- memoriu explicativ general;

- plan general a retelelor gravitationale conectate la statie de pompare.

- solutii tehnologice (specificatii tehnice si montaj echipamente tehnologice)

- instalatii, utilaje, retele si sisteme;

- solutii arhitectural-constructive (cercetari topogeodezice / hidrogeologice);

- organizarea si conditiile de munca a lucratorilor;

- conducerea cu procesul de productie si a intreprinderii;

- protectia mediului inconjurator;

- cerinte de baza privind exploatarea;

- organizarea lucrarilor de constructii;

- documentatia de deviz.

Documentatia de proiect va fi supusd verificarii (expertizdrii), In modul stabilit conform
Regulamentului cu privire la verificarea proiectelor si executiei constructiilor si expertizarea tehnica a
proiectelor si constructiilor.

Proiectul de executie, obligatoriu, va fi elaborat in limba de stat, in format electronic (formatul
DWG, Word, Excel, KOS), fara a fi incluse parti scanate sau executate de mana. Proiectul de executie
va fi prestat Autoritdtii Contractante a proiectului, in format electronic si pe suport de hartie in 4
(patru) exemplare (! original si 3 copii) si va cuprinde:
- Partea scrisa (memoriul explicativ, care contine informatie privind solutiile tehnologice adoptate,
trimiteri la documentele normative folosite pentru elaborarea documentatiei de executie, etc.);

- Partea grafica in volum complet (piesele desenate, care reprezinta solutiile tehnologice adoptate,
executate sub forma de desene tehnice, scheme si planuri in forma grafica);

- Documentatia de deviz, care determina costul de deviz al obiectului, devizul general si devizele
locale, listele de cantitati.
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3.3. Etapele de proiectare

Proiectul Tehnic Preliminar va include schema generala a infrastructurii fizice propuse si a
componentelor care urmeaza a fi proiectate si construite. Acesta va contine o descriere tehnica detaliata
a Intregului sistem, precum si a fiecarei componente si subcomponente, oferind o imagine completa si
clard a solutiei tehnice propuse.
Proiectul Tehnic Preliminar trebuie sa includa urmatoarele elemente esentiale:
e Modalitatea de realizare a lucrarilor propuse;
o Trasarea sistemului pe baza studiului topografic elaborat la scara 1:500;
o Calcule justificative privind:
o Determinarea diametrelor conductelor;
o Estimarea numarului de consumatori conectati;
o Dimensionarea si justificarea capacitatilor statiilor de pompare.
Perioada de elaborare a Proiectului Tehnic Preliminar este de o luna calendaristica de la data
semnadrii contractului.

Proiectul Tehnic de Executie va include optimizarea parametrilor sistemelor si componentelor
care urmeaza a fi construite, oferind o descriere tehnica completa, desenele tehnice de executie,
specificatiile tehnice, standardele ce trebuie respectate, hartile, planurile si schitele detaliate ale fiecarei
componente, sub-componente si echipament, intocmite la o scard adecvata, astfel Incat proiectul sa
poata intra in etapa de achizitii publice si sd poata fi implementat.

Perioada de elaborare a proiectului de executie este de doua luni calendaristice.

Proiectantul va pregati caietul de sarcini pentru achizitia lucrarilor de constructie, pe baza
proiectului de executie aprobat. Caietul de sarcini nu trebuie sa faca trimitere la un anumit producator
de utilaj sau materiale. Caietul de sarcini trebuie sd contind parametrii tehnici generali si sa faca
trimitere la standardele Nationale care trebuie sd le respecte, parametrii tehnici trebuie sa acopere
minim 3 producatori nationali sau international.

Perioada de elaborare a proiectului de executie integral, inclusiv verificarea acestuia la
specialistii atestati in domeniu este de 4 (patru) luni din data inregistrarii contractului la
Ministerul Finantelor- Trezoreria de Stat.

4. Coordonari si verificari

Proiectul Tehnic Preliminar va fi coordonat in mod obligatoriu cu beneficiarul proiectului.
Trecerea la etapa urmatoare — elaborarea Proiectului de Executie — se va realiza numai dupa aprobarea
prealabild a Proiectului Tehnic Preliminar de catre beneficiar.
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Verificarea documentatiei de proiect va fi efectuatd de catre proiectant, printr-o institutie
abilitatd, In conformitate cu prevederile Codului Urbanismului si Constructiilor nr. 434/2023, iar
costurile aferente acestei verificari sunt incluse 1n pretul total al contractului de proiectare.

Lucrarea se considerd predatd Autoritatii Contractante odatd cu prezentarea urmdtoarelor
documente:

o Documentatia de proiect completa;
o Devizul general si devizele pe obiecte;
e Avizul de verificare cu rezultat pozitiv.

5. Mobilizarea echipei si analiza situatiei existente
Responsabilitatea generald pentru indeplinirea obligatiilor contractului de proiectare ii revine
managerului de proiect.
O data cu semnarea contractului in maxim 2 zile, managerul de proiect va consolida echipa ce
urmeaza sa fie implicata in executarea contractului.
Echipa va fi compusa dupa cum urmeaza:
- Managerul de proiect/ Seful echipei de proiectare
- Ingineri- proiectanti atestati in domeniile:
o [nstalatii si retele de alimenatre cu apa si canalizare;
o Amenajarea teritoriului;
e Rezistenta constructiilor;
o Alimentarea cu energie electrica,
e FElaborarea devizelor de cheltuiel.
- Specialisti cu responsabilitati limitate, pentru a acoperi anumite particularitati de
proiectare, date initiale etc. (ingineri topografi si geotehnici s.a.).

In paralel cu stabilirea structurii finale a echipei, managerul de proiect/seful echipei de
proiectare va initia procedura de revizuire a datelor tehnice initiale si a documentatiei disponibile care
stabilesc cerintele pentru echipa de proiectare. Compania de proiectare va oferi spatiu de birou pentru
fiecare membru al echipei sale.

"FLUXPROIECT” S.R.L. va asigura de asemenea: computere, programe informatice licentiate
corespunzator (Libre Office, ZWCAD, PECTA AquaCAD, Epanet, WinCmeta 2000), transport
membrilor echipei pentru necesitdtile de serviciu, abonamente telefonice pentru a asigura lipsa
impedimentelor de comunicare, instrumente de masurare, rechizite necesare pentru desfasurarea
normala a lucrului.

Odata cu executarea vizitelor in teren, vor fi stabilite sarcinile pentru Inginerul Geotehnic si
Inginerul Topograf, sarcinile cérora vor fi forarea sondelor si elaborarea planului topo- geodezic si
geologic pentru proiectarea obiectivului conform cerintelor stabilite.

Dupa examinarea cerintelor fata de lucrarile de proiectare, seful echipei de proiectare va oferi
suport Beneficiarului pentru obtinerea urmatoarelor documente oficiale folosite drept date tehnice
initiale esentiale:
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- Certificatul de urbanism pentru proiectare;

- Acordul de mediu;

- Aviz de racordare la retelele de energie electrica;
- Altele, dupa caz.

In baza vizitelor de lucru in teren si a avizelor mentionate, Seful echipei de proiectare va revizui
tema tehnicd de proiectare care va fi inaintatd pentru examinare/ aprobare catre Atoritatea
Contractanta.

Managerul de proiect va fi responsabil de urmatoarele actiuni:

- vaexamina toate documentele Contractului pentru a cunoaste pe deplin conditiile Contractului,
specificatiile, desenele, informatiile generale, situatiile pe santierele locale, statutul aprobarilor
oficiale etc;

- va revizui cu spirit critic documentele oficiale si neoficiale pentru a identifica/ inlatura orice
risc pentru rezultatul dorit, indiferent daca este de natura tehnica, financiara sau temporala;

- va expedia propuneri pentru a atenua orice probleme si pentru a minimaliza riscurile legate de
obiectivele proiectului;

- va fi responsabil de informarea despre riscuri a Autoritdtii Contractante.

6. Organigrama si resursele umane
6.1. Informatie despre compania de proiectare ’FLUXPROIECT” S.R.L.

Compania FLUXPROIECT a fost infiintata in anul 2013 ca societate cu raspundere limitata
cu capital integral privat moldovenesc, oferind o gama larga de servicii in domeniul proiectarii
instalatiilor si retelelor tehnico- edilitare, mai precis, activitatea de proiectare a retelelor de alimentare
cu apa si canalizare precum si a instalatiilor aferente acestora dupa cum urmeaza: reabilitarea sondelor
arteziene, statii de captare, castele de apa si rezervoare pentru stocarea apeli, statii de tratare, statii de
pompare a apei potabile, statii de pompare a apei uzate, statii de epurare, etc.).

Misiunea companiei este de a aplica In proiectele noastre, cunostintele si experienta acumulata,
propunand solutii economice, fiabile, punand accent si pe perioada de dupd finalizarea lucrarilor de
constructie — montaj si anume: exploatarea si Intretinerea obiectivelor proiectate de catre compania
noastri sa fie economice si pe durata exploatarii lor. In plus, urmarim gradul de automatizare al
proiectelor pentru a reduce la maxim interventia umand in timpul exploatdrii echipamentelor
implementate in proiecte.

Materialele folosite de catre compania FLUXPROIECT pentru lucrdrile proiectate sunt de cea
mai buna calitate, produse de catre companii consacrate, cu mare experienta in domeniul lor de activitate.
Prin aceasta urmdrim calitatea, fiabilitatea, economicitatea In exploatare si protejarea mediului
inconjurdtor.
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Tinem foarte mult ca personalul companiei sa fie la zi cu cele mai bune practici din domeniul
proiectarii apeductelor, canalizarilor, statiilor de epurare, statiilor de tratare si managementului
deseurilor. Pentru realizarea acestui deziderat, personalul companiei participa periodic la diverse
expozitii, evenimente, specializari, workshop- uri, traininguri si scolarizari organizate atit in tara, dar
mai ales in strdinatate. Inginerii din cadrul companiei FLUXPROIECT isi perfectioneaza cel putin de
doud ori pe an cunostintele in domeniile cheie precum sistemele de apeducte si canalizare prin
participarea la cursuri specializate organizate in Europa (Romania, Germania, Italia, Austria,
Macedonia, Spania) sau SUA.

Compania FLUXPROIECT S.R.L., de la data infiintarii pana in prezent, a elaborat proiecte in
peste 250 de localitati din tara, beneficiarii directi ai acestora fiind Autoritatile Publice Locale de gradul
1 s1 2, Agentiile de Dezvoltare Regionald (ADR), Oficiul National de Dezvoltare Regionala si Locala
(ONDRL) precum si diverse intreprinderi private, Asociatii Obstesti si Societati pe Actiuni. Am
implementat cu succes in proiectele noastre- rezervoare de apa potabila supraterane din panouri
metalice galvanizate cu volume de 50 m® si 1000 m®, am reabilitat rezervoare de apd potabild subterane
cu volumul de 500; 700; 1000; 2000 m>, precum si castele de apd, statii de pompare pentru sistemele
de alimentare cu apa si de canalizare, statii de pompare combinate cu bazin de acumulare a apei, statii
de epurare cu volume de la 10 m? pind la 1400 m?, statie de epurare a apei uzate industriale provenite
de la fabricile de vinuri, reabilitarea mai multor sonde arteziene existente, peste 900 km proiectati de
retele de apeduct, peste 200 km retele magistale de apeduct si peste 800 km- refele de canalizare,
inclusiv retele de canalizare gravitationale si sub presiune.

6.2. Aspecte generale

"FLUXPROIECT” S.R.L. va asigura ca echipa de implementare sa fie una functionala si
flexibild la cerintele contractorului pentru executarea contractului si atingerea obiectivelor.

Echipa de implementare a contractului este stabilitd din urmatorul ansamblu de activitéti:
- Managementul contractului. Managerul de proiect/ seful echipei de proiectare (cu rol de administrare
a proiectului si a echipei de proiectanti)
- Ingineri- proiectanti atestati in domeniile enumerate la Cap.5;
- Personal de suport si back office.

In tabelul de mai jos sunt prezentate resursele umane alocate de citre compania de proiectare
in vederea bunei executdri a contractului.

Tabel 1. Resursele umane

Nume Expert Pozitie propusa Domeniul de expertiza

Rosca Constantin Manager de proiect/ Sef de Echipd/ | Inginer instalatii si retele de alimentare cu apa
Inginer- proiectant instalatii si retele | si canalizare; Specialist in elaborarea
de alimentare cu apa si canalizare proiectelor de statii de epurare de diverse

tipuri si tehnologii (SBR & MBBR);
Specialist in elaborarea proiectelor de statii de
captare de diverse tipuri si tehnologii;
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Specialist in elaborarea proiectelor de statii de
tratare, statii de pompare a apei potabile, statii
de pompare a apei uzate; Specialist in
elaborarea proiectelor de rezervoare pentru
stocarea apei potabile si a castelelor de apa;
Expertiza in realizarea proiectelor de
canalizare in vacuum; Specialist in domeniul
detectiei tevilor ingropate din PEHD, PVC,
Ceramica si alte materiale; Consultantd

A

specializata in  domeniul  apeductelor,

canalizarilor.
Cretu Irina Inginer- proiectant instalatii si retele | Inginer instalatii si retele de alimentare cu apa
de alimentare cu apa si canalizare si canalizare; Specialist in elaborarea

proiectelor de statii de tratare, statii de
pompare a apei potabile, statii de pompare a
apei uzate; Specialist in elaborarea proiectelor
de rezervoare pentru stocarea apei potabile si
a castelelor de apa; Specialist in elaborarea
proiectelor de statii de captarea a apei.

Pluta Elvira Inginer- proiectant Amenajarea | Specialist In elaborarea compartimentului de
teritoriului amenajare a teritoriilor instalatiilor aferente

sistemelor de alimentare cu apa si canalizare

Chirtoca Veaceslav Inginer-  proiectant  Rezistenta | Specialist in elaborarea compartimentului de
constructiilor rezistentd a constructiilor instalatiilor aferente

sistemelor de alimentare cu apa si canalizare

Seretinean Antonina Inginer- proiectant Alimentare cu | Specialist in elaborarea compartimentului de
energie electrica alimentare cu energie electricd a instalatiilor
aferente sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare
Rosca Tatiana Inginer elaborare de devize Elaborator de devize de cheltuieli la
constructii.

Daca anumite lucrari de proiectare necesita specializari care nu sunt incluse in caietul de sarcini,
compania de proiectare va aloca resurse suplimentare pentru identificarea si angajarea acestor specialisti.

Avand 1n vedere ca legislatia Republicii Moldova prevede efectuarea activitatilor de proiectare
de catre specialisti, care detin certificate de atestare tehnico- profesionald emise de autoritatile statului
in domeniul constructiilor civile si industriale, echipa propusa este constituitd din specialisti nationali,
care detin certificarile necesare.

Inginerii- proiectanti propusi vor fi independenti de conflict de interes in responsabilitatile pe
care si le asuma.

Specialistii propusi au un rol important in cadrul echipei companiei de proiectare, fiind necesari
pentru colectarea de date, proiectarea pe domenii, precum si asigurarea capacitatii companiei de
proiectare de a finaliza proiectul la timp.
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Acest personal va acorda suport la necesitate si solicitare, care adesea este necesar la finalizarea

documentelor — cheie, cum ar fi rapoartele initiale/ finale si altor livrabile.

6.3. Planificarea activitatilor

In cadrul acestui proiect, punctele de referinti se refera la etapele si activitatile esentiale pentru
asigurarea unei implementari corecte si functionale a infrastructurii de canalizare, avand in vedere
conexiunea statiei de pompare a apelor uzate noi proiectate cu retelele existente de canalizare. Acestea
sunt etapele cheie care vor fi monitorizate pe parcursul proiectului si includ urmatoarele activitati:

1.

Analiza si documentarea retelelor existente — In aceasti fazi, va fi realizati o evaluare
detaliata a retelelor de canalizare existente care vor fi conectate la statia de pompare.
Definirea amplasamentului statiei de pompare — Stabilirea pozitiondrii optime pentru statia
de pompare a apei uzate, luand in considerare factori precum accesul la retelele existente,
siguranta infrastructurii, impactul asupra mediului si conformitatea cu reglementarile
urbanistice.

Traseul de conectare la retelele existente — Stabilirea traseului pentru conductele ce vor
conecta statia de pompare cu retelele existente, incluzdnd determinarea exactd a pozitionarii
conductelor de admisie si evacuare, pentru a minimiza disfunctionalitatile si pentru a asigura
un flux continuu si eficient al apei uzate.

Dimensiunile si capacititile echipamentelor statiei de pompare — Calcularea si definirea
capacitatii statiei de pompare si a echipamentelor de pompare necesare, in functie de numarul
de utilizatori conectati si de volumul de apa uzata estimat, conform datelor obtinute din analiza
retelelor existente.

Sistemul de control si automatizare — Proiectarea unui sistem de control automatizat pentru
statia de pompare, care sd permitd monitorizarea si operarea optima a echipamentelor, inclusiv
integrarea acestuia in retelele de gestionare a apei uzate existente.

Verificarea conformititii cu reglementarile tehnice si de mediu — Asigurarea ca toate
lucrarile de conectare a statiei de pompare respectd standardele si normele tehnice in vigoare si
nu afecteaza negativ mediul inconjurdtor.

Avizarea si aprobarea proiectului de conectare — Obtinerea avizelor necesare din partea
autoritatilor competente pentru conectarea statiei de pompare la retelele existente de canalizare
precum si la conectarea statie de pompare a apelor uzate la reteaua de energie electrica.
Aceste puncte de referintd sunt esentiale pentru succesul proiectului, asigurandu-se ca statia de

pompare a apelor uzate va functiona eficient si va fi integratd corespunzator in infrastructura
existentd de gestionare a apelor uzate. Ele vor fi monitorizate si validate in fiecare faza a

proiectului, iar modificarile si ajustdrile necesare vor fi realizate pe baza rezultatelor analizei si
verificdrilor tehnice efectuate.
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Tabel 2. Graficul fizic si valoric propus al activitatilor

tel.: 069212380; 079776883

Nr. Faza de .. . . Durata e Va.loarei Termen
. Activitate / Livrabil . g Puncte de referinta | estimata
Crt. proiectare estimata ’ % final
1 2 3 4 5 6 7
1 Mobilizare si | Mobilizare echipamente si | 3 zile Planificare 5 Saptamana
pregatire resurse, elaborare schema 1
pentru coordonare
2 Ridicari Ridicari  topografice si | 2 saptdmani - Realizarea | 15 Saptamana
topografice si | foraje geotehnice ridicarilor 3
studii topografice
geotehnice - Colectarea
probelor de sol
3 Proiect tehnic | Elaborare PTP: schite si | 2 saptamani - Calcul hidraulic | 15 Saptamana
preliminar calcule preliminare - Schite traseu/ plan 5
(hidraulica, traseu, etc.)
4 Coordonare Coordonarea  Proiectului | 1 sdptdména - Discutii si aprobare | 5 Saptamana
PTP Tehnic  Preliminar  cu PTP 6
Autoritatea Contractantd
5 Proiect tehnic | Elaborare =~ Proiect  de | 4 saptaméani - Detaliere planuri 35 Saptamana
de executie Executie (planuri tehnice, - Amenajarea 10
detalii executie) teritoriului
- Calcul de rezistenta
- Compartiment
alimentarea cu
energie electrica
- Devize de
cheltuieli
6 Coordonare si | Coordonarea si obtinerea | 2 saptamani - Obtinerea avizelor | 10 Saptamana
avizare PTE avizelor pentru Proiectul - Verificarea  si 12
Tehnic de Executie aprobare PTE
7 Verificare i | Verificare si expertizare | 3 saptamani - Validarea | 15 Saptamana
expertizare PTE proiectului de 15
executie
8 Predare finald | Predare documentatie finald | 1 saptamana - Predare | 5 Séptdmana
si avizare si avize de verificare documentatie finala 16
9 Total: 16 saptamani 100%

Graficul propus pentru activitatile de proiectare detaliazd organizarea si durata fazelor esentiale
pentru realizarea proiectului, impartit pe o perioada totald de 4 luni (aproximativ 16 saptimani). Acesta
include etapele de mobilizare, ridicari topografice, studii geotehnice, elaborarea proiectului tehnic
preliminar si a proiectului tehnic de executie, coordonarea si avizarea acestora, precum si verificarea si
predarea finala.
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o Faza 1: Mobilizare si pregétire (3 zile) reprezinta inceputul proiectului, incluzand pregatirea
echipamentelor si resurselor necesare pentru implementarea activitatilor de teren.

o Faza2: Ridicari topografice si studii geotehnice (2 saptdmani) include activitatile de ridicare
a terenului si realizarea forajelor pentru analiza solului, esentiale pentru fundarea statiei de
pompare.

o Faza 3: Proiect tehnic preliminar (2 sdptamani) detaliaza elaborarea planurilor si calculelor
preliminare, inclusiv traseele sistemului de canalizare si dimensionarea acestora.

e Faza 4: Coordonare PTP (1 saptdmand) presupune colaborarea continud cu beneficiarul si
autoritatile relevante pentru aprobarea PTP-ului.

o Faza 5: Proiect tehnic de executie (4 saptamani) cuprinde elaborarea detaliatd a proiectului,
inclusiv planuri tehnice si calcule structurale si hidraulice.

o Faza 6: Coordonare si avizare PTE (2 sdptamani) se referd la obtinerea avizelor necesare si
la coordonarea finala pentru aprobarea proiectului de executie.

o Faza 7: Verificare si expertizare (3 sdptamani) este dedicata verificarii interne si expertizarii
tehnice a proiectului pentru a se asigura ca toate standardele sunt respectate.

o Faza 8: Predare finala si avizare (1 saptamana) implicd predarea documentatiei finale si
obtinerea avizelor finale necesare pentru implementarea lucrarilor.

Graficul valoric atribuie procentaje fiecarei faze, reflectand importanta si complexitatea fiecarei
etape, cu un procent semnificativ alocat proiectului de executie si verificarii finale, esentiale pentru
succesul proiectului.

Acest plan detaliat asigurd o monitorizare atenta si respectarea termenelor pentru fiecare etapa,
contribuind la o realizare eficientd si coordonata a intregului proiect.

6.4. Strategia de comunicare

In cadrul companiei de proiectare "FLUXPROIECT” S.R.L. avem in vedere doua dimensiuni
ale comunicarii: cea interna si cea externd. Strategia comuncdrii este sarcina managerului de proiect sa
dezvolte si sd aplice in practica o gandire strategica In legaturd cu procesul de comunicare prin care se
urmareste asigurarea unui climat optim, necesar pentru desfdsurarea muncii si pentru cresterea
performantei, dar si pentru emiterea unei imagini pozitive a companiei in fata partenerilor.

Principalele puncte forte ale unei bune comunicéri in vederea derularii contractului sunt:
- Dezvoltarea armonioasa a relatiilor cu segmentele cheie ale contractului;,

- Contributie directa in evitarea conflictelor de orice ordin, prin prevenirea litigiilor si altor urmari grave;
- Controlul proactiv al activitatii tuturor partilor implicate in procesul de derulare al proiectului;

- Rezolvarea in timp util si eficient a tuturor problemelor de naturd tehnica, financiara sau temporald
care pot aparea.
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6.4.1. Strategia de comunicare in exteriorul companiei

Corespondenta de iesire va fi semnatd sau autorizatd spre semnare de catre managerul de
proiect, care va asigura ulterior ca mesajul sa fie transmis catre membrul echipei care trebuie informat.

Toate mesajele primite de catre membrii echipei din partea Autoritatii Contractante, etc., vor fi
transmise/ expediate managerului de proiect pentru inregistrare.

Managerul de proiect va monitoriza statutul fiecarei scrisori.

"FLUXPROIECT” S.R.L. isi va asuma comunicarea cu beneficiarul/ consumatorii proiectului
prin managerul de proiect/seful echipei de proiectare in vederea pregatirii mesajelor informative care
vor asigura accesul si/ sau inlatura dubiile persoanelor asupra legitimitatii actiunilor Intreprinse de catre
echipa de proiectare.

Exista posibilitatea ca anumite lucrari de proiectare sa necesite specializari care nu sunt incluse
in caietul de sarcini. In asemenea caz, compania de proiectare va aloca resurse suplimentare pentru
identificarea si angajarea specialistilor respectivi.

6.4.2. Strategia de comunicare in cadrul echipei

Managerul de proiect va elabora o procedura de comunicare in cadrul echipei, astfel incat sa se
asigure ca transferul de informatii se realizeaza in timp util si fara intdmpinarea deficientelor.
Managerul de proiect va asigura mentoring si ghidare a echipei de proiectare.

Managerul de proiect va informa contabilitatea despre sarcinile ce urmeaza sa fie executate,
insd nu va impune reguli de contabilitate noi, daca metodologia existenta asigurd necesitatile.

Pe langa toate cele mentionate, managerul de proiect/seful echipei de proiectare va asigura
stabilirea unui grafic optim de sedinte (la necesitate) pentru asigurarea informarii corecte a tuturor
membrilor echipei. Aceste sedinte vor fi urmate de un process- verbal, care va fi transmis tuturor
participantilor. Sarcinile stabilite anterior urmeaza sa fie monitorizate.

6.5. Controlul documentelor

In cadrul companiei de proiectare, toate copiile/ sau originalele documentelor aferente legate
de Contract, vor fi prelucrate si arhivate. Sistemul este controlat de catre managerul de proiect din partea
"FLUXPROIECT” S.R.L.. Toate documentele originale din partea contractorului sau a beneficiarului
proiectului vor fi primite, inregistrate si stocate la oficiul de proiectare.

Personalul din cadrul proiectului nu vor arhiva documentele originale (documente pe CD- uri, memorii
etc.) in dosarele personale. Daca este necesar, acestia vor pastra numai copii pe hartie.

Scrisorile, e- mail- urile si orice alte documente legate de contract vor fi clasificate si depuse in
fisierul proiectului in conformitate cu sistemul de numerotare.

Anexele, daca existd, sunt insotite de documentul relevant (scrisoare sau e-mail), dar daca
volumul sau subiectul unei anexe necesita depunerea separatd, prima pagind a anexelor va fi prevazuta
cu identificarea corespondentei corespunzatoare pentru a fi asiguratd posibilitatea de identificare si
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urmarire a lor. O copie a primei pagini a anexei va fi Insotitd de scrisoarea de intentie sau de nota de
livrare/ transmitere.

De- asemenea, scrisoarea sau nota de livrare/ transmitere trebuie sa contind un text care sa
indice in mod clar ca anexele au fost depuse separat.

Documentele voluminoase stocate separat vor fi depuse in legaturi sau cutii, cu indicarea clara
a documentului si a informatiilor de inregistrare Tmpreuna cu continutul acestora.

Proiectul Tehnic de Executie, obligatoriu, va fi elaborat in limba romana.

Documentele solicitate de a fi prezentate in format electronic se vor grupa in mape pe tematici

si se vor copia pe un CD sau stick. Acesta se va inmana impreuna cu setul de documente tiparit.

Toatd documentatia transmisa electronic (rapoarte, proiecte, scrisori, etc.) va fi dublata si pe
format de hartie, la necesitate.

7. Managementul riscului

Managementul riscului va avea rolul de supraveghere al proiectului pe intreaga perioada de
implementare a contractului lucrarilor de proiectare. Managerul de proiect va avea functia de a identifica,
evalua, estima si a determina rezolvarea acestor riscuri.

Managerul de proiect va asigura un program de infomare a Autoritatii Contractante n vederea
asigurarii implicarii din timp a factorilor de decizie.

La etapa actuald, incipienta contractului, managerul de proiect trebuie sa administreze cel putin
urmatoarele riscuri:

- Sa asigure mobilizarea foarte rapida a echipei de implementare a proiectului
- S& asigure o metodologie eficientad de comunicare
- Sd asigure elaborarea in termen a proiectului tehnic de executie si devizului de cheltuieli

- Sa elaboreze un program optimal de informare, verificare, coordonare si asigurare a supervizarii
calitatii proiectului de catre membrii Autoritdtii Contractante, aceasta fiind o perioada lunga de aprobare
si examinare a livrabilelor companiei de proiectare catre Autoritdtii Contractante.

- S& asigure resurse umane si financiare suficiente si calificate pentru asigurarea necesitatilor in procesul
de derulare al proiectului

- Sa asigure transparenta si simplitatea aprobarilor si a unui flux financiar adecvat

Oricare ar fi riscurile pe parcursul implementarii proiectului, atentie deosebita trebuie atrasa
asupra monitorizirii controlului activitatii tuturor factorilor/ partilor implicate. In acest scop, va fi
executat un plan foarte detaliat de raportdri si sedinte, In care vor fi identificate, inlaturate si controlate
riscurile contractului, prezentate n continuare.

Managerul de proiect din cadrul companiei de proiectare "FLUXPROIECT” S.R.L. si
Managerul de contract din cadrul Autoritdtii Contractante, urmeaza sa stabileascd un grafic de sedinte
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in vederea asigurarii informarii corecte a tuturor partilor. Aceste sedinte vor avea rol de a determina
progresul lucrarilor de proiectare, aspect de examinare si aprobare a lucrului executat, identificarea si
examinarea riscurilor ce pot impiedica executarea conform cadrului contractual.

7.1. Riscuri legate de executarea contractului

"FLUXPROIECT” S.R.L. intelege premisele si riscurile care pot surveni in timpul executarii
contractului, de aceea ne propunem sa reducem/ eliminam efectele care pot fi generate de riscurile
identificate, precum si ale altor riscuri pe care le consideram a fi relevante.

Principalele riscuri sunt redate mai jos, impreuna cu unele recomandari de reducere/ eliminare
ale acestora:

- Intdrzieri in partea de colectare de date si prelucrare a datelor existente de cdtre compania de
proiectare

Acest risc poate avea un impact major asupra derularii proiectului. Compania de proiectare va
desfasura urmatoarele activitati in procesul de colectare si prelucrare a datelor: inspectarea
amplasamentelor, studierea terenului prin masuratori topo- geodezice, prospectiuni geologice si
hidrogeologice, colectarea informatiilor de la beneficiarii proiectului, va identifica infrastructura
existenta, va acumula informatii privitor la punctele de amplasare a obiectivelor proiectate, va colecta
alte informatii relevante pentru initierea procesului de proiectare.

Aceste activitati vor fi desfasurate imediat dupa semnarea contractului si vor fi strict monitorizate
de catre managerul de proiect.

Acest risc poate fi redus prin derularea activitatilor strict conform graficului de derulare a
proiectului. Deasemenea va fi dusa evidenta procesului de solicitare/ primire a informatiilor de la
autoritatile abilitate. Daca totusi intarzierile se vor produce in urma unor circumstante deosebite, care nu
tin de contractor si/sau compania de proiectare, se va dispune analizarea situatiei la momentul producerii
acestor circumstante si ajustarea graficului de activitdti astfel incat sa fie recuperate intarzierile produse.

- Capacitatea insuficientda a companiei de proiectare

Acest risc poate fi eliminat in momentul derularii procedurii de achizitie publica, avand in vedere
ca acesta este asociat In deosebi autoritatii contractante, prin selectarea si atribuirea contractului unui
ofertant capabil, in urma evaludrii ofertei complete si corespunzitoare cerintelor inaintate de catre
autoritatea contractantd. Daca totusi acest risc nu a putut fi eliminat incipient, se va dispune
intreprinderea de masuri concrete in vederea depistarii si rezolvarii situatiei aparute pentru recuperarea
intarzierilor create. In asemenea caz, atat autoritatea contractanta cat si compania de proiectare vor initia
verificdri permanente asupra alocarii resurselor de naturd umana si financiard; se va actualiza programul
de lucru al companiei de proiectare prin extinderea acestuia dupa posibilitati, pana la depdsirea situatiei
create; se vor analiza posibile subcontractdri, iar la necesitate se vor utiliza resursele necesare ale
subcontractatilor pand la recuperarea definitiva a intarzierilor aparute si eliminarea riscului dat.
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- Intdrzieri in partea de prezentare si aprobare a solutiei tehnice propuse de cditre compania de
proiectare
Acest risc poate aparea in deosebi din cauza capacitatii insuficiente a companiei de proiectare.
De aceea, metodologia de combatere (reducere/ eliminare) a acestui risc urmareste pasii expusi in cadrul
riscului descris anterior (a se citi: -capacitatea insuficienta a companiei de proiectare).

- Lipsa personalului uman calificat sau a resurselor informatice necesare pentru a finaliza
proiectul tehnic de executie si a devizului de cheltuieli

In cazul producerii acestui risc, va fi generati desfasurarea dificild a contractului care se poate
solda cu stoparea temporard a deruldrii acestuia. Acest risc poate fi si trebuie combatut de catre
autoritatea contractantd in momentul selectarii oferatantului dupa criteriile de eligibilitate solicitate de
catre aceasta, prin distingerea clara a personalului ce demonstreaza conditiile de calificare si experienta
vasta n vederea derularii acestui proiect.

Cat despre resursele informatice necesare pentru finalizarea Proiectului Tehnic de Executie
imreuna cu documentatia de proiect atasata, ofertantul trebuie sa demonstreze dotarile tehnice in oferta
sa, iar In caz de producere a acestui risc, sa dispuna alocarea imediatd de resurse suplimentare (indeosebi
resurse financiare disponibile pentru procurarea tehnicii, soft- urilor si altor echipamente sau livrabile
necesare) din dotare sau Inchiriate Tn vederea unei bune desfasurari a activitatii de proiectare pentru
finalizarea 1n termenii stabiliti a documentatiei de proiect.

7.2. Cerinte specifice fata de implementarea contractului

Toate documentele vor fi prezentate in format electronic (DOC, .DWG, .NET, KOS).
Documentele scanate sunt permise numai in cazul unor anchete de teren (adica protocoale de
prospectiuni geologice, documente oficiale).

Limba in care va fi executat/ redactat proiectul este limba romana.

7.3. Monitorizare si control/ Raportari si sedinte

Monitorizarea si controlul sunt instrumente importante in procesul derularii proiectului.
Acestea ne ofera informatii relevante pentru planificarea si derularea cat mai eficientd a tuturor
activitatilor de proiectare desfasurate. Tindnd cont de aceste instrumente, compania de proiectare
"FLUXPROIECT” S.R.L. va analiza si va controla la nivelul fiecarei etape respectarea tuturor
obiectivelor, sarcinilor si termenelor propuse initial.
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