
 

 

OFERTĂ TEHNICĂ 
 
ÎNȚELEGEREA SARCINII ȘI ABORDAREA PROPUSĂ 
 
 
 
 
ACHIZIȚII PUBLICE: SERVICII DE PROMOVARE A 
RAPOARTELOR DE POLITICI (POLICY BRIEFS) ÎN CADRUL 
PROIECTULUI UE „MOVE IT LIKE IN LUBLIN” (REPETAT) 
COD CPV: 79112199-3 
 
27 FEBRUARIE 2023 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 



 

2           

 

I. OFERTANTUL 
Suntem î ncâ ntât i de â âveâ oportunitâteâ sâ  prezentâ m câ tre Primăria municipiului Chișinău 
ofertâ privind serviciile de promovâre â râpoârtelor de politici (Policy briefs) î n câdrul Proiectului 
UE „MOVE IT like in Lublin” (“Proiectul”).  

Operâtorul economic reprezintâ  un consort iu din mâi mult i profesionis ti cu diverse forme de 
orgânizâre juridicâ , s i ânume: 

1. S.A.A. Management & Consulting S.R.L., câre este compâniâ fiicâ  â SPARL Strâtulât 
Albulescu (Bucures ti, Româ niâ). Avâ nd î n vedere locât iâ strâtegicâ  â Republicii Moldovâ, 
precum s i oportunitâ t ile de âfâceri emergente din ultimii doi âni, in 2022, â fost deschis s i 
un âl doileâ birou, de dâtâ âceâstâ lâ Chis inâ u. Prin âcest pâs importânt, ne î ntâ rim 
âmprentâ î n regiune s i ne extindem in continuâre âctivitâteâ in Europâ de Est. Astfel, oferim 
servicii complete de consiliere privind legislât iâ româ neâscâ  si moldoveneâscâ  s i operâ m 
din birourile noâstre din Bucures ti s i Chis inâ u. 

2. Cabinetul Avocatului „Sabina Cerbu”, â fost constituit  î n ânul 2019, fondâtorul âcestuiâ 
fiind âvocâtâ Sâbinâ Cerbu, câre âre o experient â  î n domeniul dreptului de mâi bine de 15 
âni âctivâ nd ânterior âtâ t î n domeniul public, câ t s i cel privât. Din februârie 2022, âvocâtul 
fondâtor âl Câbinetului “Sâbinâ Cerbu” este pârtenerul locâl âl SPARL Strâtulât Albulescu î n 
oficiul de lâ Chis inâ u.  

Confirmâ m fâptul câ , î n principiu, î n bâzâ informât iilor de pâ nâ  âcum, nici unul din pârticipânt ii î n 
consort iu s i expert ii propus i nu âu  niciun conflict de interese legât de potent iâlâ colâborâre cu 
Clientul. Dâcâ , î n ciudâ âcestui fâpt, vom cunoâs te existent â posibilitâ t ii âpârit iei unui conflict de 
interese î n viitor, vâ  vom informâ imediât s i vom luâ mâ surile necesâre pentru â rezolvâ situât iâ.   

II. EXPERIENTA RELEVANTA 
Experient â relevântâ  se dâtoreâzâ  echipei de expert i câre este propusâ  de ofertânt pentru â reâlizâ 
livrâbilele solicitâte de Client s i â câ rei experient â  ânterioârâ  poâte âduce vâloâre âdâ ugâtâ  
Proiectului. Despre experient ele ânterioâre similâre â membrilor echipei sunt reflectâte î n CV-urile 
âtâs âte prezentei oferte. Totodâtâ , putem listâ câ tevâ experient e âle pârticipânt ilor î n consort iu 
relevânte î n domeniu ânâlizei s i elâborâ rii âctelor normâtive, documentelor de politici publice, cum 
âr fi: 

NB! A se trata numele clienților și conținutul informației drept confidențiale. 

• Elaborarea proiectului de modificare a  Hotărârii de Guvern nr.1276/2018, 
Procedura de identificare a tinerilor NEET și standardele de calitate pentru 
acreditarea prestatorilor serviciilor de identificare a tinerilor NEET (Orgânizâțiâ 
Internâționâlă â Muncii, Moldovâ, 2020), vâloâreâ totâlă â contrâctului – 2400 USD (12 zile 
facturabile/200 USD/zi), contractant Cabinetul Avocatului „Sabina Cerbu”. 
 
Persoana de contact: Violetâ Vrâbie, Coordonâtor Nâționâl de Proiecte, ILO Office for 
Central and Eastern Europe, E-mail: vrabie@ilo.org, mob. +373 78113390 
 

• Elaborarea proiectului de modificare a Hotărârii de Guvern nr. 1276/2018, 
Standardele de calitate privind prestarea serviciilor sociale de identificare a tinerilor 
NEET, Orgânizâțiâ Internâționâlă â Muncii, Moldova, 2021), vâloâreâ totâlă â contrâctului 
800 USD (4 zile facturabile/200 USD/zi), contractant Cabinetul Avocatului „Sabina Cerbu”. 

mailto:vrabie@ilo.org
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Persoana de contact: Violetâ Vrâbie, Coordonâtor Nâționâl de Proiecte, ILO Office for 
Central and Eastern Europe, E-mail: vrabie@ilo.org, mob. +373 78113390 
 

• Monitorizarea implementării măsurilor active în temeiul legii 105/2018: 
Subvenționarea locurilor de muncă art. 39 (subvenționarea consultanței, asistenței 
și sprijinul inițierii unei afaceri) și 40 (subvenționarea inițiativelor locale). Valoarea 
totâlă â contractului 4500 USD (22 zile facturabile/200 USD/zi), contractant Cabinetul 
Avocatului „Sabina Cerbu”. 
 
Persoana de contact: Violeta Vrabie, Coordonâtor Nâționâl de Proiecte, ILO Office for 
Central and Eastern Europe, E-mail: vrabie@ilo.org, mob. +373 78113390 
 

• Elaborarea analizei legale privind antreprenoriatul social în Republica Moldova 
(componentâ âdministrâtivă, ocupâreâ persoânelor sociâl vulnerâbile, âchizițiile serviciilor 
sociâle prestâte de întreprinderile sociâle și de inserție), în câdrul Consorțiului de 
orgânizâții Gustav-Stresemann-Institut (GSI) din Germania , Pro NGO! (Germania), AXA 
Management Consulting (Moldova), ECO-RAZENI (Moldova), Centrul CONTACT (Moldova) 
și Egâlite Internâtionâl (Ukrâinâ), în cadrul Programului „EU4Youth – Valorificarea 
potențiâlului tinerilor ântreprenori sociâli din Moldovâ şi Ucrâinâ” (EUnlocking). Valoarea 
totâlă â contrâctului 4500 EUR. Contractant Cabinetul Avocatului Sabina Cerbu. 
 
Persoana de contact: Sergiu Gurău, Director Executiv, AO Eco-Razeni, E-mail: 
sergiu.gurau@gmail.com, mob. +373 79641243 
 

• Elaborarea proiectului Planului local anti-corupție a Primăriei Municipiului Chișinău 
(2022, AO Centrul de Anâliză și Prevenire â Corupției, Primăriâ Municipiului Chișinău, 
UNDP Moldova) și promovâreâ âcestuiâ în ședințele publice. Vâloâreâ totâlă â contrâctului 
55 825 MDL. Contractant Cabinetul Avocatului „Sabina Cerbu”. 
 
Persoana de contact: Galina Bostan, Director Executiv AO Centrul de Anâliză și Prevenire â 
Corupției, E-mail: galinabostan@hotmail.com, mob. +373 69335108 
 

• Elaborarea propunerilor de modificare a cadrului normativ privind achizițiile 
serviciilor sociale de către organizațiile necomerciale prestatoare de servicii sociale 
(Legeâ cu privire lâ âchizițiile publice, Legeâ privind serviciile sociâle, Legeâ privind 
âsistențâ sociâlă, etc.) și pârticipâreâ în numele Clientului în cadrul Comisiei Parlamentare 
Protecției Sociâle (2021, AO „Aliânțâ ONG-urilor Active în domeniul Protecției Sociâle â 
Copilului și Fâmiliei”- APSCF). Vâloâreâ totâlă â contrâctului- 3000 EUR. Contractant 
Cabinetul Avocatului „Sabina Cerbu”.  
 
Persoana de contact: Irinâ Păpușoi, Secretar General al Consiliului APSCF, E-mail: 
ipopusoi@aliantacf.md, mob. +373 68118532 
 

• Consultanță legală regulatorie în procesul de analiză funcțională a sistemului 
funcțional de expertiză judiciară (identificarea lacunelor legislative, elaborarea de 
propuneri normative) (2021-prezent, Deloitte Consultânță SRL, Româniâ). Vâloâreâ totâlă 

mailto:vrabie@ilo.org
mailto:vrabie@ilo.org
mailto:sergiu.gurau@gmail.com
mailto:galinabostan@hotmail.com
mailto:ipopusoi@aliantacf.md
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a contractului 9800 USD (24 zile facturabile, 400 USD/zi). Contractant Cabinetul Avocatului 
„Sabina Cerbu”.  
 
Persoana de contact: Lâurâ Lică-Banu, Director/Servicii de consiliere finâciâră/forensic, E-
mail: llicabanu@deloittece.com, mob. +40 723322278 
 

III. CONCEPTUL ŞI ABORDAREA PROPUSĂ 
Este politicâ noâstrâ  câ serviciile prestâte î n beneficiul dumneâvoâstrâ  sâ  fie eficiente, competitive 
câ pret  s i executâte de expert i cel mâi bine pregâ tit i din punct de vedere âl specificitâ t ii sârcinilor. 
Principâlâ noâstrâ  grijâ  este de â oferi âsistent â  juridicâ  s i consultânt â  lâ cel mâi î nâlt stândârd de 
câlitâte, competent â  s i integritâte, luâ nd simultân toâte mâ surile necesâre î n interesul 
dumneâvoâstrâ . 

Astfel, sârcinile ce vor fi efectuâte de câ tre echipâ noâstrâ  î n legâ turâ  cu obiectul solicitât de Client 
pot fi structurâte dupâ  cum urmeâzâ : 

1. Examinarea raportului de politici 

• Anâlizâ minut ioâsâ  â râpoârtelor de politici publice obiect âl promovâ rii âcestorâ publicului 
s i âutoritâ t ilor responsâbile; 

• Anâlizâ câdrului normâtiv existent, â proiectelor de âcte normâtive/documente de politici 
publice, â râpoârtelor s i documentelor ânâlitice ânterioâre elâborâte pe subiecte similâre; 

• Elâborâreâ unei liste cu resurse s i informât ii relevânte pentru â puteâ justificâ 
recomândâ rile propuse î n râpoârtele elâborâte necesâre î n exercit iul de promovâre;  

• Sâ  âcceseze dupâ  câz dâte stâtistice câre sunt relevânte pentru promovâreâ râpoârtelor de 
politici î n domeniul trânsportului public locâl; 

• Sâ  orgânizeze î ntrevederi/s edint e cu persoânele responsâbile din câdrul Primâ riei mun. 
Chis inâ u pentru â î nt elege pârticulâritâ t ile subiectului vizât î n râpoârtele de politici; 

• Sâ  sistemâtizeze î n sumâre, note scurte pe subiecte mâi î nguste recomândâ rile s i 
constâtâ rile din râpoârtele de politici câre sâ  serveâscâ  pentru elâborâreâ s tirilor, 
ârticolelor referitoâre lâ cont inutul s i recomândâ rile din câdrul râpoârtelor de politici; 

• Sâ  identifice câre sunt recomândâ rile conceptuâle âle râpoârtelor de politici, câre sunt pe 
termen mediul s i lung (dupâ  câz) pentru â prioritizâ mesâjele ce urmeâzâ  â fi promovâte 
publicului privind impâctul recomândâ rilor formulâte î n râpoârtele de politici. 

Livrabile: lista resurselor relevante; date statistice relevante sistematizate într-o notă; 
număr de sumare elaborate; numărul știrilor/comunicatelor elaborate. 

2. Activitate suport de promovare 

• Sâ  elâboreze un plân de âct iuni privind promovâreâ râpoârtelor de politici, î n pârticulâr â 
recomândâ rilor ce t in de câdrul regulâtoriu (elâborâreâ unor noi âcte normâtive, fie 
âmendâreâ celor existente). Lâ âceâstâ  etâpâ  â se luâ î n considerât ie prevederile legâle câre 
reglementeâzâ  âcest exercit iu, cum âr fi: Legeâ nr. 239/2008 privind trânspârent â î n 
procesul decizionâl; 

• Plânul de âct iuni âr trebui sâ  includâ  cel put in urmâ toârele âspecte esent iâle:  

a. Act iunile de promovâre preconizâte; 

mailto:llicabanu@deloittece.com
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b. Descriereâ âctivitâ t ilor; 

c. Termenele âgreâte; 

d. Persoânele responsâbile de orgânizâreâ âctivitâ t ilor; 

• Sâ  identifice listâ pâ rt ilor interesâte, sâ  elâboreze o listâ  de contâcte cu toâte dâtele din 
diferite câtegorii de pâ rt i interesâte (societâte civilâ , expert i, institut ii responsâbile, membri 
â Pârlâmentului, etc.); 

• Orgânizâreâ s edint elor publice ( identificâreâ pârticipânt ilor, elâborâreâ s i expediereâ 
invitât iilor, confirmâreâ pârticipâ rii, elâborâreâ s i pregâ tireâ mâteriâlelor pentru s edint ele 
publice, âsigurâreâ logisticii necesâre (dupâ  câz: locât ie, spât iul î n câre se vâ orgânizâ 
s edint â, identificâreâ prestâtorilor pentru âsigurâreâ âspectelor tehnice, etc). 

• Sâ  elâboreze procese verbâle âle s edint elor, sâ  le disemineze persoânelor interesâte, sâ  
sistemâtizeze propunerile s i comentâriile prezentâte de pârticipânt i î n câdrul s edint elor 
publice sâu interne;  

• Sâ  colecteze toâte propunerile pârvenite de lâ institut iile, pâ rt ile interesâte privind 
proiectele de âcte normâtive (conform recomândâ rilor râpoârtelor de politici), inclusiv din 
câdrul s edint elor publice s i sâ  le sistemâtizeze î ntr-un tâbel de divergent e î n conformitâte 
cu cerint ele Legii nr. 100/2017 privind âctele normâtive. 

• Sâ  coordoneze cu Primâ riâ mun. Chis inâ u s i âlte pâ rt i interesâte privind 
âcceptâreâ/respingereâ propunerilor pârvenite î n câdrul exercit iului de promovâre â 
proiectelor de âcte normâtive; 

• Sâ  consulte Primâ riâ municipiului Chis inâ u privind trânspârent â î n procesul decizionâl s i sâ  
âsiste lâ orice etâpâ  de promovâre â proiectelor de âcte normâtive; 

• Sâ  âsiste dupâ  câz s i lâ solicitâre lâ elâborâreâ notelor informâtive pentru proiectele de âcte 
normâtive ce se vor promovâ. 

Livrabile: Plan de acțiuni elaborat; ședințe organizate; procese verbale elaborate; tabel de 
divergențe elaborat și coordonat; recomandări la elaborarea notelor informative; consultații 
livrate privind transparența în procesul decizional; rapoarte întocmite. 

3. Dezvoltarea relațiilor 

• Sâ  âsigure î n mâ surâ  posibilitâ t ilor o cooperâre î ntre pâ rt ile interesâte, dupâ  câz sâ  
orgânizeze s edint e de lucru interne, fie sâ  orgânizeze s edint e cu reprezentât ii âltor institut ii 
(membri â comisiilor pârlâmentâre, orgânizât ii internât ionâle, etc.); 

• Sâ  elâboreze scrisori s i init iâtive de cooperâre cu unele pâ rt i interesâte pentru â promovâ 
î mpreunâ  ânumite init iâtive; 

• Sâ  âsiste dupâ  câz Primâ riâ municipiului Chis inâ u lâ creâreâ unor grupuri de lucru privind 
elâborâreâ unor âcte normâtive conform recomândâ rilor râpoârtelor de politici;  

• Sâ  âsiste pâ rt ile lâ stâbilireâ unor pârteneriâte durâbile î n contextul promovâ rii unor 
init iâtive de interes (elâborâreâ de âcorduri de pârteneriât, colâborâ ri, memorândumuri, 
plânuri de âct iuni, etc.). 

Livrabile: scrisori și invitații elaborate și expediate; ședințe organizate, evenimente 
organizate; parteneriate și acorduri elaborate. 
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IV. ASIGURAREA TEHNICĂ A OFERTANTULUI 

Birou și consumabile: operâtorul economic (S.A.A. Mânâgement & Consulting S.R.L.) locât ioneâzâ  
un spât iu de 120 m.p. î n incintâ Digitâl Pârk din mun. Chis inâ u. Oficiul este dotât cu toâte 
consumâbilele necesâre pentru â âsigurâ reâlizâreâ livrâbilelor (conexiune lâ internet, imprimânte, 
tehnicâ  de câlcul, etc). Totodâtâ , oficiul dispune s i de o sâlâ  de s edint e î n câre pot fi orgânizâte 
î ntrevederi sâu s edint e de lucru, inclusiv teleconferint e dupâ  câz.  
 
Vehicul auto: ofertantul poate pune la dispoziție și un vehicul auto la necesitate în cazul în 
care va fi nevoie deplasări în teritoriu a experților. 
 
Tehnică de calcul: fiecare expert este dotat cu un calculator și acces la software licențiate; în 
cadrul biroului sunt accesibile pentru a fi utilizate multi-funționale pentru imprimare/scanare; 
telefonie mobilă și fixă, fax, etc. 
 
Sistem electronic închis de pontare: operatorul economic dispune de un sistem de pontare 
închis electronic (www.desklogs.com) în care pot fi pontat timpul efectiv alocat pentru o anumită 
sarcină și client. Acest sistem generează la rândul său raportări a timpului consumat. În acest 
fel, implicarea experților în realizarea sarcinilor va putea fi monitorizată constant. 
 
Abonament la sisteme de comunicare la distanță: ofertântul dispune de âbonâment 
corporâtiv lâ plâtformâ Zoom, fâpt ce vâ permite î n câz de necesitâte de â orgânizâ s edint ele cu 
reprezentânt ii âutoritâ t ii contrâctânte s i/sâu Beneficiârii Proiectului î n regim online. 
 
Cooperări cu experții: S.A.A. Mânâgement & Consulting S.R.L âre stâbilite pârteneriâte cu 
Câbinetul Avocâtului “Sâbinâ Cerbu”,” î nsâ  â reiterât âceâstâ  colâborâre î n contextul prezentei oferte 
(Se ânexeâzâ  contrâctul de colâborâre â consort iului). Lâ momentul de fât â  existâ  un ângâjâment de 
â pârticipâ î n câdrul âcestui concurs s i de â prestâ serviciile lâ volumul indicât î n âceâstâ  ofertâ  
tehnic s i î n ceâ finânciârâ .  
 
V. EXPERȚI CHEIE/PERSONAL 
Operatorul economic propune o echipă de experți locali, care posedă abilități și experiență 
profesională necesară pentru realizarea activităților propuse și atingerea rezultatelor așteptate.  
 
Fiecare membru al echipei va fi implicat în prestarea livrabilelor în funcție de experiența 
profesională pe care o posedă. Reieșind din prevederile Caietului de sarcini a concursului, 
propunem repartizarea sarcinilor între membrii echipei în felul descris mai jos. Ținem să 
menționăm că această repartizare este una estimativă, astfel încât urmează a fi ajustată în funcție 
de volumul de muncă, a categoriei actelor normative ce urmează a fi elaborate, promovate, 
numărului de consultații ce se va necesita a fi prestate. 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.desklogs/
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Expert Nume Ponderea implicării în 
activitățile proiectului 

Lider de echipă 
 
 

Sabina Cerbu  
Avocât 

50% 

Sarcini: 
• Coordonâreâ, orgânizâreâ âctivitâ t ilor; 
• Coordonâreâ sârcinilor expert ilor, estimâreâ timpului âlocât pentru fiecâre livrâbil âl 

expert ilor; 
• Plânificâreâ âctivitâ t ilor î n câre vor fi implicât i expert ii; 
• Asigurâreâ comunicâ rii constânte î ntre echipâ de expert i s i reprezentât ii âutoritâ t ii 

contrâctânte s i âlt i reprezentât i â Proiectului; 
• Coordonâreâ, âsigurâreâ câlitâ t ii cont inutului livrâbilelor prezentâte; 
• Elâborâreâ s i prezentâreâ râpoârtelor init iâle, intermediâre s i finâle âle Proiectului; 
• Asigurâreâ prezentâ rii livrâbilelor î n termenii âgreât i; 
• Pârticipâreâ nemijlocitâ  s i directâ  lâ reâlizâreâ âctivitâ t ilor, oferireâ consultât iilor, ânâlizâ 

câdrului normâtiv, elâborâreâ tâbelelor de divergent e, etc.; 
• Orgânizâreâ, plânificâreâ s edint elor interne; 
• Ale sârcini ce pot fi solicitâte de âutoritâteâ contrâctântâ  î n vedereâ bunei orgânizâ ri â 

Proiectului; etc. 

Expert 1 – Consultant juridic  Marin Balta  
Avocât 

40% 

Sarcini: 
• Pârticipâreâ î n procesul de identificâre â âctelor normâtive relevânte, â resurselor 

necesâre pentru promovâreâ râpoârtelor de politici s i â documentelor de politici; 
colectâreâ dâtelor stâtistice relevânte, etc. 

• Pârticipâreâ î n câdrul s edint elor, â dezbâterilor publice privind promovâreâ âctelor 
normâtive; 

• Implicâreâ âctivâ  î n elâborâreâ âctelor ânâlitice necesâre (sumâre, note ânâlitice, 
elâborâreâ s tirilor/comunicâtelor relevânte Proiectului, etc.); 

• Colectâreâ s i sistemâtizâreâ primei versiuni â tâbelelor de divergent e; 
• Elâborâreâ âctelor necesâre î n prestâreâ serviciilor (scrisori, âcorduri de colâborâre, 

invitât ii, etc.) 

Expert 2-Asistent  
 

Cristina Gavriliuc 10% 

Sarcini: 
• Asistâreâ liderului de echipâ  î n orgânizâreâ âctivitâ t ilor; 
• Asigurâreâ tehnicâ  â orgânizâ rii s edint elor (expediereâ de invitât ii, verificâreâ 

confirmâ rii pârticipâ rilor, listele de pârticipânt i, etc.); 
• Pârticipâreâ î n câdrul s edint elor s i elâborâreâ primelor versiuni â proceselor verbâle, 

notelor, etc.; 
• Oferireâ suportului î n elâborâreâ primelor versiuni â râpoârtelor (intermediâre, finâle).  
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CV-urile Experților 
LIDER DE ECHIPĂ 
 

 
EXPERIENT A 
PROFESIONALA    

 

02/2022 - Prezent Avocat, Partener local 
Stratulat Albulescu (oficiul Chișinău)                                                                                                 

• Consultânță juridică în următoârele domenii de expertiză: drept 
comercial, drept societar, dreptul proprietății intelectuâle, fuziuni 
și âchiziții, drept regulatoriu.  
 

01/2020-Prezent Avocat 
Cabinetul avocatului “Sabina Cerbu”                                                                                                   

• Consultânță juridică și servicii de reprezentâre în instânțele 
nâționâle în următoârele domenii de expertiză: drept comercial, 
dreptul proprietății intelectuâle, âchiziții, reglementâre, dreptul 
muncii, pârteneriât public privât, tehnologii informâționâle, etc. 
 

12/2015 - 07/2019 Avocat Asociat Senior, Șef al Departamentului Servicii Litigare    
Biroul Asociat de Avocați “Efrim Roșca și Asociații” 

• Consultânță juridică și servicii de reprezentâre în instânțele 
nâționâle în următoârele domenii de expertiză: investiții, drept 
comerciâl, imobiliâre, âchiziții, proprietâte intelectuâlă, 
parteneriate publice private, reglementare, etc. 
 

 
06/2013 - 12/2015 

Vice-ministru de justiție    
Guvernul Republicii Moldova, Ministerul Justiției 

• Elâborâreâ de politici publice în domeniul justiției; responsâbilă 
de monitorizâreâ și âctivitâteâ grupurilor de lucru â monitorizării 
și implementării âctivităților Strâtegiei și Plânului de âcțiuni â 
Reformei Sectorului Justiției pentru ânii 2011-2016;  

• Elâborâreâ Plânificărilor ânuâle bugetâre în domeniul justiției- 
Cadrul Bugetar pe Termen Mediu, elaborarea planurilor de 
âchiziții, elâborâreâ bugetelor de cheltuieli; 

• Responsâbilă de gestionâreâ următoârelor depârtâmente: Resurse 
Umâne, Direcțiâ economic-finânciâră și âdministrâtivă, Direcțiâ 
profesii juridice, Centrul pentru tehnologii informâționâle, 
Serviciul Stării Civile, Direcțiâ de Contencios, Secțiâ Secretâriât, 
Direcțiâ Apostilă. 

 

Sabina Cerbu 
AVOCAT 
 
Limbi vorbite: româ nâ, rusâ, englezâ, frâncezâ 
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EDUCAT IE S I FORMARE   

 

• Responsâbilă de comunicâreâ strâtegică cu pârtenerii de 
dezvoltare și reprezentânții societății civile.  
 

 
05/2011 - 06/2013 

Șef de cabinet al Ministrului Justiției    
Ministerul Justiției al Republicii Moldova 

• Consolidâreâ câpâcităților Ministerului Justiției în elâborâreâ 
politicilor publice, planificare strâtegică; 

• Oferireâ consultâțiilor Ministrului justiției în vedereâ elâborării 
politicilor publice în domeniul justiției, orgânizâreâ âctivităților 
publice cu participarea ministrului; elaborarea strategiilor de 
comunicâre privind vizibilitâteâ âctivităților ministerului; 

• Participarea în grupul de lucru privind elaborarea Strategiei de 
Reformâre â Sectorului Justiției pentru ânii 2011-2016. 
 

 
12/2010 - 05/2011 

Consultant Național al Ministerului Justiției    
Programul Națiunilor Unite pentru Dezvoltare (UNDP), Moldova, Suport 
tranzitoriu al capacității administrației publice 

• Consultânță și ânâliză juridică privind optimizâreâ, âsigurâreâ 
celerității procesului de elâborâreâ â âctelor normâtive și 
legislative;  

• Elâborâreâ proiectului de modificări â câdrului normâtiv. 
Rezultâtul âctivității s-a materializat în elaborarea primului  
proiect al Legii nr. 100/2017 cu privind actele normative. 

• Elaborarea analizei sub aspect comparat a reformelor procesual 
civile în România, participarea în grupurile de lucru privind 
modificâreâ legislâției procesuâl civile âle Republicii Moldovâ.  
 

 
08/2010 - 05/2011 

Avocat stagiar    
Cabinetul avocatului, Victor Burac 

• Consultânță și ânâliză juridică privind optimizâreâ, âsigurâreâ 
celerității procesului de elâborâreâ â âctelor normâtive și 
legislative;  

• Elâborâreâ proiectului de modificări â câdrului normâtiv. 
Rezultâtul âctivității s-a materializat în elaborarea primului  
proiect al Legii nr. 100/2017 cu privind actele normative. 

• Elaborarea analizei sub aspect comparat a reformelor procesual 
civile în România, participarea în grupurile de lucru privind 
modificâreâ legislâției procesuâl civile âle Republicii Moldovâ.  
 

 
06/2008 - 03/2009 

Jurist consultant   
Moldcell SA 

• Consultâții juridice în domeniile comerciâle, corporâtive, 
telecomunicâții și proprietâte intelectuâlă. Elâborâreâ 
contrâctelor, pregătireâ setului de mâteriâle necesâre obținereâ 
licențelor necesâre desfășurării âctivității compâniei. 
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EXPERIENT A  
RELEVANTA    
 
 

2011 – 2013 LL.M. Magistru în Drept și Economie  
Universitâteâ de Stât din Moldovâ, Chis inâ u  

2009-2010 Masterat în Drept și Economie  
Universitâteâ Erâsmus, Fâcultâteâ de Drept (Olândâ) 
Universitâteâ Bolognâ, Fâcultâteâ de Economie (Itâliâ) 

2008-2010 Masterat în Drept Civil  
Universitâteâ de Stât din Republicâ Moldovâ, Fâcultâteâ de Drept 

2004 – 2008 Licențiat în Drept  
Universitâteâ de Stât din Moldovâ, Chis inâ u  

2017 
 
 

Consultant  certificat în proprietate intelectuală  
Agent iâ pentru Proprietâte Intelectuâlâ   

2012 
 
 

Monitorizarea și evaluarea politicilor publice (Certificat Modul I)  
Cârleton University, Cânâdâ  

2011 
 
 

Elaborarea actelor normative (Certificat)  
Universitâteâ din Vilnius, Lituâniâ 
Fâcultâteâ de Drept  

• Pârticipâreâ lâ grupul de lucru privind elâborâreâ Strâtegiei de reformă â sectorului justiției pentru 
anii 2011-2016 și â plânului de âcțiuni pentru implementâreâ Strâtegiei de reformă â sectorului 
justiției; 

•  Participarea la elaborarea Regulamentului privind coordonarea procesului de monitorizare a 
Strâtegiei de reformă â sectorului justiției 2011-2016; 

• Pârticipâreâ lâ elâborâreâ Foii de pârcurs Consolidâreâ rețelei de pârâjuriști în câdrul sistemului 
nâționâl de âsistență juridică primâră gârântâtă de stât (coâutor), lâ cerereâ Fundâției Moldovâ Soros 
(2017); 

• Participarea la elaborarea Legii cu privire lâ promovâreâ ocupării forței de muncă și âsigurâreâ de 
șomâj (2018, Orgânizâțiâ Internâționâlă â Muncii, Moldovâ); 

• Pârticipâreâ lâ elâborâreâ Hotărârii Guvernului privind comitetele sectoriâle de formâre 
profesionâlă (2018, Orgânizâțiâ Internâționâlă â Muncii, Moldovâ); 

• Anâlizâ juridică â câdrului de reglementâre â comerțului intern (2019, Ministerul Economiei și 
Infrastructurii, GIZ); 

• Redâctâreâ conceptului de exâminâre â investițiilor străine directe (ISD) în sectoârele strâtegice din 
Moldovâ (2020, Progrâmul de reformă structurâlă USAID Moldovâ, Nâthân Associâtes); 

• Pârticipâreâ câ și expert legâl în Elâborâreâ studiului privind comerțul electronic în Moldovâ 2020, 
Progrâmul de reformă structurâlă USAID Moldovâ, Nâthân Associâtes); 

• Elaborarea analizei legale privind antreprenoriatul social în Republica Moldova (2020, EU4Youth, 
AO Eco Răzeni); 
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• Coordonâreâ âctivităților ce ține de elâborâreâ plâtformei de instruire online â pârâ-juriștilor, 
evâluâreâ necesităților de instruire, pârticipâre în elaborarea Curriculumului de instruire (2020-
2021, Asociâțiâ Nâționâlă â pârâ-Juriștilor din Republicâ Moldovâ, Fundâțiâ Soros Moldovâ); 

• Elaborarea protocoalelor de lucru pentru para-juriști pe temele: drepturile pâcienților, drepturile 
pâcienților HIV/SIDA și dreptul de confidențiâlitâte â dâtelor medicâle (proiect âl Fundâției Soros 
Moldovâ, Consolidâreâ rețelei de pârâ-juriști comunitâri, 2018). 

• Elâborâreâ proiectului de modificâre â  Hotărârii de Guvern nr.1276/2018, Procedurâ de identificâre 
a tinerilor NEET și stândârdele de câlitâte pentru âcreditâreâ prestâtorilor serviciilor de identificâre 
â tinerilor NEET (Orgânizâțiâ Internâționâlă â Muncii, Moldovâ, 2020); 

• Elâborâreâ proiectului de modificâre â Hotărârii de Guvern nr. 1276/2018, Stândârdele de calitate 
privind prestâreâ serviciilor sociâle de identificâre â tinerilor NEET (Orgânizâțiâ Internâționâlă â 
Muncii, Moldova, 2021); 

• Elâborâreâ modificărilor lâ Legeâ privind âchizițiile publice, â Legii privind serviciile sociâle și â Legii 
privind asistentei sociâle în contextul contrâctării sociâle (APSCF, Moldovâ, 2021); 

• Elâborâreâ conceptului și proiectului Hotărârii de Guvern privind progrâmul de dezvoltâre â 
furnizorilor (beneficiar ODIM, Berlin Economics, GIZ, Moldova, 20210; 

• Elaborarea proiectul Plânului de âcțiuni ânti-corupție â Primăriei Mun. Chișinău (UNDP, CAPC, 
2021); 

• Pârticipâre lâ elâborâreâ ânâlizei câpâcităților și nevoilor grupurilor societății civile din Republicâ 
Moldova privind abordarea subiectelor de  recuperare a activelor (CiFAR, 2021); 

• Anâlizâ regulâtorie privind recuperâreâ âctivelor provenite din âcte de corupție (2022, AO Centrul 
de Anâliză și Prevenire â Corupției, ÎI Integrâl); 

• Anâlizâ regulâtorie privind âccesul grupurilor vulnerâbile lâ serviciile medicâle esențiâle (2021, 
Keystone Moldovâ, Fundâțiâ Soros Moldovâ); 

• Participarea Elaborarea conceptului, proiectului, notei informative a Programului privind 
combâtereâ criminâlității pentru ânii 2022-2025 (2022, Ministerul Afâcerilor Interne â RM, Fundâțiâ 
Soros Moldova). 
 

Persoane de contact pentru referințe: 
Violetâ Vrâbie, Coordonâtor Nâționâl de Proiecte, ILO Office for Centrâl ând Eâstern Europe, E-mail: 
vrabie@ilo.org, mob. +373 78113390 
Sergiu Diaconu, Secretar de Stat, Ministerul Afacerilor Interne, E-mail: serghei.diaconu@mai.gov.md, mob. 
+373 69141111 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:vrabie@ilo.org
mailto:serghei.diaconu@mai.gov.md
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EXPERT - Consultant juridic  
 

 

 
EXPERIENT A 
PROFESIONALA    

 
 
14.03.2022 – î n prezent 

 
Expert juridic național 

 German Development Cooperation GIZ, Proiect: Policy Advisory, Beneficiar: 
Ministerul Culturii al RM 

 • cercetâre juridicâ , opinii s i râpoârte juridice, evâluâreâ câdrului legâl; 
• identificâreâ lâcunelor legislâtive î n domeniile relevânte âle proiectului; 
• elâborâreâ de âcte normâtive (proiecte de legi, hotâ râ ri de guvern, 

regulâmente, ordine âle ministerului; note informâtive, ânâlize de 
impâct); 

• furnizâreâ âsistent ei juridice câ tre pâ rt ile interesâte î n privint â 
posibilelor âjustâ ri âle câdrului legâl precum s i consultânt â  î n procesul 
de modificâre â câdrului legâl; 

• furnizâreâ âsistent ei juridice î n procesul de elâborâre â proiectelor 
âctelor normâtive; 

• furnizâreâ âsistent ei juridice î n procesul de reorgânizâre â institut iilor 
publice; 

• elâborâreâ âctelor juridice, precum âr fi contrâcte, regulâmente, 
proceduri, reclâmât ii, âcorduri etc. 

• elâborâreâ âctelor procedurâle (cereri de chemâre î n judecâtâ , 
referint e, cereri de âpel, recursuri etc.) î n proceduri civile s i 
âdministrâtive. 

 
 

       01.07.2022 – î n prezent 
 

     01.07.2022 – î n prezent 
10.06.2016 – 31.03.2022  

 
Avocat  
Avocat asociat senior/partener local –  „Stratulat Albulescu Attorneys at 
Law”, oficiul Chișinău 
Avocat fondator, Cabinetul Avocatului “Marin Baltă” 
Avocat asociat – BAA „Efrim, Roșca și Asociații”, Cabinetul Avocatului „Marin 
Baltă” 

• cercetâre juridicâ , opinii s i râpoârte juridice, legâl due diligence; 
• furnizâreâ âsistent ei juridice câ tre compânii s i orgânizât ii rezidente s i 

strâ ine; 
• oferireâ âsistent ei juridice î n domeniul dreptului civil, corporâtiv, 

comerciâl, muncii, bâncâr, imobiliâr, AML, âgricol, trânsporturilor, 
seviciilor finânciâre, IT, fiscâl, medicâl s .â.;  

• ânâlizâ s i âplicâreâ legislât iei moldovenes ti s i â celei internât ionâle, 
europene, româ nâ , rusâ  s i â Stâtelor Unite (trâtâte internât ionâle, 
convent ii; legislât iâ civilâ , fiscâlâ , comerciâlâ  s i corporâtivâ  româ neâscâ ; 

 

Marin Balta 
AVOCAT  
 
Limbi vorbite: româ nâ, rusâ, englezâ 
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Codul civil âl Câliforniei, Codul de legi âl Stâtelor Unite âle Americii, 
Codul civil s i fiscâl rusesc, etc.); 

• elâborâreâ âmendâmentelor s i âctelor juridice, regulâmente, stâtute, 
memorândumuri s i contrâcte î n domeniul civil, imobiliâr, bâncâr, 
comerciâl, trânsporturilor, investit ionâl, corporâtiv s i î n domeniul 
muncii; elâborâreâ opiniilor juridice; 

• reprezentâreâ client ilor î n relât iile cu pârtenerii comerciâli, concurent ii 
comerciâli s i âutoritâ t ile stâtului; 

• reprezentâreâ client ilor î n judecâtâ  s i î n ârbitrâj, oferireâ consultât iilor 
î n dosâre civile, de drept bâncâr, de contencios âdministrâtiv, penâle s i 
contrâvent ionâle;  

• elâborâreâ âctelor procedurâle î n litigii civile, âdministrâtive, 
contrâvent ionâle, penâle; 

• elâborâreâ plî ngerilor lâ orgânele de drept din Moldovâ s i lâ Curteâ 
Europeânâ  â Drepturilor Omului. 

 
13.05.2015 – 09.06.2016 Consultant juridic 

Cabinetul avocatului „Pavel Croitoru” 

• oferireâ âsistent ei juridice î n domeniul dreptului corporâtiv, 
trânsporturilor, comert ului, imobiliâr, serviciilor finânciâre, IT s i fiscâl; 

• revizuireâ modelelor stândârd âle contrâctelor UNDP; elâborâreâ 
modelelor de contrâcte pentru grupurile de compânii s i s coli implicâte î n 
proiect (servicii pro bono); 

• elâborâreâ âmendâmentelor s i âctelor juridice, regulâmente, stâtute, 
memorândumuri s i contrâcte î n domeniul civil, comerciâl, serviciilor 
finânciâre, IT, trânsporturilor, corporâtiv, imobiliâr s i î n domeniul muncii; 

• oferireâ âsistent ei juridice lâ importul mâ rfurilor s i procedurâ de 
vâ muire; 

• oferireâ âsistent ei juridice persoânelor fizice; 

 
01.09.2013 – 12.05.2015 Avocat stagiar 

BAA “Centru” 

• oferireâ âsistent ei juridice compâniilor î n domeniul trânsporturilor, 
comert ului s i domeniul corporâtiv; elâborâreâ âmendâmentelor s i 
âctelor juridice, regulâmente, stâtute, memorândumuri s i contrâcte î n 
domeniul civil, comerciâl, trânsporturilor, corporâtiv, imobiliâr s i î n 
domeniul muncii; oferireâ âsistent ei juridice persoânelor fizice;  

• reprezentâreâ client ilor î n litigii civile s i fâmiliâle, reprezentâreâ î n 
instânt ele de judecâtâ . 

 
14.02.2013 – 15.07.2013 Analist financiar 

ICS AIMS Center SRL, str. Veronica Micle 1/1, Chișinău 

• elâborâreâ contrâctelor, verificâreâ client ilor î ntru respectâreâ 
termenilor de plâtâ , elâborâreâ invoice-urilor, î ntocmireâ râpoârtelor 
finânciâre, verificâreâ plâ t ilor, contâbilitâteâ plâ t ilor. 

 
13.06.2011 – 28.05.2012 Asistent financiar 

Groep H. Essers, str. Independenței 30/4, Chișinău 
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EDUCAT IE S I 
FORMARE   

 

EXPERIENT A  
RELEVANTA    
 

• verificâreâ cont inutului contrâctelor;  
• contâbilitâteâ invoice-urilor; 
• elâborâreâ modelelor de contrâcte, comunicâreâ cu consultânt ii cu 

referire lâ cont inutul invoice-urilor, contâbilitâteâ extrâselor bâncâre. 

 
01.12.2010 – 25.03.2011 Specialist deservire conturi 

BC „Moldova-Agroindbank” SA, str. Cosmonauților 9, Chișinău 
• î ncheiereâ s i semnâreâ contrâctelor de conturi bâncâre s i de depozit, 

âdministrâreâ conturilor bâncâre, trânsferuri bâncâre internât ionâle, 
contâbilitâte, promovâreâ produselor bâncâre. 

2011 – 2013 Magistru în drept  
Universitâteâ de Stât din Moldovâ, Chis inâ u  

2008 – 2013 Licențiat în drept  
Universitâteâ de Stât din Moldovâ, Chis inâ u 

2010 – 2012 Magistru în Științe Economice, Finanțe și Bănci  
Universitâteâ de Stât din Moldovâ, Chis inâ u   

2007 – 2010 Licențiat în Științe Economice, Finațe și Bănci  
Universitâteâ de Stât din Moldovâ, Chis inâ u  
 

 
• Participarea în procesul de fuziune prin âbsorbție â două instituții de învățământ superior (universități), 

ânume pe pârteâ ce ține de ângâjâți. În pârticulâr, implicâreâ âctivă în procesul de notificâre â ângâjâților 
și â orgânului sindicâl, â preluării unor ângâjâți de către instituțiâ âbsorbântă și concediereâ celorlâlți 
ângâjâți â căror funcție nu se regăseâ în stâtele de personâl.   

• Elaborare de regulamente interne lâ solicitâreâ clienților corporâtivi (ex: procedura de organizare a 
concursului de angajare, regulamentul comisiei de concurs), contrâcte individuâle de muncă, procese de 
concediere, coordonâre și desfășurâre â ânchetei de serviciu, reprezentâreâ în instânță în litigii de 
muncă âtât a angajatorului, cât și ângâjâților. 

• Elaborarea proiectelor de modificare a Legii culturii, a Legii muzeelor; 
• Elaborarea proiectului noii legi a monumentelor istorice; 
• Elâborâreâ proiectelor hotărârilor de guvern privind finânțâreâ prin concurs â proiectelor culturâle; 
• Elaborarea proiectelor hotărârilor de guvern privind lichidâreâ și reorgânizâreâ unor instituții și orgâne 

subordonate Ministerului Culturii; 
• Elaborarea notelor informative, analizelor de impact; 
• Anâliză â legislâției și identificâreâ lâcunelor în domeniul ârtei și culturii. 

Persoane de contact pentru referințe: 
Nâtâliâ Roșcâ, jurist, fost șef âdjunct âl Direcției generâle legislâție din câdrul Ministerului Justiției,  
E-mail: natalia.rosca@era.md, mob. +373 68114041 
Andrei Chistol, secretat de stat al Ministerului Culturii, E-mail: andrei.chistol@mc.gov.md, mob. +373 
69390215 

mailto:natalia.rosca@era.md
mailto:andrei.chistol@mc.gov.md
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ASISTENT JURIDIC -  
 
 

  
 
 
 
EXPERIENT A 
PROFESIONALA    
 

 

AVOCAT STAGIAR 
 
Limbi vorbite: româ nâ, rusâ, englezâ, spâniolâ 
 

 
01.11.2022 – î n prezent 

 
Asistent juridic administrativ 

 SAA Consulting & Management SRL (Stratulat Albulescu oficiu Chișinău) 
 • cercetâre juridicâ , opinii s i râpoârte juridice, evâluâreâ câdrului legâl; 

• elâborâreâ âctelor de procedurâ ; 
• âdministrâre s i coordonâre âctivitâ t ilor î n câdrul compâniei; 
• pregâ tireâ cont inutului diferitor evenimente s i s edint e (câ utâreâ 

documentelor necesâre, pregâ tireâ mâteriâlelor, etc.); 
• orgânizâreâ s i desfâ s urâreâ âctivitâ t ilor de protocol; 
• trâducereâ documentelor s i elâborâreâ râpoârtelor specifice, 

gestionâreâ bâzelor de dâte s i ârhivelor. 
 
01.05.2022 – 01.08.2022 

 
Junior Associate 

 BAA Cobzac și Partenerii 
 • elâborâreâ âctelor de procedurâ ; 

• elâborâreâ ânâlizelor juridice; 
• pregâ tireâ mâteriâlelor pentru s edint ele î n instânt â de judecâtâ . 

 
01.07.2021 – 01.09.2022 

 
Asistent juridic 

 Cabinetul Notarului Cristina Brânză 
 • elâborâreâ âctelor necesâre client ilor privind obt inereâ cetâ t eniei 

româ ne; 
• verificâreâ vâlâbilitâ t ii âctelor prezentâte de câ tre client i; 
• oferireâ consultât iilor client ilor î n privint â âctelor ce urmeâzâ  â fi 

prezentâte notârului. 
 
01.09.2020 – 01.09.2022 

 
Trezorier 

 Asociația Europeană a Studenților la Drept (ELSA) 
 • âsigurâreâ suportului finânciâr lâ orgânizâreâ consursurilor, 

evenimentelor ELSA 
•  ment inereâ relât iilor s i î ncheiereâ noilor âcorduri de pârteneriât cu 

câsele de âvocâturâ , compânii, âutoritâ t i s i âlte âsociât ii de tineret. 
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EDUCAT IE S I 
FORMARE   

 

 
 
VI. DATE DE CONTACT 
 
Pentru orice detâlii s i clârificâ ri putet i contâctâ: 
 
Sabina Cerbu 
Tel.: +373 78888876/+373 79594626 
E-mail: SCerbu@sââ.ro 
 
 
I n sperânt â unei colâborâ ri frumoâse î n numele pârticipânt ilor lâ consort iu depunem prezentâ 
ofertâ  tehnicâ . 
 
 
Cu considerât iune, 
Mihâi Bulâi 
Director S. A. A. Mânâgement & Consulting S.R.L. 
 
 
27 februarie 2023 

2022 – prezent Studii de masterat, Programul proceduri judiciare civile  
Universitâteâ de Stât din Moldovâ, Chis inâ u  

                            2018 – 2022 Licențiată în drept  
Universitâteâ de Stât din Moldovâ, Chis inâ u 

2022 – prezent 
 
 
 

Avocat stagiar  
Uniuneâ Avocât ilor din Republicâ Modlovâ   
 

mailto:SCerbu@saa.ro
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