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Cursuri de instruire
Programul: ,, EDUCATIE ANTREPRENORIALA "



Modulul:

Gestiunea afacerii

Formator: Lucia USURELU



Agenda cursului de instruire:

9:50 — 10:00 Inregistrarea participantilor on-line
10:00-10:10 Lansarea instruirii. Familiarizarea cu planul instruirii
Exercitii structurate pentru:
- Prezentare
- Asteptari
10:10-10:50 Ce include gestiunea financiara a afacerii?
10:50-11:30 Planificare financiara: cheltuieli, venituri, costuri, incasari
rentabilitate
11:30-11:40 Pauza de cafea
11:40-12:30 cash flow, costuri, prag de rentabilitate;
12:30-13:00 Aspecte financiare si fiscale taxe si impozite
13:00-13:30 Prazul
13:30-13:50 Familiarizarea cu tipurile de taxe si impozite si calcularea acestora
13:50-14.20 Indicatori de performanta (profitabilitate, lichiditate, evaluare investitii si finantare)
14:20-14:30 Pauza de cafea
14:30-15:00
Studiu de caz, exercitii
15:00-15:30 Bugetul — instrument de planificare si control:

15:30-16:00

Evaluarea si finalizarea instruirii.




Prezentare :

Lucia USURELU

* Prezentare

Consultant, Trainer, Coacher, Mentor
v e si Fondator la ProEntranse- servicii de
. A$tepta Fl consultant pentru companii si antreprenori
Cluster; Business HUB; Business Incubator;
Consultant financiar de peste 25 an

Consultant in peste 60 de firme din Moldova

e Regulile de comportament

si Romania
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Unmute Stop Video t Participants.




Ce include gestiunea financiara a afacerii?

Reprezinta un sistem de organizare, planificare, control si evaluare a
relatiilor si resurselor financiare, care se stabileste din momentul
fondarii intreprinderii.

Functionalitatea sistemului financiar este asigurata de cinci elemente,
care se afla intr-o interdependenta continua pe tot parcursul afacerii:

* 1) metodele financiare,

e 2) parghiile financiare,

 3) asigurarea cu acte de drept si normative,
 4) cadrul institutional,

 5) asigurarea cu informatie.



Elementele esentiale pentru
CRESTEREA UNEI AFACERI rapid si corect

* https://www.youtube.com/watch?v=m5djyOv26wo

O afacere de succes respecta cateva elemente esentiale! Indiferent ca vrei
sa faci bani pe net, sa faci afaceri online, sa faci bani repede, sa deschizi o
fabrica sau un magazin, ca antreprenor trebuie sa ai grija de elementele
esentiale. Pentru a creste rapid si corect o afacere de succes ai nevoie de
educatie antreprenoriala permanenta, ai nevoie de un mentor de
business, de un consultant si ai nevoie sa stai permanent in breasla
antreprenorilor care au reusit in Moldova si Romania.

Nu exista retete exacte pentru succesul in afaceri, pentru ca fiecare are
specificul ei, dar exista cateva elemente care contribuie mereu la
cresterea rapida unei afaceri.



https://www.youtube.com/watch?v=m5djy0v26wo

Gestiunea financiara a afacerii

 https://www.youtube.com/watch?v=gAifZmU0D1k
* ODA
e Alti finantatori nationali

e Alti finantatori internationali


https://www.youtube.com/watch?v=qAifZmU0D1k

Gestiunea financiara a afacerii

1.Planificarea financiara - elaborarea unui plan financiar care sa includa estimarea
veniturilor, cheltuielilor si investitiilor pe termen scurt si lung.

2.Bugetare - stabilirea unui buget pentru fiecare departament sau activitate a afaceri.

3.Gestionarea fluxului de numerar - asigurarea disponibilitatii suficiente de numerar pentru
a acoperi cheltuielile si investitiile.

4.Contabilitate - inregistrarea si urmarirea tuturor tranzactiilor financiare ale afacerii.

5.Analiza financiara - evaluarea performantei financiare a afacerii prin intermediul unor
indicatori financiari si interpretarea acestora.

6.Planificarea si gestionarea riscurilor - identificarea riscurilor financiare si stabilirea unor
strategii pentru a le reduce sau a le elimina.

/.Managementul datoriel - administrarea datoriilor si stabilirea unui plan de rambursare a
acestora.

8.Managementul investitiilor - evaluarea oportunitatilor de investitii si luarea deciziilor
privind alocarea resurselor financiare in functie de prioritati.

9.Raportarea financiara - prezentarea informatiilor financiare catre investitori, actionari,
angajati si alte parti interesate.



Aspecte financiare si fiscale

Atunci cand alegeti forma afacerii este important sa luati in considerare toate caracteristicile
intreprinderii si sa reflectati asupra a ceea ce vi se potriveste situatiei Dvs. cel mai bine.

Aveli 2 optiuni de baza, sa faceti afaceri in calitate de persoana fizica sau juridica.

Persoana fizica
(fara inregistrare de stat)

«Intreprinzator individual «Societate cu raspundere
«Gospodarie taraneascs limitata (SRL)
«Activitati profesionale n «Societate pe actiuni (SA)
domeniul sanatatii Societate Tn nume colectiv
(SNC)

«Societate Th comandita (SC)
«Cooperativa




Aspecte financiare si fiscale

Drepturile si obligatiile contribuabilului le puteti gasi in Carta contribuabilului, publicata pe
pagina oficiala a SFS.

Conform Constitutiei RM, achitarea impozitelor, taxelor si altor plati obligatorii stabilite de lege
constituie datoria si obligatia fiecarui cetatean. Nimeni nu poate f|_obllg/|at sa achite la buget
impozite si alte plati obligatorii, care nu sunt prevazute de legislatia RM.
Cotele impozitel_or, taxelor si a altor é)léti nefiscale sunt stabilite prin actele legislative ce
reglementeaza impozitele si platile date, si anume:

« Codul fiscal nr. 1163-XII din 24 aprilie 1997

» Legea bugetului de stat, aprobata pe anul respectiv;

« Legea bugetului asigurarilor sociale de stat, aprobata pe anul respectiv;

« Legea fondurilor asigurarii obligatorii de asistenta medicala, aprobata pe anul respectiv;

« Legea cu privire la patenta de intreprinzator nr. 93-X1V din 15 iulie1998;

« Legea pentru punerea in aplicare a Titlului VI din Codul fiscal nr. 1056 din 16 iunie 2000;

» Legea privind sistemul public de asigurari sociale nr. 489 din 08 iulie 1999;

« Legea cu privire la marimea, modul si termenele de achitare a primelor de asigurare obligatorie de
asistenta medicala nr. 1593 din 26 decembrie 2002.



Aspecte financiare si fiscale

Tipul impozitelor de stat si locale care se percep in Republica Moldova sunt urmatoarele:

- - Impozit pe venit - _Impozit pe bunuri
_ TVA (taxa pe valoarea ad3ugat3) imobiliare/impozit funciar
Acci - Taxa pentru amenajarea teritoriului
- ACClZe
_ _ - Taxa pentru unitdtile comerciale
- Impozit privat si/sau de prestari servicii
- Taxa vamala - Taxa de piata
<= _Taxa rutierd @ - Taxa de plasare (amplasare) a
O . === publicitatii (reclamei)
+= _ |mpozit pe avere 0 _ " .
v ] ] ) 3 O - Taxa pentru dispozitivele publicitare
@ -~ 'mpozitul unic de la rezidentii o .
arcurilor pentru tehnoloaia - - Taxa pentru prestarea serviciilor de
o .pf rp g @ transport auto de calatori pe rutele
@ [nformatiei 3¢ municipale ordsenesti si satesti
> (0 (comunale), taxa pentru parcare, taxa
_.‘E ==*  Dbalnear3, taxa de aplicare a simbolicii
- — - locale etc.
- @) - Taxele pentru resursele naturale
8 2=  _ Taxa de organizare a licitatiilor si
‘N g loteriillor pe  teritoriul  unitatii
(@ o administrativ-teritoriale
Q. E - Taxa de aplicare a simbolicii locale
E === -Taxa pentru cazare

- Taxa balneara

- Taxa pentru parcare



Aspecte financiare si fiscale

Primele de asigurarari

Contributiile de asigurari

sociale de stat obligatorii obligatorii de asistenta

medicala

« Cotele primelor de asigurari obligatorii
de asistenta medicala pentru diferite
categorii de platitori, sunt stabilite
anual prin Legea fondurilor asigurarii
obligatorii de asistenta medicala, iar
modul si termenul de achitare a
primelor mentionate se stabilesc prin
Legea nr.1593 din 26 decembrie 2002.




Aspecte financiare si fiscale

Indiferent de forma organizatorico-juridica, subiectul impunerii fiscale are urmatoarele obligatii:

1) de calculare a impozitelor/taxelor

2) de raportare (prezentare) a darilor de seama;

3) de achitare a impozitelor/taxelor.
Orice persoana care practica activitate de Tntreprinzator se prezinta in raporturile fiscale in
calitate de contribuabil. Ca contribuabil aveti obligatia de a prezenta in termenul stabilit de SFS
dari de seama privind impozite si taxe. Darile de seama fiscale se prezinta dupa cum urmeaza:

Pe suport de hirtie (prin curier, prin posta), cu exceptia TVA si

accizelor;

esubiectii Tnregistrati in calitate de platitori de TVA;

«subiectii care desfasoara activitate profesionala Tn sectorul justitiei;

erezidentii parcurilor pentru tehnologia informatiei;

«contribuabilii care au 5 si mai multi angajati;

«de la data luarii in evidenta fiscala (atribuirii codului fiscal) — de catre nerezidentii care
desfasoara activitate de Tntreprinzator fara detinerea formei organizatorico-juridice n
Republica Moldova si care presteaza servicii prin intermediul retelelor electronice Tn
adresa persoanelor fizice rezidente ale Republicii Moldova care nu desfasoara activitate
de intreprinzator, indiferent de numarul de angajati.




Impozitele - pretul pe care il achitam pentru posibilitatea de a trai intr-o
societate civilizata

SIA Cabinetul personal

al contribuabilului




ePlanificarea financiara este un proces esential pentru gestionarea financiara cuuicina a
oricarei entitati, fle ca este vorba despre o companie, o organizatie nonprofit sau chiar si o
gospodarie individuala. In cadrul planificarii financiare, este important sa se ia in considerare
cheltuielile, veniturile, costurile, incasarile si rentabilitatea. Mai jos, voi explica pe scurt fiecare
dintre aceste concepte:

eCheltuieli - Acestea reprezinta sumele de bani pe care le cheltuiesti pentru a cumpara bunuri
sau servicii necesare desfasurarii activitatii tale sau pentru a acoperi costurile de intretinere a
gospodariei tale. Este important sa fii constient de toate cheltuielile tale si sa le urmaresti cu
atentie pentru a evita risipa si a lua decizii financiare informate.

e\/enituri - Acestea reprezinta sumele de bani pe care le castigi din activitatile tale. Veniturile
pot proveni din salariu, dividende, dobanzi, vanzari sau alte surse. Este important sa
monitorizezi veniturile tale pentru a intelege cat castigi si cum pot fi utilizate pentru a-ti atinge
obiectivele financiare.



eCosturi - Costurile sunt cheltuielile pe care le ai pentru a produce bunuri sau servicii pe care le vinzi.
Costurile pot fi impartite in costuri fixe, care nu se schimba in functie de nivelul productiei, si costuri
variabile, care variaza in functie de nivelul productiei. Este important sa cunosti costurile afacerii tale
si sa le reduci acolo unde este posibil pentru a maximiza profitul.

eincasari - Incasarile sunt sumele de bani pe care le primesti in schimbul vanzarii de bunuri sau
servicii. Este important sa monitorizezi incasarile pentru a-ti asigura ca primesti plata in timp util si
pentru a intelege modul in care vanzarile tale afecteaza fluxul de numerar.

eRentabilitate - Rentabilitatea reprezinta cat de eficienta este afacerea ta in a genera profit. Este
important sa urmaresti rentabilitatea pentru a evalua performanta afacerii tale si pentru a lua decizii
privind investitiile viitoare.

ein general, planificarea financiard este un proces continuu si trebuie sa se bazeze pe date si
informatii exacte pentru a fi eficienta. Prin urmarirea cheltuielilor, veniturilor, costurilor, incasarilor si
rentabilitatii, poti fi mai bine pregatit pentru a face fata provocarilor financiare si pentru a-ti atinge
obiectivele financiare pe termen lung.



Adoptarea finantelor digitale in beneficiul
consumatorilor si al intreprinderilor

Europa trebuie sa impulsioneze finantele digitale,
lar actorii puternici de pe piata trebuie sa fie promotorii acestui demers.

Obiectivul este de a pune la dispozitia consumatorilor si a intreprinderilor
avantajele finantelor digitale.

Tara noastra tot ar trebui sa promoveze finantele digitale pe baza valorilor
europene si a unei reglementari solide a riscurilor.

Consultarile noastre cu partile interesate din intreaga Europa au aratat un
sprijin larg si puternic pentru acest obiectiv, din multiple motive.

https://www.youtube.com/watch?v=M6SECkCynQk



https://www.youtube.com/watch?v=M6SECkCynQk

I. Viziunea de dezvoltare a Serviciului Fiscal de Stat (misiunea,
viziunea, principiile si valorile)

Misiunea noastri este si asigurim un proces eficient de admimistrare si1
deservire fiscald prin crearea de conditnn contribuabililor pentru conformare
la respectarea legislatiel, aplicarea uniforma a politicn s1 reglementarilor in
domeniul fiscal, asigurand mivelul de resurse necesare statulul pentru
finantarea proiectelor sociale s1 buna dezvoltare a societitnn, in ansamblu.

Viziunea noastri este s fim o autoritate hiscald moderna s1 performanta,
eficientd s1 movatoare care sd ofere servien de inaltd calitate, prin
implementarea unor procese simple s1 transparente, bazate pe solutn IT =1
planificare pe bazd de nsc, menite s optimizeze costurile de administrare
fiscala, cat s1 s asigure cresterea conformarn benevole, prin imbunatitirea
relatnlor de colaborare s1 respectare a angajamentelor reciproce dintre SFS
s1 contribuabila.

Scopul nostru constd in promovarea continui a spiritulul de conformare
voluntard a contribuabililor la declararea s1 la plata obligatuilor fiscale,
sporirea gradului de performanti al adminmistrirn fiscale in vederea
fortificarn capacititn de functionare s1 dezvoltare a statulul in scopul
acoperirit necesititilor social-economice s1 ofernnim contribuabililor de
servicii fiscale calitative conform bunelor practici europene.

Principiile si Valorile temeliei viziunii noastre sunt:

Respect — functionarn fiscali trateazd toti1 contribuabiln in mod obiectiv,
impartial s1 in conformitate cu legislatia in vigoare:




=QDA.
Controlul Fiscal

Tn cazul neonorérii obligatiilor fiscale, antreprenorul ar putea fi subiectul aplicrii unor sanctiuni
atat fiscale, cat si contraventionale. Tragerea la raspundere pentru incalcarea fiscala inseamna
aplicarea de catre SFS, in conditiile prevazute de legislatia fiscala, a unor sanctiuni fata de
persoanele care au savarsit incalcari fiscale

«Verificare documentara
«Verificare partiala
«Verificare tematica
«Verificare prin contrapunere

«Verificare faptica

«Verificare documentara
«Verificare totala

«Verificare partiala
«Verificare tematica
Verificare operativa
«Verificare prin contrapunere
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I £ Alegerea sistemului

‘coptabil

A

Entitatea care are dreptul sa utilizeze sistemul simplificat in partida dubla poate
utiliza sistemul complet in partida dubla.

Totodata, sistemul contabil complet poate fi aplicat de catre toate entitatile,
iIndiferent de volumul activitatii, tipul de proprietate si forma de organizare juridica.

I Daca entitatile care aplica sistemul contabil in partida simpla sau simplificat in
partida dubla vor depasi limitele criteriilor prevazute, in decursul a doi ani
consecutivi, ele vor fi obligate sa schimbe sistemul contabill.
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Un alt element al metodei contabilitatii este documentatia.

Aceasta este importanta din considerentul ca nici o operatiune economica nu
poate fi reflectata in sistemul contabil, in cazul cand ea nu este confirmata
printr-un document perfectat in modul cuvenit. Aceasta inseamna ca
documentele atribuie inregistrarilor contabile putere juridica, constituie o dovada a
efectuarii operatiunilor economice si servesc drept temei pentru reflectarea acestora
in conturile contabile.

Totodata documentele intensifica responsabilitatea persoanelor care le-au intocmit si
le-au semnat, pentru veridicitatea informatiei. Periodic este necesar a confirma
exactitatea datelor contabile, utilizandu-se in acest scop un element special al
contabilitatii inventarierea.



e https://www.youtube.com/watch?v=2CH6r9b0vtqg

CELE MAI IMPORTANTE 3 LECTII
FINANCIARE - EDUCATIE
FINANCIARA

22


https://www.youtube.com/watch?v=2CH6r9b0vtg

Bilant Contabil
la situatia din 31.12.2019 (lei)

c:‘-; ACTIV 31.12.19 :a‘—’ PASIV 31.12.2019
1 ACTIVE IMOBILIZATE P
——— 3 | CAPITAL PROPRIU
Imobilizari necorporale 300 Capital social 1000
Terenuri (122) ° Profitul nerepartizat 0
e ) AL Total capital propriu 1000
Total active Imobilizate 9300 4 | DATORIIPE T. L.

2 Credit bancar 4000
Materiale 200 Total datorii pe T.L. 4000
Marfuri (217) 5 | DATORII CURENTE
Numerar in casierie 500 imprumut 5000
Total active Circulante 700 Total datorii Curente 5000
TOTAL ACTIVE 10 000 TOTAL PASIVE 10 000
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Exercifiu:

Intr-o intreprindere, cu obiect de activitate principald
intretinerea si repararea autovehiculelor, intr-o luna se
genereaza 7200 lei cheltuieli fixe (chirii, cheltuieli cu incalzirea,
iluminatul, salariul personalului administrativ, etc.), pretul
serviciilor/ora fiind 160 lei (estimativ, pentru repararea unei
masini sunt necesare 3 zile, lucrand 8 ore/zi) respectiv
cheltuielile variabile (piese de schimb, salariul mecanic,

lubrifianti, vopsele, etc) aferente acestora se estimeaza ca fiind
1200 lei/masina.

Care ar fi numdrul maginilor reparate intr-o lund, in cazul
in care profitul intreprinderii este zero?




'__Sl’steme de evidengi contabila

r!"f =r 4

+in Republica Moldova:

Organizeaza Si tln contabllltatea In baza S|stemului
contabil in partida simpla, fara prezentarea situatiilor
financiare, gospodariile taranesti, intreprinzatorii
individuali, pina la inregistrarea acestora ca
contribuabili al T.V.A., si persoanele fizice care
presteaza servicii profesionale, conform indicatiilor
metodice aprobate de Ministerul Finantelor.

25
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Organlzeaza si{in contabllltatea in baza sistemului contabil in
partida dubla, cu prezentarea situatiilor financiare simplificate,
entitatile care corespund urmatoarelor criterii pentru perioada de
gestiune precedenta:

a) numarul mediu scriptic al salariatilor nu depaseste 9 persoane;

b) veniturile din vinzari nu depasesc 9 milioane lei; si

c) valoarea contabila totala (de bilant) a activelor la data raportarii
nu depaseste 9 milioane lei.

26
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(3) Organizeaza si tin contabilitatea in baza sistemului contabil in partida
dubla, cu prezentarea situatiilor financiare complete, alte entitati decit cele
mentionate la alin. (1) si (2), inclusiv:

a) entitatile in al caror capital social cota proprietarului (asociatului,
participantului, actionarului) persoana juridica, care nu este subiect al
sectorului intreprinderilor mici si mijlocii, depaseste 35%:;

b) companiile fiduciare;

c) entitatile importatoare de marfuri supuse accizelor;

d) organizatiile de microfinantare, asociatiile de economii si imprumut si alti
participanti la piata financiara nebancara;

e) casele de schimb valutar si lombardurile;

f) entitatile din domeniul jocurilor de noroc.



Sess

Isteme de evidenta contabila in

ublicaMoldova

Organizeaza si tin contabilitatea in baza sistemului contabil in
partida dubla institutiile publice si entitatile de interes public.

Organizatiile necomerciale, cu exceptia asociatiilor de economii si
imprumut si a fondurilor nestatale de pensii, organizeaza si tin
contabilitatea in baza sistemului contabil in partida dubla, cu
prezentarea situatiilor financiare conform indicatiilor metodice
aprobate de Ministerul Finantelor.

Entitatea care are dreptul sa utilizeze sistemul contabil in partida
simpla poate aplica sistemul contabil in partida dubla. Entitatea care
are dreptul sa prezinte situatii financiare simplificate poate prezenta
situatii financiare complete.

28



>te generale privind

snétemhlde evidenta contabila

PARTIDA SIMPLA PARTIDA DUBLA
DOCUMENTE PRIMARE DOCUMENTE PRIMARE
REGISTRE CONTABILE REGISTRE CONTABILE

CARTEA MARE
RAPOARTE FINANCIARE

DECLARATII FISCALE DECLARATII FISCALE

* Tnainte de a prezenta o scurta descriere a fiecarei dintre aceste metode, vom trece in revista

notiunile de baza cu care opereaza evidenta contabila, raportarea si monitorizarea activitatii de
antrepronoriat.

29
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Sistem contabil in partida simpla - sistem contabil care
prevede reflectarea unilaterala a faptelor economice, utilizind
inregistrarea in partida stmpla conform metode1 “intrare-iesire”.

30
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-~ Bistefhul contabil co mplet in partida dubla /

Sistemul contabil in partida dubla, cu prezentarea
rapoartelor financiare complete este utilizat de entitatile
care aplica obligatoriu sistemul contabil complet in
partida dubla si alte entitati.

31
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Tipurile de contabilitate si
destinatia conturilor contabile

Bilant contabil
Rezultatele

- - Tipur de Numaérul s1 Destinatia conturilor
F I n a n c I a re contabilitate denumirea clasei de contun
Contabilitatea Clasal-Imobiliz&n Generalizarea informatiel
financiara Clasa 2-Active curente privind situaia s1 micsorarea

Fluxul mijloacelor

Clasa 3-Capital propru

mijloacelor s1 surselor
Clasa 4-Datorii pe termen lung

de formare a acestora,

= ClasaS-Datorm curente . ,
a “ es I Clasa 6-Venituri veniturile s1 cheltuelile
Clasa? —Chelmeli precum s1 detenminarea

rezultatulu financiar.

Capitalul Propriu

Contabilitatea Clasa 8-Contunle ale Generalizarea informatiel
de contabilititn de gestiune privind consumurile de
gestiune productie,
{managerala) productia (servicilor)
51 alfi indicator mterm.
Contabilitatea Clasa 9 — Contun Generalizarea
extrabilantiera extrabilantiere if‘f':'rmﬂ'l":Ei Pn"'”ld
(in afara bllantulm} existenta §l mIcsorarea

patmmoniulul care 0 aparfine
intreprinderii cu dreptun
de proprietare, datoriile ne
inchuse in bilang.




Q

Fluxul monetar reflecta miscarea banilor in cadrul intreprinderii, ori, acesta
reprezintd toate platile si incasdrile care au loc in cadrul mtreprmdere intr-o

anumita perioada de timp.

Fluxul mijloacelor banesti este ,indicatorul” care arata capacitatea intreprinderi
de a asigura necesarul mijloacelor banesti pentru a efectua platile curente si a
dezvolta afacerea.

in Fluxul mijloacelor banesti intrarile si iesirile banilor se atribuie anume la
perioada in care acestea au loc.

In Fluxul mijloacelor banesti nu se includ creantele dubioase, stocul de marfa
care nu va fi comercializata in perioada pentru care sa intocmit fluxul.

In cazul in care afacerea este de familie, in fluxul monetar se includ si
cheltuielile de intretinere a familiei.

Fluxul de mijloace banesti confirma viabilitatea afacerii, dar nu indica profitul
care ar urma sa fi obtinut din afacerea pe care o planificam.




MODEL DE FLUX AL MIJLOACELOR BANESTI

Total
Intrari de mijloace bénesti ian.-20 | feb.-20 | mar.-20 | apr.-20 | mai.-20 | iun.-20 | iul.-20 | aug.-20 | sep.-20 | oct.-20 | nov.-20 | dec.-20 2020

1 Intrari banesti din vinzari,

inclusiv: (rd1+rd2+rd3+...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 |Grau 0
2 [Capsune 0
3 [Servicii 0
2 Alte intrari banesti, inclusiv:

(rd2.1+rd2.2+rd2.3+...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 |[Contributii proprii 0

Imprumuturi de la per.
2 ffizice/ OMF 0
3 [Credite 0
4 |Grant 0
5 Subventii de stat 0
6 [Incasari din creante 0
A Total intrari (rd1+rd2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

lesiri de mijloace banesti

Procurarea utilajelor si
1 @ccesorii
2 |Materie prima

Salarii si contributii pentru AS
3 [ti AM 0
4 Rambursare credit / imprumut 0

Plata dobanzilor la
5 lcredite/imprumuturi 0
6 [Plata impozitului pe venit 0

Cheltuieli generale si
7_administrative 0

Total iegiri
B (rd1+rd2+rd3+rd4+...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C [Fluxul monetar net (rdA-rdB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
D Bilantul de deschidere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E [Bilantul de inchidere (rdC+rdD) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




OACELOR BANESTI
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Fluxul mijloacelor banesti

2020 2020 2021 2022 2023

R Trim. - 1 Trim. - 11 Trim. - I Trim. - IV Total Total Total Total
Incasari banesti

1incasari banesti din vinzari, inclusiv: 0 0 0 (1} (1}
Produs 1
Produs2
Servicii

2Alte in ari ale mijl lor banesti, inclusiv: (1} [V} (1} 0 0
Contributii proprii
Credite si imprumuturi

Finantare nearambusarbila Start
Granturi
Subventii de stat
ATOTAL incasari banesti 0 0 0 0 0
Plati banesti
Plati pentru procurarea activelor pe termen
1lung

2 Plati furnizorilor si antreprenorilor

Plati salariatilor si contributii pentru asigurari
3sociale

Plati banesti privind creditele si
4imprumuturile
. Plata dobinzilor la credite si imprumuturi
6 Plata impozitului pe venit

7Alte cheltuieli generale si administrative

B TOTAL plati banesti (1}
C Fluxul monetar net(rdA-rdB) (V]
D Bilantul de deschidere

E Bilantul de inchidere(rdC+rdD) [}

o0 oo
o0 oo
o0 oo



Ré’iill I\Ijanage,rulul; Fmanmar

*Decizia de ~— +Decizii — *Decizia V
Wie «(2) finapgare

G ————
o 5 -Manageruf o
e Alctivitatea curenta Financiar | ori
1a intreprinderii «(4a)
Active .(3) W

(1) Capital atras de investitori \
*(2) Capital investit in Intreprindere
*(3) Fluxuri de numerar rezultate din activitatea curenta,
de exploatare sau de investitii

*(4a) Flux de numerar reinvestit
*(4b) Flux de numerar distribuit investitorilor 37



2 lichiditate, evaluare investitii si finantare)

Indicatori de performanta (profitabilitate.

. Profitabilitate:

Marja bruta de profit: reprezinta diferenta dintre venituri si costuri de
productie.

Marja neta de profit: reprezinta diferenta dintre venituri si toate
costurile si cheltuielile, inclusiv taxele si dobanzile.

Rata rentabilitatii activelor (ROA): masoara cat de eficienta este
compania in utilizarea activelor sale pentru a genera profit.

Rata rentabilitatii capitalului propriu (ROE): masoara cat de eficienta
este compania in utilizarea capitalului sau propriu pentru a genera
profit.
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g Indicatori de performanta (profitabilitate.
20 lichiditate, evaluare investitii si finantare)

2.Lichiditate:

* Rata de lichiditate curenta: masoara capacitatea unel
companii de a-si plati datoriile curente cu activele sale
curente.

« Rata raportului rapid (quick ratio): masoara capacitatea unel
companii de a-si plati datoriile curente utilizandu-si activele
curente mai lichide, cum ar fi numerarul si echivalentele de
numerar.

* Perioada medie de colectare a creantelor: masoara cat timp
dureaza pentru ca o companie sa incaseze banii din
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g Indicatori de performanta (profitabilitate.
20 lichiditate, evaluare investitii si finantare)

3.Evaluare investitii:

« Rata profitului brut: masoara cat de eficienta este compania
in generarea de profit prin utilizarea activelor sale.

* Rata de recuperare a investitillor (ROI): masoara cat de
repede o investitie va fi recuperata.

* Rata de crestere a veniturilor: masoara rata de crestere a
veniturilor intr-un anumit interval de timp.
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“r Indicatori de performanta (profitabilitate.
2 lichiditate, evaluare investitii si finantare)

4.Finantare:

« Datoria totala fata de capitalul propriu (debt-to-equity ratio):
masoara gradul de indatorare al unel companii.

» Rata de acoperire a dobanzilor: masoara capacitatea unei
companii de a-si plati dobanzile pe datori.

« Rata de capitalizare: masoara cat de mult din valoarea unel
companii este data de capitalul propriu versus datorii.
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RENTABILITATEA ECONOMICA.

Rata rentabilitatii economice exprima eficienta
utilizarii activelor, respectiv contributia acestora la
obtinerea rezultatelor financiare.

Formula de calcul:

Rentabilitatea economica arata capacitatea activelor de a
genera profit« Exemplu: O rata a rentabilitatii economice
de 15% ar inseamna ca fiecare leu investit in afacere genereazi 0,15
lei profit.

Valoarea acestui indicator ar fi bine sa fie mai mare decat
dobinda la creditele bancare.
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Q Indicatorul respectivexprima eficienta
utilizarii activelor societatii in
activitatea operationala si respectiv
reprezinta gradul de rentabilitate al
intregului capital investit in afacere.

Q Formula de calcul:

0 Rationalitatea economica a afacerii este considerata
optimala in cazul in care Rentabilitatea activelor este

mai mare decit rata dobinzii efective la credite (10~
20%)
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Q Indicatorul respectiv exprima eficienta utilizarii banii
proprii investiti in afacere si respectiv reprezinta gradul
de rentabilitate al capital propriu investit.

a Formula de calcul:

Profit Net + Capital Propriu
x100%

0 Indicatorul respectiv trebuie sa tinda spre
maximizare, dar ar trebui sa constituie cca. 20 ~
30%, insa nu mai putin decat rata dobanzii efective
pentru credite.



EFECTUL DE LEVIER
(cresterea sau reducerea rentabilitatii capitalului propriu)

U Mijloacele imprumutate nu totdeauna influenteaza
pozitiv rentabilitatea capitalului propriu.

O inainte de a solicita un credit este necesar sa determinam
Efectul de Levier.

U Formula de calcul:
Capitalul imprumutat
EL = (ROA - Rata dobanzii efective) X = +/-
Capitalul propriu




Aceasta se bazeaza pe serviciile si produsele bancare oferite de institutiile
financiare pentru a sprijini activitatile antreprenoriale.

Serviciile de plata oferite de banci sunt esentiale pentru orice afacere. Acestea
includ conturi bancare pentru companii, carduri de credit/debit pentru plati,
servicil de transfer bancar, plati online si solutii de plata mobila.

Aceste servicii sunt importante pentru a gestiona fluxul de numerar in cadrul unei
afaceri si pentru a efectua plati rapide si eficiente.

Produsele de finantare sunt un alt aspect important al relatiei antreprenor-banca.
Acestea includ imprumuturi, linii de credit, leasing-ul si alte produse de creditare
care pot fi utilizate pentru a finanta activitatile curente ale unei afaceri sau pentru

a investi in nol proiecte. "



In general, aceste produse de finantare sunt disponibile pentru antreprenorii care au nevoie de
capital pentru a-si extinde afacerea sau pentru a-si imbunatati fluxul de numerar.

Produsele investitionale sunt, de asemenea, o optiune pentru antreprenori care doresc sa
investeasca in instrumente financiare pentru a-si creste averea personala sau pentru a-si extinde
afacerea. Bancile ofera o gama larga de produse investitionale, inclusiv fonduri mutuale, actiuni,
obligatiuni si alte instrumente financiare.

Aceste produse sunt mai potrivite pentru antreprenorii care au o anumita experienta in investitii si
care doresc sa-si diversifice portofoliul de investitii.

Relatia antreprenor-banca este importanta pentru ambele parti. Bancile ofera servicii esentiale de

plata si produse de finantare pentru a sprijini afacerile, in timp ce antreprenorii pot accesa
capitalul si investitiile de care au nevoie pentru a-si dezvolta afacerea.
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