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	CURRICULUM VITAE 
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	Informații personale
	

	Nume / Prenume
	  ANDRIEVSCHI Ludmila

	Adresă(e)
	  Str. Ialoveni 100, mun. Chișinău, Republica Moldova, MD 2070

	Telefon(oane)
	+ 373 22 28 48 71
	Mobil: +373 692 70 293;

	E-mail(uri)
	landrievschi@gmail.com 

	EXPERIENŢA PROFESIONALĂ

	Locul de muncă  
Domeniul ocupaţional
	Institutul de Administrație Publică din cadrul Universității de Stat din Moldova
(str. Ialoveni 100, mun. Chișinău, MD-2070;
 www.iap.gov.md, tel/fax: 022 28 48 71)
Personal de conducere, Formator

	Perioada 
	Septembrie 2022 -prezent

	Funcţia 
	Șefa Departamentului Expertiză și asistență pentru autoritățile publice

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	· Organizarea activității de asistență metodologică, consultativă și informativă pentru autoritățile publice

· Asigurarea comunicării cu părțile interesate 

· Organizarea manifestărilor pe problemele din domeniu (conferințe, mese rotunde etc.)
· Asigurarea elaborării și editării publicațiilor periodice și studiilor în domeniul administrației publice


	Locul de muncă  

Domeniul ocupaţional
	Academia de Administrare Publică 

(str. Ialoveni 100, mun. Chișinău, MD-2070;

 www.aap.gov.md, tel/fax: 022 28 48 71)

 Personal de conducere; Cadru didactic; Formator

	Perioada
	Iunie 1999 – august 2022

	Funcţia
	   Șef Direcție Management  instituțional

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	· Organizarea și desfășurarea activităților ce țin de politica internă a Academiei, asigurarea organizatorică și informațională prin:

· Implementarea politicii de personal (angajare, promovare, dezvoltare, motivare a personalului);

· Asigurarea asistenței juridice;

· Organizarea, monitorizarea, controlul și evaluarea activității de documentare;

· Acordarea asistenței consultative și metodologice 


	Perioada
	2000 – 2019

	Funcţia 
	Lector superior la Catedra Științe administrative (activitate prin cumul)  

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Titular al cursurilor  „Procesul decizional în administrația publică”, ”Secretariat și birotică”, ”Comunicare” la studii superioare de licență

Titular al cursurilor  ”Tehnici de secretariat”,” „Politica gender”, „Funcția publică”, la studii superioare de licență și de master.


	Perioada
	2001-prezent

	Funcţia sau postul ocupat
	Formator la cursurile de dezvoltare profesională a funcționarilor publici 

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Realizarea activităților de instruire la cursurile de dezvoltare profesională pentru personalul din autoritățile publice centrale și locale, organizate la Comanda de Stat, în colaborare cu partenerii de dezvoltare ai Academiei de Administrare Publică/Institutului de Administrație Publică și la solicitarea autorităților publice.
Participarea la cursuri de dezvoltare profesională și de instruire a aleșilor locale, organizate în teritoriu.

	Locul de muncă 
	Comitetul executiv raional Dondușeni


1991 –

	1999
	

	Funcţia
	Șef Secție  Administrație publică locală

	Locul de muncă  
	Comitetului raional al Comsomolului (Tineretului) din Dondușeni

	Perioada
	1987- 1991

	Funcţia
	Secretarul III, Prim-Secretar al Comitetului raional 

	Locul de muncă  
	Școala profesional tehnică nr. 9  s.Tîrnova, r-l Dondușeni

	Perioada
	1986- 1987

	Funcţia
	Profesor

	EDUCAŢIE ŞI FORMARE

	Instituția
	Academia de Administrare Publică

	Perioada
	2019-2023

	Statutul studiilor
	Studii de doctorat

Domeniul de studii Științe politice, 

Specialitatea ”Organizarea și dirijarea în instituțiile de stat; servicii publice”

	Instituția
	Academia de Administrare Publică

	Perioada
	2006 – 2007

	Statutul studiilor
	Studii de masterat 

Domeniul de studii Științe politice, Specializarea Administrare Publică.;

	Calificarea / diploma obţinută
	Master în științe politice

	Instituția
	Academia de Administrare Publică

	Perioada
	1994-1997

	Statutul studiilor
	Studii postuniversitare

Specialitatea: Administrare publică

	Calificarea / diploma obţinută
	Specialist în teoria și practica administrației publice

	Instituția
	Universitatea Pedagogică de Stat „Alecu Russo”

	Perioada
	1981-1986

	Statutul studiilor
	superioare

	Calificarea / diploma obţinută
	Facultatea   Filologie  

Specializarea, Profesor de limba și literatura rusă, metodist în lucrul educativ

	DEZVOLTARE PROFESIONALĂ

	1996
	-  Cursuri de perfecționare “Managementul administrării publice”, (Academia de Administrare Publică);

	1998
	· Program de instruire ”Arta și știința conducerii în administrația publică locală”, (Asociația primarilor din Republica Moldova);

	2002
	· Instruirea formatorilor (SIPU International) 

	2005
	· Curs de formare a formatorilor (PNUD, Soros ) Sesiunea de instruire a aleşilor locali 

	· 2006
	· Atelier de formare a formatorilor ”Managementul administrației publice locale”, (Academia de Administrare Publică, PNUD Moldova, Soros Moldova);

	2007
	· Curs de instruire ”Managementul personalului” din cadrul Proiectului ”Managementul finanțelor publice” (Academia de Administrare Publică, SIPU International); 

	2012
	· Curs de formare de formatori ”Descentralizarea serviciilor publice”  pentru instruirea aleșilor locali (Academia de Administrare Publică, Institute for Housing and Development Studies);

	2007, 2011, 2015
	- Formator în cadrul  cursurilor de instruire a oficialilor aleși (PNUD Moldova)

	2017
	- Instruire pilot la Modul: Servicii inovatoare de bibliotecă online”

	2018
	- Curs de dezvoltare profesională „Managementul calității”

	2019
	- Curs de instruire „Salarizarea personalului din autoritățile publice locale și instituțiile de învățământ în contextul sistemului unitar de salarizare”

	2020
	- Curs de instruire (nivelul I) în domeniul securității și sănătății în muncă

	2021
	- Curs de formare a formatorilor „Managementul serviciilor publice locale”

	2021
	- Curs de dezvoltare profesională „e-Learning – modalitate eficientă de formare profesională a funcționarilor publici”

	2021
	- Curs de dezvoltare profesională „Managementul documentelor”

	2021
	- Curs de dezvoltare profesională ”Inspector resurse umane”

	2021
	- Curs de dezvoltare profesională „Articulate storuline – instrument pentru crearea modificarea și publicarea cursurilor de e-Learning în format Scorm”

	2022
	- Curs de formare a formatorilor „Utilizarea metodelor moderne de instruire a adulților – condiție de eficientizare a procesului de dezvoltare profesională a personalului din entitățile publice.

	2023
	- Curs de instruire privind implementarea Standardelor de calificare la nivelele de calificare 6,7,8 CNC (Cadrul Național al Calificărilor)  pentru domeniul general de studii 040 Științe administrative

	2023
	· Curs de formare a formatorilor „Integrarea drepturilor omului în activitatea autorităților publice”

	2023
	· Curs de formare a formatorilor în baza metodologiei Cambridge

	2023
	· Curs de formare a formatorilor „Managementul serviciilor publice locale”

	2023
	· Curs de formare a formatorilor „managementul și elaborarea proiectelor”

	ALTE  PARTICIPĂRI


	2007, 2011,2015
	„Sesiune de orientare a noilor aleşi locali”, implementat de AAP în parteneriat cu PNUD/PCDLI –formator

	2015-2018
	Proiect instituțional „Consolidarea capacităților instituționale și funcționale a administrației publice locale din Republica Moldova”

	2021-2022
	„Funcționarii publici și oficialii aleși pentru egalitatea de gen”. Proiect   implementat de către Academia de Administrare Publică în parteneriat cu Entitatea UN Women, finanțat de Guvernul Suediei și Uniunea Europeană.

	1998-prezent
	Participare la conferințe naționale și internațional e în domeniul administrației publice 

Publicații în ghiduri, culegeri de materiale ale Conferințelor, reviste.


     INFORMAȚII  SUPLIMENTARE:
	Competenţe  lingvistice

	Autoevaluare

Înțelegere

Vorbire

Scriere

Ascultare

Citire

Participare la conversație

Exprimare scrisă

Limba română
C2
C2
C2
C2
Limba rusă

C2

C2

C2

C2

Limba franceză

A2

B1

A2

A2

Limba ucraineană

B1

B2
B1

B2



	Competenţe şi aptitudini de utilizare a calculatorului
	Cunoştinţe PC de utilizator experimentat: Word, Excel, PowerPoint, Publisher.

	Experiență în predarea cursurilor 
	Managementul documentelor

Procesul decizional în APL

Transparență și acces la informații

	Domenii de interes pentru cercetare
	Organizarea și funcționarea administrației publice

Formarea personalului din administrația publică

Implementarea sistemului de management al calității în administrația publică locală

	Competenţe şi abilităţi sociale
	· Responsabilitate (capabilă să îmi asum responsabilitatea pentru deciziile luate și rezultatul activități);

· Gândire analitică (experiență de lucru cu documente de politici, rapoarte, materiale informative etc.);

· Iniţiativă și creativitate (dezvoltate și implementate atât în cadrul procesului de instruirii, cât în organizarea diferitor tipuri de manifestări); 

· Comunicare și mediere (experiență de comunicare cu diferite persoane și în circumstanțe diferite);

· Capacitate de multitasking (dobândită pe parcursul activității de șef Direcție management instituțional)
· Disponibilitate de a lucra peste orele de program.  

	Competenţe şi aptitudini organizatorice
	· Spirit de echipă  (am lucrat în echipe cu diferite tipuri de componență: de vârstă, grad de pregătire, tipologie de caracter etc.);
-  Leadership (experiență de a conduce diferite echipe)  
-  Spirit organizatoric (dezvoltat pe parcursul organizării diverselor activități)

	Distincții
	· Medalia ”Meritul civic”; 
· Medalia Ministerului Apărării ”Pentru cooperare”.
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