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1 SUMAR EXECUTIVE

1.1 Prezentare Succinta a Ofertei Tehnice
Oferta tehnica prezentata se bazeaza pe un concept inovator si sustenabil pentru realizarea proiectului
Spitalului Regional Balti, care include dezvoltarea si integrarea solutiilor arhitecturale, tehnice si
functionale de ultima generatie. Proiectul propus asigura:
e Functionalitate optima: Organizarea eficientd a spatiilor pentru a sustine fluxuri operationale clare
si rapide.
e Design sustenabil: Implementarea standardelor de cladiri cu consum energetic aproape zero
(nZEB), utilizarea tehnologiilor verzi si a materialelor eficiente energetic.
¢ Flexibilitate: Solutii modulare pentru adaptarea spatiilor la nevoile viitoare.
e Inovatie tehnologica: Utilizarea instrumentelor BIM pentru integrarea interdisciplinara si
detectarea conflictelor tehnice, asigurand coordonarea perfectd a echipelor implicate.
e Calitate superioara: Documentatie tehnica realizata conform celor mai inalte standarde
internationale si normative nationale, cu o atentie sporitd asupra detaliilor.
Proiectul include stadii detaliate de analiza, proiectare si coordonare, astfel:
e Elaborarea Concept Design (intr-o maniera sustenabila si eficienta).
e Integrarea solutiilor tehnice in Spatial Coordination, incluzand detalierea instalatiilor, structurilor si
arhitecturii.
e Supravegherea de autor si asistenta tehnica pe parcursul implementarii proiectului.
1.2  Puncte Forte ale Echipei
e Experienta multidisciplinara: Echipa noastra include arhitecti, ingineri structurali, experti in
instalatii, consultanti in sustenabilitate si specialisti in management de proiect, care au lucrat la
proiecte similare de amploare.
e Capacitate dovedita in utilizarea BIM: Modelarea informatiilor despre constructii este utilizata
pentru a asigura coordonarea perfecta a solutiilor tehnice si arhitecturale.
e Orientare catre beneficiari: Colaborarea activa cu autoritatea contractanta pentru a raspunde
prompt cerintelor si a implementa solutii adaptate nevoilor proiectului.
e Angajament pentru sustenabilitate: Proiectam Tn conformitate cu cerintele NZEB, LEED si BREEAM,
asigurand o amprenta de carbon redusa.
e Istoric solid de proiecte similare: Realizarea unor infrastructuri medicale de referinta, incluzand
spitale regionale si centre medicale complexe.
1.3 Conformitatea cu Cerintele din Documentatia de Atribuire
Oferta noastra tehnica respecta integral cerintele specificate in documentatia de atribuire, cu accent pe:
e Cerintele tehnice:
o Elaborarea unui Concept Design detaliat, incluzand integrarea solutiilor arhitecturale si
tehnice conform normativelor nationale si internationale aplicabile.
o Asigurarea solutiilor sustenabile si implementarea tehnologiilor energetice eficiente.
e Criteriile de eligibilitate:
o Echipa noastra dispune de toate atestatele tehnico-profesionale necesare.
o Experienta demonstrata in proiectarea si coordonarea infrastructurilor medicale complexe.
e Respectarea termenelor de livrare:
o Calendarul activitatilor este aliniat cerintelor contractuale, asigurand livrarea
documentatiei conform jaloanelor critice definite.
e Angajamentul pentru calitate:
o Documentatia tehnica intruneste toate standardele de calitate solicitate si asigura solutii
validate tehnic si functional.
1.4 Concluzie
Oferta noastra tehnica este construita pentru a livra un proiect modern, eficient si sustenabil, care va
deveni un reper pentru infrastructura medicala din Republica Moldova. Echipa noastra este pregatita sa
colaboreze activ cu beneficiarul pentru a transforma acest proiect intr-un succes, contribuind la
modernizarea si eficientizarea serviciilor medicale din regiune.

PAGE 11 OF 319




SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Marasesti, Nr. 123, Sector4, Bucuresti, Romania
OFFICE: +40733132131 | +40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

2  PREZENTAREA ASOCIERII SI A OFERTANTILOR

EDIFICIA;

2.1 Introducere

in domeniul proiectérii spitalelor, EDIFICIA CONCEPT SRL si TALLER DE ARQUITECTURA SANCHEZ-
HORNEROS SLP (TASH) sunt parteneri strategici care combina expertiza locala cu experienta internationala.
Tmpreund, proiectdm infrastructuri medicale moderne, eficiente si sustenabile, adaptate atat nevoilor
comunitatilor, cat si cerintelor beneficiarilor.

2.2 Viziunea Noastra

Credem ca fiecare spital este mai mult decat o cladire — este un spatiu care trebuie sa raspunda cerintelor
operationale si sa promoveze bundstarea pacientilor si a personalului medical. Viziunea noastra este de a
crea spitale care sa inspire incredere, sa ofere solutii practice si sa contribuie la sanatatea si siguranta
comunitatilor.

Cum proiectam bine spitale?
1. Tntelegerea nevoilor beneficiarului
o Incepem fiecare proiect printr-un dialog deschis pentru a intelege cerintele locale.
o Adaptam solutiile pentru a raspunde nevoilor actuale si viitoare.
2. Tehnologii avansate
o Utilizam instrumente precum Building Information Modeling (BIM) pentru precizie si
transparenta.
o Proiectam infrastructuri care pot integra tehnologii medicale de ultima generatie.
3. Design sustenabil
o Alegem solutii eficiente energetic si materiale durabile.
o Cream spatii care maximizeaza utilizarea resurselor naturale, cum ar fi lumina si aerul
proaspat.
4. Design centrat pe utilizator
o Gandim spatiile din perspectiva pacientilor, a personalului medical si a vizitatorilor.
o Prioritizam accesibilitatea, siguranta si confortul.
5. Colaborare interdisciplinara
o Implicam arhitecti, ingineri si experti tehnici in fiecare etapa a proiectului.
o Asiguram revizuirea si conformitatea cu standardele internationale.

2.3  Portofoliu Proiecte

Corp nou pentru Spitalul Elena Beldiman, Barlad
o Beneficiar: UAT Municipiul Barlad
o Paturi: 855

Unitatea de Primiri Urgente Targoviste
o Beneficiar: Consiliul Judetean Dambovita
o Paturi: 1.885

Extinderea Spitalului Miercurea Ciuc
o Beneficiar: Consiliul Judetean Harghita
o Paturi: 806

Extindere si dotare Spital Municipal Medgidia
o Beneficiar: UAT Municipiul Medgidia
o Paturi: 370

Construire Corp Nou Spital de Pneumoftiziologie

o Beneficiar: Consiliul Local Floresti
o Paturi: 150
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Spital Cajamarca, Cajamarca, Republica Peru

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

Proiectarea Noului Spital din Bosa, Bogota, Columbia

o Beneficiar: Spital Bosa SAS.

Centrul de Sanatate Yungar, Provincia Carhuaz, Regiunea Ancash, Peru

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

Spitalul de sprijin Recuay II-1, Districtul si Provincia Recuay, Regiunea Ancash, Peru

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

Spitalul San Ignacio din Casma, Districtul si Provincia Casma, Regiunea Ancash, Peru

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

SPITAL CHOCOPE, Chocope, Republica Peru

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

Spitalului Nueva Segovia, Departamentul Nueva Segovia, Republica Nicaragua

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

SPITAL BAMBAMARCA, Provincia Hualgayoc, Republica Peru

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

SPITAL FLORENCIA DE MORA, Districtul Florencia De Mora, Republica Peru

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

SPITAL FELIPE

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

Spitalul Scoala Oscar Danilo Argiiello, Leon, Republica Nicaragua

2.4

2.5

P

C

o Descriere: Proiect complet adaptat nevoilor locale.

uncte Forte
Expertiza multidisciplinara
o Colaborarea EDIFICIA-TASH asigura abordari integrate si solutii inovatoare.
Tehnologii de ultima generatie
o Utilizarea tehnologiilor avansate pentru o executie precisa.
Angajament pentru sustenabilitate
o Solutii prietenoase cu mediul si eficiente energetic.
Design centrat pe utilizator
o Prioritizam experienta si confortul celor care folosesc infrastructura.

oncluzie

EDIFICIA CONCEPT SRL si TALLER DE ARQUITECTURA SANCHEZ-HORNEROS SLP sunt partenerii ideali pentru
dezvoltarea spitalelor moderne. Prin experientd, profesionalism si angajament, transformam viziunea
beneficiarilor in realitate, contribuind la dezvoltarea unor infrastructuri medicale de impact.

3  ABORDAREA PROPUSA

Abordarea noastra propusa pentru realizarea proiectului Spitalului Regional Balti porneste de la o analiza
riguroasa a situatiei actuale, identificarea deficientelor operationale si a nevoilor critice ale beneficiarului.
intelegem complexitatea acestui proiect strategic si impactul pe care il are asupra modernizarii sistemului
de sanatate din regiunea de nord a Republicii Moldova.

Acest capitol detaliaza metoda noastra de implementare, bazata pe trei directii esentiale:

intelegerea cerintelor beneficiarului: Oferim solutii personalizate, conforme cu standardele
internationale, adaptate contextului local.

Identificarea deficientelor si provocarilor existente: Propunem solutii care sa rdaspunda limitarilor
actuale, precum infrastructura depasita si fluxurile operationale ineficiente.

Prezentarea viziunii noastre asupra proiectului: Vizam crearea unui centru medical modern, eficient,
sigur si sustenabil, care sa integreze tehnologiile avansate si sa raspunda nevoilor viitoare ale
comunitatii.
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Prin aceastda abordare, ne propunem sa optimizam resursele, sa implementam solutii functionale si sa
livram un proiect care nu doar sa indeplineasca cerintele beneficiarului, ci sa le depdseasca, stabilind un
standard de excelenta in infrastructura medicala a regiunii.
3.1 Situatia actuala a autoritatii contractante
Introducere
Am luat la cunostinta ca Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova se confrunta cu o nevoie critica de
modernizare a infrastructurii spitalicesti, pentru a asigura o asistenta medicala tertiara de Tnalta calitate n
regiunea de nord a tarii. Proiectul Spitalului Regional Balti reprezinta o investitie strategica, esentiala
pentru descentralizarea si eficientizarea sistemului medical national, raspunzand unei populatii extinse de
aproximativ 900.000 de locuitori.
Aspecte principale ale situatiei actuale

1. Context operational Am luat la cunostinta despre urmatoarele aspecte esentiale:

o Deficientele infrastructurii existente: Unitatile medicale din regiunea de nord sunt
depasite tehnologic si functional, limitand accesul pacientilor la diagnostic si tratament
modern. Tn plus, lipsa unui centru regional modern, care s integreze functiuni complexe
precum chirurgie avansatad, oncologie sau diagnostic imagistic de Tnalta performanta,
afecteaza semnificativ calitatea ingrijirii medicale.

o Presiunea demografica: Reteaua actuala de spitale secundare este insuficientd pentru a
deservi eficient o populatie de aproximativ 900.000 de locuitori, ceea ce duce la
supraincarcarea infrastructurii existente.

2. Obstacole si provocari

o Incapacitatea gestionarii urgentelor complexe: Spitalele din regiune nu dispun de facilitati
adecvate pentru tratarea cazurilor grave si a volumului mare de pacienti.

o Infrastructura fragmentata: Lipsa unei conexiuni functionale intre diversele sectii si

3. Scopurile proiectului Am inteles ca obiectivele proiectului includ urmatoarele:

o Modernizarea serviciilor medicale: Construirea unui spital regional cu o capacitate de 340
de paturi pentru spitalizare continua si 78 de paturi pentru tratament ambulatoriu. Solutia
propusa include integrarea unui design modular, care sa permita adaptarea rapida la
nevoile in schimbare.

o Cresterea accesibilitatii: Facilitarea accesului pacientilor la servicii medicale moderne,
inclusiv pentru cazurile complexe din oncologie, chirurgie avansata si alte specialitati
critice.

4. Caracteristicile amplasamentului

o Pozitionare strategica: Locatia propusa este situata in proximitatea principalelor rute de
transport, ceea ce faciliteaza accesul rapid al pacientilor si al personalului medical.

o Integrarea comunitara: Spitalul va deveni un punct de referinta pentru ingrijirea medicala
in regiune, deservind atat populatia urbana, cat si rurala.

Concluzie

Am luat la cunostinta despre situatia actuala a autoritatii contractante si am inteles nevoia urgenta de
modernizare a infrastructurii si a fluxurilor operationale. Proiectul Spitalului Regional Balti este conceput sa
raspunda acestei nevoi critice, contribuind la dezvoltarea unui sistem medical modern, eficient si accesibil
pentru intreaga regiune de nord.

3.2 Deficientele identificate la nivel operational

Introducere

Am luat la cunostintad despre deficientele operationale care afecteaza performanta sistemului de sanatate
din regiunea de nord a Republicii Moldova. Aceste deficiente limiteaza accesul echitabil la servicii medicale
de calitate, reduc eficienta operationala si impiedica gestionarea adecvata a cerintelor demografice actuale.
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Deficiente identificate

1. Infrastructura depasita
Unitatile medicale existente sunt depasite tehnologic si functional, ceea ce limiteaza capacitatea lor
de a raspunde nevoilor actuale. Lipsa unui centru medical regional modern, care sa includa servicii
complexe precum oncologia, chirurgia avansata si imagistica de inalta performanta, reprezinta un
obstacol semnificativ Tn furnizarea unui nivel adecvat de ingrijire medicala.

2. Fluxuri operationale ineficiente
Lipsa unor circuite clare pentru pacienti, personal medical, vizitatori si materiale afecteaza
siguranta si eficienta operationald. De asemenea, spatiile existente nu sunt optimizate pentru a
sprijini interventiile rapide intre sectiile medicale, laboratoare si blocurile operatorii.

3. Capacitate insuficienta
Spitalele din regiune nu dispun de suficiente paturi pentru a gestiona volumul mare de pacienti.
Numarul redus de sectii si facilitati specializate obliga pacientii sa caute tratament in alte regiuni
sau Tn afara tarii, ceea ce sporeste costurile si timpul de acces la servicii medicale.

4. Acces limitat la tehnologii moderne
Lipsa echipamentelor esentiale, precum RMN, CT sau sisteme moderne de radioterapie, afecteaza
calitatea diagnosticului si tratamentului. Tehnologiile disponibile nu respecta standardele actuale
necesare pentru furnizarea unor servicii de precizie si eficienta.

5. Probleme logistice
Gestionarea materialelor si a deseurilor medicale este dificila din cauza lipsei de spatii dedicate si a
unei infrastructuri logistice adecvate. Zonele administrative si de suport sunt fragmentate si
subdimensionate, ceea ce complica operatiunile de zi cu zi ale unitatilor medicale.

Impactul deficientelor

Accesul limitat la servicii medicale esentiale duce la intarzieri semnificative in tratarea cazurilor critice,
afectand sansele de recuperare ale pacientilor. Timpul de asteptare crescut si lipsa resurselor moderne
determina multi pacienti sa caute tratament in alte regiuni sau chiar in afara tarii. Acest context creste
presiunea asupra personalului medical si reduce eficienta operationala a sistemului.

Concluzie

Am luat la cunostinta ca deficientele operationale identificate evidentiaza nevoia urgenta de modernizare a
infrastructurii si de optimizare a fluxurilor spitalicesti. Proiectul Spitalului Regional Balti reprezinta o
oportunitate strategica de a raspunde acestor provocari si de a imbunatati calitatea si accesibilitatea
serviciilor medicale in regiunea de nord.

3.3 Obiectivele si impactul proiectului

Introducere

Am luat la cunostinta ca proiectul Spitalului Regional Balti reprezinta o investitie strategica pentru
modernizarea infrastructurii medicale din regiunea de nord a Republicii Moldova. Prin acest proiect,
Ministerul Sanatatii urmareste sa raspunda cerintelor critice de accesibilitate, calitate si sustenabilitate,
oferind servicii medicale avansate pentru o populatie extinsa de aproximativ 900.000 de locuitori.

Obiectivele proiectului
1. Crearea unei infrastructuri medicale moderne si integrate

o Construirea unui spital cu o capacitate de 340 de paturi pentru spitalizare continua si 78 de
paturi pentru tratament ambulatoriu, organizate in sectii specializate, inclusiv chirurgie,
obstetrica, neonatologie, pediatrie si terapie intensiva.

o Proiectarea unui sistem modular care sa permita extinderi viitoare si reconfigurari rapide
ale spatiilor.
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2. Facilitarea accesului echitabil la servicii medicale
o Oferirea unui diagnostic si tratament modern pentru toate categoriile de pacienti, inclusiv
cazuri complexe din oncologie, cardiologie si chirurgie avansata.
o Reducerea timpului de asteptare si eliminarea necesitatii ca pacientii sa calatoreasca in alte
regiuni sau in afara tarii.
3. Optimizarea fluxurilor operationale
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o Implementarea unor solutii arhitecturale care sa sprijine separarea clara a fluxurilor pentru
pacienti, personal medical si materiale.
o Crearea unei conectivitati functionale eficiente intre sectii, laboratoare si zonele
administrative.
4. Introducerea tehnologiilor medicale de ultima generatie
o Dotarea spitalului cu echipamente avansate pentru imagistica medicald (RMN, CT,
ecografie) si tratamente moderne (radioterapie, chirurgie minim invaziva).
o Integrarea sistemelor informatice pentru gestionarea eficienta a pacientilor si resurselor.
5. Sustenabilitate si eficienta energetica
o Proiectarea unei cladiri cu consum aproape zero de energie (nZEB), utilizand solutii
sustenabile precum fatade ventilate, panouri solare si sisteme HVAC eficiente.
o Reducerea amprentei de carbon si optimizarea costurilor operationale.
6. Dezvoltarea unei infrastructuri pentru educatie si cercetare
o Crearea unor facilitati dedicate formarii continue a personalului medical si cercetarii clinice.
o Stabilirea de parteneriate cu universitati si institutii academice pentru dezvoltarea resursei
umane.

Impactul proiectului
1. Beneficii directe pentru pacienti
o Acces rapid si facil la servicii medicale moderne, fara necesitatea deplasarilor in alte regiuni.
o Cresterea sanselor de recuperare prin utilizarea tehnologiilor avansate si ingrijirea
calificata.
2. Tmbunitétirea calitatii serviciilor medicale
o Reducerea mortalitatii evitabile prin acces la diagnostic si tratament de precizie.
o Alinierea standardelor de ingrijire la cele mai bune practici internationale.
3. Impact economic si social
o Crearea de locuri de munca in faza de constructie si operare.
o Dezvoltarea economica a regiunii prin cresterea cererii pentru servicii conexe (transport,
aprovizionare, logistica).
4. Dezvoltare regionala
o Transformarea Spitalului Regional Balti intr-un centru de excelenta pentru intreaga regiune
de nord.
o Cresterea increderii populatiei Tn sistemul de sanatate prin oferirea unor servicii moderne,
eficiente si accesibile.

Concluzie

Proiectul Spitalului Regional Balti este conceput sa devina un model de excelentd in domeniul sanatatii,
contribuind la imbunatatirea accesului, calitatii si sustenabilitatii serviciilor medicale din regiune.
Obiectivele sale clare si impactul semnificativ vor transforma acest proiect intr-un punct de referinta pentru
modernizarea sistemului medical din Republica Moldova.

3.4 Caracteristicile amplasamentului

Introducere
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Am luat la cunostinta despre amplasamentul propus pentru Spitalul Regional Balti, selectat strategic pentru

a raspunde cerintelor operationale si strategice ale proiectului. Locatia ofera conditii ideale pentru
dezvoltarea unui centru medical modern, bine conectat cu infrastructura regional3, si asigura spatiul

necesar pentru integrarea solutiilor moderne si sustenabile.

Aspecte-cheie ale amplasamentului

1. Localizare si dimensiune
o Terenul este situat in extravilanul satului Corlateni, raionul Rascani, la nord-vest de
municipiul Balti.
o Suprafata de 5 hectare ofera spatiu suficient pentru construirea spitalului, extinderi viitoare
si amenajarea infrastructurii conexe, precum parcari si zone verzi.
2. Statut juridic
o Terenul, anterior destinat agriculturii, a fost retras din circuitul agricol pentru a deservi
necesitatile publice, conform Legii nr. 10/2023.
o Aceasta modificare juridica permite implementarea proiectului conform planurilor
regionale de dezvoltare.
3. Accesibilitatea amplasamentului
o Pozitionarea strategica a terenului in proximitatea principalelor artere de transport
faciliteaza accesul pacientilor si al personalului medical.
o Accesul pentru ambulante este eficient integrat in planificarea initiald, contribuind la
reducerea timpilor de reactie Tn cazuri de urgenta.
4. Caracteristici fizice ale terenului
o Terenul are o topografie plana, ceea ce simplifica lucrarile de constructie si permite o
distributie eficienta a spatiilor functionale.
o Pe teren existd trei constructii agricole de mici dimensiuni care vor fi demolate, conform
planului general al proiectului.
5. Integrarea infrastructurii
o Locatia permite conectarea la retelele publice de ap3a, canalizare, electricitate, gaz si agent
termic.
o Proiectul prevede integrarea unor solutii sustenabile, precum utilizarea energiilor
regenerabile (panouri solare) si optimizarea consumului de resurse.
6. Impact comunitar
o Amplasamentul a fost selectat pentru a deservi o populatie de aproximativ 900.000 de
locuitori din regiunea de nord, devenind un punct de referintd pentru accesul la servicii
medicale avansate.
o Proiectul contribuie la dezvoltarea economica si sociala a regiunii prin crearea de locuri de
munca si imbunatatirea infrastructurii locale.
Concluzie

Amplasamentul propus pentru Spitalul Regional Balti ofera toate conditiile necesare pentru realizarea unui
proiect de succes. Pozitionarea strategica, dimensiunea generoasa si posibilitatea de integrare a
infrastructurii moderne sustin implementarea unui centru medical de referinta, adaptat nevoilor populatiei
din regiunea de nord si cerintelor actuale ale sistemului de sanatate.

Intelegerea cerintelor beneficiarului

Introducere

Am analizat cu atentie documentatia oficiald pusa la dispozitie, inclusiv ,,Annex 1. Functional Program per
Room”, care detaliaza cerintele beneficiarului privind structura functionala si serviciile necesare pentru
Spitalul Regional Balti. intelegerea acestor cerinte reprezint baza propunerii noastre tehnice si

3.5
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fundamentul pentru dezvoltarea unei solutii care sa raspunda pe deplin nevoilor operationale si strategice
ale beneficiarului.

Enumerare detaliata a spatiilor si serviciilor
1. Unitati de Spitalizare
o Chirurgie (4 unitati): Proiectate pentru interventii chirurgicale complexe si minim invazive,
incluzand spatii pentru pregatirea pacientilor si recuperarea post-operatorie.
o Obstetrica si Maternitate: Facilitati pentru nastere, ingrijire post-partum si consultatii
specializate pentru mama si copil.
o Neonatologie: Sectii dedicate terapiei intensive pentru nou-nascuti, incluzand spatii pentru
lactatie si ingrijire specializata.
o Pediatrie: Unitati adaptate nevoilor pacientilor pediatrici, incluzand zone pentru joaca si
observatie.
o Medicina Interna si Terapie Intensiva: Unitati pentru monitorizarea si tratamentul
pacientilor cu afectiuni acute si cronice.
2. Servicii Ambulatorii
o Urgente: Dotate pentru triere si gestionarea rapida a cazurilor acute.
o Chirurgie de o zi: Spatii pentru interventii minim invazive, care nu necesita spitalizare
prelungita.
o Endoscopie: Zone specializate pentru diagnostic si tratamente minim invazive.
o Hemodializa: Unitati dedicate pacientilor cu insuficienta renala cronica.
3. Servicii de Diagnostic si Tratament
o Radiologie: Echipamente moderne pentru imagistica (CT, RMN, ecografie) pentru
sprijinirea diagnosticului.
o Bloc Operator: Sdli sterile pentru operatii complexe, zone de pregatire pentru echipele
medicale si pacienti.
o Oncologie: Spatii pentru chimioterapie si consultatii oncologice.
4. Servicii de Suport Clinic
o Sterilizare: Zone dedicate pentru decontaminarea si depozitarea instrumentarului medical.
o Gestionarea Materialelor si Deseurilor: Spatii special amenajate pentru colectarea,
stocarea si eliminarea in siguranta a materialelor si deseurilor.
5. Servicii Administrative si Spatii pentru Personal
o Birouri Administrative: Spatii pentru managementul si coordonarea spitalului.
o Vestiare si Spatii de Odihna: Facilitati pentru confortul si eficienta personalului medical.

Angajamentul pentru colaborare
Am luat la cunostinta ca cerintele beneficiarului reprezinta o viziune generala asupra structurii si
functionalitatilor spitalului. Ne angajam sa colaboram activ cu beneficiarul pentru:

e Validarea spatiilor propuse si ajustarea lor in functie de cerintele operationale.

e Confirmarea conformitatii solutiilor cu reglementarile legale si tehnice.

e Integrarea detaliilor finale privind compartimentele, echipamentele si fluxurile operationale.
Aceasta colaborare va asigura dezvoltarea unei solutii care sa reflecte in mod fidel prioritatile beneficiarului
si cerintele proiectului.

Concluzie

intelegerea cerintelor beneficiarului este un pilon fundamental al propunerii noastre tehnice. Ne angajam
sa dezvoltam o solutie moderna, adaptabila si aliniata cu cele mai inalte standarde internationale. Prin
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colaborarea activa, vom asigura implementarea unui proiect de succes, care sa raspunda asteptarilor
beneficiarului si nevoilor populatiei deservite.

3.6 Implementarea conform riba plan of work

Introducere

Am luat la cunostintd ca metodologia RIBA Plan of Work 2020 (Royal Institute of British Architects Plan of
Work) este utilizatd ca standard pentru structurarea proiectului Spitalului Regional Balti. Aceasta
metodologie, recunoscuta international, oferd un cadru logic pentru organizarea si implementarea
proiectelor complexe, impartind procesul in opt stadii distincte. Aplicarea acestei metodologii asigura
claritate procedural3, colaborare eficienta si livrarea de solutii adaptate cerintelor beneficiarului.

Cele 8 stadii RIBA Plan of Work
1. Stadiul 0: Pregatire si Obiective (Strategic Definition)
o Scop: Stabilirea cerintelor generale si a directiei strategice a proiectului.
o Activitati: Analiza contextului si identificarea optiunilor strategice.
o Rezultat: Obiective clare si un plan initial pentru proiect.
2. Stadiul 1: Informare si Planificare (Preparation and Briefing)
o Scop: Colectarea informatiilor preliminare si planificarea initiala.
o Activitati: Elaborarea programului de cerinte, identificarea constrangerilor si
oportunitatilor.
o Rezultat: Raport de fezabilitate si program clar al cerintelor.
3. Stadiul 2: Concept Design
o Scop: Dezvoltarea unei viziuni generale asupra proiectului.
o Activitati: Elaborarea planurilor conceptuale, integrarea fluxurilor operationale si solutiilor
sustenabile.
o Rezultat: Planuri conceptuale, diagrame functionale si rapoarte preliminare de avizare.
4. Stadiul 3: Spatial Coordination
o Scop: Integrarea si coordonarea solutiilor arhitecturale, tehnice si structurale.
o Activitati: Crearea unui model 3D detaliat, utilizarea BIM pentru clash detection si validarea
solutiilor.
o Rezultat: Planuri coordonate, modele complete si rapoarte tehnice.
5. Stadiul 4: Design Tehnic (Technical Design)
o Scop: Elaborarea documentatiei tehnice detaliate, gata pentru executie.
o Activitati: Pregatirea specificatiilor tehnice si validarea solutiilor.
o Rezultat: Documentatie completa pentru implementare.
6. Stadiul 5: Productie si Constructie (Manufacturing and Construction)
o Scop: Implementarea proiectului prin executia lucrarilor.
o Activitati: Organizarea santierului si monitorizarea progresului.
o Rezultat: Constructie finalizata conform specificatiilor.
7. Stadiul 6: Finalizare (Handover and Close Out)
o Scop: Predarea proiectului catre beneficiar si pregatirea pentru utilizare.
o Activitati: Testarea echipamentelor, instruirea personalului si predarea documentatiei
finale.
o Rezultat: Cladire gata pentru utilizare si raport de finalizare.
8. Stadiul 7: Utilizare (In Use)
o Scop: Monitorizarea performantei cladirii si intretinerea pe termen lung.
o Activitati: Evaluarea performantei si implementarea ajustarilor necesare.
o Rezultat: Raport de performanta si plan de intretinere.

PAGE 19 OF 319




EDIFICIA]

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Marasesti, Nr. 123, Sector4, Bucuresti, Romania
OFFICE: +40733132131 | +40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

Context pentru proiect

Am luat la cunostintd ca Stadiul 1: Informare si Planificare a fost finalizat odata cu elaborarea si
actualizarea Studiului de Prefezabilitate din 2022. Obiectul contractului nostru acopera Stadiul 2: Concept
Design si Stadiul 3: Spatial Coordination, livrabilele rezultate fiind esentiale pentru initierea stadiilor

ulterioa

re, respectiv Technical Design (Stadiul 4) si Manufacturing and Construction (Stadiul 5).

Implementarea stadiilor 2 si 3
Stadiul 2: Concept Design

Scop: Dezvoltarea unei viziuni arhitecturale si tehnice preliminare, care sa respecte cerintele
functionale si legale ale beneficiarului.

Activitati: Analiza documentatiei existente, elaborarea solutiilor arhitecturale si integrarea
designului sustenabil.

Rezultat: Planuri conceptuale, diagrame functionale, certificat de urbanism si rapoarte preliminare
de avizare.

Stadiul 3: Spatial Coordination

Scop: Integrarea solutiilor arhitecturale, tehnice si structurale pentru a asigura compatibilitatea
intre discipline.

Activitati: Crearea unui model 3D complet, utilizarea BIM pentru identificarea conflictelor si
validarea solutiilor prin workshop-uri.

Rezultat: Planuri coordonate, modele detaliate si rapoarte tehnice.

Beneficiile implementarii RIBA Plan of Work

1. Claritate procedurala: Structurarea etapizata permite o monitorizare eficienta a progresului si o
tranzitie lind intre faze.

2. Colaborare eficienta: Facilitarea comunicarii intre toate partile implicate, de la beneficiar la
echipele de executie.

3. Orientare spre rezultate: Fiecare stadiu genereaza livrabile clare, esentiale pentru succesul
proiectului.

4. Standard international: RIBA Plan of Work garanteaza alinierea proiectului la cele mai bune practici
internationale.

Concluzie

Implementarea conform RIBA Plan of Work 2020 asigura un proces bine structurat, clar si orientat catre
rezultate. Prin realizarea stadiilor 2 si 3, ne angajam sa furnizam o documentatie detaliata si coordonata,
care sa pregateasca succesul etapelor urmatoare ale proiectului Spitalului Regional Balti.

3.7 Viziunea generala asupra proiectarii spitalului

Introducere

Proiectarea unui spital modern este un proces multidimensional, care necesita integrarea unor principii
functionale, tehnologice si estetice pentru a crea un mediu sigur, eficient si sustenabil. Viziunea noastra
asupra proiectarii Spitalului Regional Balti pune accent pe functionalitate, confort si sustenabilitate,
aliniindu-se celor mai bune practici internationale. Aceasta viziune urmareste sa raspunda atat nevoilor
operationale, cat si asteptarilor beneficiarului.

Principii generale ale proiectarii spitalicesti

1.

Functionalitate optima
Organizarea spatiilor se bazeaza pe optimizarea fluxurilor operationale, astfel incat sa sustina
activitatea eficientd a personalului medical si sa reduca timpii de reactie in situatii critice.
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o Circuitul pacientului: Separarea clara a circuitelor pentru pacienti, personal si materiale
contribuie la siguranta operationala si reduce riscul de contaminare.
o Conectivitatea intre sectii: Spatiile sunt proiectate pentru a facilita accesul rapid intre

zonele clinice, blocurile operatorii si laboratoare.

Confort pentru pacienti si personal

o Pacienti: Designul este axat pe reducerea stresului si sprijinirea procesului de recuperare
prin utilizarea luminii naturale, a materialelor prietenoase si a culorilor calmante.
o Personal: Amenajarea spatiilor de lucru ergonomice creste eficienta echipelor medicale, iar

zonele dedicate de odihna sustin sanatatea si productivitatea personalului.

Tehnologii moderne

o Integrarea echipamentelor avansate pentru diagnostic si tratament contribuie la cresterea
calitatii serviciilor medicale.
o Implementarea sistemelor informatice sprijina gestionarea eficienta a pacientilor,

resurselor si documentatiei medicale, reducand timpii de asteptare si optimizand
procesele.

Sustenabilitate si eficienta energetica

o Proiectarea cladirii conform standardelor nZEB (nearly Zero Energy Building) urmareste
reducerea consumului de energie prin utilizarea surselor regenerabile si a solutiilor
sustenabile.

o Fatade ventilate, sisteme HVAC eficiente si iluminare optimizata contribuie la reducerea

costurilor operationale si la protectia mediului.

Flexibilitate si adaptabilitate

o Spatiile sunt concepute pentru a permite reconfigurari rapide, raspunzand astfel
schimbarilor din cerintele operationale.
o Structura modulara a cladirii ofera posibilitatea extinderii ulterioare, fara a perturba

activitatile existente.

Elemente-cheie ale proiectarii

1.

Planificarea amplasamentului

Locatia cladirii trebuie sa maximizeze accesibilitatea pentru pacienti si personal, fiind pozitionata
strategic fata de rutele de transport si facilitatile urbane. Planificarea include parcari bine
amplasate, spatii pentru ambulante si zone verzi care sa sprijine sanatatea si bunastarea.

Proiectarea spatiilor interioare

o

o

Distribuirea functionala a sectiilor minimizeaza distantele de deplasare si optimizeaza
interventiile rapide.

Circulatia interna este organizata astfel incat sa sprijine siguranta si eficienta, inclusiv
pentru persoanele cu mobilitate redusa.

Siguranta si accesibilitatea

o

Concluzie
Viziunea noastra asupra proiectarii Spitalului Regional Balti este centrata pe crearea unui mediu care sa
raspunda nevoilor operationale complexe, sa ofere siguranta si confort pacientilor si personalului si sa fie
sustenabil pe termen lung. Prin aplicarea principiilor de functionalitate, sustenabilitate si integrare

Respectarea standardelor internationale de siguranta la incendiu si rezistenta seismica
garanteaza protectia pacientilor si a personalului.

Accesibilitatea pentru toate categoriile de utilizatori este integrata in fiecare etapa a
proiectarii, asigurand incluziune completa.

PAGE 21 OF 319




SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Marasesti, Nr. 123, Sector4, Bucuresti, Romania
OFFICE: +40733132131 | +40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

EDIFICIA]

tehnologica, ne angajam sa livram un proiect aliniat celor mai Thalte standarde internationale, contribuind
la imbunatatirea accesului si calitatii serviciilor medicale din regiune.

»,Capitolul ,Abordare” reflecta angajamentul nostru de a raspunde cerintelor beneficiarului printr-o
analiza detaliata a situatiei actuale, identificarea nevoilor critice si propunerea unor solutii adaptate. Am
luat la cunostinta despre contextul si provocarile cu care se confrunta autoritatea contractanta, iar
viziunea noastra generald asupra proiectarii spitalului este construita pe principii de functionalitate,
sustenabilitate si integrare tehnologica.

Fiecare element al abordarii noastre contribuie la atingerea obiectivului principal: crearea unui centru
medical de referinta, capabil sa ofere acces la servicii medicale moderne si eficiente pentru populatia
regiunii de nord. Prin aplicarea metodologiei RIBA Plan of Work si colaborarea activa cu beneficiarul, ne
angajam sa livram un proiect aliniat celor mai inalte standarde internationale.”

4 METODOLOGIA PROPUSA

Justificare pentru adaptarea cerintelor din documentatia de atribuire

1. Alinierea la standardele internationale — RIBA 2020
in metodologia propusd, structura activitatilor si jaloanelor a fost adaptata pentru a respecta Planul de
lucru RIBA 2020. Acesta reprezinta un standard recunoscut international in planificarea si managementul
proiectelor de arhitectura si constructii, asigurand o abordare coerenta si bine definita a fiecarei etape.
Cerintele specificate Tn documentatie nu sunt integral conforme cu secventialitatea prevazuta de RIBA
2020, ceea ce ar putea genera suprapuneri sau neclaritati. Prin urmare, metodologia noastra restructureaza
etapele pentru:

e Evitarea duplicarii activitatilor;

e Clarificarea responsabilitatilor pe stadii bine definite;

e Asigurarea unei tranzitii optime intre fazele proiectului.

2. Optimizarea eficientei metodologice
Documentatia impune o succesiune de activitati care, in practica, pot fi abordate mai eficient prin
integrarea lor in etape complexe. De exemplu:

e Studiul topogeodezic si geotehnic, precum si examinarea solutiilor de eficienta energetica, sunt
parte integranta a activitatilor de analiza preliminara realizate in cadrul studiilor detaliate de teren.
Gruparea lor sub un singur jalon (ex. Jalon 4 — Studiile de teren finalizate) optimizeaza resursele si
asigura coerenta documentatiei.

e Raportul de sinteza este integrat ca livrabil principal al analizei preliminare, fara a fi prezentat ca
etapa distincta, intrucat constituie concluzia activitatilor de analiza.

3. Adaptarea pentru claritate si lizibilitate
Prin metodologia propusa, activitatile au fost grupate in functie de natura lor tehnica si livrabilele asociate.
Aceasta structurare:
e Evita fragmentarea inutild a procesului de lucru (ex. separarea schitei arhitecturale de elaborarea
temei tehnice, care in practica sunt strans interdependente);
e Ofera Beneficiarului un instrument mai usor de utilizat pentru monitorizarea progresului si a
livrabilelor.

4. Eliminarea ambiguitatilor din documentatie
Cerintele documentatiei contin neconcordante sau suprapuneri care pot genera confuzii. De exemplu:
e Activitatea ,Elaborarea documentatiei tehnice pentru faza Proiect” este insuficient detaliata,
suprapunandu-se partial cu activitatile specifice fazelor ulterioare din modelul Design-Build.
e ,Caietul de sarcini pentru faza Design-Build” nu este corelat explicit cu stadiile RIBA 2020, iar
integrarea sa intr-un stadiu distinct al metodologiei propuse clarifica acest aspect.
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5. Propunerea unei metodologii adaptate nevoilor specifice ale proiectului
Am considerat ca o abordare mai flexibila, dar bine fundamentata metodologic, este necesara pentru a
raspunde eficient cerintelor specifice ale proiectului. Aceasta:
e Respecta scopul general al cerintelor din documentatie;
e Integreaza bune practici din proiectele similare, asigurand o solutie functionala si sustenabila;
e Pregateste proiectul pentru o implementare eficienta in cadrul modelului Design-Build.

Pe baza experientei cumulate, am structurat urmatoarele activitati:

Analiza preliminara

Activitatii 1: Semnarea contractului

Activitatea 2: Emiterea ordinului de incepere

Jalon 1: Tnceperea oficiala a proiectului

Activitatea 3: intlnire internd pentru alocarea
resurselor umane si materiale

Activitatea 4: Analiza legislatiei si a reglementarilor in
vigoare

Activitatea 5: intalnire internd de coordonare pentru
demararea serviciilor de proiectare

Jalon 2: Organizarea initiala a echipei si a resurselor

Activitatea 6: Analiza detaliata a studiului de
prefezabilitate

Activitatea 7: Discutie cu beneficiarul pentru alinierea
viziunilor

Activitatea 8: Inspectia amplasamentului pentru
validarea datelor tehnice

Activitatea 9: intocmirea documentatiei necesare
obtinerii certificatului de urbanism

Activitatea 10: Depunerea documentatiei pentru
emiterea certificatului de urbanism

Activitatea 11: Emiterea certificatului de urbanism

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate specificata in cadrul Termenilor de
referinta

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate specificata in cadrul Termenilor de
referinta

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionald si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
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Jalon 3: Certificatul de urbanism emis

Activitatea 12: intalnire interna

Activitatea 13: Demararea studiilor de teren

Activitatea 14: Investigatie topografica detaliata si
generarea modelelor digitale ale terenului

Activitatea 15: Elaborarea Studiului Geotehnic de
Detaliu

Activitatea 16: Studiu hidrogeologic detaliat pentru
caracterizarea conditiilor subterane

Activitatea 17: intocmirea Expertizei Tehnice pentru
Demolarea Cladirilor Existente

Jalon 4: Studiile de teren si analizele tehnice preliminare

sunt finalizate

Activitatea 18: Analiza studiilor realizate de catre
membrii echipei de proiectare

Activitatea 19: Analiza tuturor solutiilor pentru

optimizarea consumului de energie, reducerea costurilor

si respectarea reglementarilor de eficienta energetica,
cum ar fi cerintele nZEB

Activitatea 20: Intocmirea raportului de sinteza si
sustinerea in cadrul intalnirii cu beneficiarul

Concept arhitectural

Activitatea 20: Elaborarea si prezentarea conceptului
preliminar de proiectare in trei variante

Activitatea 21: Consultari si decizie finala asupra
conceptului preliminar

Jalon 5: Conceptul preliminar aprobat de beneficiar

Activitatea 22: Elaborarea studiului privind utilizarea
sistemelor alternative de eficienta ridicata pentru
cresterea performantei energetice

Activitatea 23: Studiul de Impact Asupra Mediului si
Studiul de Evaluare Adecvata

Activitatea 24: Studiul de Impact asupra Sanatatii
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Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate specificata in cadrul Termenilor de
referinta

Activitate specificata in cadrul Termenilor de
referinta

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

Activitate specificata in cadrul Termenilor de
referinta

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionald si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionald si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

Activitate suplimentara in vederea integrarii
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I
II

B
Publice (SISP)

Jalon 6: Studiile suplimentare finalizate

Activitatea 25: intocmire proiect de tehnologie medical

Activitatea 26: Studiu de protectie radiologica pentru
activitati de diagnostic si radiologie interventionala

Activitatea 27: Studiu tehnic privind protectia
radiologica in radioterapie

Activitatea 28: Studiu tehnic privind protectia
radiologica in medicina nucleara

Activitatea 29: Finalizarea Conceptului de Proiectare

Activitatea 30: Notificarea Autoritatii Contractante
despre finalizarea conceptului

Activitatea 31: Consultari si feedback

Jalon 7: Conceptul complet validat pentru proiectarea
detaliata

Faza proiect

Activitatea 31: Detalierea arhitecturala, structurala si
tehnica

Activitatea 32: Elaborarea documentatiilor tehnice
necesare obtinerii avizelor si acordurilor

Activitatea 33: Verificarea Documentatiilor de catre
Verificatori Tehnici Atestati

Activitatea 34: Depunerea, Sustinerea si Revizuirea
Documentatiilor pentru Obtinerea Avizelor si Acordurilor

Activitatea 35: Obtinerea Avizelor si Acordurilor

Jalon 8: Avizele si acordurile obtinute

Activitatea 36: Intocmirea Proiectului Tehnic si
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bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionald si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate specificata in cadrul Termenilor de
referinta

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionald si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

Activitate specificata in cadrul Termenilor de
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verificarea documentatiei de catre verificatori tehnici
atestati

Activitatea 37: Consultari si feedback

Jalon 9: Proiectul tehnic validat

Activitatea 38: Elaborarea Caietului de Sarcini pentru
faza Design-Build

Activitatea 39: Intocmirea Raportului de Activitate la
Terminarea Serviciilor de Proiectare

Activitatea 40: Predarea Proiectului si Studiilor Realizate
in Cadrul Tntalnirii de Lucru

Activitatea 41: Receptia Oficiala a Proiectului de Catre
Autoritatea Contractanta

Jalon 10: Documentatia este predata si receptionata

Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

Activitatea 42: Asistenta pentru Beneficiar in cadrul
procedurilor de achizitie pentru faza Design-Build

Activitatea 43: Elaborarea si Implementarea Planului de
Contingent

Activitatea 44: Organizarea Workshop-ului Strategic
pentru Alinierea Echipelor inainte de Executie

Jalon 11: Pregatirea completa pentru executie

Activitatea 45: Asigurarea Supravegherii de Autor si
Colaborarea cu Compania de Constructie

Activitatea 46: Finalizarea si inchiderea Contractului
pentru Supravegherea de Autor

Jalon 12: Inchiderea oficial a proiectului

"Aceasta metodologie reprezinta un ghid complet si structurat pentru coordonarea si implementarea
unui proiect de mare complexitate, avand ca obiectiv proiectarea si realizarea unui spital modern,
conform celor mai inalte standarde arhitecturale, tehnice si functionale. Prin detalierea fiecarei activitati
si definirea clara a responsabilitatilor, metodologia asigura un cadru de lucru coerent, orientat catre
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referinta

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate specificata in cadrul Termenilor de
referinta

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

Activitate specificata in cadrul Termenilor de
referinta

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionald si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate specificata in cadrul Termenilor de
referinta

Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.
Activitate suplimentara in vederea integrarii
bunelor practice din proiectele similare,
asigurand o solutie functionala si sustenabila.

calitate, eficienta si conformitate cu reglementarile aplicabile.
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Proiectarea spitalului Tn cadrul acestei metodologii urmareste nu doar indeplinirea cerintelor beneficiarului,
ci si anticiparea provocarilor, gestionarea riscurilor si alinierea tuturor partilor implicate in proces. Fiecare
etapa descrisa reflecta o viziune integrata, bazata pe colaborare interdisciplinara, planificare strategica si
utilizarea instrumentelor moderne de coordonare, precum platformele digitale si modelarea BIM.

Aceasta abordare asigura premisele unui proiect de succes, in care solutiile tehnice, functionale si
economice se Imbind armonios pentru a raspunde nevoilor utilizatorilor si cerintelor comunitatii deservite."

ANALIZA PRELIMINAREA (Stadiul 2: Concept Design conform Plan RIBA 2020)

4.1 Activitatii 1: Semnarea contractului

4.1.1 Scop
Stabilirea cadrului juridic si organizatoric pentru desfasurarea proiectului prin semnarea contractului intre
parti.

4.1.2 Date de intrare
e Documentele necesare semnarii contractului:

o Propunerea tehnica si financiara.
e Clauzele contractuale revizuite de departamentul juridic.
e Confirmarea logisticii intalnirii (data, locatia, agenda).

4.1.3 Pasi

1. Pregatirea documentatiei
o Managerul de proiect intocmeste o lista de verificare pentru documentele necesare.
o Verificarea completitudinii documentelor fnainte de semnare.

2. Coordonarea partilor
o Organizarea unei intalniri intre reprezentantii societatii de proiectare si cei ai Ministerului

Sanatatii al Republicii Moldova.

o Confirmarea detaliilor logistice.

3. Semnarea propriu-zisa
o Managerul de proiect reprezinta societatea de proiectare.
o Partile semneaza contractul in dublu exemplar, fiecare pastrand cate o copie.

4. Comunicare post-semnare
o Se emite un proces verbal al intalnirii care include data, locatia si participantii.
o Copia scanata a contractului este distribuita catre toti membrii echipei relevante.

4.1.4 Date deiesire
e Contract semnat si valabil intre parti.
e Contract distribuit echipei de proiectare.

4.1.5 Responsabilitati
¢ Managerul de proiect: Principalul responsabil pentru pregatirea si coordonarea procesului de
semnare.
e Departamentul juridic: Revizuirea clauzelor contractuale.
e Departamentul financiar: Obtinerea scrisorii de garantie de buna executie.

4.1.6 Interactiuni
e Manager de proiect ¢> Departament juridic: Verificarea legalitatii si completitudinii clauzelor
contractuale.
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Manager de proiect ¢> Departament financiar: Confirmarea existentei scrisorii de garantie.
Manager de proiect > Beneficiar: Confirmarea detaliilor logistice pentru semnarea contractului.

Termen
inceputul Stadiului 2, tnainte de emiterea ordinului de incepere.

4.2 Activitatea 2: Emiterea ordinului de incepere

4.2.1

Scop

Stabilirea oficiala a datei de incepere a serviciilor de proiectare, prin emiterea ordinului de incepere din
partea beneficiarului, conform contractului semnat.

4.2.2

4.2.3

4.2.4

Date de intrare
Contract semnat intre societatea de proiectare si Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova.
Scrisoarea de garantie de buna executie.

Pasi
Emiterea ordinului de catre beneficiar
o Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova elibereaza oficial documentul care stabileste data
de incepere a serviciilor.
Comunicarea oficiala a ordinului
o Ordinul de incepere este transmis societatii de proiectare prin canale oficiale (email, posta
sau alte mijloace).
o Managerul de proiect confirma primirea si verifica daca ordinul contine informatiile corecte
(data de incepere, referinte contractuale).
Actualizarea graficului de executie
o Data de emitere a ordinului este utilizata pentru actualizarea graficului Gantt din
propunerea tehnica.
o Graficul actualizat este distribuit echipei de proiectare pentru coordonarea resurselor si
termenelor.
Notificarea echipei
o Managerul de proiect informeaza echipa despre emiterea ordinului de incepere si confirma
disponibilitatea resurselor necesare.

Date de iesire

Ordin de incepere emis si validat.

Grafic Gantt actualizat.

Notificare oficiala catre echipa de proiectare.

Responsabilitati
Beneficiarul: Emiterea ordinului de incepere.
Managerul de proiect: Confirmarea primirii ordinului, actualizarea graficului si notificarea echipei.

Interactiuni

Manager de proiect € Beneficiar: Confirmarea primirii ordinului si clarificarea eventualelor
neconcordante.

Manager de proiect <> Echipa de proiectare: Distribuirea graficului actualizat si coordonarea
interna.
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4.2.7 Termen
e Ordinul de incepere trebuie emis imediat dupa semnarea contractului si prezentarea scrisorii de
garantie.

Jalon 1: inceperea oficial3 a proiectului
4.3 Activitatea 3: intalnire intern3 pentru alocarea resurselor umane si materiale

4.3.1 Scop
Stabilirea echipei de proiectare pentru stadiile Concept Design si Spatial Coordination, precum si pregatirea
resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor.

4.3.2 Date de intrare
e Lista expertilor cheie desemnata in propunerea tehnica.
e Ordin de incepere emis si confirmat.
e Disponibilitatea resurselor umane si materiale.

4.3.3 Pasi
1. Pregatirea intalnirii
o Managerul de proiect convoaca intalnirea interna cu echipa tehnica.
o Proiectantul principal pregateste lista preliminard cu resursele necesare si verifica
disponibilitatea acestora.
2. Stabilirea echipei de proiectare
o Managerul de proiect confirma componenta echipei de proiectare pentru stadiile Concept
Design si Spatial Coordination.
o Proiectantul principal verifica disponibilitatea personalului cheie conform propunerii
tehnice.
o Managerul de proiect si Proiectantul principal identificd persoanele care vor ocupa pozitiile
de experti non-cheie, bazandu-se pe competente, pregatire si disponibilitate.
3. Tntocmirea deciziilor de numire
o Managerul de proiect intocmeste deciziile de numire pentru fiecare membru al echipei,
conform structurilor stabilite.
o Deciziile vor fi semnate intr-o etapa ulterioard, inainte de inceperea efectiva a activitatilor.
4. Pregatirea resurselor materiale
o Verificarea disponibilitatii echipamentelor, software-ului si altor resurse necesare.
o Identificarea eventualelor lipsuri si stabilirea actiunilor pentru remedierea acestora.
5. Documentarea intalnirii
o Seredacteaza un proces verbal care include componenta finald a echipei, atributiile fiecarui
membru si actiunile stabilite pentru completarea resurselor.

4.3.4 Date deiesire
e Componenta echipei de proiectare confirmata.
e Deciziile de numire intocmite pentru membrii echipei.
e Proces verbal al intalnirii interne.

4.3.5 Responsabilitati
e Managerul de proiect: Organizarea intalnirii, confirmarea echipei si intocmirea deciziilor de numire.
e Proiectantul principal: Verificarea disponibilitatii personalului cheie si contributia la alocarea
resurselor non-cheie.
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4.3.6 Interactiuni
¢ Manager de proiect ¢ Proiectant principal: Confirmarea componentei echipei si alocarea
resurselor.
e Manager de proiect ¢ Echipa tehnica: Clarificarea atributiilor si pregatirea resurselor.
e Proiectant principal ¢> Manager IT: Verificarea disponibilitatii software-ului si echipamentelor
necesare.

4.3.7 Termen
e Imediat dupa emiterea ordinului de incepere, inainte de demararea activitatilor tehnice.

4.4  Activitatea 4: Analiza legislatiei si a reglementarilor in vigoare

4.4.1 Scop
Asigurarea conformitatii serviciilor de proiectare cu legislatia si reglementarile tehnice relevante, atat
nationale, cat si europene, in conformitate cu cerintele caietului de sarcini.

4.4.2 Date de intrare
e Caietul de sarcini al beneficiarului.
e Lista preliminara a reglementarilor si normativelor nationale si europene.
e Actualizarile legislative aplicabile sectorului constructiilor si sanatatii publice.

4.43 Pasi
1. Colectarea documentelor legislative
o Proiectantul principal colecteaza legislatia, standardele, normele si ghidurile relevante din
surse oficiale.
2. Analiza detaliata
o Seidentifica cerintele specifice aplicabile proiectului, inclusiv cele legate de constructii,
instalatii, eficientd energetica si tehnologie medicala.
o Se verifica conformitatea reglementarilor cu cerintele beneficiarului si cu standardele
europene.
3. Identificarea neclaritatilor
o Incazul in care apar ambiguititi sau contradictii intre reglementdri, Proiectantul principal
intocmeste o lista de Intrebari si clarificari.
4. Solicitarea clarificarilor
o Lista intrebarilor este transmisa catre beneficiar pentru a primi raspunsuri oficiale.
5. intocmirea raportului
o Se elaboreaza un raport detaliat care include toate reglementarile relevante identificate,
concluziile analizei si recomandarile pentru respectarea acestora.
o Raportul devine parte integranta a raportului de inceput.

4.4.4 Date deiesire
e Raport complet al reglementarilor aplicabile proiectului, inclusiv standardele nationale si europene.
e Lista intrebarilor si clarificarilor transmise beneficiarului.
e Raspunsurile beneficiarului la clarificari (daca sunt disponibile).

4.4.5 Responsabilitati
e Proiectantul principal: Colectarea, analiza si intocmirea raportului legislativ.
e Beneficiarul: Oferirea de clarificari in cazul neclaritatilor.
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Interactiuni

Proiectant principal € Beneficiar: Transmiterea si clarificarea intrebarilor referitoare la legislatie.
Proiectant principal ¢> Manager de proiect: Integrarea raportului legislativ in documentatia
generala.

Termen
Activitatea trebuie finalizata Thainte de intalnirea interna de coordonare pentru demararea
serviciilor de proiectare.

4.5 Activitatea 5: intalnire interni de coordonare pentru demararea serviciilor de proiectare

4.5.1

Scop

Stabilirea unei directii comune pentru intreaga echipa de proiectare, prin prezentarea documentatiei de
baza, a responsabilitatilor individuale si a regulilor de lucru, Tn conformitate cu Planul RIBA 2020. Semnarea
deciziilor de numire pentru membrii echipei.

4.5.2

4.5.3

Date de intrare

Ordin de incepere emis si confirmat.

Raport privind legislatia si reglementarile relevante.

Studiul de Prefezabilitate (actualizat 2022).

Planul RIBA 2020.

Deciziile de numire intocmite anterior.

Lista completa a echipei de proiectare (personal cheie si non-cheie).

Pasi
Pregatirea intalnirii
o Managerul de proiect convoaca intalnirea si pregateste agenda, inclusiv materialele de
prezentare.
o Proiectantul principal pregateste lista completa cu legislatia si reglementarile tehnice
relevante.
Prezentarea proiectului
o Managerul de proiect prezinta detaliile contractului si ordinul de incepere.
o Se aduce la cunostinta echipei structura proiectului conform Planului RIBA 2020 si
obiectivele pentru stadiile Concept Design si Spatial Coordination.
Distribuirea atributiilor si semnarea deciziilor
o Managerul de proiect prezinta rolurile si atributiile fiecarui membru al echipei.
o Deciziile de numire intocmite anterior sunt distribuite si semnate de toti membrii echipei.
Prezentarea documentatiei relevante
o Proiectantul principal prezinta lista cu legislatia in vigoare, standardele si normele
aplicabile.
o Studiul de Prefezabilitate actualizat este analizat pentru a identifica punctele critice.
Stabilirea regulilor de lucru
o Managerul de proiect stabileste canalele de comunicare oficiale, termenele intermediare si
regulile de raportare.
Documentarea intalnirii
o Seredacteaza un proces verbal care include deciziile luate, rolurile atribuite si masurile
stabilite.

PAGE 31 OF 319




SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Marasesti, Nr. 123, Sector4, Bucuresti, Romania
OFFICE: +40733132131 | +40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

EDIFICIA]

4.5.4 Date de iesire
e Proces verbal al intalnirii interne.
e Deciziile de numire semnate de membrii echipei.
¢ Documentatia distribuita echipei (legislatie, planuri si Studii de Prefezabilitate).

4.5.5 Responsabilitati
e Managerul de proiect: Organizarea intalnirii, clarificarea rolurilor, documentarea deciziilor si
colectarea semnaturilor.
e Proiectantul principal: Prezentarea legislatiei si a reglementarilor relevante.
e Echipa de proiectare: Participarea activa, asumarea rolurilor si semnarea deciziilor de numire.

4.5.6 Interactiuni
¢ Manager de proiect > Proiectant principal: Coordonarea documentelor si structurarea echipei.
e Manager de proiect ¢ Echipa de proiectare: Clarificarea rolurilor, atributiilor si semnarea
deciziilor.
e Proiectant principal € Echipa de proiectare: Distribuirea legislatiei si reglementarilor relevante.

4.5.7 Termen
o Tnainte de demararea efectivd a activitatilor tehnice din stadiul Concept Design.

Jalon 2: Organizarea initiala a echipei si a resurselor
4.6 Activitatea 6: Analiza detaliata a studiului de prefezabilitate

4.6.1 Scop
Examinarea in detaliu a studiului de prefezabilitate pentru a identifica punctele critice si a formula
observatii si recomandari care sa sprijine demararea stadiilor Concept Design si Spatial Coordination.

4.6.2 Date deintrare
e Studiul de prefezabilitate actualizat in 2022.
e Lista legislatiei si reglementarilor relevante analizata anterior.
e Documentatia contractuala (cerinte din caietul de sarcini).

4.6.3 Pasi
1. Pregatirea analizei
o Proiectantul principal revizuieste studiul de prefezabilitate si identifica sectiunile critice
relevante pentru proiect.
o Se distribuie documentatia relevanta catre membrii echipei de proiectare implicati in
analiza.
2. Analiza detaliata
o Echipa de proiectare analizeazd sectiunile-cheie ale studiului, incluzand:
= Capacitatea planificatd (numar de paturi, structura acestora).
= Structura functionala a spitalului (sectoare, servicii, functiuni asociate).
= Compatibilitatea datelor tematice cu cerintele actuale.
= Evaluarea constrangerilor tehnice si functionale.
o Subindrumarea Proiectantului principal, fiecare membru contribuie cu observatii relevante
domeniului sau de expertiza.
3. Tntocmirea listei de observatii
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o Proiectantul principal centralizeaza observatiile primite de la echipa.
o Lista include atat aspectele clarificate, cat si intrebarile care necesita discutii suplimentare
cu beneficiarul.
Pregatirea pentru discutiile cu beneficiarul
o Lista finald cu observatii este revizuita si pregatita pentru a fi prezentata la urmatoarea
intalnire cu reprezentantii Ministerului Sanatatii al Republicii Moldova.

Date de iesire
Lista detaliata a observatiilor si recomandarilor referitoare la studiul de prefezabilitate.
Documentul centralizat cu intrebarile si clarificarile care necesita discutii cu beneficiarul.

Responsabilitati
Proiectantul principal: Coordonarea analizei, centralizarea observatiilor si pregétirea listei finale.
Membrii echipei de proiectare: Analiza sectiunilor relevante din studiu si furnizarea de observatii.

Interactiuni

Proiectant principal > Membrii echipei: Colectarea si centralizarea observatiilor tehnice.
Proiectant principal > Beneficiar: Discutii ulterioare pentru clarificarea intrebarilor identificate in
urma analizei.

Termen
Finalizarea analizei inainte de intalnirea planificatd cu beneficiarul.

Activitatea 7: Discutie cu beneficiarul pentru alinierea viziunilor

4.7.1 Scop
Stabilirea si validarea, impreuna cu beneficiarul, a datelor tematice de baza si a directiilor generale pentru
Concept Design si Spatial Coordination, pentru a asigura alinierea viziunilor privind proiectul.

4.7.2

4.7.3

Date de intrare

Lista observatiilor si intrebarilor intocmita de Proiectantul principal in urma analizei studiului de
prefezabilitate.

Raport de sinteza a studiului de prefezabilitate

Lista legislatiei si reglementarilor aplicabile proiectului.

Studiul de prefezabilitate (actualizat 2022).

Documentele contractuale care definesc cerintele beneficiarului.

Pasi
Pregatirea intalnirii
o Proiectantul principal si Managerul de proiect organizeaza o intalnire preliminara interna
pentru a revizui observatiile si intrebarile ce urmeaza a fi discutate.
o Se pregatesc materialele vizuale si documentele necesare (ex: diagrame functionale, schite
preliminare).
Prezentarea observatiilor
o Proiectantul principal prezinta lista observatiilor si intrebarilor catre reprezentantii
beneficiarului.
o Managerul de proiect contribuie prin clarificari administrative si coordonarea generala a
discutiilor.
Stabilirea datelor tematice de baza
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o Sediscuta si se stabilesc:
» Capacitatea (numarul total de paturi si structura acestora).
= Profilul sectiilor si serviciilor medicale.
= Structura serviciilor de diagnostic si tratament.
* Functiunile asociate (administrative, gospodaresti, tehnice).
= Tipul de servicii pentru pacientii ambulatorii si amploarea acestora.
=  Contributiile spitalului la sistemul de Tnvatdamant medical (daca este cazul).
4. Validarea directiilor generale
o Proiectantul principal prezinta propuneri si solutii tehnice bazate pe experienta anterioara.
o Managerul de proiect se asigura ca discutiile raman aliniate cu termenii contractuali si
obiectivele proiectului.
o Se valideaza directiile propuse pentru stadiile Concept Design si Spatial Coordination.
5. Documentarea deciziilor
o Seredacteaza un proces verbal care include toate datele tematice stabilite si deciziile luate.
o Procesul verbal este semnat de ambele parti si devine document de referintd pentru
etapele ulterioare.

4.7.4 Date deiesire
e Proces verbal cu datele tematice de baza confirmate si asumate de beneficiar.
e Lista completa a directiilor validate pentru Concept Design si Spatial Coordination.

4.7.5 Responsabilitati
e Proiectantul principal: Pregatirea listei de intrebari, prezentarea observatiilor si documentarea
deciziilor tehnice.
e Managerul de proiect: Coordonarea generala a intalnirii, sustinerea discutiilor administrative si
integrarea datelor tematice in documentatia proiectului.
e Beneficiarul: Clarificarea intrebarilor si validarea datelor tematice.

4.7.6 Interactiuni
e Manager de proiect ¢ Proiectant principal: Coordonarea pregatirii si desfasurarii intalnirii.
e Proiectant principal ¢ Beneficiar: Discutii directe privind datele tematice de baza.
e Manager de proiect > Beneficiar: Clarificarea cerintelor administrative si contractuale.

4.7.7 Termen
e Aceastd activitate trebuie finalizata nainte de inceperea detaliatd a Concept Design.

4.8 Activitatea 8: Inspectia amplasamentului pentru validarea datelor tehnice

4.8.1 Scop
Validarea datelor tehnice furnizate in documentatia de atribuire si colectarea de informatii suplimentare
legate de amplasament, necesare pentru desfasurarea ulterioara a activitatilor tehnice.

4.8.2 Date de intrare
e Documentatia de atribuire, inclusiv planurile topografice preliminare.
e Studiul de prefezabilitate actualizat.
e Lista cerintelor tehnice din caietul de sarcini.

4.8.3 Pasi
1. Planificarea inspectiei
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o Proiectantul general stabileste data vizitei impreuna cu inginerii topometristi si
reprezentantii beneficiarului.
o Se pregateste lista de verificare pentru aspectele tehnice care trebuie validate.
2. Realizarea inspectiei pe teren
o Proiectantul general si inginerii topometristi inspecteaza amplasamentul pentru a valida:
= Conformitatea terenului cu datele din documentatia de atribuire.
» Conditiile de acces, limitele proprietatii si situatia utilitatilor existente.
= Conditiile specifice necesare dotarii terenului cu utilitati suplimentare.
o Sediscuta cu reprezentantii beneficiarului pentru clarificarea si completarea informatiilor
legate de infrastructura tehnica si retelele de utilitati.
3. Colectarea si documentarea datelor
o Se colecteaza date suplimentare relevante (fotografii, observatii, coordonate precise).
o Inginerii topometristi intocmesc schite suplimentare, daca este necesar.
4. Tntocmirea procesului verbal al inspectiei
o Proiectantul general redacteaza procesul verbal al vizitei, incluzand:
» Aspectele validate si observate pe teren.
= Discutiile purtate cu beneficiarul.
» Datele suplimentare colectate.
o Procesul verbal este semnat de toate partile participante la inspectie.

4.8.4 Date deiesire
e Proces verbal al inspectiei amplasamentului, semnat de Proiectantul general, inginerii topometristi
si reprezentantii beneficiarului.
e Date suplimentare colectate (fotografii, observatii, schite).

4.8.5 Responsabilitati
e Proiectantul general: Coordonarea inspectiei, documentarea observatiilor si intocmirea procesului
verbal.
¢ Inginerii topometristi: Validarea datelor tehnice si realizarea schitelor suplimentare, daca este
necesar.
e Beneficiarul: Furnizarea de informatii suplimentare si semnarea procesului verbal.

4.8.6 Interactiuni
e Proiectant general € Ingineri topometristi: Colaborarea pentru validarea datelor tehnice.
e Proiectant general ¢ Beneficiar: Discutii pentru clarificarea aspectelor legate de infrastructura si
utilitati.

4.8.7 Termen
e Inspectia amplasamentului trebuie realizata inainte de demararea studiilor de teren si de
intocmirea temelor de proiectare.

4.9 Activitatea 9: intocmirea documentatiei necesare obtinerii certificatului de urbanism

4.9.1 Scop

Pregatirea completd si conforma a documentatiei necesare pentru obtinerea certificatului de urbanism, in
conformitate cu normele si reglementarile aplicabile, astfel incat sa fie permisa continuarea etapelor
proiectului.
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Date de intrare

Actele de proprietate ale terenului.

Planuri cadastrale si alte documente furnizate de beneficiar.

Datele tehnice validate Th urma inspectiei amplasamentului.

Reglementarile urbanistice relevante, conform normativului NCM A.07.02:2012.

Pasi
Colectarea documentelor necesare
o Managerul de proiect coordoneaza colectarea actelor de proprietate, planurilor cadastrale
si altor documente relevante.
o Proiectantul general verifica completitudinea si conformitatea documentelor primite de la
beneficiar.
Pregatirea descrierii preliminare a proiectului
o Proiectantul general elaboreaza o descriere preliminara a proiectului, incluzand:
= Capacitatea propusa a spitalului (numar de paturi, structura functionald).
= Configurarea generala a amplasamentului (zone functionale, accese, utilitati).
* Principalele constrangeri si cerinte identificate pana la acest moment.
intocmirea documentatiei scrise si desenate
o Seredacteaza partea scrisda a documentatiei, conform cerintelor normativului NCM
A.07.02:2012.
o Serealizeaza planuri desenate preliminare, care includ:
= Delimitarea terenului si amplasarea cladirilor propuse.
= Accesul rutier si zonele de utilitati.
Verificarea conformitatii documentatiei
o Managerul de proiect si Proiectantul general verificd documentatia pentru a asigura
respectarea cerintelor reglementarilor urbanistice.
o Documentatia este revizuita Tmpreuna cu responsabilul pentru sistemele de management
al calitatii.
Finalizarea pachetului de documentatie
o Toate documentele scrise si desenate sunt centralizate si pregatite pentru depunerea
oficiala.
o Seinclude un rezumat al datelor tehnice si urbanistice relevante.

Date de iesire

Documentatia completa si verificatda pentru obtinerea certificatului de urbanism, incluzand:
o Actele de proprietate si planurile cadastrale.
o Descrierea preliminara a proiectului.
o Documentele scrise si desenate necesare.

Responsabilitati

Managerul de proiect: Colectarea documentelor, verificarea conformitatii cu lista documentelor
necesare si coordonarea echipei pentru pregatirea documentatiei.

Proiectantul general: Redactarea documentatiei tehnice si a descrierii preliminare.
Responsabilul pentru sistemele de management al calitatii: Asigurarea conformitatii
documentatiei cu normele relevante.
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Interactiuni

Manager de proiect ¢> Beneficiar: Obtinerea actelor de proprietate si clarificarea cerintelor
documentatiei.

Proiectant general ¢ Echipa tehnica: Coordonarea pregatirii documentatiei scrise si desenate.

Termen
Documentatia trebuie finalizatd inainte de termenul stabilit pentru depunerea la autoritatile
competente.

4.10 Activitatea 10: Depunerea documentatiei pentru emiterea certificatului de urbanism

4.10.1

Scop

Transmiterea oficiala a documentatiei necesare autoritatilor competente pentru obtinerea certificatului de
urbanism, asigurand conformitatea cu cerintele normelor urbanistice.

4.10.2

4.10.3

4.10.4

Date de intrare
Documentatia completa pentru obtinerea certificatului de urbanism, incluzand:
o Actele de proprietate ale terenului.
o Planurile cadastrale.
o Descrierea preliminara a proiectului.
o Documentatia scrisa si desenata conform NCM A.07.02:2012.

Pasi
Verificarea finala a documentatiei
o Responsabilul pentru avize si acorduri verifica inca o data completitudinea si conformitatea
documentatiei pregatite n activitatea anterioara.
o Se creeazd o lista de verificare finala pentru a evita omisiunile.
Programarea depunerii
o Responsabilul pentru avize contacteaza autoritatile competente pentru a confirma
cerintele suplimentare si programarea oficiala a depunerii, daca este necesar.
Depunerea documentatiei
o Documentatia este transmisa oficial autoritatilor competente prin intermediul mijloacelor
acceptate (depunere fizica, platforme digitale sau servicii postale).
o Se solicita dovada de depunere (ex: numar de nregistrare, confirmare electronica).
Comunicarea interna a progresului
o Managerul de proiect este notificat imediat despre depunerea documentatiei.
o Echipa de proiectare este informata cu privire la termenul estimat pentru emiterea
certificatului de urbanism.

Date de iesire
Documentatia depusa oficial la autoritatile competente.
Confirmarea depunerii (humar de inregistrare, confirmare de primire).

Responsabilitati

Responsabilul pentru avize si acorduri: Depunerea documentatiei, obtinerea confirmarii de primire
si comunicarea progresului.

Managerul de proiect: Coordonarea generala si urmarirea procesului de obtinere a certificatului.
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Interactiuni

Responsabil pentru avize ¢ Autoritati competente: Transmiterea documentatiei si obtinerea
confirmarii de depunere.

Responsabil pentru avize > Manager de proiect: Informarea cu privire la progresul procesului de
depunere.

Termen
Documentatia trebuie depusa conform termenului stabilit in graficul de executie, pentru a nu
intarzia procesul de emitere a certificatului de urbanism.

4.11 Activitatea 11: Emiterea certificatului de urbanism

4.11.1

Scop

Obtinerea certificatului de urbanism de la autoritatile competente, document esential pentru continuarea
etapelor proiectului, prin monitorizarea constanta a procesului si solutionarea eventualelor cerinte

suplime

4.11.2

4.11.3

4.11.4

4.11.5

ntare din partea autoritatilor.

Date de intrare

Confirmarea depunerii documentatiei pentru obtinerea certificatului de urbanism (numar de
inregistrare, dovada de primire).

Documentatia completa depusa conform normativului NCM A.07.02:2012.

Pasi
Monitorizarea procesului de emitere
o Managerul de proiect impreuna cu Responsabilul pentru avize si acorduri urmaresc statusul
documentatiei depuse prin comunicare periodica cu autoritatile competente.
o Se verifica termenele legale pentru emiterea certificatului de urbanism.
Gestionarea solicitarilor suplimentare
o incazul in care autoritatile solicitd documente suplimentare sau clarificri, acestea sunt
pregatite si transmise Tn cel mai scurt timp posibil.
o Se documenteaza toate cerintele si raspunsurile oferite.
Confirmarea finalizarii procesului
o Responsabilul pentru avize preia certificatul de urbanism emis de autoritati.
o Se verifica dacda documentul include toate informatiile necesare (POT, CUT, regim de
indltime, lista avizelor).
Distribuirea documentului
o Certificatul de urbanism este transmis echipei de proiectare pentru a fi utilizat Tn etapele
ulterioare.
o Seinformeaza Managerul de proiect si intreaga echipa tehnica despre parametrii
urbanistici si avizele solicitate.

Date de iesire

Certificat de urbanism emis, validat si transmis echipei de proiectare.
Lista parametrilor urbanistici (POT, CUT, regim de naltime).

Lista avizelor si acordurilor necesare pentru continuarea proiectului.

Responsabilitati
Responsabilul pentru avize si acorduri: Monitorizarea procesului de emitere, comunicarea cu
autoritatile si preluarea certificatului de urbanism.
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Managerul de proiect: Coordonarea generala a procesului si asigurarea conformitatii cu cerintele
proiectului.

Interactiuni

Responsabil pentru avize ¢ Autoritati competente: Monitorizarea progresului, clarificarea
cerintelor si preluarea documentului.

Responsabil pentru avize > Manager de proiect: Informarea despre progres si eventualele
solicitari suplimentare.

Manager de proiect €> Echipa de proiectare: Transmiterea parametrilor urbanistici si cerintelor
suplimentare.

Termen
Certificatul de urbanism trebuie obtinut conform termenelor stabilite de autoritatile competente,

fara a intarzia activitatile ulterioare.

Certificatul de urbanism emis

4.12 Activitatea 12: intalnire interna

4.12.1

Scop

Analizarea rezultatelor obtinute pana in acest moment si stabilirea directiilor de proiectare ulterioare,

inclusiv

4.12.2

4.12.3

3.

identificarea studiilor de teren necesare pentru realizarea obiectivului de investitii.

Date de intrare

Proces verbal cu datele tematice de baza confirmate cu beneficiarul.

Proces verbal al vizitei pe amplasament, care include observatii si concluzii tehnice.
Certificatul de urbanism emis si validat, impreuna cu lista avizelor necesare.

Pasi
Pregatirea intalnirii
o Managerul de proiect stabileste agenda intalnirii si convoaca toti membrii echipei de
proiectare implicati in etapele ulterioare.
o Documentele relevante (procese verbale, certificat de urbanism) sunt pregatite pentru
prezentare si analiza.
Prezentarea rezultatelor obtinute
o Managerul de proiect si Proiectantul general prezinta pe rand:
= Datele tematice de baza confirmate cu beneficiarul.
= Rezultatele inspectiei amplasamentului, inclusiv conditiile specifice de acces si
utilitati.
= Certificatul de urbanism si parametrii urbanistici (POT, CUT, regim de Tnaltime).
o Lista avizelor necesare este distribuita echipei de proiectare pentru integrare in activitatile
ulterioare.
Identificarea studiilor de teren necesare
o Se stabileste necesitatea realizarii urmatoarelor studii:
* Investigatie topografica detaliata si generarea modelelor digitale ale terenului.
»  Studiu geotehnic detaliat.
=  Studiu hidrogeologic detaliat.
=  Studiu de trafic si conectare la reteaua rutiera locala.
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= Studiul privind utilizarea sistemelor alternative de eficienta energetica.
=  Studii de impact asupra mediului, sanatatii publice si altele, conform cerintelor
beneficiarului.
4. Stabilirea responsabilitatilor
o Fiecare membru al echipei este informat despre sarcinile sale in cadrul activitatilor viitoare.
o Managerul de proiect distribuie responsabilitatile pentru intocmirea temelor de proiectare
aferente studiilor.
5. Documentarea deciziilor
o Seredacteaza un proces verbal care include:
= Directiile de proiectare stabilite.
= Lista studiilor necesare.
= Responsabilitatile fiecarui membru al echipei.

4.12.4 Date de iesire
e Proces verbal al intalnirii, cuprinzand directiile de proiectare si lista studiilor necesare.
e Temele preliminare de proiectare pentru studiile de teren.

4.12.5 Responsabilitati
e Managerul de proiect: Organizarea intalnirii, coordonarea discutiilor si distribuirea
responsabilitatilor.
e Proiectantul general: Prezentarea concluziilor tehnice si sprijinirea identificarii studiilor necesare.
e Membrii echipei de proiectare: Asumarea sarcinilor alocate si pregatirea temelor de proiectare.

4.12.6 Interactiuni
e Manager de proiect > Proiectant general: Colaborarea pentru pregatirea agendei si a
materialelor pentru intalnire.
e Manager de proiect ¢ Echipa de proiectare: Clarificarea sarcinilor si responsabilitatilor pentru
activitatile viitoare.
e Echipa de proiectare ¢ Beneficiar: Integrarea cerintelor beneficiarului in temele de proiectare
pentru studii.

4.12.7 Termen
o TIntalnirea trebuie organizat3 imediat dup4 obtinerea certificatului de urbanism si fnainte de
demararea studiilor de teren.

4.13 Activitatea 13: Demararea studiilor de teren

4.13.1 Scop
Organizarea si coordonarea desfasurarii studiilor de teren, asigurand disponibilitatea resurselor si
respectarea termenelor de predare pentru fiecare studiu necesar realizarii obiectivului de investitii.

4.13.2 Date de intrare
e Proces verbal al intalnirii interne (Activitatea 12), cu directiile de proiectare si lista studiilor
necesare.
e Temele de proiectare pentru studiile de teren, redactate de echipa de proiectare.
e Lista resurselor umane si materiale alocate pentru studiile de teren.

4.13.3 Pasi
1. Planificarea desfasurarii studiilor
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o Managerul de proiect identifica echipele implicate in realizarea fiecdrui studiu.
o Se stabileste calendarul activitatilor pentru fiecare studiu, cu termene clare de predare.
Distribuirea temelor de proiectare
o Managerul de proiect distribuie temele de proiectare echipelor specializate (topografi,
geotehnicieni, hidrogeologi, experti tehnici).
o Se asigura ca fiecare echipa intelege cerintele si obiectivele studiului.
Asigurarea resurselor necesare
o \Verificarea disponibilitatii resurselor umane si echipamentelor pentru fiecare studiu.
o Identificarea si achizitionarea resurselor suplimentare, daca este necesar.
Monitorizarea desfasurarii studiilor
o Managerul de proiect monitorizeaza progresul fiecarui studiu prin actualizari regulate de la
echipele implicate.
o Se organizeaza sedinte de verificare intermediara pentru a identifica eventualele probleme
sau Intarzieri.
Documentarea progresului
o Echipele de teren intocmesc rapoarte intermediare pentru fiecare etapa a studiilor.
o Managerul de proiect centralizeaza informatiile pentru a urmari conformitatea cu temele
de proiectare.

Date de iesire

Studii de teren demarate conform planificarii.

Rapoarte intermediare care reflecta progresul fiecarui studiu.
Termene clare pentru predarea rezultatelor finale ale studiilor.

Responsabilitati

Managerul de proiect: Organizarea, monitorizarea si coordonarea desfasurarii studiilor.
Echipele de teren: Realizarea studiilor conform temelor de proiectare si raportarea progresului.
Proiectantul general: Verificarea preliminara a concluziilor studiilor pentru asigurarea
conformitatii.

Interactiuni

Manager de proiect € Echipele de teren: Comunicarea cerintelor, monitorizarea progresului si
identificarea problemelor.

Manager de proiect € Beneficiar: Informarea periodica despre progresul studiilor si eventualele
probleme aparute.

Echipele de teren € Proiectant general: Validarea preliminara a rezultatelor studiilor de teren.

Termen
Studiile de teren trebuie demarate imediat dupa finalizarea temelor de proiectare si confirmarea
disponibilitatii resurselor.

4.14 Activitatea 14: Investigatie topografica detaliata si generarea modelelor digitale ale terenului

4.14.1

Scop

Realizarea investigatiei topografice detaliate a amplasamentului pentru obtinerea datelor exacte necesare
proiectarii, inclusiv generarea unui model digital complet al terenului si intocmirea releveelor pentru
constructiile existente.
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4.14.2 Date de intrare
e Tema de proiectare intocmita de echipa de arhitectura.
e Proces verbal al vizitei pe amplasament, care include informatii despre conditiile terenului.
e Parametrii urbanistici din certificatul de urbanism (POT, CUT, regim de inaltime).
e Conditii tehnice pentru dotarea terenului cu utilitatile necesare.

4.14.3 Pasi
1. Pregatirea investigatiei
o Inginerii topometristi autorizati pregatesc echipamentele necesare (statii totale, drone,
GPS) si planul de lucru.
o Se stabilesc limitele amplasamentului principal (terenul de 5 ha disponibil pentru SR Balti) si
ale teritoriilor suplimentare necesare pentru dotarea cu utilitati.
2. Colectarea datelor in teren
o Se efectueaza masuratori detaliate, incluzand:
= Altimetria si planimetria terenului.
= Retelele de utilitati existente si constructiile adiacente.
* Pozitionarea si starea celor 3 cladiri agricole existente, pentru care se intocmesc
relevee detaliate.
o Toate datele sunt documentate prin observatii, fotografii si coordonate precise.
3. Prelucrarea datelor si generarea modelului digital
o Datele colectate sunt prelucrate utilizand software specializat (ex: AutoCAD, Civil 3D).
o Se genereaza un model digital detaliat al terenului, care include:
= Curbe de nivel.
= Structuri existente si constructii.
= Date necesare pentru proiectarea sistematizarii verticale.
4. Validarea datelor si intocmirea documentatiei
o Modelul digital si releveele intocmite pentru cladirile existente sunt verificate si validate de
inginerii topometristi.
o Documentatia finald este vizata de Oficiul de cadastru.
5. Raportarea rezultatelor
o Seintocmeste un raport complet care include:
= Metodologia utilizata.
= Datele brute si prelucrate.
*» Modelul digital al terenului si releveele cladirilor existente.
o Raportul este transmis Managerului de proiect si echipei de proiectare.

4.14.4 Date de iesire
e Model digital complet al terenului, incluzand zonele pentru utilitati.
e Relevee detaliate pentru cele 3 cladiri agricole existente.
e Raport tehnic al investigatiei topografice.
e Documentatia vizata de Oficiul de cadastru.

4.14.5 Responsabilitati
¢ Inginerii topometristi autorizati: Realizarea masuratorilor, prelucrarea datelor si intocmirea
releveelor.
e Proiectantul general: Verificarea si validarea modelului digital si a documentatiei.
e Managerul de proiect: Coordonarea activitatilor si distribuirea rezultatelor catre echipele implicate.
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4.14.6 Interactiuni
¢ Inginerii topometristi ¢> Oficiul de cadastru: Vizarea documentatiei tehnice.
¢ Inginerii topometristi ¢> Proiectant general: Validarea rezultatelor si integrarea datelor in
procesul de proiectare.
e Manager de proiect > Echipa tehnica: Distribuirea modelului digital si a documentatiei.

4.14.7 Termen
e Activitatea trebuie finalizatad Thainte de inceperea proiectarii conceptului arhitectural si a studiilor
geotehnice.

4.15 Activitatea 15: Elaborarea Studiului Geotehnic de Detaliu

4.15.1 Scop

Realizarea unui studiu geotehnic detaliat care sa furnizeze date exacte despre conditiile solului si
caracteristicile terenului, esentiale pentru proiectarea structurii unei cladiri de importanta deosebita sicu o
intindere mare in plan.

4.15.2 Date de intrare
e Tema de proiectare intocmita de echipa de structura.
e Proces verbal al vizitei pe amplasament, cu observatii relevante despre conditiile terenului.
e Parametrii urbanistici si tehnici stabiliti in documentatia anterioara.

4.15.3 Pasi
1. Pregatirea activitatii
o Inginerii geotehnicieni analizeaza tema de proiectare pentru a identifica cerintele si
obiectivele specifice studiului.
o Se stabileste programul de investigatii geotehnice, incluzand locatiile sondajelor si
adancimea necesara.
2. Realizarea investigatiilor geotehnice pe teren
o Se efectueaza foraje geotehnice la adancimi prestabilite pentru a colecta probe de sol.
o Serealizeaza teste de laborator pe probele colectate, incluzand:
= Determinarea compozitiei si stratificatiei solului.
* Analiza capacitatii portante si a comportamentului solului sub sarcini.
= Determinarea nivelului apei freatice si a permeabilitatii solului.
3. Analiza si interpretarea datelor
o Datele colectate sunt prelucrate si analizate pentru a evalua:
= Capacitatea portante a terenului.
= Riscurile geotehnice (ex. tasari, alunecari de teren, lichefierea solului).
= Posibilele conditii nefavorabile care pot afecta proiectul.
4. Elaborarea studiului geotehnic
o Studiul include:
» Descrierea conditiilor geotehnice ale amplasamentului.
= Harti si sectiuni transversale ale stratificatiei solului.
= Recomandari pentru proiectarea fundatiilor, drenaj si alte elemente structurale
relevante.
5. Verificarea studiului
o Studiul geotehnic este supus verificarii de catre un verificator atestat.
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o Verificatorul elibereaza un referat de verificare, confirmand conformitatea si acuratetea
datelor.
Raportarea rezultatelor
o Studiul geotehnic detaliat si referatul de verificare sunt transmise Managerului de proiect si
echipei de structura.

Date de iesire

Studiu geotehnic de detaliu, care include analiza completa a terenului si recomandarile tehnice.
Referat de verificare eliberat de verificatorul atestat.

Date tehnice relevante pentru proiectarea fundatiilor si a altor elemente structurale.

Responsabilitati

Inginerii geotehnicieni: Realizarea investigatiilor pe teren, analiza datelor si intocmirea studiului.
Verificator atestat: Verificarea studiului si emiterea referatului de conformitate.

Managerul de proiect: Coordonarea activitatii si asigurarea integrarii rezultatelor in documentatia
generala.

Interactiuni

Inginerii geotehnicieni ¢ Verificator atestat: Revizuirea si confirmarea studiului geotehnic.
Manager de proiect €> Echipa de structura: Transmiterea rezultatelor si integrarea acestora in
proiectare.

Termen
Studiul geotehnic trebuie finalizat Tnainte de elaborarea conceptului structural si a detaliilor
fundatiilor.

4.16 Activitatea 16: Studiu hidrogeologic detaliat pentru caracterizarea conditiilor subterane

4.16.1

Scop

Realizarea unui studiu hidrogeologic detaliat pentru evaluarea conditiilor subterane ale terenului, furnizand
date esentiale despre proprietatile hidrogeologice, inclusiv analiza conductivitatii termice a solului,
necesard pentru evaluarea posibilitatii de utilizare a pompelor de caldura geotermale.

4.16.2

4.16.3

Date de intrare
Tema de proiectare intocmita de echipa de structura si echipa de instalatii HVAC.
Proces verbal al vizitei pe amplasament, care include observatii relevante despre conditiile
terenului si accesul la utilitati.
Parametrii urbanistici si tehnici din certificatul de urbanism.
Pasi
Pregatirea activitatii
o Inginerul hidrogeolog analizeaza tema de proiectare pentru a identifica obiectivele specifice
studiului.
o Se stabileste planul de investigatii hidrogeologice, incluzand locatiile forajelor si testele
necesare.
Investigatii hidrogeologice pe teren

o Se efectueaza foraje pentru prelevarea probelor de sol si apa subterana.
o Se realizeaza masuratori specifice, incluzand:
= Determinarea nivelului apei freatice.
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» Evaluarea permeabilitatii si conductivitatii solului.
» |dentificarea stratificatiei hidrogeologice.
Analiza si interpretarea datelor
o Probele colectate sunt analizate in laborator pentru a determina:
= (Calitatea apei subterane.
= Conductivitatea termica a solului, necesara pentru pompele de caldura geotermale.
= Potentialele riscuri hidrogeologice, precum infiltratiile sau lichefierea solului.
Elaborarea studiului hidrogeologic
o Studiul include:
» Descrierea completa a conditiilor hidrogeologice ale amplasamentului.
= Harti si sectiuni hidrogeologice detaliate.
= Recomandari pentru utilizarea pompelor de caldura geotermale si gestionarea
apelor subterane.
Verificarea studiului
o Studiul hidrogeologic este revizuit si verificat de un verificator atestat.
o Verificatorul elibereaza un referat de verificare, confirmand conformitatea studiului cu
cerintele tehnice.
Raportarea rezultatelor
o Studiul hidrogeologic detaliat si referatul de verificare sunt transmise Managerului de
proiect si echipelor de structura si HVAC.

Date de iesire

Studiu hidrogeologic detaliat, incluzand analiza conditiilor subterane si recomandarile tehnice.
Referat de verificare emis de verificatorul atestat.

Date tehnice pentru evaluarea si proiectarea sistemelor geotermale si a fundatiilor.

Responsabilitati

Inginerul hidrogeolog: Realizarea investigatiilor, analiza datelor si Tntocmirea studiului.
Verificator atestat: Revizuirea si verificarea studiului hidrogeologic si emiterea referatului.
Managerul de proiect: Coordonarea activitatii si integrarea rezultatelor in proiectare.

Interactiuni

Inginer hidrogeolog ¢> Verificator atestat: Revizuirea studiului si confirmarea conformitatii.
Manager de proiect € Echipele de structura si HVAC: Distribuirea studiului si a datelor relevante
pentru proiectare.

Termen
Studiul hidrogeologic trebuie finalizat inainte de definitivarea solutiilor tehnice pentru fundatii si
sisteme HVAC.

4.17 Activitatea 17: intocmirea Expertizei Tehnice pentru Demolarea Clidirilor Existente

4.17.1

Scop

Realizarea unei expertize tehnice detaliate pentru evaluarea starii si conditiilor necesare pentru demolarea
celor trei cladiri agricole existente, oferind concluzii si recomandari esentiale pentru proiectul de demolare.

4.17.2

Date de intrare
Tema de proiectare intocmita de echipa de structura.
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Proces verbal al vizitei pe amplasament, care include observatiile preliminare despre cladirile
existente.
Releveele intocmite de inginerii topometristi pentru cele trei cladiri agricole.

Pasi
Analiza documentatiei preliminare
o Expertul tehnic analizeaza tema de proiectare, procesul verbal al vizitei pe amplasament si
releveele intocmite de inginerii topometristi.
o Seidentifica punctele critice legate de structura si starea cladirilor.
Consultarea cu inginerii de structuri
o Expertul tehnic colaboreaza cu inginerii de structuri pentru a intelege cerintele structurale
specifice proiectului de demolare.
Inspectia vizuala a cladirilor
o Expertul tehnic efectueaza vizita pentru inspectie vizuala a cladirilor agricole existente,
verificand:
* Integritatea structurala.
= Posibilele degradari sau avarii (fisuri, coroziune, tasari).
»= Tipurile de materiale utilizate si starea acestora.
o Observatiile din inspectie sunt documentate prin fotografii si rapoarte scrise.
Evaluarea conditiilor de demolare
o Expertul tehnic analizeaza urmatoarele aspecte:
* Metodologia de demolare.
= Riscurile asociate procesului de demolare (stabilitatea structurala in timpul
lucrarilor).
» Masuri de siguranta necesare pentru protejarea personalului si a zonelor adiacente.
intocmirea raportului de expertizi tehnica
o Raportul include:
» Descrierea detaliata a starii tehnice a cladirilor.
=  Concluzii privind siguranta si fezabilitatea demolarii.
= Recomandari tehnice pentru proiectul de demolare.
Transmiterea raportului
o Raportul de expertiza tehnica este transmis Managerului de proiect si echipei de structura
pentru integrare in proiectul de demolare.

Date de iesire
Raport de expertiza tehnica pentru demolare, incluzand concluzii si recomandari tehnice.

Responsabilitati

Expertul tehnic: Realizarea inspectiei vizuale, analiza documentatiei si intocmirea raportului de
expertiza tehnica.

Inginerii de structuri: Oferirea detaliilor tehnice in stabilirea metodologiei de demolare.
Managerul de proiect: Coordonarea activitatii si integrarea rezultatelor Tn proiectul de demolare.

Interactiuni

Expert tehnic € Inginerii topometristi: Utilizarea releveelor si a observatiilor din teren.

Expert tehnic € Inginerii de structuri: Consultarea privind cerintele si metodologia pentru
demolare.

Manager de proiect ¢ Echipa de structura: Integrarea recomandarilor in proiectul de demolare.
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4.17.7 Termen
e Expertiza tehnica trebuie finalizata Tnainte de inceperea lucrarilor de demolare si de integrarea
acestora n planurile de proiectare.

Jalon 4: Studiile de teren si analizele tehnice preliminare sunt finalizate
4.18 Activitatea 18: Analiza studiilor realizate de catre membrii echipei de proiectare

4.18.1 Scop
Evaluarea detaliata a studiilor de teren realizate pentru a asigura integrarea corecta a concluziilor in etapele
ulterioare de proiectare si pentru a identifica eventualele ajustari sau completari necesare.

4.18.2 Date de intrare
e Raportul tehnic al investigatiei topografice, incluzand modelul digital al terenului.
¢ Studiul geotehnic de detaliu, cu concluziile despre capacitatea portanta si riscurile geotehnice.
¢ Studiul hidrogeologic detaliat, cu concluzii despre conductivitatea termica si conditiile subterane.
e Raportul de expertiza tehnica pentru demolare, cu recomandarile specifice pentru proiectul de
demolare.

4.18.3 Pasi
1. Distribuirea studiilor citre echipa de proiectare
o Managerul de proiect asigura distribuirea tuturor studiilor catre membrii echipei de
proiectare, in functie de specializarea fiecaruia (arhitectura, structura, instalatii).
2. Analizaindividuala
o Fiecare membru al echipei analizeaza studiile relevante pentru domeniul sau de expertiza,
verificand:
= Coerenta si acuratetea datelor.
= Conformitatea cu cerintele din tema de proiectare.
= Eventualele implicatii asupra solutiilor tehnice propuse.
3. Identificarea problemelor si intocmirea observatiilor
o Membrii echipei noteaza observatiile si punctele critice identificate n studiile analizate.
o Se pregatesc liste detaliate cu intrebari sau cerinte suplimentare pentru echipele care au
realizat studiile.
4. Sedinta interna pentru discutarea concluziilor
o Managerul de proiect organizeaza o sedinta cu toti membrii echipei pentru a discuta
concluziile si observatiile rezultate.
o Se stabilesc ajustarile necesare si modalitatile de integrare a datelor in etapele ulterioare.
5. Documentarea concluziilor analizei
o Seredacteaza un proces verbal care include:
=  Observatiile si concluziile fiecarui membru al echipei.
*= Problemele identificate si actiunile necesare pentru remedierea acestora.
= Deciziile privind integrarea rezultatelor in proiectare.

4.18.4 Date de iesire
e Proces verbal al analizei studiilor de teren, incluzand concluziile, observatiile si actiunile necesare.
e Liste cu intrebari sau cerinte suplimentare pentru echipele care au realizat studiile (daca este
cazul).
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Decizii privind integrarea datelor din studii in proiectare.

4.18.5 Responsabilitati
¢ Managerul de proiect: Coordonarea analizei si organizarea sedintei interne pentru discutarea
concluziilor.
e Membrii echipei de proiectare: Analizarea studiilor relevante, intocmirea observatiilor si
participarea la sedinta de discutii.
e Proiectantul general: Validarea observatiilor si coordonarea ajustarilor necesare.

4.18.6 Interactiuni
¢ Manager de proiect €> Membrii echipei de proiectare: Distribuirea studiilor si coordonarea
discutiilor interne.
e Echipa de proiectare €< Echipele care au realizat studiile: Clarificarea intrebarilor si remedierea
problemelor identificate.
e Proiectant general > Manager de proiect: Asigurarea coerentei concluziilor cu cerintele generale
ale proiectului.

4.18.7 Termen
e Analiza studiilor trebuie finalizata inainte de demararea Concept Design, pentru a asigura
integrarea corecta a datelor Tn proiectare.

4.19 Activitatea 19: Analiza tuturor solutiilor pentru optimizarea consumului de energie, reducerea
costurilor si respectarea reglementarilor de eficienta energetica, cum ar fi cerintele nZEB

4.19.1 Scop

Identificarea si analiza solutiilor de eficienta energetica si utilizarea resurselor regenerabile pentru
optimizarea consumului de energie, reducerea costurilor de operare si respectarea cerintelor de cladire
nZEB (Nearly Zero Energy Building).

4.19.2 Date de intrare
e Raportul tehnic al investigatiei topografice, cu date despre amplasamentul si orientarea terenului.
e Studiul hidrogeologic, cu informatii despre conductivitatea termica a solului si posibilitatea utilizarii
pompelor de caldura geotermale.
e Cerintele reglementarilor de eficienta energetica aplicabile proiectului.

4.19.3 Pasi
1. Evaluarea resurselor regenerabile disponibile
o Auditorul energetic analizeaza toate resursele regenerabile care pot fi utilizate in proiect,
incluzand:
= Energie solara: Panouri fotovoltaice pentru producerea de energie electrica si
panouri solare termice pentru producerea de apa calda menajera.
* Energie geotermala: Pompe de cdldurd geotermale pentru incalzire si racire.
* Energie eoliand, dacd amplasamentul permite instalarea turbinelor eoliene.
» Biomasa, pentru utilizarea combustibililor organici sustenabili in productia de
energie termica.
= Energie hidroelectrica, in cazul in care amplasamentul este situat langa o sursa de
apa utilizabila.
2. Stabilirea masurilor de reducere a consumului de energie
o Se stabilesc masuri detaliate pentru reducerea consumului de energie, incluzand:
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= Sisteme de ventilatie cu recuperare de caldura pentru reducerea pierderilor
energetice.
* lzolatie termica performanta pentru pereti, acoperis si fundatii.
= Sisteme eficiente de iluminat (LED-uri si senzori de prezenta).
=  Optimizarea consumului pentru echipamentele tehnico-medicale, prin utilizarea
de dispozitive cu consum redus de energie.
» Automatizarea cladirii printr-un sistem BMS (Building Management System) pentru
gestionarea consumului.
= Sisteme de stocare a energiei (ex. baterii) pentru maximizarea utilizarii energiei
produse local.
3. Colaborarea cu echipele tehnice
o Auditorul energetic colaboreaza cu:
= Echipa de arhitectura: Pentru a integra solutiile de eficienta energetica in forma si
orientarea cladirii.
» Echipa de instalatii HVAC: Pentru a optimiza sistemele de incalzire, racire si
ventilatie.
» Echipa electrica: Pentru integrarea sistemelor regenerabile si a masurilor de
reducere a consumului energetic.
* Echipa de instalatii sanitare: Pentru utilizarea eficienta a apei calde menajere si
integrarea panourilor solare termice.
4. Documentarea concluziilor
o Seredacteaza un raport preliminar, care include:
* Analiza solutiilor de eficienta energetica.
= Recomandarile pentru integrarea resurselor regenerabile Tn proiect.
= Strategiile de conformare cu cerintele nZEB.
o Nota: Raportul final va fi intocmit dupa realizarea conceptului de arhitectura, pentru a
include date detaliate bazate pe designul propus.

4.19.4 Date de iesire
e Raport preliminar de analiza a solutiilor de eficienta energetica, incluzand masurile propuse si
beneficiile acestora.
e Lista recomandarilor pentru integrarea resurselor regenerabile.
e Date tehnice preliminare pentru optimizarea consumului de energie in proiect.

4.19.5 Responsabilitati

e Auditorul energetic: Analiza solutiilor, colaborarea cu echipele tehnice si Intocmirea raportului
preliminar.

e Echipa de arhitectura: Colaborarea pentru integrarea solutiilor de eficienta energetica in designul
cladirii.

e Echipa HVAC, electrica si sanitara: Asigurarea implementarii solutiilor de reducere a consumului
energetic in sistemele tehnice.

e Managerul de proiect: Coordonarea colaborarii dintre echipe si asigurarea integrarii solutiilor in
proiectare.

4.19.6 Interactiuni

e Auditor energetic ¢ Echipa de arhitectura: Discutii pentru stabilirea formei si orientarii cladirii.
e Auditor energetic ¢ Echipa HVAC: Optimizarea sistemelor eficiente energetic.
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e Auditor energetic ¢ Echipa electrica si sanitara: Integrarea solutiilor pentru iluminat, apa calda si
alte sisteme.
4.20 Activitatea 20: intocmirea raportului de sintez3 si sustinerea in cadrul intalnirii cu beneficiarul

4.20.1 Scop
Prezentarea unei sinteze complete si structurate a rezultatelor activitatilor anterioare, in cadrul unei
intalniri oficiale cu beneficiarul, pentru validarea acestora si stabilirea directiilor finale de proiectare.

4.20.2 Date de intrare

e Proces verbal al analizei studiilor de teren, cuprinzand concluziile, observatiile si actiunile necesare
(Activitatea 18).

e Raport preliminar de analiza a solutiilor de eficienta energetica si recomandari pentru integrarea
resurselor regenerabile (Activitatea 19).

e Documentatia elaborata n cadrul activitatilor de investigare topografica, geotehnica,
hidrogeologica si expertiza tehnica pentru demolare.

e Observatiile tehnice centralizate in cadrul echipei de proiectare.

4.20.3 Pasi

1. Pregatirea raportului de sinteza
o Managerul de proiect si Proiectantul general colaboreaza pentru a centraliza si organiza
informatiile relevante din activitatile anterioare.
o Se include Tn raport:
¢ Concluzii si recomandari pentru fiecare studiu realizat.
* Propunerile de solutii tehnice pentru optimizarea consumului de energie si respectarea cerintelor
nZEB.
» Observatiile echipei tehnice asupra documentatiei elaborate. o Raportul este structurat clar, intr-
un format usor de urmat, pentru a facilita discutiile Tn cadrul intalnirii cu beneficiarul.

2. Planificarea intalnirii cu beneficiarul
o Managerul de proiect stabileste agenda intalnirii si convoaca echipa desemnata de beneficiar.
o Se pregatesc materialele de prezentare (ex. diagrame, grafice, planuri relevante).
o Se confirma logistica Tntalnirii (data, locatia, participantii).

3. Prezentarea raportului de sinteza
o Managerul de proiect prezinta introducerea generala si scopul raportului.
o Proiectantul general si auditorul energetic prezinta detalii despre:
¢ Rezultatele studiilor de teren.
* Propunerile de solutii pentru eficientd energetica si sustenabilitate.
¢ Observatiile si recomandarile echipei de proiectare. o Se solicita feedback si clarificari din partea
beneficiarului.

4. Validarea directiilor finale
o Beneficiarul ofera feedback asupra propunerilor prezentate.
o Echipa de proiectare noteaza toate observatiile si solicita clarificari pentru punctele ramase
neacoperite.
o Directiile finale sunt documentate si asumate de toate partile implicate.

5. Documentarea concluziilor
o Managerul de proiect redacteaza procesul verbal al intalnirii, incluzand:
¢ Observatiile si deciziile luate.
e Directiile validate pentru etapa urmatoare de proiectare.
o Procesul verbal este distribuit echipei de proiectare si beneficiarului pentru confirmare.

4.20.4 Date de iesire
e Raport de sinteza complet si prezentat beneficiarului.
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Proces verbal al intalnirii, incluzand concluziile si directiile validate.
e Feedback documentat din partea beneficiarului.

4.20.5 Responsabilitati
e Managerul de proiect: Coordonarea redactarii raportului, organizarea intalnirii si documentarea
concluziilor.
e Proiectantul general: Prezentarea detaliilor tehnice si a rezultatelor studiilor.
e Auditorul energetic: Prezentarea solutiilor pentru eficienta energetica si integrarea resurselor
regenerabile.
e Beneficiarul: Oferirea de feedback si validarea directiilor pentru proiectare.

4.20.6 Interactiuni
¢ Manager de proiect > Proiectant general: Colaborarea la redactarea raportului de sinteza.
e Manager de proiect ¢ Beneficiar: Planificarea intalnirii si obtinerea de feedback.
e Auditor energetic > Echipa de proiectare: Integrarea solutiilor tehnice Tn raportul final.
¢ Beneficiar ¢> Echipa de proiectare: Validarea rezultatelor si clarificarea punctelor esentiale.

4.20.7 Termen
e Activitatea trebuie finalizata inainte de demararea efectiva a etapei de Concept Design, pentru a
asigura alinierea tuturor partilor implicate.
CONCEPT ARHITECTURAL (Stadiul 3: Spatial Coordination conform Plan RIBA 2020)

4.21 Activitatea 20: Elaborarea si prezentarea conceptului preliminar de proiectare in trei variante

4.21.1 Scop

Dezvoltarea a trei variante de concept preliminar, care sa includa organizarea functionald, spatiala si
tehnologica a spitalului. Conceptul agreat de beneficiar va deveni un document fundamental pentru
proiectarea arhitecturald, structurald, tehnico-medicala si de instalatii.

4.21.2 Date de intrare
e Proces verbal cu datele tematice de baza, stabilite impreuna cu beneficiarul.
e Ridicarea topografica, incluzand modelul digital al terenului.
e Studiul geotehnic, cu concluzii despre capacitatea portanta a terenului.
e Studiul hidrogeologic, care analizeaza conditiile subterane si potentialul utilizarii pompelor de
cdldura geotermale.
e Raportul preliminar privind solutiile pentru eficienta energetica, conform cerintelor nZEB.
e Raport de sinteza a studiilor de teren realizate.

4.21.3 Pasi
1. Colectarea si analiza datelor
e Echipa de arhitecturd, sub coordonarea Proiectantului principal, analizeaza datele tehnice, cerintele

tematice si constrangerile amplasamentului.
e Seidentifica cerintele functionale, tehnice si igienico-sanitare, aplicabile proiectului.

2. Elaborarea conceptului preliminar
e Se dezvolta trei variante de organizare spatiala si functionala:
o Sistem monobloc: Functiuni medicale integrate intr-un volum compact, cu trasee eficiente.
o Sistem articulat: Volume independente pentru functiuni specifice, conectate prin noduri de
circulatie.
o Sistem tentacular: Volume autonome conectate la un nucleu central comun.
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e Fiecare varianta este conceputa cu integrarea solutiilor tehnice preliminare si respectarea criteriilor
de igiena si asepsie.

3. Detalierea cerintelor functionale
e Organizarea spatiilor in functie de categoriile de utilizatori:
o Pacienti: Spitalizati, ambulatori, diferentiati pe varstd, sex si tip de afectiune.
o Personal medical si paramedical: Zone dedicate activitatilor medicale si administrative,
spatii de odihna.
o Vizitatori: Spatii de acces bine delimitate, sali de asteptare dimensionate corespunzator.
e Tipurile de activitati:
o Medicale: Cabinete de consultatii, sali de tratament, blocuri operatorii.
o Complementare: Spatii de sterilizare, arhivare si supraveghere.
o Gospodaresti si tehnice: Zone pentru curdtenie, depozitare si mentenanta.
e Criterii tehnologice si de asepsie:
o Segregarea spatiilor in functie de riscul de contaminare (septice, aseptice, sterile).
o Optimizarea circuitelor separate pentru pacienti, personal si materiale.
o Crearea de filtre de igienizare si zone tampon.

4. Activitatile celorlalte specialitati
e  Structura: Configurarea preliminard a elementelor structurale.
e HVAC: Configurarea traseelor de ventilatie si pozitionarea spatiilor tehnice.
e Instalatii electrice: Calculul preliminar al puterii, planificarea alimentarii echipamentelor critice.
e Instalatii sanitare: Pozitionarea retelelor de apa, canalizare si tratarea apelor uzate.
e Tehnologie medicala: Integrarea echipamentelor si protectia spatiilor critice.
e Epidemiologie: Validarea circuitelor si reducerea riscurilor epidemiologice.

5. Pregatirea prezentarii pentru beneficiar
e Reprezentari tridimensionale: Vizualizarea fiecdrei variante cu detalii arhitecturale si functionale.
e Documentatie tehnica justificativa:
o Solutii functionale si volumetrice.
o Analiza avantajelor si dezavantajelor fiecarei variante.
o Propuneri preliminare pentru echipamente si utilitati.
e Simulari digitale: Demonstrari ale eficientei circuitelor functionale.

4.21.4 Date de iesire
e Treivariante de concept preliminar, cu justificari functionale si volumetrice.
e Prezentarea detaliata pentru beneficiar, cu reprezentari tridimensionale.
e Conceptul agreat de beneficiar, care devine baza proiectarii ulterioare.

4.21.5 Responsabilitati
e Proiectantul principal: Coordoneaza procesul si integrarea datelor.
e Echipa de arhitectura: Dezvolta cele trei variante de concept.
e Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare): Valideaza compatibilitatea tehnica.
e Echipa de tehnologie medicala si fizicienii medicali: Definirea cerintelor pentru echipamente si
protectia spatiilor.
e Epidemiologii si managerul medical: Optimizarea circuitelor functionale.
¢ Managerul de proiect: Organizeaza prezentarea si coordoneaza colaborarea interdisciplinara.
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4.21.6 Interactiuni
1. Proiectant principal ¢ Echipa de arhitectura
o Dezvoltarea si ajustarea conceptului preliminar.
2. Proiectant principal ¢> Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare)
o Validarea compatibilitatii instalatiilor.
3. Proiectant principal ¢ Echipa de tehnologie medicala
o Stabilirea cerintelor tehnologice si dimensionarea spatiilor critice.
4. Proiectant principal > Epidemiologi si manager medical
o Validarea circuitelor pentru prevenirea contaminarii.
5. Proiectant principal <> Beneficiar
o Prezentarea conceptelor si ajustarea solutiilor pe baza feedback-ului.

4.21.7 Termen
e Cele trei variante de concept si prezentarea finala pentru beneficiar trebuie finalizate Thainte de
inceperea proiectarii detaliate.

4.22 Activitatea 21: Consultari si decizie finala asupra conceptului preliminar

4.22.1 Scop

Prezentarea celor trei variante de concept preliminar realizate in Activitatea 20 catre beneficiar, pentru a
obtine feedback, a discuta avantajele si dezavantajele fiecarei variante si a stabili solutia optima care va fi
utilizata pentru continuarea proiectarii.

4.22.2 Date de intrare
e Cele trei variante de concept preliminar elaborate in Activitatea 20.
e Planuri, fatade si sectiuni arhitecturale, realizate pentru fiecare varianta.
e Raport tehnic justificativ, care analizeaza avantajele si dezavantajele fiecarei solutii.
e Reprezentari tridimensionale ale celor trei variante.
e Simulari digitale pentru demonstrarea fluxurilor functionale si a circulatiilor.

4.22.3 Pasi
1. Pregatirea prezentarii pentru beneficiar
e Echipa de proiectare pregateste o prezentare tehnica detaliata, incluzand:
o Planuri de arhitectura care descriu:
= QOrganizarea fluxurilor medicale si conformarea spatiilor.
*=  Numarul si lungimea fluxurilor de evacuare.
= Solutiile constructive si de finisare.
= Segregarea spatiilor (septice, aseptice, sterile) si barierele functionale.
o Reprezentari tridimensionale ale volumetriei pentru fiecare varianta.
o Analiza avantajelor si dezavantajelor fiecarei solutii.
2. Prezentarea solutiilor catre beneficiar
e Arhitectul principal, impreuna cu membrii echipei de proiectare, prezinta:
o Cele treivariante, cu accent pe diferentele functionale, volumetrice si tehnice.
o Argumentele pentru fiecare solutie, conform cerintelor beneficiarului.
o Simulari digitale pentru demonstrarea eficientei circulatiilor si a organizarii spatiale.
3. Discutia avantajelor si dezavantajelor
e Se analizeaza punctele forte si punctele slabe ale fiecarei variante, incluzand:
o Compatibilitatea functionala si tehnologica.
o Fezabilitatea implementarii.
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o Eficienta energetica si costurile asociate.

4. Alegerea variantei optime

Beneficiarul, cu suportul echipei de proiectare, opteaza pentru una dintre variante.
Se discuta eventualele ajustari sau cerinte suplimentare ale beneficiarului.

5. Documentarea deciziei

4.22.4

4.22.6

Se redacteaza un raport al sedintei, care include:
o Solutia selectatd de beneficiar.
o Observatiile si recomandarile acestuia.
o Pasii urmatori pentru ajustarea si detalierea solutiei selectate.

Date de iesire
Raportul sedintei, cuprinzand:

o Decizia beneficiarului privind solutia agreata.

o Observatiile si recomandarile beneficiarului.

o Pasii urmatori pentru implementarea solutiei selectate.
Solutia finala agreata, care devine baza proiectarii ulterioare.

Responsabilitati

Arhitectul principal: Coordoneaza prezentarea si discutarea solutiilor.

Echipa de arhitectura: Prezinta detaliile functionale si volumetrice pentru fiecare varianta.
Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare): Raspund la intrebarile beneficiarului despre
compatibilitatea tehnica.

Echipa de tehnologie medicala si fizicienii medicali: Explica cerintele si solutiile propuse pentru
echipamentele medicale critice.

Managerul de proiect: Organizeaza sedinta, documenteaza concluziile si coordoneaza pasii
urmatori.

Interactiuni

1. Echipa de proiectare ¢ Beneficiar

Prezentarea conceptelor si obtinerea feedback-ului.
Facilitarea luarii deciziei asupra solutiei finale.

2. Arhitect principal € Echipele tehnice

Sustinerea solutiilor tehnice Tn fata beneficiarului.
Ajustarea conceptului final in functie de recomandarile beneficiarului.

3. Manager de proiect ¢ Beneficiar

4.22.7

Coordonarea procesului de consultare si feedback.
Centralizarea concluziilor si organizarea pasilor urmatori.

Termen
Activitatea trebuie finalizata Thainte de inceperea detaliilor tehnice si a ajustarii solutiei finale.

Jalon 5: Conceptul preliminar aprobat de beneficiar

4.23 Activitatea 22: Elaborarea studiului privind utilizarea sistemelor alternative de eficienta ridicata

4.23.1

pentru cresterea performantei energetice

Scop

Realizarea unui studiu tehnic pentru identificarea si evaluarea sistemelor alternative de eficienta ridicata,
necesare pentru cresterea performantei energetice a cladirii, inclusiv calculul pentru demonstrarea
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incadrarii cladirii Tn categoria NZEB-20 (Nearly Zero Energy Building) si analiza emisiilor de gaze cu efect de
sera.

4.23.2 Date de intrare
e Conceptul de arhitectura aprobat de beneficiar, incluzand solutiile volumetrice si functionale.
e Ridicarea topografica, cu modelul digital al terenului.
e Studiul hidrogeologic, care analizeaza conditiile subterane si potentialul utilizarii pompelor de
caldura geotermale.
e Datele preliminare despre cerintele energetice si instalatiile planificate.

4.23.3 Pasi
1. Analiza situatiei existente si a datelor de intrare
e Auditorul energetic analizeaza conceptul de arhitectura aprobat si caracteristicile amplasamentului.
e Seidentifica cerintele functionale si tehnice ale cladirii, inclusiv consumul energetic estimat.
2. Identificarea si evaluarea sistemelor alternative de eficienta ridicata
e Se analizeaza potentialul utilizarii urmatoarelor surse regenerabile si tehnologii eficiente:
o Energie solara: Panouri fotovoltaice si solare termice.
Energie geotermala: Pompe de caldura geotermale pentru incalzire si racire.
Biomasa: Sisteme pentru utilizarea combustibililor organici sustenabili.
Sisteme de stocare a energiei: Baterii pentru stocarea energiei produse.
Ventilatie cu recuperare de caldura: Sisteme eficiente pentru reducerea pierderilor
energetice.
3. Calculul performantei energetice si conformarea cu cerintele NZEB-20
e Serealizeaza calcule detaliate pentru determinarea consumului anual de energie primara al cladirii.
e Se demonstreaza conformarea cladirii cu cerintele NZEB-20, respectand:
o Proportia minima de energie regenerabila utilizata.
o Consumul redus de energie pentru incalzire, racire, apa calda si iluminat.
4. Analiza emisiilor de gaze cu efect de sera (GES)
e Se estimeaza emisiile de GES generate de cladire si se propun masuri de reducere, inclusiv:
o Utilizarea materialelor sustenabile.
o Reducerea pierderilor energetice.
5. Redactarea raportului
e Studiul include:
o Descrierea solutiilor alternative de eficienta energetica analizate.
o Calculul detaliat pentru demonstrarea incadrarii in NZEB-20.
o Recomandari pentru implementarea solutiilor propuse.
e Raportul este transmis echipelor de arhitectura si instalatii pentru integrarea concluziilor in
proiectare.

o O O O

4.23.4 Date de iesire
e Raport tehnic privind utilizarea sistemelor alternative de eficienta ridicata.
e Recomandari tehnice pentru echipele de arhitectura si instalatii, bazate pe concluziile studiului.
e Analiza emisiilor de gaze cu efect de sera, cu masuri propuse pentru reducere.

4.23.5 Responsabilitati
e Auditorul energetic: Realizeaza analiza, intocmeste raportul si furnizeaza concluziile.

e Echipa de arhitectura: Integreaza concluziile studiului in designul final al cladirii.
e Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare): Valideazd implementarea solutiilor propuse.
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¢ Managerul de proiect: Coordoneaza procesul si distribuie raportul catre echipele implicate.

EDIFICIA;

4.23.6 Interactiuni
1. Auditor energetic > Echipa de arhitectura

e Integrarea solutiilor eficiente energetic in proiectul de arhitectura.
2. Auditor energetic ¢ Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare)

e Validarea compatibilitatii solutiilor propuse cu instalatiile tehnice.
3. Auditor energetic ¢> Manager de proiect

e Transmiterea raportului si stabilirea pasilor pentru implementare.

4.23.7 Termen
e Studiul trebuie finalizat Thainte de inceperea detaliilor tehnice si a proiectarii finale.

4.24 Activitatea 23: Studiul de Impact Asupra Mediului si Studiul de Evaluare Adecvata

4.24.1 Scop

Realizarea unui studiu detaliat pentru identificarea, evaluarea si propunerea masurilor de reducere a
impactului potential al proiectului asupra mediului si biodiversitatii, conform reglementarilor aplicabile.
Studiul include si evaluarea adecvata pentru conformarea proiectului cu cerintele de protectie a ariilor
naturale si a habitatelor protejate.

4.24.2 Date de intrare
e Conceptul de proiectare aprobat de beneficiar.
e Ridicarea topografica si studiile geotehnice si hidrogeologice.
e Date preliminare despre amplasament, incluzand informatii despre conditiile locale de mediu si
biodiversitate.
e Date tehnice despre solutiile propuse pentru utilitati, constructii si instalatii.

4.24.3 Pasi
1. Colectarea datelor si analiza preliminara
e Responsabilul de mediu colecteaza informatii despre amplasament, incluzand:
o Conditii meteorologice si hidrologice.
o Caracteristicile ecologice si biodiversitatea locala.
o Proximitatea fata de arii protejate sau habitate sensibile.
e Se analizeaza datele tehnice ale proiectului pentru a identifica posibile surse de impact (ex: emisiile,
efluentii, zgomotul).

2. Realizarea Studiului de Impact Asupra Mediului (SIM)

e Evaluarea surselor de impact:
o Poluarea aerului, apei si solului.
o Efectele asupra biodiversitatii si ecosistemelor locale.
o Generarea de deseuri in timpul constructiei si operarii.

e Proiectarea masurilor de reducere a impactului:
o Sisteme de tratare a apelor uzate.
o Solutii pentru reducerea zgomotului si a vibratiilor.
o Utilizarea de materiale sustenabile si gestionarea responsabila a deseurilor.

3. Realizarea Studiului de Evaluare Adecvata (SEA)
e Analiza conformarii cu legislatia de mediu aplicabila:
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o Directiva Habitate si Directiva Pasari (UE).
o Reglementarile locale pentru ariile protejate.
e Evaluarea efectelor asupra habitatelor sensibile:
o Identificarea potentialelor riscuri pentru speciile protejate si habitatele lor.
o Propunerea de solutii pentru minimizarea efectelor negative.

4. Redactarea rapoartelor
e Studiul include:
o Descrierea proiectului si a impactului identificat asupra mediului si biodiversitatii.
o Masurile propuse pentru reducerea impactului si planurile de monitorizare.
o Concluziile evaluarii adecvate pentru protejarea ariilor naturale.
e Rapoartele sunt transmise autoritatilor competente pentru avizare.

4.24.4 Date de iesire
e Studiul de Impact Asupra Mediului (SIM).
e Studiul de Evaluare Adecvata (SEA).
e Recomandari tehnice pentru reducerea impactului si planul de monitorizare.

4.24.5 Responsabilitati
e Responsabilul de mediu: Colecteaza datele, realizeaza studiile si redacteaza rapoartele.
e Managerul de proiect: Coordoneaza colaborarea intre responsabilul de mediu si echipa de
proiectare.
e Echipa de proiectare: Furnizeaza informatii tehnice despre proiect pentru integrarea in studii.

4.24.6 Interactiuni
1. Responsabilul de mediu € Manager de proiect
e Planificarea si monitorizarea realizarii studiilor de mediu.
2. Responsabilul de mediu ¢ Echipa de proiectare
e Transmiterea informatiilor despre solutiile tehnice pentru integrarea in studii.
3. Responsabilul de mediu ¢ Autoritatile de mediu
e Consultari pentru conformarea cu cerintele legale si transmiterea rapoartelor pentru avizare.

4.24.7 Termen
e Studiile trebuie finalizate Thainte de obtinerea autorizatiilor de construire.

4.25 Activitatea 24: Studiul de Impact asupra Sanatatii Publice (SISP)

4.25.1 Scop

Realizarea unui studiu tehnic pentru evaluarea impactului proiectarii si functionarii spitalului asupra
sanatatii publice, identificarea riscurilor potentiale si propunerea de masuri de gestionare si reducere a
acestora, in conformitate cu reglementarile legale aplicabile.

4.25.2 Date de intrare
e Conceptul de proiectare aprobat de beneficiar.
e Studiile tehnice preliminare (geotehnic, hidrogeologic, de mediu).
e Datele privind amplasamentul, inclusiv informatii despre proximitatea fata de zone rezidentiale
sau alte structuri comunitare.
e Planuri functionale si volumetrice ale spitalului.
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4.25.3 Pasi

1. Colectarea si analiza datelor preliminare
e Medic primar specializat in igiena si sanatate publica analizeaza:
o Amplasamentul spitalului si caracteristicile comunitatii locale.
o Circulatiile interne si externe, incluzand zonele de acces pentru pacienti, personal si
vehicule.
o Informatiile privind solutiile tehnice propuse (deseuri medicale, efluenti, emisii).

2. Identificarea riscurilor asupra sanatatii publice
¢ Evaluarea potentialelor riscuri:
o Riscuri biologice (infectii nosocomiale, manipularea deseurilor medicale).
o Riscuri chimice (utilizarea si eliminarea substantelor periculoase).
o Riscuri fizice (zgomot, vibratii, radiatii).
o Riscuri pentru populatia generala din proximitatea spitalului (poluare, trafic suplimentar).

3. Propunerea masurilor de gestionare a riscurilor
e Masuri preventive:
o Crearea unor circuite medicale si nemedicale separate.
o Implementarea de filtre si bariere pentru prevenirea contaminarii.
o Solutii tehnice pentru tratarea deseurilor medicale si a apelor uzate.
e Masuri de monitorizare:
o Sisteme de urmarire a calitatii aerului si apei.
o Audituri regulate pentru verificarea conformitatii cu reglementarile.

4. Redactarea Studiului de Impact asupra Sanatatii Publice (SISP)
e Documentul va include:

Descrierea proiectului si a amplasamentului.

o Identificarea riscurilor potentiale asupra sanatatii publice.
o Propunerea masurilor de prevenire, gestionare si reducere a riscurilor.
o Planul de monitorizare a sanatatii publice asociat spitalului.

4.25.4 Date de iesire
e Studiul de Impact asupra Sanatatii Publice (SISP).
e Recomandari tehnice pentru gestionarea riscurilor si implementarea masurilor preventive.

4.25.5 Responsabilitati
e Medic primar cu specialitatea igiena si sanatate publica: Realizeaza analiza, intocmeste studiul si
propune masurile de gestionare.
e Managerul de proiect: Coordoneaza colaborarea intre medicul responsabil si echipele tehnice.
e Echipa de proiectare: Furnizeaza informatii despre solutiile functionale si tehnice ale spitalului.

4.25.6 Interactiuni
1. Medic primar > Manager de proiect
e Planificarea si monitorizarea progresului in realizarea studiului.
2. Medic primar € Echipa de proiectare
e Obtinerea informatiilor tehnice despre proiect pentru integrarea lor in studiu.
3. Medic primar ¢> Autoritatile sanitare
e Consultari pentru asigurarea conformitatii cu cerintele legale.
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4.25.7 Termen
e Studiul trebuie finalizat Thainte de obtinerea autorizatiilor necesare pentru constructie si

functionare.
Jalon 6: Studiile suplimentare finalizate

4.26 Activitatea 25: intocmire proiect de tehnologie medical

4.26.1 Scop

Elaborarea unui proiect de tehnologie medicala detaliat, care sa planifice, integreze si coordoneze solutiile
tehnologice pentru echipamentele medicale, asigurand compatibilitatea functionala, siguranta si eficienta
acestora n cadrul spitalului.

4.26.2 Date de intrare
e Conceptul de proiectare aprobat de beneficiar.
e Planurile de arhitectura, incluzand solutiile volumetrice si functionale.
e Specificatiile tehnice preliminare pentru echipamentele medicale.
e Reglementarile aplicabile privind tehnologia medicala si normele sanitare.

4.26.3 Pasi
1. Colectarea si analiza datelor preliminare
¢ Inginerul de tehnologie medicala analizeaza:
o Planurile de arhitecturd pentru configurarea spatiilor dedicate echipamentelor.
o Cerintele functionale si tehnologice pentru fiecare zona medicala.
o Reglementarile specifice pentru protectia radiologica, igiena si siguranta.

2. Stabilirea cerintelor tehnologice pentru echipamentele medicale
Se identifica tipurile de echipamente necesare pentru fiecare sectiune a spitalului:

e Imagistica Medicala: CT (Computer Tomograf); RMN (Rezonanta Magnetica Nucleard); RX
(Radiografie digitald); Mamograf; Angiograf; Fluoroscop; Ecograf Doppler; PET-CT (Tomografie cu
Emisie de Pozitroni— CT).

e Medicina Nucleara: Gamma Camera (SPECT — Single Photon Emission Computed Tomography);
PET-CT (Tomografie cu Emisie de Pozitroni); Ciclotron; Sistem de dozare automata pentru
radioizotopi; Containere pentru surse radioactive; Aparate de masurare a radioactivitatii.

¢ Radioterapie: Accelerator liniar (LINAC); Sistem de brahiterapie; Tomoterapie; Gamma Knife;
CyberKnife; Sisteme de planificare a tratamentului radioterapeutic; Sistem de simulare CT pentru
radioterapie; Sisteme de monitorizare a radiatiei.

e Bloc Operator: Lampi scialitice; Mese chirurgicale; Sisteme de monitorizare a functiilor vitale;
Unitati electrochirurgicale; Sisteme de anestezie; Sisteme pentru laparoscopie; Microscoape
chirurgicale.

e Laboratoare Medicale: Analizoare de hematologie; Analizoare de biochimie; PCR (Reactie de
Polimerizare in Lant); Centrifuge medicale; Microscoape optice si digitale; Analizoare de gaze din
sange.

e Zone Critice (Terapie Intensiva si Urgente): Ventilatoare mecanice; Monitoare de functii vitale;
Paturi ATI; Pompe de perfuzie si seringi automate; Defibrilatoare; Targa de resuscitare.

e Obstetrica si Neonatologie: Mese de resuscitare neonatald; Incubatoare neonatale; Sisteme de
fototerapie; Monitoare pentru nou-nascuti.

e Cabinete de Consultatii si Ambulatorii: Electrocardiografe (EKG); Spirometre; Doppler vascular;
Unitati ORL (otoscop, laringoscop, microscop); Echipamente oftalmologice (tonometru,
refractometru).
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Departamente de Sterilizare: Autoclave medicale; Spalatoare-dezinfectoare; Sisteme de ambalare
sterile.

Sectii de Recuperare si Kinetoterapie: Echipamente de electroterapie; Aparate pentru terapie
laser; Sisteme de masaj terapeutic.

Bucatarie si Servicii Auxiliare: Frigidere si congelatoare medicale; Sisteme de livrare a alimentelor.
Echipamente Generale pentru Protectie si Functionare: PACS (Picture Archiving and
Communication System); Monitoare pentru diagnostic de Tnalta rezolutie; Sisteme de ventilatie cu
filtre HEPA; Echipamente de protectie radiologica (veste de plumb, paravane).

Se stabilesc specificatiile tehnice si cerintele de spatiu pentru fiecare echipament.

3. Proiectarea solutiilor tehnologice

Pozitionarea echipamentelor pentru accesibilitate si eficienta.
Conformarea spatiilor cu cerintele de siguranta (ex: protectie radiologica).
Integrarea echipamentelor cu infrastructura de instalatii (electricitate, HVAC, sanitare).

4. Validarea compatibilitatii echipamentelor complexe

Expertul in aparaturd medicala si sisteme complexe:
o Evalueaza compatibilitatea tehnologica a echipamentelor.
o Verificd conformitatea cu reglementarile aplicabile.
o Recomanda solutii pentru optimizarea operarii si eficientei echipamentelor.

5. Documentarea proiectului de tehnologie medicala

4.26.5

4.26.6

Lista completa a echipamentelor medicale cu specificatii tehnice.
Configuratiile spatiale pentru fiecare zona medicala.

Planurile de integrare cu infrastructura de instalatii.

Masurile de protectie si siguranta pentru echipamentele critice.

Date de iesire

Proiectul de tehnologie medicala detaliat.

Planuri de integrare Intre echipamente si infrastructura de instalatii.
Recomandari tehnice pentru optimizarea operarii si sigurantei echipamentelor.

Responsabilitati
Inginerul de tehnologie medicala:
o Planifica si coordoneaza integrarea echipamentelor medicale.
o Se asigura de compatibilitatea functionala si siguranta acestora.
Expertul in aparatura medicala si sisteme complexe:
o Supervizeaza selectia, integrarea si operarea echipamentelor critice.
o Verificd conformitatea echipamentelor cu reglementarile aplicabile.
Managerul de proiect:
o Coordoneaza colaborarea intre echipa de tehnologie medicala si alte specialitati.
o Asigura centralizarea si validarea documentatiei tehnice.

Interactiuni

Inginer de tehnologie medicala ¢> Echipa de arhitectura

Integrarea echipamentelor in spatiile proiectate si ajustarea designului, daca este necesar.
Inginer de tehnologie medicala ¢ Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare)
Coordonarea instalatiilor pentru alimentarea si functionarea echipamentelor medicale.
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3. Expert in aparatura medicala > Managerul de proiect
e Validarea selectiei echipamentelor critice si supervizarea documentatiei tehnice.

4.26.7 Termen
e Proiectul de tehnologie medicala trebuie finalizat inainte de demararea etapelor de proiectare
detaliata si autorizare.

4.27 Activitatea 26: Studiu de protectie radiologica pentru activitati de diagnostic si radiologie
interventionala

4.27.1 Scop

Realizarea unui studiu detaliat de protectie radiologica, care sa planifice si sa supravegheze cerintele
tehnice si de siguranta pentru echipamentele utilizate in diagnostic imagistic si radiologie interventionala.
Studiul urméreste conformitatea cu reglementérile AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE SI RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA), asigurarea sigurantei pacientilor,
personalului medical si vizitatorilor, precum si optimizarea performantei echipamentelor.

4.27.2 Date de intrare
e Conceptul de arhitectura aprobat, incluzand planurile volumetrice si functionale.
e Proiectul de tehnologie medicala, cu detalii despre echipamentele radiologice planificate.
e Reglementirile AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE Sl
RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) aplicabile protectiei radiologice.
e Datele tehnice ale echipamentelor radiologice furnizate de producatori.

4.27.3 Pasi
1. Colectarea si analiza datelor preliminare
e Expertul in fizicd medicala analizeaza:
o Configuratia spatiilor dedicate echipamentelor de radiologie si diagnostic.
o Tipurile si caracteristicile tehnice ale echipamentelor radiologice (CT, RX, mamograf,
angiograf, etc.).
o Cerintele de protectie pentru personal si pacienti, conform reglementarilor Agentia
Nationala de Reglementare a Activitatilor Nucleare si Radiologice (Agentia Nationald).

2. Evaluarea riscurilor radiologice si stabilirea cerintelor de siguranta

¢ Identificarea surselor de radiatie:
o Generatoarele de radiatii si izotopii utilizati.
o Zonele cu expunere ridicata (camere de control, sali de examinare).

e Stabilirea masurilor de protectie:
o Bariere fizice (pereti plumbati, geamuri plumbate).
o Echipamente de protectie individuala (veste, paravane).
o Dispozitive de monitorizare a radiatiei (dosimetre, sisteme de alarma).

3. Proiectarea solutiilor de protectie radiologica
e Integrarea masurilor de protectie in proiectul arhitectural si tehnologic:
o Pozitionarea echipamentelor radiologice in spatiile proiectate.
o Dimensiunarea corecta a peretilor si tavanului pentru izolare radiologica.
o Configurarea fluxurilor de pacienti si personal pentru minimizarea expunerii.

4. Calculul dozelor de radiatii si verificarea conformitatii
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e Realizarea calculelor de doza:
o Determinarea nivelurilor de radiatie in toate zonele de expunere.
o Asigurarea respectdrii limitelor impuse de reglementarile AGENTIA NATIONALA DE
REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA).
e Validarea solutiilor propuse:
o Simularea distributiei radiatiei in spatiile proiectate.
o Confirmarea conformitatii cu normele aplicabile.

5. Redactarea studiului de protectie radiologica
e Studiul include:
o Descrierea solutiilor de protectie radiologica implementate.
o Analiza riscurilor si masurile de reducere a expunerii.
o Calculul dozelor si verificarea conformittii cu reglementarile AGENTIA NATIONALA DE
REGLEMENTARE A ACTIVITA]'ILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA).

4.27.4 Date de iesire
e Studiul de protectie radiologica complet, detaliind solutiile si masurile implementate.
¢ Planuri tehnice integrate cu solutiile de protectie radiologica.
e Recomandari tehnice pentru optimizarea sigurantei si eficientei echipamentelor radiologice.

4.27.5 Responsabilitati
e Expertul in fizica medicala:

o Analizeaza si planifica solutiile de protectie radiologica.

o Realizeazid calculele dozelor si verifica conformitatea cu reglementarile AGENTIA
NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE SI RADIOLOGICE (AGENTIA
NATIONALA).

¢ Managerul de proiect:

o Coordoneaza colaborarea intre expertul in fizica medicald, echipa de arhitectura si echipele
tehnice.

o Asigura documentarea si integrarea solutiilor propuse in proiectul general.

e Echipa de tehnologie medicala:
o Furnizeaza informatii despre echipamentele radiologice planificate.
o Sustine integrarea acestora cu solutiile de protectie radiologica.

4.27.6 Interactiuni
1. Expert in fizica medicala > Echipa de arhitectura
e Integrarea solutiilor de protectie radiologica in proiectul de arhitectura.
2. Expert in fizica medicala € Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare)
e Asigurarea compatibilitatii solutiilor tehnice cu cerintele de protectie radiologica.
3. Expert in fizica medicala > Managerul de proiect
e Coordonarea activitatilor si documentarea concluziilor studiului.

4.27.7 Termen
e Studiul de protectie radiologica trebuie finalizat inainte de autorizarea instalatiilor radiologice si de

inceperea operarii echipamentelor.

4.28 Activitatea 27: Studiu tehnic privind protectia radiologica in radioterapie
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4.28.1 Scop

Realizarea unui studiu tehnic de protectie radiologica pentru integrarea echipamentelor si infrastructurii
necesare radioterapiei, asigurand conformitatea spatiilor dedicate cu normele de siguranta radiologica si
protejarea personalului, pacientilor si mediului impotriva expunerilor necontrolate la radiatii.

4.28.2 Date de intrare
e Conceptul de arhitectura aprobat, incluzand configuratia spatiilor pentru radioterapie.
e Proiectul de tehnologie medicala, cu specificatiile echipamentelor de radioterapie planificate.
e Reglementirile AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE Sl
RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) aplicabile protectiei radiologice pentru radioterapie.

¢ Datele tehnice ale echipamentelor radioterapeutice, furnizate de producatori (LINAC, Gamma
Knife, brahiterapie, etc.).

4.28.3 Pasi
1. Colectarea si analiza datelor preliminare
e Expertul in fizica medicala analizeaza:
o Configuratia spatiilor dedicate radioterapiei, inclusiv camerele de tratament, camerele de
control si zonele tampon.
o Specificatiile echipamentelor de radioterapie (acceleratoare liniare, sisteme de
brahiterapie, simulatoare CT pentru radioterapie).
o Reglementarile si normele aplicabile protectiei radiologice.

2. Evaluarea riscurilor radiologice si stabilirea cerintelor de protectie
¢ Identificarea surselor de radiatie:

o Acceleratoarele liniare si alte echipamente radioterapeutice.
o Posibilele scurgeri de radiatii din camerele de tratament.
e Proiectarea masurilor de protectie:
o Bariere fizice (pereti grosi din beton, plumb sau alte materiale de ecranare).
o Sistemele de control al accesului si monitorizare a radiatiilor.
o Dispozitive de protectie pentru personal si pacienti (paravane, dosimetre individuale).

3. Calculul dozelor de radiatii si optimizarea protectiei
e Determinarea distributiei radiatiei in spatiile proiectate:
o Calculul nivelurilor de radiatie Tn camerele de tratament si in zonele adiacente.
o \Verificarea respectdrii limitelor de expunere pentru personal si pacienti, conform AGENTIA

NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA
NATIONALA).

e Validarea solutiilor propuse:
o Simularea distributiei radiatiei in spatii.
o Optimizarea solutiilor de ecranare pentru reducerea expunerii.

4. Proiectarea solutiilor tehnice si integrarea cu infrastructura
e Integrarea masurilor de protectie cu proiectul arhitectural:
o Pozitionarea echipamentelor in camerele de tratament.
o Configurarea traseelor pentru accesul pacientilor si personalului.
o Organizarea spatiilor pentru reducerea timpilor de expunere.
e Coordonarea cu infrastructura tehnica:
o Configurarea instalatiilor electrice si HVAC pentru echipamentele de radioterapie.
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o Planificarea sistemelor de monitorizare a radiatiei si controlul accesului.

5. Redactarea studiului de protectie radiologica
e Studiul include:

o Descrierea masurilor de protectie radiologica implementate.
o Calculul detaliat al dozelor de radiatie si analiza riscurilor.
o Recomandari pentru optimizarea sigurantei si eficientei spatiilor de radioterapie.

4.28.4 Date de iesire
e Studiul tehnic de protectie radiologica, cuprinzand solutiile si masurile implementate.
e Planuri tehnice detaliate, integrate cu proiectul arhitectural si infrastructura tehnologica.
e Recomandari pentru conformitatea si siguranta echipamentelor de radioterapie.

4.28.5 Responsabilitati
e Expertul in fizicd medicala:

o Analizeaza si planifica solutiile de protectie radiologica pentru echipamentele de
radioterapie.

o Realizeaza calculele de doza si verifica conformitatea cu reglementadrile AGENTIA
NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA
NATIONALA).

e Managerul de proiect:

o Coordoneaza colaborarea intre expertul in fizica medicala, echipa de arhitectura si echipele
tehnice.

o Se asigura ca solutiile propuse sunt integrate in proiectul general.

e Echipa de tehnologie medicala:
o Furnizeaza detalii despre echipamentele radioterapeutice si sustine integrarea acestora.

4.28.6 Interactiuni
1. Expert in fizica medicala > Echipa de arhitectura
e Integrarea masurilor de protectie radiologica in spatiile dedicate radioterapiei.
2. Expert in fizica medicala ¢ Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare)
e Asigurarea compatibilitatii solutiilor tehnice cu cerintele de protectie radiologica.
3. Expert in fizica medicala ¢> Managerul de proiect
e Coordonarea activitatilor si centralizarea solutiilor propuse.

4.28.7 Termen
e Studiul trebuie finalizat Tnainte de autorizarea echipamentelor de radioterapie si a spatiilor
asociate.

4.29 Activitatea 28: Studiu tehnic privind protectia radiologica in medicina nucleara

4.29.1 Scop

Elaborarea unui studiu tehnic pentru planificarea si supravegherea integrarii echipamentelor si
infrastructurii necesare pentru medicina nucleara, asigurand conformitatea spatiilor dedicate cu normele
de siguranta radiologica, protectia personalului, pacientilor si mediului impotriva expunerilor necontrolate
la radiatii.

4.29.2 Date de intrare
e Conceptul de arhitectura aprobat, incluzand configurarea spatiilor pentru medicina nucleara.
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Proiectul de tehnologie medicald, cu specificatii pentru echipamentele planificate.
e Reglementirile AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE Sl
RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) aplicabile protectiei radiologice pentru medicina nuclear3.
e Datele tehnice ale echipamentelor, furnizate de producatori (Gamma Camera, PET-CT, ciclotron,
etc.).

4.29.3 Pasi
1. Colectarea si analiza datelor preliminare
e Expertul in fizicd medicala analizeaza:
o Configuratia spatiilor dedicate (camere de tratament, de control, de depozitare a
materialelor radioactive).
o Specificatiile tehnice ale echipamentelor utilizate in medicina nucleard (Gamma Camera,
PET-CT, sistem de dozare automata, ciclotron).
o Normele de siguranta pentru manipularea si stocarea surselor radioactive.

2. Evaluarea riscurilor radiologice si stabilirea cerintelor de protectie

¢ Identificarea surselor de radiatie:
o Materiale radioactive utilizate (izotopi) si generatoarele de radiatii.
o Posibile scurgeri de radiatii din echipamente si zone de manipulare.

e Proiectarea masurilor de protectie:
o Bariere fizice (pereti ecranati cu plumb sau beton).
o Sisteme de ventilatie cu filtre speciale pentru eliminarea contaminantilor radioactivi.
o Dispozitive de protectie individuala si sisteme de monitorizare a radiatiei.

3. Calculul dozelor de radiatii si optimizarea masurilor de protectie
e Determinarea distributiei radiatiei in spatiile dedicate:
o Calcularea nivelurilor de radiatie in camerele de tratament, manipulare si depozitare.
o Asigurarea respectarii limitelor de expunere pentru personal si pacienti.
e Validarea solutiilor propuse:
o Simularea distributiei radiatiei Tn spatii.
o Optimizarea solutiilor de protectie pentru reducerea expunerii.

4. Integrarea solutiilor de protectie radiologica in proiectul general
e Coordonarea masurilor de protectie cu designul arhitectural si tehnologic:
o Pozitionarea echipamentelor pentru a reduce expunerea necontrolata.
o Configurarea fluxurilor de pacienti, personal si materiale radioactive.
o Asigurarea compatibilitatii echipamentelor cu cerintele infrastructurii (electricitate,
ventilatie).

5. Redactarea studiului tehnic de protectie radiologica
e Studiul include:
o Descrierea solutiilor de protectie radiologica propuse.
o Calculul dozelor de radiatii si analiza riscurilor.
o Recomandari pentru optimizarea sigurantei si conformitatii cu normele AGENTIA
NA]'IONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA
NATIONALA).
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4.29.4 Date de iesire
e Studiul tehnic de protectie radiologica, cuprinzand solutiile si masurile implementate.
e Planuri tehnice detaliate, integrate cu designul arhitectural si infrastructura tehnologica.
e Recomandari pentru conformitatea si siguranta echipamentelor de medicina nucleara.

4.29.5 Responsabilitati
e Expertul in fizicd medicala:

o Analizeaza si planifica solutiile de protectie radiologica pentru echipamentele de medicina
nucleara.

o Realizeaza calculele dozelor si verifica conformitatea cu reglementarile AGENTIA
NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE SI RADIOLOGICE (AGENTIA
NATIONALA).

¢ Managerul de proiect:

o Coordoneaza colaborarea intre expertul in fizica medicala, echipa de arhitectura si echipele
tehnice.

o Asigura documentarea si integrarea solutiilor propuse in proiectul general.

e Echipa de tehnologie medicala:

o Furnizeaza detalii despre echipamentele de medicina nucleara si sustine integrarea

acestora.

4.29.6 Interactiuni
1. Expert in fizica medicala > Echipa de arhitectura
e Integrarea masurilor de protectie radiologica in spatiile dedicate medicinii nucleare.
2. Expert in fizica medicala € Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare)
e Asigurarea compatibilitatii solutiilor tehnice cu cerintele de protectie radiologica.
3. Expert in fizica medicala ¢> Managerul de proiect
e Coordonarea activitatilor si documentarea concluziilor studiului.

4.29.7 Termen
e Studiul trebuie finalizat Thainte de autorizarea echipamentelor de medicina nucleara si a spatiilor
asociate.

4.30 Activitatea 29: Finalizarea Conceptului de Proiectare

4.30.1 Scop

Definitivarea conceptului de proiectare prin integrarea tuturor datelor tehnice si concluziilor studiilor
realizate. Conceptul final va fi validat de echipele tehnice si va constitui baza pentru etapele ulterioare de
proiectare detaliata.

4.30.2 Date de intrare
e Ridicarea topografica, cu modelul digital al terenului.
¢ Studiul geotehnic de detaliu, cu concluziile despre capacitatea portanta a terenului.
¢ Studiul hidrogeologic detaliat, care analizeaza conditiile subterane.
e Conceptul de proiectare aprobat de beneficiar.
e Studiul privind sistemele alternative de eficienta energetica si analiza NZEB-20.
e Studiul de Impact Asupra Mediului si Studiul de Evaluare Adecvata.
e Studiul de impact asupra sanatatii publice.
e Proiectul de tehnologie medicala.
e Studii de protectie radiologica:
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o Pentru diagnostic si radiologie interventionala.
o Pentru radioterapie.
o Pentru medicina nucleara.

4.30.3 Pasi
1. Integrarea datelor si realizarea planurilor preliminare
e Arhitectura:
o Compartimentarea spatiilor si organizarea fluxurilor functionale (medicale si nemedicale).
o Pozitionarea zonelor critice (bloc operator, imagistica, ATI).
o Reprezentari tridimensionale pentru volumetrie si fatade.
e Structura:
o Propunerea sistemului structural (fundatii, stalpi, grinzi).
o Validarea compatibilitatii intre elementele structurale si compartimentarea spatiilor.
e HVAC:
o Configurarea traseelor pentru ventilatie si climatizare.
o Pozitionarea centralelor de tratare a aerului (CTA) si solutii pentru zone sterile.
¢ Instalatii sanitare si stingere incendii:
o Pozitionarea traseelor pentru apa si canalizare.
o Configurarea sistemelor pentru stingerea incendiilor (sprinklere, hidranti).
e Electrice:
o Pozitionarea tablourilor, iluminatului si retelelor pentru echipamente critice.
o Integrarea solutiilor de siguranta (detectoare incendiu, sisteme de alarma).
e Tehnologie medicala:
o Pozitionarea echipamentelor critice (CT, RMN, PET-CT, LINAC).
o Integrarea infrastructurii specifice pentru tehnologia medicala.

2. Organizarea workshop-urilor interdisciplinare
e Arhitectura ¢ Structuri: Validarea compartimentarilor si compatibilitatea cu elementele
structurale.
e Arhitectura ¢ Instalatii: Confirmarea spatiilor pentru echipamente HVAC si tablouri electrice.
e HVAC ¢ Structuri: Ajustarea pozitiei grinzilor pentru traseele de ventilatie.
e Sanitare € Arhitectura: Pozitionarea bailor si instalatiilor Tn raport cu compartimentarea.
e Tehnologie medicala ¢> HVAC: Configurarea conductelor pentru climatizare in zone sterile.
e Tehnologie medicala € Electric: Planificarea alimentarii echipamentelor medicale.
e Auditor energetic > Arhitectura si Instalatii: Validarea solutiilor NZEB-20.

3. Elaborarea documentatiei pentru conceptul final
e Planuri arhitecturale, structurale si tehnice detaliate.
e Solutii integrate pentru tehnologiile medicale, HVAC, sanitare si electrice.
e Raportul tehnic justificativ pentru solutiile propuse.

4.30.4 Date de iesire
e Conceptul de proiectare finalizat, validat de toate echipele implicate.
e Planuri preliminare detaliate, gata pentru etapa de proiectare tehnica si autorizare.
e Raport al workshop-urilor interdisciplinare, care documenteaza concluziile si ajustdrile facute.

4.30.5 Responsabilitati
e Echipa de arhitectura: Integreaza toate datele si finalizeaza planurile preliminare.
e Echipa de structuri: Propune sistemul structural si valideaza compatibilitatea acestuia.
e Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare): Valideaza solutiile pentru infrastructura tehnica.
e Echipa de tehnologie medicala: Confirma pozitionarea echipamentelor si cerintele tehnice.
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Auditor energetic: Verificd conformitatea solutiilor cu cerintele NZEB-20.
¢ Managerul de proiect: Coordoneaza colaborarea interdisciplinara si documentarea concluziilor.

4.30.6 Interactiuni

1. Arhitectura > Structuri: Validarea compatibilitatii intre compartimentare si elementele
structurale.
Arhitectura ¢ Instalatii: Confirmarea spatiilor pentru echipamente tehnice.
HVAC ¢ Structuri: Ajustarea traseelor pentru ventilatie in raport cu grinzile.
Sanitare € Arhitectura: Pozitionarea instalatiilor pentru apa si canalizare.
Tehnologie medicala €> HVAC: Configurarea infrastructurii pentru zone sterile.
Tehnologie medicala ¢ Electric: Planificarea alimentarii echipamentelor medicale.
Auditor energetic > Arhitectura si Instalatii: Validarea solutiilor pentru NZEB-20.

NowubkwnN

4.30.7 Termen
e Conceptul final trebuie validat inainte de inceperea proiectarii tehnice si autorizarii.

4.31 Activitatea 30: Notificarea Autoritatii Contractante despre finalizarea conceptului

4.31.1 Scop
Informarea oficiala a Autoritatii Contractante despre finalizarea conceptului de proiectare, declansand
astfel organizarea sesiunilor de lucru cu grupurile tehnice desemnate de catre Autoritatea Contractanta.

4.31.2 Date de intrare
e Conceptul de proiectare finalizat, inclusiv documentatia tehnica aferenta.
e Raportul final al workshop-urilor interdisciplinare, care documenteaza validarea solutiilor.
e Lista concluziilor si ajustarilor implementate, in urma procesului de validare.

4.31.3 Pasi
1. Pregatirea notificarii oficiale
e Managerul de proiect redacteaza notificarea cdtre Autoritatea Contractantd, incluzand:
o O descriere succintd a etapelor parcurse pentru finalizarea conceptului.
o Principalele rezultate si concluzii ale procesului de proiectare.
o Documentele esentiale care justifica finalizarea fazei (ex: planuri preliminare, rapoarte
tehnice).

2. Transmiterea notificarii
e Notificarea este transmisa Autoritatii Contractante prin canalele oficiale, conform prevederilor
contractuale (email, platforma digitala, posta).
e Se solicita confirmarea primirii notificarii.

3. Organizarea sesiunilor de lucru cu grupurile tehnice
e Autoritatea Contractanta organizeaza sesiunile de lucru in termen de 10 zile lucratoare de la
primirea notificarii.
¢ Managerul de proiect colaboreaza cu Autoritatea Contractanta pentru a stabili:
o Data siora sesiunilor de lucru.
o Agenda si obiectivele sesiunilor.
o Documentele si materialele necesare pentru prezentare.
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4. Suport pentru sesiunile de lucru
e Echipa de proiectare pregateste materialele necesare pentru prezentarea conceptului in cadrul
sesiunilor:
o Reprezentari grafice si documente justificative.
o Raspunsuri anticipate la posibile intrebari din partea grupurilor tehnice.

4.31.4 Date de iesire
e Notificarea oficiala catre Autoritatea Contractanta, care confirma finalizarea conceptului de
proiectare.
e Confirmarea primirii notificarii din partea Autoritatii Contractante.
e Agenda sesiunilor de lucru si lista documentelor necesare.

4.31.5 Responsabilitati
¢ Managerul de proiect:
o Redacteaza si transmite notificarea oficiala.
o Colaboreaza cu Autoritatea Contractanta pentru organizarea sesiunilor de lucru.
e Echipa de proiectare:
o Pregateste materialele pentru prezentarea conceptului in cadrul sesiunilor.
o Ofera suport tehnic si raspunde la intrebarile grupurilor tehnice.
e Autoritatea Contractanta:
o Confirma primirea notificarii.
o Organizeaza sesiunile de lucru in termenul stabilit.

4.31.6 Interactiuni
1. Manager de proiect ¢> Autoritatea Contractanta

e Transmiterea notificarii si coordonarea organizarii sesiunilor de lucru.
2. Manager de proiect ¢ Echipa de proiectare

e Pregatirea documentelor si suportului tehnic pentru sesiunile de lucru.

4.31.7 Termen
e Notificarea trebuie transmisa imediat dupa finalizarea conceptului de proiectare.
e Autoritatea Contractanta are un termen de 10 zile lucratoare pentru organizarea sesiunilor de
lucru.

4.32 Activitatea 31: Consultari si feedback

4.32.1 Scop

Examinarea conceptului de proiectare de catre grupul de lucru instituit de Ministerul Sanatatii, cu scopul de
a valida solutiile propuse, de a identifica eventualele obiectii si de a asigura ajustarea livrabilelor conform
solicitarilor beneficiarului.

4.32.2 Date de intrare
e Conceptul de proiectare finalizat, incluzand documentatia tehnica.
e Raportul workshop-urilor interdisciplinare, cu concluziile si ajustarile realizate.
e Documentatia justificativa a solutiilor tehnice si functionale.
e Raport de sinteza a studiilor de teren realizate.

4.32.3 Pasi
1. Prezentarea conceptului de spital
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e Echipa de proiectare prezinta:
o Compartimentarea spatiilor si fluxurile functionale.
o Solutiile tehnice integrate pentru structuri, instalatii si tehnologii medicale.
o Reprezentarile tridimensionale si simularile digitale care evidentiaza compatibilitatea
solutiilor propuse.

2. Colectarea observatiilor si feedback-ului
e  Grupul de lucru analizeaza conceptul si furnizeaza:
o Obiectii privind solutiile arhitecturale, tehnice si functionale.
o Recomandari pentru ajustari care sa raspunda mai bine cerintelor beneficiarului.

3. Realizarea corectarilor si ajustarilor
e Echipa de proiectare implementeaza modificarile solicitate, inclusiv:
o Ajustarea compartimentarilor si fluxurilor functionale.
o Revizuirea solutiilor tehnice pentru structuri, HVAC, sanitare si electrice.
o Integrarea cerintelor suplimentare ale beneficiarului.

4. Validarea modificarilor
e Modificarile realizate sunt prezentate beneficiarului pentru aprobare finala.
e Daca este necesar, se organizeaza o sesiune suplimentara pentru confirmarea solutiilor ajustate.

4.32.4 Date de iesire
¢ Raport al sedintei, care detaliaza obiectiile si recomandarile grupului de lucru.
e Concept ajustat, integrand toate solicitarile beneficiarului.
e Documentatie finala validata, pregatita pentru etapele ulterioare.

4.32.5 Responsabilitati
e Managerul de proiect:
o Coordoneaza procesul de colectare a feedback-ului.
o Monitorizeaza implementarea ajustarilor si asigura transmiterea acestora catre beneficiar.
e Echipa de proiectare:
o Prezintd conceptul si justifica solutiile propuse.
o Realizeaza ajustarile solicitate de beneficiar.
e  Grupul de lucru (Ministerul Sanatatii):
o Analizeaza conceptul si furnizeaza feedback detaliat.
o Aproba modificarile realizate, daca este cazul.

4.32.6 Interactiuni
1. Manager de proiect ¢ Grupul de lucru
o Colectarea feedback-ului si monitorizarea progresului ajustarilor.
2. Manager de proiect ¢ Echipa de proiectare
o Transmiterea observatiilor si coordonarea implementarii acestora.
3. Echipa de proiectare € Grupul de lucru
o Prezentarea conceptului si justificarea solutiilor tehnice.

4.32.7 Termen
e Activitatea trebuie finalizata inainte de trecerea la etapa de proiectare tehnica detaliata.
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H
Jalon 7: Conceptul complet validat pentru proiectarea detaliata

FAZA PROIECT (Stadiul 3: Spatial Coordination conform PLAN RIBA 2020)

4.33 Activitatea 31: Detalierea arhitecturala, structurala si tehnica

4.33.1 Scop

Definitivarea solutiilor arhitecturale, structurale si tehnice prin integrarea completa a informatiilor din toate
specialitatile implicate. Activitatea asigurd compatibilitatea si functionalitatea spatiilor proiectate,
pregatind documentatia necesara pentru etapa de proiectare tehnica detaliata si autorizare.

4.33.2 Date de intrare
e Conceptul de proiectare finalizat si aprobat.
¢ Raportul workshop-urilor interdisciplinare.
e Planuri preliminare pentru arhitectura, structuri, HVAC, sanitare, electrice.
e Cerintele beneficiarului si reglementarile aplicabile.

4.33.3 Pasi
1. Planificarea etapelor de coordonare spatiala
e 1.1. Organizarea unei intalniri initiale intre toate echipele implicate:
o Scop: Validarea compatibilitatii solutiilor intre specialitati si asigurarea integrarii functionale
si tehnice.
o ldentificarea echipelor implicate (arhitectura, structuri, HVAC, electrice, sanitare,
tehnologie medical3d, auditor energetic).
o Stabilirea agendei pentru coordonare:
=  Revizuirea planurilor preliminare.
» |dentificarea punctelor critice: trasee instalatii, pozitionare echipamente,
compatibilitate structurala.
o Definirea rolurilor si responsabilitatilor pentru fiecare echipa si persoana implicata.
e 1.2, Stabilirea metodologiei si a instrumentelor pentru coordonare:
o Utilizarea unui model BIM: Alegerea platformei (Revit, Navisworks), stabilirea nivelului de
detaliu (LOD 300 pentru arhitectura si structuri, LOD 350 pentru instalatii).
o Configurarea layere-lor distincte pentru fiecare specialitate si stabilirea regulilor de
modelare.
o Stabilirea unor puncte de control intermediare pentru verificarea progresului.
e 1.3. Definirea fluxului de informatii intre echipe:
o Alegerea canalelor principale de comunicare (ex: Microsoft Teams, BIM 360).
o Planificarea fluxului intre echipe (ex: arhitectura transmite planuri preliminare echipei de
structuri).
o Crearea unui registru al reviziilor pentru planurile actualizate.

2. Verificarea si ajustarea planurilor arhitecturale
e 2.1. Validarea compatibilitatii cu cerintele tehnice:
o Arhitectura > Structuri: Pozitionarea stalpilor si grinzilor Tn raport cu compartimentarile;
ajustarea spatiilor pentru integrarea solutiilor structurale.
o Arhitectura > Instalatii: Compatibilitatea compartimentarilor cu traseele instalatiilor
HVAC, electrice si sanitare; identificarea si rezolvarea conflictelor tehnice.
e 2.2, Revizuirea compartimentarilor si fluxurilor functionale:
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o Validarea traseelor pentru pacienti, personal medical si echipamente.
o Configurarea circuitelor separate pentru zonele aseptice si septice.
e 2.3. Integrarea infrastructurii tehnice:
o Pozitionarea centralelor de tratare a aerului (CTA), pompelor si tablourilor electrice.
o Ajustarea compartimentarilor pentru acomodarea traseelor majore de instalatii (ventilatie,
apa, canalizare).

3. Coordonarea instalatiilor tehnice
e 3.1. Configurarea traseelor tehnice:
o HVAC: Proiectarea traseelor pentru ventilatie si climatizare.
o Sanitare: Proiectarea retelelor pentru apa si canalizare, incluzand sistemele pentru
stingerea incendiilor.
o Electrice: Configurarea traseelor pentru alimentare si iluminat, inclusiv solutiile de backup
energetic.
¢ 3.2, Pozitionarea echipamentelor:
o HVAC: Centrale de Tratare a Aerului, chillere, pompe de caldura.
o Sanitare: Pompe si rezervoare pentru apa potabila si uzata.
o Electrice: Tablouri principale si secundare, generatoare.
e 3.3. Validarea compatibilitatii:
o Validarea traseelor tehnice in raport cu elementele structurale (stalpi, grinzi).
o Integrarea instalatiilor in tavane false si pereti dubli.

4. Integrarea tehnologiei medicale

e 4.1. Pozitionarea echipamentelor:

o Imagistica: CT, RMN, PET-CT.

o Radioterapie: LINAC, Gamma Knife.

o Medicina nucleara: Gamma Camera, sisteme de dozare.
e 4.2, Validarea infrastructurii:

o Alimentare electrica, climatizare si protectie radiologica.
e 4.3, Revizuirea fluxurilor functionale:

o Configurarea traseelor pentru pacienti si personal.

4.33.4 Date de iesire
e Planuri arhitecturale, structurale si tehnice ajustate si integrate.
e Documentatie completa pentru proiectarea tehnica detaliata.
e  Fluxuri functionale optimizate pentru pacienti, personal si echipamente.

4.33.5 Responsabilitati

e Managerul de proiect:

o Coordoneaza procesul de detaliere, colectarea datelor si fluxurile de comunicare.
¢ Managerul BIM:

o Gestioneaza modelul BIM integrat, identifica si rezolva conflictele intre specialitati.
e Echipa de arhitectura:

o Integreaza solutiile tehnice si ajusteazd compartimentarile si fluxurile functionale.
e Echipa de structuri:

o Ajusteaza solutiile structurale pentru compatibilitate cu traseele tehnice si

compartimentari.

e Echipele tehnice (HVAC, electrice, sanitare):
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o Configurarea si validarea solutiilor tehnice si pozitionarea echipamentelor aferente.
e Echipa de tehnologie medicala:
o Pozitionarea echipamentelor si validarea infrastructurii.

4.33.6 Interactiuni
1. Manager de proiect ¢> Manager BIM:
o Coordoneaza integrarea solutiilor in modelul BIM si rezolvarea conflictelor identificate.
2. Manager BIM &> Echipele tehnice:
o Asigura compatibilitatea intre solutiile arhitecturale, structurale si tehnice.
3. Arhitectura > Structuri:
o Validarea pozitionarii elementelor structurale cu compartimentarile si traseele tehnice.
4. Arhitectura ¢ Instalatii:
o Integrarea instalatiilor HVAC, sanitare si electrice in planurile arhitecturale.
5. Tehnologie medicala ¢> Instalatii:
o Validarea infrastructurii pentru echipamentele medicale complexe.

4.33.7 Termen
e Activitatea trebuie finalizatd Tnainte de trecerea la etapa de proiectare tehnica detaliata si
autorizare.

4.34 Activitatea 32: Elaborarea documentatiilor tehnice necesare obtinerii avizelor si acordurilor

4.34.1 Scop
Pregatirea documentatiilor tehnice pentru obtinerea avizelor si acordurilor solicitate prin certificatul de
urbanism, asigurand conformitatea acestora cu reglementarile aplicabile si cerintele fiecarui avizator.

4.34.2 Date de intrare
e Certificatul de urbanism, incluzand lista avizelor si acordurilor necesare.
e Planuri preliminare pentru arhitectura, structuri si instalatii (HVAC, electrice, sanitare).
e Rapoarte si studii tehnice (geotehnic, hidrogeologic, impact asupra mediului, protectie
radiologica).
e Cerintele transmise de fiecare avizator.

4.34.3 Pasi
1. Colectarea datelor necesare pentru intocmirea dosarelor
1.1. Analiza cerintelor fiecarui avizator:
e Consultarea listei din certificatul de urbanism pentru identificarea avizelor necesare.
e Solicitarea cerintelor tehnice si administrative de la fiecare avizator (ex: mediu, SECURITATE LA
INCENDIU sanatate publica, apa-canal, energie electrica).
1.2. Identificarea informatiilor si documentelor tehnice necesare:
e Planuri tehnice detaliate:
o Planuri arhitecturale, structurale si de instalatii.
o Desene tehnice relevante pentru specificul fiecarui aviz (ex: traseele instalatiilor,
pozitionarea echipamentelor).
e Memorii tehnice:
o Documente care descriu solutiile tehnice propuse pentru fiecare disciplina.
o Explicatii privind conformitatea solutiilor cu normativele aplicabile.
e Documente administrative:
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o Extras de carte funciard, certificat de urbanism, acte de proprietate, copii ale planurilor
generale ale proiectului.
1.3. Consultari preliminare cu avizatorii:
e Organizarea intalnirilor pentru clarificarea cerintelor specifice fiecarui aviz.
e Documentarea cerintelor suplimentare sau particularizate.

2. Pregatirea dosarelor pentru fiecare aviz
2.1. Elaborarea planurilor si memoriilor tehnice pentru fiecare aviz:
e Avizul Securitate la incendiu:
o Planuri tehnice (trasee de evacuare, amplasarea hidrantilor, sisteme de stingere a
incendiilor).
o Memoriu tehnic privind siguranta la incendiu.
e Avizul sanitar:
o Planuri arhitecturale si tehnice care prezinta zonele sterile, fluxurile functionale si tratarea
deseurilor medicale.
o Memoriu tehnic pentru conformitatea cu normele sanitare.
e Avizul de mediu:
o Planuri care detaliaza gestionarea apelor uzate, protectia aerului, amenajarile verzi.
o Memoriu tehnic privind protectia mediului si masurile de reducere a impactului.
2.2. Organizarea documentelor tehnice si administrative:
e Crearea unui dosar complet pentru fiecare aviz, incluzand:
o Planuri tehnice detaliate.
o Memorii tehnice justificative.
o Documente administrative (extras de carte funciard, acte de proprietate, certificat de
urbanism).

2.3. Coordonarea interdisciplinara:
e Validarea documentatiei tehnice de catre echipele de specialitate pentru compatibilitate si

conformitate.

3. Verificarea preliminara a documentatiei pentru conformitate
3.1. Revizuirea interna a documentatiei:
e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii verifica:
o Completitudinea documentelor tehnice (planuri, memorii) si administrative.
o Respectarea cerintelor formulate de fiecare avizator.
3.2. Identificarea neconformitatilor si corectarea acestora:
e Emiterea unui raport intern cu observatii si recomandari pentru ajustari.
e Implementarea corectiilor de catre echipele tehnice.
3.3. Validarea finala a documentatiei:
e Confirmarea conformitatii si pregatirea dosarelor pentru depunerea oficiala.

4.34.4 Date de iesire
e Dosare complete pentru fiecare aviz, incluzand planuri tehnice si memorii tehnice.

e Raport intern de verificare realizat de Managerul Sistemelor de Management al Calitatii.
e Confirmarea conformitatii documentatiilor.

4.34.5 Responsabilitati
¢ Managerul de proiect:
o Coordoneaza colectarea datelor si pregatirea dosarelor.
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o Gestioneaza interactiunile cu avizatorii pentru clarificari suplimentare.
e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea documentatiilor tehnice si administrative.
o Asigura calitatea si completitudinea dosarelor.
¢ Echipele tehnice (arhitectura, structuri, instalatii):
o Pregatesc planurile tehnice si memoriile necesare pentru fiecare aviz.
¢ Auditor energetic:
o Furnizeaza documentatia necesara pentru justificarea solutiilor eficiente energetic.

4.34.6 Interactiuni
1. Manager de proiect € Echipele tehnice:
o Colectarea datelor si verificarea solutiilor propuse.
2. Manager de proiect € Avizatori:
o Clarificarea cerintelor specifice pentru fiecare aviz si transmiterea documentatiei.
3. Manager de proiect > Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:
o Validarea documentatiei Thainte de transmiterea catre avizatori.
4. Echipele tehnice ¢ Auditor energetic:
o Integrarea solutiilor eficiente energetic in documentatia tehnica.

4.34.7 Termen
e Activitatea trebuie finalizatd in termenul prevazut de certificatul de urbanism pentru obtinerea
avizelor.

4.35 Activitatea 33: Verificarea Documentatiilor de catre Verificatori Tehnici Atestati

4.35.1 Scop

Asigurarea conformitatii documentatiilor tehnice cu normele legale si tehnice aplicabile prin verificarea
realizata de verificatori tehnici atestati pentru fiecare disciplind tehnica implicata, in scopul garantarii
calitatii si legalitatii solutiilor propuse.

4.35.2 Date de intrare
e Documentatiile tehnice complete, incluzand planurile si memoriile tehnice pentru fiecare
disciplina.
¢ Reglementarile legale si normativele tehnice aplicabile.
e Raportul intern de verificare preliminara realizat de Managerul Sistemelor de Management al
Calitatii.

4.35.3 Pasi
1. Verificarea conformitatii solutiilor tehnice cu legislatia in vigoare
1.1. Analiza documentatiei tehnice de catre fiecare verificator:

e Planuri tehnice:

o Arhitectura: Verificarea compatibilitatii compartimentarilor si fluxurilor functionale cu
cerintele SECURITATE LA INCENDIU sanitare si alte reglementari aplicabile.

o Structuri: Evaluarea pozitionarii elementelor structurale, solutiilor de rezistenta si
stabilitate Tn raport cu normativele specifice.

o Instalatii (HVAC, sanitare, electrice): Verificarea traseelor tehnice, pozitionarii
echipamentelor si compatibilitatii solutiilor intre specialitati.

e Memorii tehnice:
o Verificarea descrierii solutiilor tehnice propuse.
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o Asigurarea claritatii si conformitatii informatiilor cu cerintele legale si reglementarile
tehnice.
1.2. Validarea respectarii normelor si standardelor:
e Compararea solutiilor propuse cu normativele aplicabile fiecarei specialitati (SECURITATE LA
INCENDIU protectia mediului, sdnatate publica, siguranta structurala).
e Verificarea integrarii inter-disciplinare (arhitectura <> structuri <& instalatii).

2. Documentarea observatiilor si emiterea referatelor de verificare
2.1. Identificarea neconformitatilor:
e Elaborarea de liste detaliate cu observatii pentru fiecare disciplina verificata.
e Evidentierea zonelor care necesita ajustari sau completari.
2.2. Emiterea referatelor de verificare pentru fiecare disciplina:
e Continutul referatului de verificare:
o Observatiile detaliate si identificarea neconformitatilor.
o Solutiile si recomandarile pentru ajustarea sau corectarea documentatiei.
o Confirmarea sectiunilor conforme.
e Semnarea referatelor de catre verificatorii tehnici atestati pentru fiecare disciplina (arhitectura,
structuri, instalatii HVAC, sanitare, electrice).
2.3. Distribuirea referatelor catre echipele implicate:
e Transmiterea referatelor de verificare catre managerul de proiect si echipele tehnice pentru
implementarea corectiilor.

4.35.4 Date de iesire
e Referate de verificare realizate pentru fiecare disciplina tehnica de catre verificatorii tehnici
atestati.
e Liste de observatii si recomandari pentru ajustarea documentatiilor.
e Confirmarea conformitatii pentru sectiunile validate.

4.35.5 Responsabilitati

e Verificatorii tehnici atestati:

o Verifica documentatiile tehnice pentru conformitatea cu normele legale si tehnice
aplicabile.

o Emitreferatele de verificare pentru fiecare disciplina verificata.

e Managerul de proiect:
o Coordoneaza transmiterea documentatiilor catre verificatori.
o Monitorizeaza implementarea corectiilor in documentatie.

e Echipele tehnice (arhitectura, structuri, instalatii):
o Integreaza observatiile si optimizarile propuse in documentatii.

4.35.6 Interactiuni

1. Manager de proiect ¢ Verificatorii tehnici atestati:
o Transmiterea documentatiilor si receptionarea referatelor de verificare.

2. Verificatorii tehnici atestati ¢> Echipele tehnice:
o Clarificarea observatiilor si colaborarea pentru implementarea corectiilor.

3. Manager de proiect ¢ Echipele tehnice:
o Monitorizarea progresului in implementarea corectiilor si gestionarea comunicarii intre

echipe.
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4.35.7 Termen
e Verificarile trebuie finalizate Tnainte de depunerea documentatiilor la avizatori, conform
calendarului proiectului.

4.36 Activitatea 34: Depunerea, Sustinerea si Revizuirea Documentatiilor pentru Obtinerea Avizelor si
Acordurilor

4.36.1 Scop

Depunerea documentatiilor tehnice la autoritatile competente, sustinerea acestora in cadrul procesului de
avizare si gestionarea solicitarilor de clarificari, inclusiv revizuirea documentatiilor conform cerintelor
formulate de avizatori.

4.36.2 Date de intrare
e Documentatiile tehnice complete, incluzand planuri tehnice, memorii tehnice si documente
administrative, pregatite in Activitatea 32.
e Referatele de verificare realizate de verificatorii tehnici atestati in Activitatea 33.
e Raportul intern de conformitate realizat de Managerul Sistemelor de Management al Calitatii.
e Cerintele specifice transmise de fiecare avizator.

4.36.3 Pasi
1. Depunerea documentatiilor la autoritatile competente
1.1. Organizarea documentelor:
e Pregadtirea dosarelor individuale pentru fiecare aviz, incluzand:
o Planuri tehnice si memorii tehnice.
o Documentele administrative solicitate (ex: extras de carte funciara, certificat de urbanism).
o Referatele de verificare pentru fiecare disciplina tehnica.
1.2. Transmiterea dosarelor catre autoritati:
e Depunerea documentatiilor la ghiseul autoritatilor competente sau prin intermediul platformelor
digitale (daca sunt acceptate).
e Asigurarea obtinerii unei confirmari de primire pentru fiecare dosar.
1.3. Monitorizarea procesului:
e Stabilirea unui responsabil pentru urmarirea statusului fiecarui dosar la autoritati.
e Verificarea termenelor legale pentru emiterea avizelor.

2. Raspunsul la solicitarile de clarificari
2.1. Colectarea solicitarilor de clarificari:
e Primirea comunicarilor oficiale de la autoritati, cu detalii despre neconformitatile sau informatiile
suplimentare solicitate.
e Centralizarea cerintelor si transmiterea acestora catre Managerul de Proiect.
2.2. Consultari interne:
e Organizarea unei sedinte intre Managerul de Proiect si echipele tehnice (arhitectura, structuri,
instalatii) pentru analiza solicitarilor.
e Verificarea detaliilor din referatele de verificare si din raportul intern de conformitate pentru
solutionarea rapida a observatiilor.
2.3. Pregatirea raspunsurilor:
e Revizuirea documentatiei pentru a raspunde punctual fiecarei solicitari.
e Pregdtirea unei note de clarificare sau actualizarea planurilor si memoriilor tehnice, dupa caz.
2.4. Transmiterea raspunsurilor:
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e Comunicarea directd cu autoritatile pentru a clarifica observatiile si pentru a prezenta solutiile
propuse.
e Asigurarea ca raspunsurile sunt transmise in termenul stabilit de autoritati.

3. Revizuirea documentatiei in functie de cerintele autoritatilor
3.1. Implementarea ajustarilor:
e Integrarea corectiilor cerute de autoritati in documentatiile tehnice si administrative.
e Validarea modificarilor de catre echipele tehnice implicate si Managerul Sistemelor de
Management al Calitatii.
3.2. Verificarea suplimentara a documentatiei revizuite:
e Revizuirea suplimentara a planurilor si memoriilor tehnice de catre verificatorii tehnici atestati,
daca este cazul.
e Confirmarea conformitatii prin actualizarea referatelor de verificare.
3.3. Retransmiterea documentatiilor revizuite:
e Pregatirea unui nou dosar, daca este necesar, si retransmiterea acestuia catre autoritati.
e Obtinerea unei noi confirmari de primire pentru dosarele revizuite.

4.36.4 Date de iesire
e Documentatii tehnice revizuite conform cerintelor formulate de autoritati.
e Raspunsuri oficiale la toate solicitarile de clarificari.
e Confirmarea de primire pentru fiecare dosar transmis catre autoritati.

4.36.5 Responsabilitati

e Managerul de proiect:
o Coordoneaza procesul de depunere, sustinere si revizuire a documentatiilor.
o Asigura comunicarea eficienta intre echipele tehnice si autoritdti.

e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea documentatiilor revizuite inainte de retransmitere.
o Asigura calitatea finald a dosarelor depuse.

¢ Echipele tehnice (arhitectura, structuri, instalatii):
o Revizuiesc documentatia conform solicitarilor autoritatilor.
o Integreaza corectiile solicitate Tn planuri si memorii tehnice.

e Verificatorii tehnici atestati:
o Reevalueaza documentatiile revizuite pentru confirmarea conformitatii (daca este necesar).

Interactiuni
1. Manager de proiect ¢> Autoritatile competente:
o Depunerea documentatiilor si gestionarea solicitdrilor de clarificari.
2. Manager de proiect ¢ Echipele tehnice:
o Coordonarea revizuirii documentatiilor in functie de cerintele autoritatilor.
3. Manager de proiect > Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:
o Validarea documentatiilor revizuite Tnainte de retransmiterea catre autoritati.
4. Echipele tehnice ¢ Verificatorii tehnici atestati:
o Asigurarea conformitatii documentatiilor tehnice revizuite.

4.36.6 Termen
e Activitatea trebuie finalizatd conform termenelor stabilite de autoritati pentru fiecare aviz sau
acord.
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4.37 Activitatea 35: Obtinerea Avizelor si Acordurilor

4.37.1 Scop
Obtinerea avizelor si acordurilor necesare autorizarii lucrarilor, asigurand conformitatea proiectului cu
cerintele autoritatilor si reglementarile legale aplicabile.

4.37.2 Date de intrare
e Documentatiile tehnice complete, incluzand planuri tehnice, memorii tehnice si documente
administrative, pregatite si verificate in Activitatile 32, 33 si 34.
e Confirmarea de primire a documentatiilor depuse la autoritatile competente.
e Solicitarile de clarificari si raspunsurile aferente transmise anterior.

4.37.3 Pasi

1. Urmarirea procesului de obtinere a avizelor si acordurilor

1.1. Stabilirea responsabilitatilor pentru monitorizare:
e Alocarea unui responsabil pentru fiecare dosar depus, care sa monitorizeze progresul si sa

comunice direct cu autoritatile.

1.2. Verificarea statusului documentatiilor:
e Contactarea periodica a autoritatilor pentru actualizarea informatiilor despre procesul de analiza.
e Confirmarea respectdrii termenelor legale pentru emiterea avizelor.

2. Gestionarea comunicarii cu autoritatile
2.1. Clarificari suplimentare:
e Gestionarea eventualelor solicitari suplimentare din partea avizatorilor.
e Organizarea de sedinte directe sau transmiterea de clarificari suplimentare.
2.2. Confirmarea conformitatii:
e Revizuirea suplimentara a documentatiilor, daca este cazul, pentru a raspunde cerintelor
autoritatilor.

3. Obtinerea efectiva a avizelor si acordurilor
3.1. Primirea avizelor si acordurilor:
e Colectarea avizelor emise de fiecare autoritate competenta.
e Verificarea corectitudinii informatiilor din documentele primite.
3.2. Arhivarea documentelor:
e Organizarea si arhivarea tuturor avizelor si acordurilor obtinute, atat in format fizic, cat si digital.
e Actualizarea bazei de date interne pentru gestionarea documentelor proiectului.

4.37.4 Date de iesire
e Auvizele si acordurile emise de autoritatile competente.
e Confirmarea respectarii tuturor cerintelor pentru autorizarea lucrarilor.
e Dosare arhivate care includ toate documentele obtinute.

4.37.5 Responsabilitati
e Managerul de proiect:
o Coordoneaza procesul de obtinere a avizelor si acordurilor.
o Asigura comunicarea eficienta cu autoritatile si monitorizarea progresului.
e Echipele tehnice:
o Ofera suport pentru clarificarile suplimentare cerute de autoritati.
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e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea documentelor obtinute cu cerintele stabilite.

4.37.6 Interactiuni
1. Manager de proiect ¢ Autoritatile competente:
o Comunicarea pentru actualizarea progresului si clarificarea cerintelor suplimentare.
2. Manager de proiect ¢ Echipele tehnice:
o Integrarea ajustarilor necesare pentru documentatiile solicitate.
3. Manager de proiect > Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:
o Validarea documentelor obtinute de la autoritati.

4.37.7 Termen
e Obtinerea avizelor si acordurilor trebuie finalizatd inainte de depunerea cererii pentru autorizatia
de construire, respectand calendarul general al proiectului.
Jalon 8: Avizele si acordurile obtinute

4.38 Activitatea 36: intocmirea Proiectului Tehnic si verificarea documentatiei de citre verificatori tehnici
atestati

4.38.1 Scop

Elaborarea proiectului tehnic complet, care sa raspunda tuturor cerintelor specificate de autoritatea
contractanta in stadiul 3: Spatial Coordination. Documentatia trebuie sa includa componentele
arhitecturale, structurale, tehnice si economice, conform NCM A.07.02-2012, si sa raspunda cerintelor
pentru echipamentele medicale, lucrarile de demolare, precum si proiectul pentru organizarea de santier.

4.38.2 Date de intrare
e Avizele si acordurile obtinute Tn Activitatea 35.
e Planuri tehnice si memorii tehnice validate in cadrul stadiului 3.

4.38.3 Pasi
1. Structurarea proiectului tehnic conform NCM A.07.02-2012
1.1. Compartimentele proiectului tehnic:
o Memoriu explicativ general:
= Prezentarea generald a proiectului, obiectivele principale, justificarea solutiilor
propuse.
o Solutii arhitectural-constructive:
= Detalii despre elementele constructive, inclusiv calculele conform anexei H din
NCM A.07.02-2012.
= Solutii pentru izolatia termica a anvelopei si finisarile interioare.
o Solutii tehnologice:
» Descrierea proceselor tehnologice si pozitionarea echipamentelor.
o Instalatii tehnice, retele si sisteme:
= Configurarea si amplasarea sistemelor de ncalzire, ventilatie, apa, canalizare,
electricitate.
o Eficienta energetica:
* Analiza solutiilor eficiente energetic si conformitatea cu cerintele NZEB-20.
o Organizarea lucrarilor de constructie:
* Planificarea executiei, inclusiv metode pentru lucrarile de demolare.
o Protectia mediului Tnconjurator:
»  Masuri pentru reducerea impactului asupra mediului.
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Siguranta la incendiu:

=  Detalii privind masurile si sistemele de prevenire a incendiilor.
Exploatarea:

= Cerintele de baza privind utilizarea si intretinerea cladirii.

2. Elaborarea partii grafice
2.1. Planuri si scheme generale:

(¢]
(¢]
(0]

Planuri de situatie: La scara 1:5000 si 1:10000, incluzand amplasamentul.

Planul general al terenului: Pe baza ridicarii topografice la scara 1:500.

Planurile nivelelor: Indicare dimensiunilor si denumirilor incaperilor.

2.2. Reprezentari detaliate:

Fatade, sectiuni si detalii constructive: Solutii pentru elementele portante si de inchidere.
Planuri si scheme pentru retele interioare si exterioare: Alimentare cu apa, canalizare,
incalzire, ventilare, energie electrica.

Planurile traseelor tehnice: Trasee pentru comunicatii, alimentare cu energie, utilitati
exterioare.

3. Proiectarea lucrarilor de demolare
3.1. Metodologia de demolare:

(¢]
(0]

(e]

Planificarea procesului de demolare pentru cele 3 cladiri agricole existente.

Solutii pentru asigurarea sigurantei lucratorilor si protectia mediului.

3.2. Gestionarea materialelor rezultate:

Masuri pentru reciclarea materialelor recuperabile si eliminarea celor neutilizabile.

4. Completarea documentatiei pentru echipamente medicale
4.1. Evaluarea necesitatilor:

o

o

Identificarea cerintelor pentru echipamentele medicale fixe si mobile.

4.2. Crearea listei preliminare de echipamente:

Specificatii tehnice (denumire, cantitate, caracteristici).

Estimarea costurilor echipamentelor si consumabilelor.

4.3. Planul de resurse umane:

Estimarea necesarului de personal pentru utilizarea si intretinerea echipamentelor.

5. Tntocmirea documentatiei economice
5.1. Listele de cantitati:

o

Detalierea cantitatilor pentru fiecare categorie de lucrari.

5.2. Devize pe categorii:

Devize pentru arhitectura, structuri, instalatii si echipamente medicale.

5.3. Estimarea costurilor totale:

Calcularea costurilor initiale si estimarea costurilor pe ciclul de viata al echipamentelor (25
de ani).

6. Proiectarea organizarii de santier
6.1. Crearea planului de organizare:

(¢]
(0]

(e]

Amplasarea zonelor de depozitare, utilaje, birouri temporare, accesul vehiculelor.
Planificarea circuitelor de circulatie pe santier.

6.2. Asigurarea masurilor de siguranta:

Bariere de protectie, marcaje si echipamente pentru siguranta lucratorilor.
Prevederi pentru gestionarea traficului adiacent santierului.

6.3. Masuri pentru reducerea impactului asupra mediului:

Gestionarea deseurilor, reducerea poluarii sonore si controlul emisiilor.

7. Validarea proiectului tehnic
7.1. Verificarea interna:

(o]

Validarea completitudinii si conformitatii documentatiei de catre Managerul Sistemelor de
Management al Calitatii.
7.2. Verificarea externa:
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o Verificarea proiectului tehnic de catre verificatorii tehnici atestati pentru fiecare disciplina.

4.38.4 Date de iesire
e Proiect tehnic complet, incluzand toate componentele arhitecturale, structurale, tehnice,
economice si de organizare a santierului.
e Listele preliminare de echipamente medicale si planul de resurse umane.
e Documentatie pentru executia lucrarilor de demolare.
e Referate de verificare pentru toate specialitdtile implicate, emise de verificatorii tehnici atestati.

4.38.5 Responsabilitati
¢ Managerul de proiect:
o Coordoneaza intocmirea proiectului tehnic si monitorizeaza progresul.
e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea si completitudinea documentatiei tehnice.
e Echipele tehnice (arhitectura, structuri, instalatii):
o Pregatesc planurile, memoriile tehnice si solutiile constructive.
¢ Inginerii devizisti:
o Elaboreaza listele de cantitati, devizele si estimarile economice.
e Specialistii in tehnologie medicala:
o Pregdtesc lista preliminard de echipamente si cerintele infrastructurale.
Verificatorii tehnici atestati:
o Verificd documentatia tehnica pentru conformitate cu normativele legale si tehnice.

4.38.6 Interactiuni
1. Manager de proiect € Echipele tehnice:
o Coordonarea elaborarii si integrarii planurilor si memoriilor tehnice.
2. Manager de proiect € Inginerii devizisti:
o Asigurarea integrarii datelor economice in proiectul tehnic.
3. Manager de proiect ¢ Specialistii in tehnologie medicala:
o Validarea solutiilor pentru echipamente medicale.
4. Manager de proiect > Verificatorii tehnici atestati:
o Asigurarea conformitatii proiectului tehnic cu reglementarile legale.

4.38.7 Termen
e Proiectul tehnic trebuie finalizat Tn termenul stabilit pentru stadiul 3: Spatial Coordination, thainte
de etapa de executie.

4.38 Activitatea 37: Consultari si feedback

4.38.1 Scop
Validarea proiectului tehnic detaliat cu beneficiarul, integrarea ajustarilor solicitate si asigurarea
conformitatii documentatiei finale cu cerintele beneficiarului si reglementarile aplicabile.

4.38.2 Date de intrare
e Proiectul tehnic complet, elaborat si verificat in Activitatea 36.
e Auvizele si acordurile obtinute n Activitatea 35.
e Raportul de verificare emis de verificatorii tehnici atestati.
e Lista cerintelor beneficiarului, inclusiv cerintele tehnice si administrative.

4.38.3 Pasi
1. Prezentarea proiectului tehnic catre beneficiar
1.1. Organizarea sedintei de consultare:
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Stabilirea agendei, care include:
o Prezentarea proiectului tehnic.
o Analiza componentelor principale (arhitectura, structuri, instalatii, echipamente medicale).
o Discutia privind conformitatea solutiilor propuse cu cerintele beneficiarului.
1.2. Prezentarea documentatiei:

e Planuri tehnice:

o Compartimentarea spatiilor, fluxurile functionale, planurile instalatiilor tehnice si
economice.

e Memorii tehnice:
o Justificarea solutiilor tehnice si economice.

e Partea economica:
o Devize, liste de cantitati si estimarea costurilor totale.

¢ Solutii pentru echipamentele medicale:
o Lista echipamentelor, cerintele tehnice si infrastructurale asociate.

2. Colectarea feedback-ului beneficiarului
2.1. Identificarea observatiilor si cerintelor suplimentare:
e Colectarea feedback-ului privind fiecare sectiune a proiectului tehnic.
e Documentarea observatiilor, inclusiv cerintele de ajustare sau completare.
2.2. Consultari tehnice suplimentare:
e Organizarea unor sedinte punctuale pentru clarificarea observatiilor mai complexe.
e Implicarea echipelor de specialitate (arhitecturad, structuri, instalatii, echipamente medicale) in
analiza cerintelor beneficiarului.

3. Implementarea ajustarilor solicitate
3.1. Integrarea ajustarilor in documentatia tehnica:
e Revizuirea planurilor tehnice si a memoriilor pentru a include cerintele beneficiarului.
e Ajustarea devizelor si estimarilor economice, daca este necesar.
3.2. Validarea interna a ajustarilor:
e Verificarea compatibilitatii modificarilor cu reglementarile si normativele aplicabile.
e Validarea modificarilor de catre Managerul Sistemelor de Management al Calitatii.

4. Validarea finala a proiectului tehnic
4.1. Prezentarea solutiilor ajustate:
e Organizarea unei sedinte suplimentare pentru a prezenta beneficiarului modificarile integrate.
e Obtinerea acordului formal asupra solutiilor ajustate.
4.2. Finalizarea proiectului tehnic:
e Consolidarea documentatiei tehnice si economice pentru a reflecta toate ajustarile.
e Emiterea versiunii finale a proiectului tehnic.

4.38.4 Date de iesire
e Documentatie tehnica finalizata si aprobata de beneficiar.

e Raport al sedintei de consultare, incluzand observatiile si ajustarile solicitate.
e Confirmarea beneficiarului privind conformitatea proiectului tehnic.

Responsabilitati
e Managerul de proiect:
o Coordoneaza prezentarea si procesul de colectare a feedback-ului.
o Asigura implementarea ajustarilor solicitate de beneficiar.
PAGE 83 OF 319




-
T
EDIFICIA

4.38.5

4.38.6

Jalon 9:

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Marasesti, Nr. 123, Sector4, Bucuresti, Romania
OFFICE: +40733132131 | +40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:

o Verifica conformitatea si completitudinea documentatiei tehnice revizuite.
Echipele tehnice (arhitectura, structuri, instalatii):

o Integreaza modificarile solicitate de beneficiar in planuri si memorii tehnice.
Inginerii devizisti:

o Ajusteaza partea economica in functie de modificarile tehnice integrate.
Beneficiarul:

o Analizeaza documentatia tehnica si ofera feedback detaliat.

Interactiuni
Manager de proiect ¢> Beneficiar:

o Organizarea consultarilor si colectarea feedback-ului.
Manager de proiect ¢ Echipele tehnice:

o Implementarea modificarilor solicitate de beneficiar in documentatia tehnica.
Manager de proiect <> Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:

o Validarea modificarilor Thainte de transmiterea versiunii finale catre beneficiar.
Manager de proiect € Inginerii devizisti:

o Ajustarea devizelor si listei de cantitati conform modificarilor tehnice.

Termen

Activitatea trebuie finalizata Thainte de predarea oficiala a proiectului tehnic si inceperea etapelor
ulterioare de executie.

Proiectul tehnic validat

4.39 Activitatea 38: Elaborarea Caietului de Sarcini pentru faza Design-Build

4.39.1

Scop

Pregadtirea documentatiei tehnice si administrative necesare pentru procedurile de achizitie publica
aferente fazei Design-Build, asigurand claritatea cerintelor si conformitatea cu reglementarile aplicabile.

4.39.2

4.39.3

Date de intrare

Proiectul tehnic complet, validat in Activitatile 36 si 37.

Cererea de oferta si cerintele autoritatii contractante.

Caietul de sarcini-cadru pentru faza Design-Build, daca exista.
Reglementarile legale si normele aplicabile pentru achizitii publice.

Pasi

1. Structurarea caietului de sarcini conform cerintelor proiectului
1.1. Introducere si obiective:

Prezentarea generala a proiectului.
Obiectivele si scopul fazei Design-Build.

1.2. Cerintele generale:

Reglementarile si normativele aplicabile.
Standarde de calitate, termene de executie si alte cerinte specifice.

2. Detalierea cerintelor tehnice
2.1. Arhitectura:

Specificatiile tehnice pentru compartimentare, fatade, finisaje interioare si exterioare.
Detalii privind izolatia termic3, finisarile si cerintele de estetica.

2.2. Structuri:
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e Cerinte privind rezistenta si stabilitatea cladirii.

e Solutiile structurale validate prin proiectul tehnic.
2.3. Instalatii tehnice:

e Configuratiile pentru HVAC, sanitare, electrice si alte sisteme tehnice.

e Pozitionarea echipamentelor si traseele pentru retele tehnice interioare si exterioare.
2.4. Tehnologie medicala:

e Specificatii pentru instalarea echipamentelor medicale critice.

e Cerintele infrastructurale pentru functionarea echipamentelor medicale.
2.5. Eficienta energetica:

e Solutiile tehnice validate pentru respectarea cerintelor NZEB-20.

e Cerinte pentru recuperatoarele de caldura, pompe de caldura si alte tehnologii eficiente energetic.

EDIFICIA;

3. Pregatirea documentatiei administrative
3.1. Instructiuni pentru ofertanti:
e Criteriile de eligibilitate, termenii si conditiile contractuale.
e Cerintele privind experienta, capacitatea tehnica si financiara.
3.2. Criterii de evaluare:
e Metodologia de evaluare a ofertelor tehnice si financiare.
e Ponderea pentru calitate, costuri si alte criterii relevante.
3.3. Calendarul procedurii de achizitie:
e Termenele pentru depunerea ofertelor, evaluare si atribuire.
e Detalierea etapelor procesului de achizitie publica.

4. Validarea caietului de sarcini
4.1. Revizuirea interna:
e Verificarea conformitatii cerintelor tehnice si administrative cu reglementarile aplicabile.
e Validarea documentatiei de catre Managerul Sistemelor de Management al Calitatii.
4.2. Consultari cu beneficiarul:
e Prezentarea caietului de sarcini si colectarea observatiilor beneficiarului.
e Implementarea ajustarilor solicitate de beneficiar.
4.3. Validarea finala:
e Confirmarea versiunii finale a caietului de sarcini inainte de publicarea procedurii de achizitie.

4.39.4 Date de iesire
e Caietul de sarcini complet, validat tehnic si administrativ, gata pentru utilizare in procedura de
achizitie.
e Raportul de validare interna, care confirma conformitatea documentatiei.

4.39.5 Responsabilitati
¢ Managerul de proiect:
o Coordoneaza procesul de elaborare a caietului de sarcini.
o Asigura colectarea datelor de la echipele implicate si integrarea acestora in documentatie.
e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica completitudinea si conformitatea caietului de sarcini.
e Echipele tehnice:
o Ofera specificatiile detaliate pentru fiecare specialitate (arhitectura, structuri, instalatii,
tehnologie medicala).
e Inginerii devizisti:
o Contribuie la partea economica prin furnizarea listelor de cantitati si estimari de costuri.
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4.39.6 Interactiuni
1. Manager de proiect € Echipele tehnice:
o Colectarea si integrarea cerintelor tehnice.
2. Manager de proiect € Inginerii devizisti:
o Pregatirea si validarea documentatiei economice pentru caietul de sarcini.
3. Manager de proiect > Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:
o Validarea finala a caietului de sarcini inainte de publicare.
4. Manager de proiect > Beneficiar:
o Prezentarea si ajustarea documentatiei conform cerintelor acestuia.

4.39.7 Termen
e Elaborarea caietului de sarcini trebuie finalizata thainte de publicarea procedurii de achizitie,
respectand calendarul general al proiectului.

4.40 Activitatea 39: intocmirea Raportului de Activitate la Terminarea Serviciilor de Proiectare

4.40.1 Scop
Documentarea completa a activitatilor desfasurate si a rezultatelor obtinute in cadrul proiectului, oferind o
sinteza clara si detaliata a etapelor parcurse, conform cerintelor beneficiarului.

4.40.2 Date de intrare
e Proiectul tehnic complet, validat in Activitatile 36 si 37.
e Caietul de sarcini pentru faza Design-Build, intocmit in Activitatea 38.
e Auvizele si acordurile obtinute, in cadrul Activitatii 35.
e Rapoartele de verificare emise de verificatorii tehnici atestati.
e Observatiile si feedback-ul beneficiarului, colectate in Activitatea 37.

4.40.3 Pasi
1. Structurarea raportului de activitate
1.1. Introducere:
e Contextul general al proiectului (obiectiv, scop, beneficiar).
e Prezentarea echipei implicate Tn procesul de proiectare (manager de proiect, echipe tehnice,
verificatori, etc.).
1.2. Obiectivele proiectului:
e Sumarizarea cerintelor din certificatul de urbanism, caietul de sarcini si reglementarile aplicabile.
e Obiectivele tehnice si functionale stabilite de beneficiar.

2. Documentarea etapelor parcurse
2.1. Etapele de coordonare spatiala:
e Detalii despre procesul de coordonare intre arhitectura, structuri, instalatii si tehnologie medicala.
e Prezentarea solutiilor validate si a modificarilor realizate.
2.2. Avizele si acordurile obtinute:
e Lista completa a avizelor si acordurilor, incluzand datele de obtinere si observatiile autoritatilor
(daca exista).
e Descrierea pasilor realizati pentru obtinerea conformitatii.
2.3. Elaborarea proiectului tehnic:
e Descrierea solutiilor propuse pentru arhitectura, structuri, instalatii si tehnologie medicala.
e Detalii despre integrarea solutiilor eficiente energetic (NZEB-20).
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e Solutiile economice: liste de cantitati, devize si estimari de costuri.
2.4. Caietul de sarcini pentru faza Design-Build:
e Prezentarea structurii si continutului caietului de sarcini.
e Detalii despre criteriile de evaluare incluse si instructiunile pentru ofertanti.

3. Rezultatele obtinute
3.1. Conformitatea proiectului:
e Confirmarea respectarii cerintelor beneficiarului si ale reglementarilor aplicabile.
e Validarea proiectului tehnic de catre verificatorii tehnici atestati.
3.2. Sinteza componentelor proiectului:
e Prezentarea pe scurt a solutiilor pentru fiecare specialitate.
e Lista echipamentelor medicale propuse, cerintele infrastructurale si costurile asociate.

4. Observatii si lectii invatate

4.1. Observatii privind procesul:
e Identificarea punctelor forte si a dificultatilor intampinate in desfasurarea activitatilor.
e Recomandari pentru imbunatatirea procesului in proiecte viitoare.

4.2, Feedback-ul beneficiarului:
e Sinteza observatiilor si cerintelor beneficiarului, incluzand ajustarile realizate.

5. Concluzii si anexarea documentatiei relevante
5.1. Concluzii generale:

e Confirmarea finalizarii serviciilor de proiectare si atingerea obiectivelor.

e Recomandari pentru etapele urmatoare ale proiectului (executia lucrarilor).
5.2. Anexe:

e Listele avizelor si acordurilor obtinute.

e Planuri reprezentative si extrase din proiectul tehnic.

e Rapoarte relevante (verificari tehnice, observatiile beneficiarului).

4.40.4 Date de iesire
e Raportul final de activitate, care documenteaza activitatile desfasurate si rezultatele obtinute.
e Documentatie arhivata, incluzand toate materialele relevante (proiect tehnic, caiet de sarcini,
avize, rapoarte).

4.40.5 Responsabilitati
e Managerul de proiect:
o Coordoneaza intocmirea raportului si monitorizeaza colectarea datelor de la toate echipele
implicate.
e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea si completitudinea raportului Thainte de predare.
e Echipele tehnice:
o Oferdinformatii detaliate despre solutiile tehnice si economice propuse.
¢ Inginerii devizisti:
o Furnizeaza detalii economice pentru includerea in raport (liste de cantitati, costuri).

4.40.6 Interactiuni
1. Manager de proiect ¢ Echipele tehnice:
o Colectarea informatiilor necesare pentru fiecare capitol al raportului.
2. Manager de proiect > Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:
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o Validarea raportului final inainte de predare.
3. Manager de proiect <> Beneficiar:
o Prezentarea concluziilor si rezultatelor obtinute.

4.40.7 Termen
e Raportul de activitate trebuie finalizat la termenul stabilit pentru predarea serviciilor de proiectare.

4.41 Activitatea 40: Predarea Proiectului si Studiilor Realizate Tn Cadrul Tntalnirii de Lucru

4.41.1 Scop
Predarea oficiald a documentatiei proiectului tehnic si a tuturor studiilor realizate in etapele anterioare
catre beneficiar, asigurand conformitatea cu cerintele contractuale si reglementarile aplicabile.

4.41.2 Date de intrare
e Proiectul tehnic complet, incluzand componentele arhitecturale, structurale, tehnice si economice,
validate Tn Activitatea 37.
e Caietul de sarcini pentru faza Design-Build, intocmit in Activitatea 38.
e Studiile realizate in etapele anterioare, cum ar fi:
o Studiul geotehnic.
Studiul hidrogeologic.
Studiul de impact asupra mediului.
Studiul privind protectia radiologica.
Studiul de eficientd energetica (NZEB-20).
o Alte studii tehnice relevante.
e Procesul verbal de verificare interna, emis de Managerul Sistemelor de Management al Calitatii.

O O O O

4.41.3 Pasi
1. Pregatirea documentatiei pentru predare
1.1. Organizarea documentatiei tehnice si a studiilor:
e Structurarea proiectului tehnic si a studiilor in pachete distincte:
o Proiect tehnic: Planuri detaliate, memorii tehnice si economice.
o Studiile realizate: Geotehnic, hidrogeologic, impact asupra mediului, protectia radiologica,
eficienta energetica, etc.
o Documentatia administrativa: Avize si acorduri obtinute.
1.2. Pregatirea formatelor pentru predare:
e Format fizic: Dosare arhivate pentru fiecare componenta (proiect tehnic, studii, avize).
e Format digital: Copii in format electronic (PDF, DWG, IFC), arhivate pe suporturi digitale.

2. Predarea oficiala a documentatiei si studiilor
2.1. Organizarea intalnirii de predare:
e Confirmarea datei si orei intalnirii cu beneficiarul.
e Pregatirea procesului verbal de predare care sa includa:
o Lista completa a documentelor si studiilor predate.
o Numarul de copii fizice si digitale pentru fiecare document.
2.2. Predarea documentelor:
e Oferirea documentatiei tehnice si a studiilor realizate in format fizic si digital.
e Explicarea structurii documentatiei predate, daca este necesar.

3. Confirmarea predarii
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iterea procesului verbal de predare:

Documentarea formala a predarii documentatiei si studiilor catre beneficiar.

Obtinerea semnaturilor pe procesul verbal de catre Managerul de Proiect si reprezentantul
beneficiarului.

3.2. Arhivarea procesului verbal:

4.41.4

4.41.5

4.41.6

4.41.7

442 A

4.42.1

Pastrarea unei copii semnate a procesului verbal in arhiva proiectului.

Date de iesire

Documentatie predata oficial, incluzand proiectul tehnic si studiile realizate.
Proces verbal de predare, semnat de ambele parti.

Lista completa a documentelor predate, organizata pe sectiuni.

Responsabilitati
Managerul de proiect:
o Coordoneaza organizarea si predarea documentatiei catre beneficiar.
o Asigura completitudinea si corectitudinea materialelor predate.
Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea si completitudinea documentatiei si studiilor Tnainte de predare.
Echipele tehnice:
o Contribuie la organizarea si furnizarea documentelor si studiilor tehnice.
Beneficiarul:
o Receptioneaza documentatia si semneaza procesul verbal de predare.

Interactiuni
Manager de proiect € Echipele tehnice:

o Organizarea documentatiei tehnice si a studiilor pentru predare.
Manager de proiect <> Beneficiar:

o Coordonarea intalnirii de predare si confirmarea receptiei documentatiei.
Manager de proiect ¢> Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:

o Validarea documentatiei tehnice si studiilor Tnainte de predare.

Termen
Predarea documentatiei si studiilor trebuie realizata in termenul stabilit in contract, inainte de
inceperea procedurilor pentru faza urmatoare.

ctivitatea 41: Receptia Oficiala a Proiectului de Catre Autoritatea Contractanta

Scop

Validarea finald a proiectului tehnic de catre autoritatea contractanta, marcand incheierea oficiala a
serviciilor de proiectare si confirmarea conformitatii documentatiei predate cu cerintele contractuale si
reglementarile aplicabile.

4.42.2

Date de intrare

Documentatia tehnica finala, predata in Activitatea 40, incluzand proiectul tehnic, studiile realizate
si documentatia economica.

Procesul verbal de predare, semnat de Managerul de Proiect si beneficiarul.

Lista completa a documentelor predate, organizata pe sectiuni.

Cerintele contractuale si specificatiile din caietul de sarcini al autoritatii contractante.
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4.42.3 Pasi

1. Organizarea procesului de receptie
1.1. Stabilirea datei si locului receptiei oficiale:
e Coordonarea cu autoritatea contractanta pentru programarea intalnirii de receptie.
e Confirmarea participarii tuturor partilor relevante (beneficiar, Managerul de Proiect, echipe
tehnice, Manager al Sistemelor de Management al Calitatii).
1.2. Pregatirea materialelor pentru receptie:
e Lista completa a documentatiei predate: Planuri, memorii, devize si studii tehnice.
e Procesul verbal de predare: Documentul care atestd predarea documentatiei catre beneficiar.

2. Desfasurarea receptiei
2.1. Examinarea documentatiei:
e Autoritatea contractanta analizeaza:
o Conformitatea proiectului tehnic cu cerintele contractuale si reglementarile aplicabile.
o Corectitudinea si completitudinea documentatiei predate.
2.2. Identificarea eventualelor neconformitati:
e Beneficiarul poate formula observatii sau solicitari de clarificari suplimentare.
e Managerul de Proiect si echipele implicate ofera raspunsuri sau solutii pentru eventualele intrebari.

3. Emiterea procesului verbal de receptie
3.1. Documentarea rezultatelor receptiei:
e Redactarea procesului verbal de receptie, care include:
o Lista documentelor receptionate.
o Observatiile beneficiarului (daca exista).
o Confirmarea conformitatii proiectului tehnic.
3.2. Semnarea procesului verbal:
e Documentul este semnat de reprezentantii autoritatii contractante si de Managerul de Proiect.

4. Arhivarea procesului de receptie
4.1. Pastrarea documentelor:
e Arhivarea procesului verbal de receptie in evidentele proiectului.
e Actualizarea bazei de date interne cu informatiile referitoare la finalizarea serviciilor de proiectare.

4.42.4 Date de iesire
e Proces verbal de receptie oficialda, semnat de autoritatea contractanta si Managerul de Proiect.
e Confirmarea oficiala a conformitatii proiectului tehnic cu cerintele contractuale.

4.42.5 Responsabilitati
e Managerul de proiect:
o Coordoneaza pregatirea si desfasurarea procesului de receptie.
o Raspunde la eventualele observatii ale autoritatii contractante.
e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verificd conformitatea documentatiei predate inainte de receptie.
e Beneficiarul:
o Analizeaza documentatia si confirma validarea finala prin semnarea procesului verbal.
e Echipele tehnice:
o Ofera suport pentru clarificari tehnice, daca este necesar.
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4.42.6 Interactiuni
1. Manager de proiect <> Beneficiar:
o Organizarea si desfasurarea receptiei oficiale.
2. Manager de proiect ¢ Echipele tehnice:
o Gestionarea eventualelor solicitari de clarificari din partea autoritatii contractante.
3. Manager de proiect > Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verificarea finala a documentatiei Tnainte de receptie.

4.42.7 Termen
e Receptia oficiala trebuie realizatd conform termenelor stabilite Tn contract, marcand finalizarea
formala a serviciilor de proiectare.
Jalon 10: Documentatia este predata si receptionata

Am luat la cunostinta cerintele specificate in Termenii de Referinta, conform carora planul general, planul
de situatie, fatadele, solutiile cromatice si proiectul de organizare a executiei lucrarilor de constructii
necesita aprobarea din partea Autoritatii Publice Locale.

SERVICII DE ASISTENTA TEHNICA SI SUPRAVEGHERE DE AUTOR (Stadiul 5: Productie si Constructie
(Manufacturing and Construction) conform Plan RIBA 2020

4.43 Activitatea 42: Asistenta pentru Beneficiar in cadrul procedurilor de achizitie pentru faza Design-
Build

4.43.1 Scop

Oferirea de suport tehnic autoritatii contractante in cadrul procedurilor de achizitie publica pentru
selectarea constructorului, asigurand clarificarea documentatiei, gestionarea solicitarilor de clarificari si
efectuarea eventualelor ajustari necesare in documentatia tehnica.

4.43.2 Date de intrare
e Caietul de sarcini pentru faza Design-Build, intocmit in Activitatea 38.
e Documentatia tehnica finala, predata si validata in Activitatile 40 si 41.
e Lista cerintelor contractuale, inclusiv specificatiile si normativele aplicabile pentru procedura de
achizitie publica.
o Solicitarile de clarificari transmise de operatorii economici/potentialii ofertanti.

4.43.3 Pasi
1. Pregatirea pentru suportul in cadrul procedurilor de achizitie
1.1. Analiza documentatiei pentru achizitie:
e Verificarea conformitatii caietului de sarcini si a documentatiei tehnice cu cerintele procedurii de
achizitie.
e Identificarea punctelor care ar putea necesita clarificari sau ajustari in timpul procesului de
atribuire.
1.2. Stabilirea fluxului de comunicare cu beneficiarul:
e Crearea unui plan pentru gestionarea solicitarilor de clarificari din partea operatorilor economici.
e Definirea unui punct unic de contact pentru interactiunile cu autoritatea contractanta.

2. Gestionarea solicitarilor de clarificari
2.1. Primirea solicitarilor de clarificari:
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e Centralizarea intrebarilor transmise de operatorii economici in timpul procedurii de achizitie.

e Analiza fiecdrei solicitari in raport cu documentatia tehnica si cerintele din caietul de sarcini.
2.2. Pregatirea raspunsurilor:

e Redactarea raspunsurilor tehnice, detaliate si conforme cu cerintele legale.

e Asigurarea claritatii si transparentei in formularea raspunsurilor, evitand interpretarile ambigue.
2.3. Transmiterea raspunsurilor catre beneficiar:

e Transmiterea raspunsurilor catre autoritatea contractanta pentru integrarea acestora in clarificarile

oficiale.
e Confirmarea ca toate raspunsurile sunt aprobate si comunicate Tn termenul stabilit.

3. Ajustarea documentatiei tehnice, daca este cazul
3.1. Identificarea necesitatilor de ajustare:
e Analiza observatiilor primite de la operatorii economici sau din partea autoritatii contractante.
e Identificarea eventualelor neconformitati sau neclaritati in documentatia tehnica.
3.2. Revizuirea documentatiei:
e Efectuarea corectiilor, completarilor sau modificarilor necesare pentru documentatia tehnica.
e Adaptarea documentatiei la situatia din teren, daca sunt identificate diferente fata de ipotezele
initiale.
3.3. Validarea documentatiei revizuite:
e Verificarea suplimentara a modificarilor efectuate, de catre Managerul Sistemelor de Management
al Calitatii.
e Transmiterea documentatiei actualizate catre autoritatea contractanta.

4. Sprijin pe durata evaluarii ofertelor
4.1. Consultari tehnice:
e Oferirea de suport tehnic pentru evaluarea ofertelor, daca beneficiarul solicita.
e Analiza conformitatii solutiilor tehnice propuse de ofertanti cu cerintele din caietul de sarcini.
4.2. Documentarea concluziilor:
e Furnizarea de recomandari beneficiarului Tn cazul in care exista interpretari tehnice asupra
ofertelor.

4.43.4 Date de iesire
e Raspunsuri la clarificari, redactate si transmise catre autoritatea contractanta.
e Documentatie tehnica actualizata, daca au fost efectuate ajustari sau completari.
e Raport de suport tehnic, care detaliaza contributia prestatorului in cadrul procedurii de achizitie.

4.43.5 Responsabilitati
e Managerul de proiect:
o Coordoneaza procesul de gestionare a clarificarilor si de ajustare a documentatiei.
o Monitorizeaza respectarea termenelor stabilite in cadrul procedurii.
e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea documentatiei ajustate Tnainte de retransmitere catre beneficiar.
e Echipele tehnice (arhitectura, structuri, instalatii):
o Ofera raspunsuri detaliate la intrebarile tehnice si efectueaza ajustarile necesare.
e Beneficiarul:
o Comunica solicitarile primite din partea operatorilor economici si autorizeaza raspunsurile
propuse de prestator.
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4.43.6 Interactiuni
1. Manager de proiect <> Beneficiar:
o Comunicarea solicitarilor de clarificari si rdspunsurilor propuse.
2. Manager de proiect ¢ Echipele tehnice:
o Elaborarea si verificarea raspunsurilor si a eventualelor ajustari ale documentatiei tehnice.
3. Manager de proiect > Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:
o Validarea finald a documentatiei tehnice revizuite.

4.43.7 Termen
e Activitatea trebuie realizata pe intreaga durata a procedurii de achizitie pentru faza Design-Build,
pana la finalizarea atribuirii contractului.

ACTIVITATI iN STADIUL 5: MANUFACTURING AND CONSTRUCTION

4.44 Activitatea 43: Elaborarea si Implementarea Planului de Contingent

4.44.1 Scop

Dezvoltarea unui plan de rezerva (contingent) pentru gestionarea ajustarilor neprevazute in timpul
executiei sau in faza Design-Build, asigurand un raspuns rapid si bine organizat la situatiile de risc si
mentinerea calendarului si bugetului proiectului.

4.44.2 Date de intrare
e Proiectul tehnic complet, validat in etapa anterioara.
e Listariscurilor identificate in faza de planificare.
e Cerintele contractuale, incluzand prevederile pentru modificari tehnice si bugetare.
e Calendarul lucrarilor si planul Design-Build.

4.44.3 Pasi
1. Identificarea riscurilor potentiale
1.1. Organizarea unei sedinte interdisciplinare:
e Echipele implicate (arhitectura, structuri, instalatii, tehnologie medicala, beneficiarul,
constructorul) discuta si identifica riscurile majore.
1.2. Clasificarea riscurilor:
e Tehnice: Probleme legate de solutiile proiectate (incompatibilitate intre discipline, intarzieri in
livrarea echipamentelor).
e Financiare: Depasirea bugetului alocat.
e Contractuale: Modificari legislative sau cerinte suplimentare din partea beneficiarului.
e Operationale: Probleme legate de logistica sau disponibilitatea resurselor.
1.3. Prioritizarea riscurilor:
e Utilizarea unei matrici de riscuri (probabilitate vs. impact) pentru a stabili care riscuri necesita
masuri imediate.

2. Crearea planului de contingent
2.1. Definirea masurilor pentru fiecare risc identificat:
e Exemple:
o Intarzierea materialelor: Identificarea furnizorilor alternativi si crearea unui stoc tampon.
o Probleme tehnice in executie: Alocarea unui buget suplimentar pentru ajustari si
consultarea rapida a echipei de proiectare.
2.2. Stabilirea responsabilitatilor:
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e Fiecare risc este alocat unei echipe sau unui manager care se va ocupa de gestionarea situatiei.
2.3. Alocarea resurselor de rezerva:

e Crearea unui fond de rezerva pentru ajustari.

e Identificarea echipamentelor, materialelor sau personalului suplimentar care pot fi mobilizate

rapid.

2.4. Crearea procedurilor pentru modificari:

e Emiterea de dispozitii de santier pentru schimbarile necesare.

e Documentarea tuturor ajustarilor in registrul de modificari al proiectului.

3. Monitorizarea si actualizarea planului
3.1. Stabilirea unui calendar de revizuire:
e Organizarea unor sedinte periodice pentru actualizarea planului de contingent.
3.2. Integrarea cu sistemele de monitorizare:
e Utilizarea unui software de management al proiectului (ex. BIM 360) pentru urmarirea in timp real
a riscurilor si a solutiilor implementate.

4. Implementarea planului in situatii de urgenta
4.1. Activarea planului de contingent:
e La aparitia unui risc, managerul responsabil initiaza masurile planificate.
e Echipa documenteaza impactul si eficienta masurilor luate.
4.2. Comunicarea cu toate partile implicate:
e Informarea beneficiarului si a echipelor tehnice despre ajustarile efectuate.
4.3. Evaluarea impactului:
e Monitorizarea efectelor masurilor asupra timpului, costurilor si calitatii proiectului.

4.44.4 Date de iesire
¢ Planul de contingent complet, documentat si distribuit tuturor echipelor implicate.
¢ Raport de monitorizare a riscurilor, cu actualizari periodice.
e Documentatie pentru masurile implementate in cazul activarii planului.

4.44.5 Responsabilitati
¢ Managerul de proiect:
o Coordoneaza elaborarea si implementarea planului de contingent.
o Monitorizeaza progresul si eficienta masurilor luate.
e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea solutiilor implementate cu reglementarile.
e Echipele tehnice:
o Propun solutii pentru riscurile identificate.
o Implementarea masurilor planificate Tn planul de contingent.
e Beneficiarul:
o Ofera aprobarile necesare pentru masurile care implica modificari semnificative.

4.44.6 Interactiuni
1. Manager de proiect ¢ Echipele tehnice:
o Identificarea riscurilor si propunerea solutiilor.
2. Manager de proiect ¢ Beneficiar:
o Informarea despre riscurile majore si masurile propuse.
3. Manager de proiect > Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Validarea masurilor implementate si monitorizarea impactului.
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4.44.7 Termen
e Planul de contingent trebuie finalizat inainte de Tnceperea fazei Design-Build si revizuit periodic pe
durata executiei.

4.45 Activitatea 44: Organizarea Workshop-ului Strategic pentru Alinierea Echipelor inainte de Executie

4.45.1 Scop

Facilitarea colaborarii si comunicarii intre toate echipele implicate Th executia proiectului, alinierea asupra
obiectivelor, cerintelor tehnice si a metodologiei de lucru pentru a asigura un proces de executie coerent si
eficient.

4.45.2 Date de intrare
e Proiectul tehnic complet si validat, predat in etapa anterioara.
e Documentatia pentru executie, inclusiv planuri detaliate si specificatii tehnice.
e Caietul de sarcini pentru faza Design-Build.
e Lista responsabilitatilor fiecarei echipe in executie.

4.45.3 Pasi
1. Pregatirea workshop-ului
1.1. Stabilirea scopului si a agendei workshop-ului:
e Scop principal: Alinierea echipelor asupra cerintelor tehnice si metodologiei de executie.
e Subiecte de discutie:
o Obiectivele generale ale executiei.
o Solutiile tehnice pentru fiecare specialitate.
o Calendarul lucrarilor si punctele critice de coordonare.
o Metodele de monitorizare si raportare.
1.2. Pregatirea documentatiei:
e Structurarea documentelor cheie care urmeaza sa fie discutate (ex. planuri arhitecturale,
structurale, traseele tehnice, specificatii pentru echipamente medicale).
e Generarea unei prezentari concise pentru fiecare echipa (arhitectura, structuri, HVAC, instalatii
electrice si sanitare).
1.3. Invitarea participantilor:
e Echipele implicate:
o Managerul de proiect.
Echipele de arhitectura, structuri, HVAC, sanitare, electrice, tehnologii medicale.
Managerul Sistemelor de Management al Calitatii.
Reprezentanti ai companiei de constructie.
Beneficiarul (daca este necesar).

o O O O

2. Desfasurarea workshop-ului
2.1. Introducere:

e Managerul de proiect prezinta obiectivele workshop-ului si agenda.

e Se face o recapitulare a progresului pana la acest moment si a principalelor obiective ale executiei.
2.2. Prezentarea fiecarei echipe:

e Echipa de arhitectura: Prezinta compartimentarea spatiilor si fluxurile functionale.

e Echipa de structuri: Expune solutiile structurale validate si punctele critice de coordonare cu

instalatiile.
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Echipele HVAC, electrice, sanitare: Detaliaza traseele tehnice, pozitionarea echipamentelor si
cerintele infrastructurale.
e Echipa de tehnologie medicala: Prezinta cerintele pentru instalarea si functionarea echipamentelor
medicale.
2.3. Discutii si aliniere:
e Identificarea punctelor critice de coordonare (ex. intersectiile intre instalatii si elementele
structurale).
e Rezolvarea conflictelor intre solutii tehnice si documentarea deciziilor.
e Stabilirea metodelor de comunicare si a fluxului de informatii intre echipe.
2.4. Planificarea monitorizarii:
e Introducerea metodelor de urmarire a progresului (ex. utilizarea unui model BIM coordonat).
e Stabilirea unui calendar al sedintelor periodice si a termenelor intermediare pentru livrabile.

3. Documentarea concluziilor
3.1. Redactarea procesului verbal:
e Seinclud:

o Rezultatele discutiilor si deciziile luate.
o Sarcinile alocate fiecarei echipe, cu termene clare.
o Lista punctelor critice care necesita monitorizare continua.
3.2. Distribuirea procesului verbal:
e Transmiterea documentului tuturor participantilor pentru confirmare.

4.45.4 Date de iesire
e Proces verbal al workshop-ului strategic, incluzand deciziile, sarcinile si termenele.
e Calendarul sedintelor periodice si metoda de urmarire a progresului.
e Plan de actiuni pentru rezolvarea punctelor critice identificate.

4.45.5 Responsabilitati

¢ Managerul de proiect:

o Organizarea si moderarea workshop-ului.

o Documentarea concluziilor si distribuirea procesului verbal.
e Echipele tehnice:

o Pregatirea materialelor si participarea activa la discutii.

o Oferirea de solutii pentru problemele tehnice identificate.
e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:

o Verificarea conformitatii solutiilor propuse cu reglementarile aplicabile.
e Reprezentantul companiei de constructie:

o Clarificarea aspectelor legate de executia propriu-zisa.

4.45.6 Interactiuni
1. Manager de proiect € Echipele tehnice:
o Colectarea informatiilor si pregatirea materialelor pentru workshop.
2. Manager de proiect <> Beneficiar:
o Confirmarea calendarului si validarea solutiilor critice, daca este cazul.
3. Manager de proiect ¢> Compania de constructie:
o Stabilirea fluxurilor de lucru si a responsabilitatilor in executie.
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4.45.7 Termen
e Workshop-ul strategic trebuie organizat cu cel putin doud saptamani fnainte de demararea
lucrarilor de executie.
Jalon 11: Pregatirea completa pentru executie

4.46 Activitatea 45: Asigurarea Supravegherii de Autor si Colaborarea cu Compania de Constructie

4.46.1 Scop

Monitorizarea conformitatii lucrarilor de executie cu proiectul tehnic, prin supravegherea de autor,
colaborarea activa cu compania de constructie si emiterea dispozitiilor de santier pentru ajustarile
necesare, asigurand respectarea solutiilor tehnice si standardelor de calitate.

4.46.2 Date de intrare
e Proiectul tehnic validat si predat.
e Documentatia pentru executie, elaborata in faza Design-Build.
e Cerintele si reglementarile contractuale privind executia lucrarilor.
e Calendarul lucrarilor de executie, furnizat de compania de constructie.

4.46.3 Pasi
1. Colaborarea cu compania de constructie in etapa de elaborare a documentatiei de executie
1.1. Revizuirea documentatiei de executie:
e Analizarea detaliilor tehnice si verificarea conformitatii acestora cu proiectul tehnic aprobat.
e Emiterea observatiilor si aprobarea solutiilor propuse de constructor.
1.2. Organizarea sedintelor tehnice:
e Stabilirea unui flux de comunicare regulat cu compania de constructie.
e Discutarea cerintelor specifice pentru ajustarile necesare la situatia din teren.
1.3. Emiterea dispozitiilor de santier:
e Aprobarea modificarilor la proiectul tehnic, daca sunt necesare.
e Documentarea tuturor ajustarilor prin dispozitii de santier.

2. Supravegherea de autor in timpul executiei lucrarilor
2.1. Vizite regulate pe santier:
e Monitorizarea progresului lucrarilor pentru a asigura conformitatea cu solutiile de proiect.
e Verificarea materialelor si tehnologiilor utilizate pentru respectarea specificatiilor tehnice.
2.2. Examinarea lucrarilor ajunse in faze determinante:
e Inspectia lucrarilor critice, cum ar fi:
o Fundatii si structuri portante.
o Montajul echipamentelor tehnice si medicale.
o Executia retelelor tehnice exterioare si interioare.
e Documentarea rezultatelor inspectiilor prin rapoarte detaliate.
2.3. Gestionarea neconformitatilor:
e Identificarea si raportarea eventualelor neconformitati.
e Recomandarea solutiilor tehnice pentru remedierea acestora.

3. Emiterea dispozitiilor de santier pentru solutiile alternative

3.1. Identificarea necesitatilor de modificare:
e Analiza situatiilor neprevazute sau a solicitarilor constructorului pentru modificari la proiect.
e Evaluarea compatibilitatii solutiilor alternative cu specificatiile proiectului tehnic.

3.2. Emiterea dispozitiilor de santier:
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e Aprobarea schimbarilor propuse, in limitele specificatiilor proiectului.
e Emiterea dispozitiilor de santier pentru solutiile alternative, documentate oficial si semnate de
toate partile relevante.
3.3. Monitorizarea implementarii:
e Verificarea conformitatii lucrarilor executate cu dispozitiile de santier emise.

4.46.4 Date de iesire
e Rapoarte de supraveghere de autor, care documenteaza activitatile desfasurate pe santier.
e Dispozitii de santier emise, care aproba ajustarile necesare in timpul executiei lucrarilor.
e Proces verbal pentru fazele determinante, semnat de toate partile implicate.

4.46.5 Responsabilitati

e Prestatorul (Echipa de proiectare):
o Monitorizeaza executia lucrarilor si verifica respectarea solutiilor tehnice.
o Emet dispozitii de santier pentru ajustarile necesare.

¢ Managerul de proiect:
o Coordoneaza comunicarea cu compania de constructie.
o Organizeaza si participa la sedintele tehnice si vizitele pe santier.

e Compania de constructie:
o Respecta solutiile de proiect si raporteaza eventualele probleme sau neconformitati.
o Implementeaza modificarile aprobate prin dispozitiile de santier.

4.46.6 Interactiuni

1. Prestator > Compania de constructie:

o Comunicarea privind progresul lucrarilor, solicitarile de modificari si emiterea dispozitiilor
de santier.

2. Prestator ¢ Beneficiar:
o Informarea despre modificdrile semnificative si coordonarea deciziilor importante.

3. Prestator ¢ Echipele tehnice:
o Analiza si rezolvarea problemelor tehnice aparute pe santier.

4.46.7 Termen
e Activitatea se desfdsoara pe intreaga durata a executiei lucrarilor si a procesului de elaborare a
documentatiei de executie.

4.47 Activitatea 46: Finalizarea si inchiderea Contractului pentru Supravegherea de Autor

4.47.1 Scop

Documentarea finala a activitatilor desfasurate in cadrul supravegherii de autor si colaborarii cu compania
de constructie, verificarea conformitatii lucrarilor executate cu proiectul tehnic si inchiderea oficiala a
responsabilitatilor prestatorului.

4.47.2 Date de intrare
e Dispozitiile de santier emise si aprobate pe parcursul executiei lucrarilor.
¢ Rapoartele de supraveghere de autor intocmite in timpul lucrarilor.
e Procesele verbale pentru fazele determinante, semnate de toate partile implicate.
e Cerintele contractuale si specificatiile din caietul de sarcini.
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Pasi

1. Verificarea finala a conformitatii lucrarilor
1.1. Revizuirea documentatiei si rapoartelor:

Analizarea rapoartelor de supraveghere si a dispozitiilor de santier emise.
Verificarea proceselor verbale pentru fazele determinante.

1.2. Inspectia finala pe santier:

Realizarea unei vizite finale pe santier pentru a verifica:
o Conformitatea lucrarilor executate cu proiectul tehnic si dispozitiile de santier.
o Respectarea standardelor de calitate si a reglementarilor aplicabile.

2. Documentarea finala
2.1. intocmirea unui raport final de activitate:

Continut:
o Sinteza activitatilor de supraveghere de autor si colaborare cu compania de constructie.
o Lista dispozitiilor de santier emise.
o Observatii privind conformitatea lucrarilor si recomandari pentru etapele ulterioare.

2.2. Emiterea unui proces verbal de inchidere a contractului:

Document care atesta finalizarea activitatilor de supraveghere de autor.
Confirmarea ca toate responsabilitatile prestatorului au fost indeplinite.

3. Predarea documentatiei finale catre beneficiar
3.1. Organizarea documentelor:

Structurarea rapoartelor, dispozitiilor de santier si a altor documente relevante intr-un dosar final.

3.2. Predarea oficiala:

4.47.4

4.47.5

4.47.6

Transmiterea dosarului catre beneficiar, insotitd de procesul verbal de inchidere.

Date de iesire

Raport final de activitate, care documenteaza activitatile realizate in cadrul supravegherii de autor.
Proces verbal de inchidere a contractului, semnat de ambele parti.

Dosar final de documentatie, predat beneficiarului.

Responsabilitati
Managerul de proiect:
o Coordoneaza procesul de verificare finala si intocmirea documentatiei finale.
o Asigura predarea oficiald catre beneficiar.
Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea documentatiei finale inainte de predare.
Beneficiarul:
o Analizeaza raportul final de activitate si semneaza procesul verbal de inchidere.
Echipele tehnice:
o Furnizeaza suport tehnic pentru intocmirea raportului final.

Interactiuni
Manager de proiect ¢ Echipele tehnice:
o Colectarea si verificarea documentelor pentru raportul final.
Manager de proiect ¢> Beneficiar:
o Predarea documentatiei finale si semnarea procesului verbal de inchidere.
Manager de proiect ¢> Manager al Sistemelor de Management al Calitatii:
o Validarea conformitatii documentatiei inainte de predare.
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4.47.7 Termen
e Activitatea trebuie realizata imediat dupa finalizarea lucrarilor de executie si inchiderea fazelor
determinate.
Jalon 12: inchiderea oficiala a proiectului

Concluzii generale
Metodologia propusa reprezinta un cadru complet si detaliat, conceput pentru a raspunde cerintelor
beneficiarului si pentru a asigura succesul proiectului Spitalului Regional Balti. Fiecare activitate a fost
gandita pentru a acoperi toate etapele esentiale ale proiectului, de la Concept Design si Spatial
Coordination pana la implementarea solutiilor si supravegherea de autor, respectand normele si
reglementarile aplicabile.
Aceasta metodologie demonstreaza angajamentul ofertantului si al echipei de proiectare de a livra un
proiect care:

e Este aliniat cu NCM A.07.02:2012, Planul RIBA 2020 si cerintele documentului TOR.

e Integreaza solutii tehnice, arhitecturale si tehnologice de Tnalta calitate.

e Garanteaza transparentad, profesionalism si conformitate in toate etapele de desfasurare.

Angajamentul echipei de proiectare

Echipa de proiectare isi asuma responsabilitatea de a implementa toate activitatile descrise in metodologie,
cu respectarea termenelor stabilite si a standardelor de calitate. Ne angajam sa colaboram strans cu
beneficiarul, s3 monitorizam progresul si sa oferim solutii prompte pentru orice provocari aparute pe
parcursul proiectului.

n cazul in care, pe durata desfasurarii serviciilor de proiectare, apar activititi suplimentare care nu au fost
incluse initial in metodologie, ne asumam indeplinirea acestora in perioada ofertata si fara a genera costuri
suplimentare pentru beneficiar.

Pregatirea pentru etapele urmatoare

Metodologia noastra nu doar ca indeplineste cerintele actuale ale proiectului, ci pregateste, de asemenea,
terenul pentru implementarea eficientd a fazelor ulterioare, inclusiv faza de executie si livrarea finala.
Aceasta abordare asigura un spital modern, functional si adaptabil nevoilor comunitatii.

Ne reafirmam angajamentul de a contribui la succesul acestui proiect strategic, oferind solutii inovatoare si
sustenabile care sa sprijine dezvoltarea sistemului de sanatate din Republica Moldova.

5 PLANUL DE LUCRU

Mentiuni importante pentru interpretarea graficului de activitati realizat cu ajutorul programului
Microsoft Gantt

in cele ce urmeaza, subliniem aspectele esentiale care trebuie avute in vedere la parcurgerea oricirui grafic
de activitati:

1. Datade inceput

o Data de inceput a proiectului reprezintda momentul de la care se demareaza toate
activitatile incluse n grafic.

2. Actualizarea graficului

o Graficul de executie (Gantt) va fi actualizat in mod corespunzator in functie de data de
incepere a contractului si data semnarii ordinului de Tncepere.

3. Durata activitatilor-jalon
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o Anumite activitdti sunt considerate cu durata de 0 (zero) zile, acestea fiind jaloane care au
loc imediat dup4 finalizarea unei activitti anterioare, in aceeasi zi. in acest caz, nu este
necesar sa fie transferate in ziua calendaristica urmatoare.

4. Zile lucratoare

o Graficul de lucru calculeaza si afiseaza doar zilele lucratoare (de luni pana vineri, inclusiv).
Astfel, durata calendaristica a unei activitati va fi mai mare decat numarul de zile afisat (zile
lucratoare) atunci cand aceasta depaseste 5 (cinci) zile. Pentru o referinta corecta, va
rugam sa consultati datele calendaristice prezentate pentru inceputul si sfarsitul
activitatilor.

5. Zilele libere legale

o Calendarul de lucru nu include zilele libere legale, acestea nefiind considerate la calculul
duratelor activitatilor.

6. Gradul de ocupare al resurselor

o Gradul de ocupare al resurselor poate apdrea ca fiind mai mare de 100% in sectiunea de
resurse, insa in practica acest lucru nu se va intampla, fiind asigurata o distributie realista a
sarcinilor.

Am facut aceste precizari In mod expres si preventiv, astfel incat Autoritatea Contractanta sa nu considere
ca exista erori in calcularea duratelor activitatilor (de exemplu, perioade de executie sau de garantie mai
mici decat cele solicitate prin caietul de sarcini). Aceste clarificari au scopul de a evita necesitatea unor
intrebadri suplimentare de clarificare pe acest subiect.

Mentiuni suplimentare privind anumite activitati
Dorim sa precizam ca urmatoarele activitati:

e Activitatea 42: Asistenta pentru Beneficiar in cadrul procedurilor de achizitie pentru faza Design-
Build;

e Activitatea 43: Elaborarea si Implementarea Planului de Contingent;

e Activitatea 44: Organizarea Workshop-ului Strategic pentru Alinierea Echipelor Thainte de Executie;
e Activitatea 45: Asigurarea Supravegherii de Autor si Colaborarea cu Compania de Constructie;

e Activitatea 46: Finalizarea si inchiderea Contractului pentru Supravegherea de Autor;

o Jalon 12: inchiderea oficiald a proiectului;

nu sunt incluse n cele 12 luni de proiect, deoarece acestea vor fi realizate Tn Etapa Servicii de Asistenta
Tehnica si Supraveghere de Autor.

Aceste activitati sunt parte integranta a responsabilitatilor proiectantului, asa cum este stipulat in caietul de
sarcini, si, prin urmare, au fost incluse in metodologie si in graficul de activitati.

Deoarece nu este posibil, la acest moment, sa estimam cu exactitate momentul in care aceste activitati vor
fi executate si durata lor (acestea depinzand de ceilalti participanti la proiect), ele au fost incluse cu durata
de 0 (zero) zile in grafic. Aceasta reprezinta o masurad tehnica de inserare, care nu reflecta durata reala a
activitatilor.

Task Name Durata
Activitati prestate de Ofertant conform metodologiei intocmite in cadrul Propunerii 260 zile
tehnice
Analiza preliminara 76 zile
Activitatii 1: Semnarea contractului 2 zile
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Activitatea 2: Emiterea ordinului de incepere 1zi
Jalon 1: inceperea oficiala a proiectului 0 zile
Activitatea 3: Intalnire internd pentru alocarea resurselor umane si materiale 1zi
Activitatea 4: Analiza legislatiei si a reglementarilor in vigoare 10 zile
Activitatea 5: ntaInire interna de coordonare pentru demararea serviciilor de 17i
proiectare
Jalon 2: Organizarea initiald a echipei si a resurselor 0 zile
Activitatea 6: Analiza detaliata a studiului de prefezabilitate 3 zile
Activitatea 7: Discutie cu beneficiarul pentru alinierea viziunilor 3 zile
Activitatea 8: Inspectia amplasamentului pentru validarea datelor tehnice 2 zile

Activitatea 9: intocmirea documentatiei necesare obtinerii certificatului de urbanism 2 zile
Activitatea 10: Depunerea documentatiei pentru emiterea certificatului de urbanism 2 zile

Activitatea 11: Emiterea certificatului de urbanism 30 zile
Jalon 3: Certificatul de urbanism emis 0 zile
Activitatea 12: IntaInire interna 1zi
Activitatea 13: Demararea studiilor de teren 1zi
Activitatea 14: Investigatie topografica detaliata si generarea modelelor digitale 5 zile
ale terenului

Activitatea 15: Elaborarea Studiului Geotehnic de Detaliu 12 zile
Activitatea 16: Studiu hidrogeologic detaliat pentru caracterizarea conditiilor 12 7ile

subterane
Activitatea 17: Tntocmirea Expertizei Tehnice pentru Demolarea Cladirilor Existente 10 zile
Jalon 4: Studiile de teren si analizele tehnice preliminare sunt finalizate 0 zile
Activitatea 18: Analiza studiilor realizate de catre membrii echipei de proiectare 2 zile

Activitatea 19: Analiza tuturor solutiilor pentru optimizarea consumului de energie,
reducerea costurilor si respectarea reglementarilor de eficienta energetica, cum ar fi 12 zile
cerintele nZEB

Activitatea 20: Intocmirea raportului de sinteza si sustinerea in cadrul intalnirii cu

beneficiarul 3 zile
Concept arhitectural 72 zile
.Actiyitatea 20: Elaborarea si prezentarea conceptului preliminar de proiectare in 25 zile
trei variante
Activitatea 21: Consultari si decizie finala asupra conceptului preliminar 3 zile
Jalon 5: Conceptul preliminar aprobat de beneficiar 0 zile
Activitatea 22: Elaborarea studiului privind utilizarea sistemelor alternative de 7 zile

eficienta ridicata pentru cresterea performantei energetice
Activitatea 23: Studiul de Impact Asupra Mediului si Studiul de Evaluare Adecvata 9 zile

Activitatea 24: Studiul de Impact asupra Sanatatii Publice (SISP) 9 zile
Jalon 6: Studiile suplimentare finalizate 0 zile
Activitatea 25: Intocmire proiect de tehnologie medical 7 zile
Activitatea 26: Studiu de protectie radiologica pentru activitati de diagnostic si 3 zile
radiologie interventionala
Activitatea 27: Studiu tehnic privind protectia radiologica in radioterapie 3 zile
Activitatea 28: Studiu tehnic privind protectia radiologica in medicina nucleara 3 zile
Activitatea 29: Finalizarea Conceptului de Proiectare 15 zile
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Activitatea 30: Notificarea Autoritatii Contractante despre finalizarea conceptului 1zi
Activitatea 31: Consultari si feedback 3 zile
Jalon 7: Conceptul complet validat pentru proiectarea detaliata 0 zile
Faza proiect 112 zile
Activitatea 31: Detalierea arhitecturald, structurala si tehnica 34 zile
Activitatea 32: Elaborarea documentatiilor tehnice necesare obtinerii avizelor si 4 7ile
acordurilor
Activitatea 33: Verificarea Documentatiilor de catre Verificatori Tehnici Atestati 6 zile
Activitatea 34: Depunerea, Sustinerea si Revizuirea Documentatiilor pentru .
Obtinerea Avizelor si Acordurilor 3zile
Activitatea 35: Obtinerea Avizelor si Acordurilor 30 zile
Jalon 8: Avizele si acordurile obtinute 0 zile
Activitatea 36: intocmirea Proiectului Tehnic si verificarea documentatiei de catre 20 zile
verificatori tehnici atestati
Activitatea 37: Consultari si feedback 3 zile
Jalon 9: Proiectul tehnic validat 0 zile
Activitatea 38: Elaborarea Caietului de Sarcini pentru faza Design-Build 7 zile
Activitatea 39: Intocmirea Raportului de Activitate la Terminarea Serviciilor de 17i
Proiectare
Activitatea 40: Predarea Proiectului si Studiilor Realizate in Cadrul intalnirii de Lucru 2 zile
Activitatea 41: Receptia Oficiala a Proiectului de Catre Autoritatea Contractanta 2 zile
Jalon 10: Documentatia este predata si receptionata 0 zile
Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor 0 zile
Activitatea 42: Asistenta pentru Beneficiar in cadrul procedurilor de achizitie 0 zile
pentru faza Design-Build
Activitatea 43: Elaborarea si Implementarea Planului de Contingent 0 zile
Activitatea 44: Organizarea Workshop-ului Strategic pentru Alinierea Echipelor 0 zile
inainte de Executie
Jalon 11: Pregatirea completa pentru executie 0 zile
Activitatea 45: Asigurarea Supravegherii de Autor si Colaborarea cu Compania de 0 zile

Constructie
Activitatea 46: Finalizarea si Inchiderea Contractului pentru Supravegherea de Autor
Jalon 12: inchiderea oficiald a proiectului

0 zile
0 zile

Prezentei propuneri tehnice ii este atasat graficul Gantt, care include detalii esentiale pentru

managementul proiectului, dupa cum urmeaza:
e Data de inceput si data de sfarsit pentru fiecare activitate;

e Predecesorii activitatilor, pentru evidentierea dependentelor si a relatiilor logice dintre etapele
proiectului;
e Durata activitatilor, calculata in zile lucratoare conform specificatiilor calendarului de proiect;
e Alocarea resurselor, care evidentiaza distributia personalului, echipamentelor si altor resurse
necesare pentru indeplinirea fiecarei activitati.
Acest grafic reprezinta un instrument integrat pentru monitorizarea si coordonarea eficienta a proiectului,
asigurand transparenta si conformitate cu cerintele specificate in Termenii de Referinta.
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6  RESURSE TEHNICE S| UMANE

6.1 Resurse Umane
6.1.1 Experti cheie

Conform solicitarii specificate in Termenii de Referinta, privind prezentarea expertilor cu studii, calificari bine definite
si experienta profesionala generala si specifica, prezentam echipa de experti cheie necesara pentru indeplinirea
cerintelor proiectului. Aceasta echipa asigura atingerea punctajului maxim pentru factorul de evaluare “Personal”:

Proiectant principal de spitale (Senior Hospital Planner)

Arhitect senior de proiect (Senior Project Architect)

Planificator superior de echipamente medicale (Senior Health Equipment Planner)
Inginer MEP / Inginer eficientd energetica

Inginer sisteme geotermale

Manager de proiect

Arhitect Sef Proiect (ASP)

Constructor Sef Proiect (CSP)

. Inginer tehnolog

10. Inginer proiectant incalzire, ventilare si conditionare a aerului (HVAC)
11. Inginer proiectant retele termice

12. Inginer proiectant alimentare cu gaze

CoeNOU R WNE
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13. Inginer proiectant retele electrice

14. Inginer proiectant alimentare cu apa si canalizare

15. Inginer proiectant curenti slabi, instalatii si retele de telecomunicatii

16. Inginer proiectant instalatii de automatizare

17. Specialist in proiectarea masurilor de protectie Tmpotriva incendiilor, deflagratiilor si intruziunilor din exterior
18. Devizier

LEDIFICIA;

Echipa propusa respecta in totalitate cerintele stabilite Tn documentatia de licitatie si este calificata pentru a sustine in mod profesionist si eficient obiectivele proiectului.

6.1.2 Profilul expertilor cheie

Pentru a demonstra experienta si calificarile solicitate pentru fiecare expert cheie propus, punem la dispozitie urmatoarele informatii intr-un format tabelar, conform cerintelor din
Termenii de Referinta.

6.1.2.1 Dinu - Cosmin ION - Proiectant principal de spitale (Senior Hospital Planner)

Nume si Prenume Dinu — Cosmin ION

Functie in cadrul propunerii Proiectant principal de spitale (Senior Hospital Planner)

tehnice

Diploma / Certificari / Atestate | - Diploma de Licenta, Seria A nr. 0000212, eliberata de catre Universitatea de Arhitectura si Urbanism ION MINCU — Bucuresti, la data de
05.10.2001;

Specializarea — Arhitectura;
- Legitimatie emisa de catre Ordinul Arhitectilor din Romania, Arhitect cu drept de semndatura inscris Tn Tabloul National al Arhitectilor cu nr.

7977;
- Certificat de Absolvire — Manager Proiect, cod COR 242101, seria J nr. 00064846, eliberat de UPWAY CONSULTING GRUP SRL, |la data de
13.07.2015.
Experienta profesionala 23 ani
Experienta profesionala 1. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate (Proiect Complex) pentru obiectivul de investitie: ,Cladire Extindere a Spitalului
similara Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc (S+D+P+4E)”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de

proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionala ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 26.07.2024,
Data finalizare : 06.12.2024.

Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total
de 806 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 184274 din 10.01.2025, emisa de catre Consiliul Judetean Harghita.

2. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate (Proiect Complex) pentru obiectivul de investitie: , Extindere si dotare corp cladire
aferent Spitalului Municipal Medgidia, imprejmuire si amenajare incintad Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in
clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr.
766/1997. Data de incepere : 23.05.2024, Data finalizare : 06.09.2024.
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Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44559 din 08.11.2024, emisa de cdtre Municipiul Medgidia.

3. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere, Modernizare si Dotare Spitalul Clinic
Judetean de Urgentad ,,Sf. Apostol Andrei” Galati”, cladirea proiectata este incadratd in clasa de importantd — | — conform codului de
proiectare seismicad P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 21.10.2024,
Data finalizare : 14.11.2024.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul
Sanatatii de un nr. total de 1.222 paturi.

4. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnicd pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere si dotare corp cladire aferent Spitalului
Municipal Medgidia, Tmprejmuire si amenajare incinta Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta —
| — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de
incepere : 17.10.2024, Data finalizare : 08.11.2024.

Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44567 din 08.11.2024, emisa de catre Municipiul Medgidia.

5. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: , Cladire Extindere a Spitalului Judetean de Urgenta
Miercurea Ciuc (S+D+P+4E)”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-
2013, categoria de importanta exceptionala ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.12.2024, Data finalizare : 13.12.2024.
Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total
de 806 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 26192 din 23.12.2024, emisa de catre Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc.

6. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executdrii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”,
cladirea proiectatd este incadratd in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionala ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 06.12.2024, Data finalizare : 19.12.2024.

Spitalul de Pneumoftiziologie Floresti, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 150
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 413 din 14.01.2025, emisd de catre Comuna Floresti.

7. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate, Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.) si
Documentatie tehnica pentru autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Construire corp cladire
pentru sectiile de boli infectioase, pneumologie si psihiatrie din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Elena Beldiman Barlad”, cladirea
proiectatd este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 15.05.2023, Dat3 finalizare : 27.09.2023.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
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un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 43551 din 27.09.2023, emisa de catre Municipiul Barlad.

8. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”,
cladirea proiectata este incadrata in clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 10.05.2023, Dat3 finalizare : 21.09.2023.

Spitalul de Pneumoftiziologie Floresti, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 150
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 21577 din 18.10.2023, emisa de cdatre Comuna Floresti.

9. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistentd tehnica din partea proiectantului pe intreaga durata de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Construire Sectii la Spitalul nr. 2 Vaslui”, cladirea proiectata este incadrata Tn clasa de importanta — | —
conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importantad exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de
incepere : 18.02.2021, Data finalizare servicii de proiectare: 09.08.2022.

Spitalul Judetean de Urgenta Vaslui, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 829
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 5978 din 19.04.2023, emisa de catre Consiliul Judetean Vaslui.

10. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere, Modernizare si Dotare Spitalul Clinic
Judetean de Urgentad ,,SF. Apostol Andrei” Galati”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — I — conform codului de
proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionala ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 26.08.2021,
Data finalizare : 10.01.2022.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul
Sanatatii de un nr. total de 1.222 paturi.

Scrisoare de Recomandare, emisa de cdtre Consiliul Judetean Galati

11. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate, Documentatie tehnicd pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.) si
Documentatie tehnica pentru autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Corp nou Spital Municipal
de Urgenta Elena Beldiman cu regim de inaltime S/D+P+6E”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului
de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionala ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 04.01.2022,
Data finalizare : 21.04.2022.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 15639 din 28.03.2023, emisa de cdtre Municipiul Barlad.

12. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere Sectie Boli Infectioase si dotari pentru
Spitalul Municipal de Urgenta Elena Beldiman”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare
seismica P 100/1-2013, categoria de importantd deosebitd ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 27.10.2022, Dat3 finalizare :
21.11.2022.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.
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Scrisoare de Recomandare nr. 17349 din 06.04.2023, emisa de cdtre Municipiul Barlad.

13. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratad de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Reabilitare si modernizare Ambulatoriu Integrat de Specialitate din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Piatra Neamt”, cladirea proiectatd este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria
de importanta deosebitd ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.02.2021, Dat3 finalizare servicii de proiectare :25.11.2021.
Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total
de 833 paturi.

14. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratad de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Reabilitarea, modernizarea, extinderea Ambulatoriului Spitalului Municipal de Urgenta Roman”, cladirea
proiectatd este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismicd P 100/1-2013, categoria de importanta
deosebitd ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.06.2021, Dat3 finalizare servicii de proiectare : 08.11.2021.

Spitalul Municipal de Urgenta Roman, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 746
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 26030 din 04.04.2023, emisa de catre Municipiul Roman.

15. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate, Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga
durata de executie a lucrarilor la obiectivul de investitie: , Extinderea Sectiei Cardiologie din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Targoviste”, clddirea proiectata este incadrata in clasd de importantd — Il — conform codului de proiectare seismicd P 100/1-2013, categoria
de importanta deosebitd ,,B” —conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 22.06.2021, Data finalizare servicii de proiectare :12.11.2021.
Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de
1.885 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 10040 din 04.05.2023, emisa de catre Consiliul Judetean Dambovita.

16. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratd de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,,Extindere si dotare Ambulatoriu Spital Municipal Blaj”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de
importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta deosebitd ,B” — conform HGR nr. 766/1997.
Data de incepere : 26.03.2020, Data finalizare servicii de proiectare : 18.08.2020.

Spitalul Municipal Blaj, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 300 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 23655 din 28.03.2023, emisa de cdtre Municipiul Blaj.

17. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratd de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Extinderea si dotarea Ambulatoriului de Specialitate din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Targoviste”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria
de importanta deosebitd ,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 31.03.2020, Data finalizare servicii de proiectare :05.03.2021.
Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de
1.885 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 10041 din 04.05.2023, emisa de catre Consiliul Judetean Dambovita.

18. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratd de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Extinderea si dotarea Ambulatoriului de Specialitate din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Elena
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Beldiman”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importantad — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de
importanta deosebitd ,,B” —conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 29.07.2020, Data finalizare servicii de proiectare :22.11.2020.
Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 15630 din 28.03.2023, emisa de catre Municipiul Barlad.

19. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratd de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Reabilitarea, modernizarea si extinderea Unitatii de Primiri Urgente din cadrul Spitalului Judetean de
Urgenta Targoviste”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013,
categoria de importanta exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.03.2020, Data finalizare servicii de proiectare :
20.08.2020.

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de
1.885 paturi.

20. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratd de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Reabilitare termica cladire a Spitalului de Psihiatrie Sfantul Nicolae din Roman”, cladirea proiectata este
incadratd in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta normald ,,C” —conform
HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 21.11.2018, Dat3 finalizare servicii de proiectare :22.11.2019.

Spitalul de Psihiatrie ,Sf. Nicolae” Roman, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de
130 paturi.

Rol si atributii

Rol Principal

Proiectantul responsabil de conceptul unui spital creeaza solutii arhitecturale inovatoare, functionale si sustenabile, Tn conformitate cu
reglementarile specifice unitatilor medicale si cerintele beneficiarului. Acesta analizeaza cerintele proiectului, propune concepte optimizate
pentru fluxuri functionale si estetice, si colaboreaza indeaproape cu echipele tehnice pentru integrarea interdisciplinara.

Atributii Specifice
1. Analiza cerintelor si elaborarea conceptului arhitectural
e Analiza cerintelor functionale:
o Interpreteaza si analizeaza tema de proiectare si cerintele functionale ale beneficiarului.
o Identifica nevoile specifice pentru unitati medicale (spatii sterile, sdli de operatie, zone de diagnosticare, etc.).
e Stabilirea principiilor de design:
o Defineste strategii de design sustenabil (integrarea cerintelor nZEB si DNSH).
o Prioritizeaza accesibilitatea, siguranta si eficienta operationala in solutiile arhitecturale propuse.
e Crearea conceptului:
o Elaboreazd planuri si scheme functionale preliminare.
o Integreaza solutii estetice care reflecta identitatea vizuala a beneficiarului.

2. Optimizarea solutiilor arhitecturale pentru spatii critice
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e Spatii sterile si operationale:
o Proiecteazd zonele critice (sdli de operatie, saloane ATI) conform reglementarilor sanitare si de siguranta.
o Asigurd un flux clar intre zonele curate si murdare.
e Flexibilitate si modularitate:
o Propune solutii care sa permitd adaptarea spatiilor la nevoi viitoare.
e Integrarea echipamentelor medicale:
o Prevede spatii adecvate pentru echipamente complexe, in colaborare cu inginerii de specialitate.

3. Colaborarea interdisciplinara in faza de concept

e Integrarea solutiilor:

o Lucreaza impreuna cu inginerii de structuri, instalatii si echipamente medicale pentru a asigura compatibilitatea solutiilor
inca din faza de concept.

e Participarea la sedinte de coordonare:
o Comunica si justificd solutiile propuse in cadrul intalnirilor interdisciplinare.

e  Utilizarea platformei BIM:
o Participa la dezvoltarea modelului BIM conceptual pentru coordonarea intre discipline.

4. Respectarea normelor si reglementarilor aplicabile
e Conformitatea cu reglementarile:
o Integreaza cerintele SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE Sl
RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si reglementirile sanitare inci din faza de concept.
e Consultarea documentatiei de referinta:

o Se bazeaza pe ghiduri si norme aplicabile proiectarii spitalelor, cum ar fi reglementarile pentru fluxuri functionale si
sustenabilitate.

5. Comunicarea cu beneficiarul
e Prezentarea solutiilor:
o Prezintd conceptul arhitectural in intalnirile cu beneficiarul, oferind explicatii detaliate privind fluxurile functionale si
solutiile propuse.
e Integrarea feedback-ului:
o Revizuieste conceptul arhitectural pe baza cerintelor si observatiilor beneficiarului.

6. Planificarea si optimizarea resurselor
e  Optimizarea bugetului:
o Propune solutii arhitecturale care sa echilibreze costurile cu functionalitatea si calitatea.
e  Evaluarea fezabilitatii:
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o Identifica solutii eficiente care respectd constrangerile spatiale si financiare.

7. Elemente distinctive pentru faza de concept
1. Strategii functionale: Se concentreaza pe proiectarea fluxurilor eficiente intre diferitele functiuni ale spitalului.
2. Solutii sustenabile: Integreaza nZEB si DNSH pentru a asigura conformitatea cu standardele de mediu.
3. Colaborare interdisciplinara: Asigura compatibilitatea intre solutiile arhitecturale si cerintele tehnice ale celorlalte discipline.
4. Platforma BIM: Utilizeaza BIM pentru a defini volumele, relatiile functionale si zonele critice inca din faza de concept.

6.1.2.2 Madalina —loana OFRIM - Arhitect senior de proiect (Senior Project Architect)

Nume si Prenume

Madalina — loana OFRIM

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Arhitect senior de proiect (Senior Project Architect)

Diploma / Certificari / Atestate

Diploma / Certificari / Atestate:

- Diploma de Licentd, Seria G nr. 0000053, eliberata de catre Universitatea de Arhitectura si Urbanism ION MINCU — Bucuresti, la data de
10.06.2009;

Specializarea — Arhitectur3;

- Certificat de dobandire a dreptului de semnaturd, emisa de catre Ordinul Arhitectilor din Romania, Arhitect cu drept de semnatura inscris in
Tabloul National al Arhitectilor cu nr. 7043;

Experienta profesionala 18 ani
Experienta profesionala 1. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate (Proiect Complex) pentru obiectivul de investitie: ,Cladire Extindere a Spitalului
similara Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc (S+D+P+4E)”, cladirea proiectatd este incadrata in clasd de importanta — | — conform codului de

proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 26.07.2024,
Data finalizare : 06.12.2024.

Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total
de 806 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 184274 din 10.01.2025, emisa de catre Consiliul Judetean Harghita.

2. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate (Proiect Complex) pentru obiectivul de investitie: ,Extindere si dotare corp cladire
aferent Spitalului Municipal Medgidia, imprejmuire si amenajare incintad Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in
clasa de importantad — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,A” — conform HGR nr.
766/1997. Data de incepere : 23.05.2024, Dat4 finalizare : 06.09.2024.

Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44559 din 08.11.2024, emisa de catre Municipiul Medgidia.

3. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executdrii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: , Extindere, Modernizare si Dotare Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati”, clddirea proiectata este incadratd in clasd de importantd — | — conform codului de
proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionala ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 21.10.2024,
Data finalizare : 14.11.2024.
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Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul
Sanatatii de un nr. total de 1.222 paturi.

4. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere si dotare corp cladire aferent Spitalului
Municipal Medgidia, Tmprejmuire si amenajare incinta Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta —
| — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de
incepere : 17.10.2024, Data finalizare : 08.11.2024.

Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44567 din 08.11.2024, emisa de cdtre Municipiul Medgidia.

5. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: , Cladire Extindere a Spitalului Judetean de Urgenta
Miercurea Ciuc (S+D+P+4E)”, cladirea proiectatd este incadrata in clasd de importantad — | — conform codului de proiectare seismicd P 100/1-
2013, categoria de importantd exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.12.2024, Data finalizare : 13.12.2024.
Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total
de 806 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 26192 din 23.12.2024, emisa de catre Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc.

6. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executdrii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”,
cladirea proiectatd este incadratd in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionala ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 06.12.2024, Data finalizare : 19.12.2024.

Spitalul de Pneumoftiziologie Floresti, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 150
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 413 din 14.01.2025, emisa de catre Comuna Floresti.

7. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate, Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.) si
Documentatie tehnica pentru autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Construire corp cladire
pentru sectiile de boli infectioase, pneumologie si psihiatrie din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Elena Beldiman Barlad”, cladirea
proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionala ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 15.05.2023, Data finalizare : 27.09.2023.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 43551 din 27.09.2023, emisa de cdtre Municipiul Barlad.

8. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”,
cladirea proiectatd este incadrata in clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 10.05.2023, Dat3 finalizare : 21.09.2023.

Spitalul de Pneumoftiziologie Floresti, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 150
paturi.
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Scrisoare de Recomandare nr. 21577 din 18.10.2023, emisa de cdatre Comuna Floresti.

9. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistentd tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratd de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Construire Sectii la Spitalul nr. 2 Vaslui”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | —
conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importantd exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de
incepere : 18.02.2021, Data finalizare servicii de proiectare: 09.08.2022.

Spitalul Judetean de Urgenta Vaslui, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 829
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 5978 din 19.04.2023, emisa de catre Consiliul Judetean Vaslui.

10. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere, Modernizare si Dotare Spitalul Clinic
Judetean de Urgentad ,,SF. Apostol Andrei” Galati”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — I — conform codului de
proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 26.08.2021,
Data finalizare : 10.01.2022.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul
Sanatatii de un nr. total de 1.222 paturi.

Scrisoare de Recomandare, emisa de cdtre Consiliul Judetean Galati.

11. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate, Documentatie tehnicd pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.) si
Documentatie tehnica pentru autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Corp nou Spital Municipal
de Urgenta Elena Beldiman cu regim de inaltime S/D+P+6E”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului
de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionala ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 04.01.2022,
Data finalizare : 21.04.2022.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 15639 din 28.03.2023, emisa de catre Municipiul Barlad.

12. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere Sectie Boli Infectioase si dotari pentru
Spitalul Municipal de Urgenta Elena Beldiman”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare
seismica P 100/1-2013, categoria de importanta deosebita ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 27.10.2022, Data finalizare :
21.11.2022.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 17349 din 06.04.2023, emisa de catre Municipiul Barlad.

13. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratad de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Reabilitarea, modernizarea, extinderea Ambulatoriului Spitalului Municipal de Urgenta Roman”, cladirea
proiectatd este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismicd P 100/1-2013, categoria de importanta
deosebitd ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.06.2021, Data finalizare servicii de proiectare : 08.11.2021.

Spitalul Municipal de Urgenta Roman, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 746
paturi.
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Scrisoare de Recomandare nr. 26030 din 04.04.2023, emisa de cdtre Municipiul Roman.

14. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratad de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,,Extindere si dotare Ambulatoriu Spital Municipal Blaj”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de
importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta deosebitd ,B” — conform HGR nr. 766/1997.
Data de incepere : 26.03.2020, Data finalizare servicii de proiectare : 18.08.2020.

Spitalul Municipal Blaj, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 300 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 23655 din 28.03.2023, emisa de cdtre Municipiul Blaj.

15. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratad de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Extinderea si dotarea Ambulatoriului de Specialitate din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Targoviste”, clddirea proiectata este incadrata in clasd de importanta — Il — conform codului de proiectare seismicd P 100/1-2013, categoria
de importanta deosebitd ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 31.03.2020, Dat3 finalizare servicii de proiectare :05.03.2021.
Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de
1.885 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 10041 din 04.05.2023, emisa de catre Consiliul Judetean Dambovita.

16. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratd de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Extinderea si dotarea Ambulatoriului de Specialitate din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Elena
Beldiman”, clddirea proiectatd este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de
importanta deosebitd ,,B” —conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 29.07.2020, Data finalizare servicii de proiectare :22.11.2020.
Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 15630 din 28.03.2023, emisa de catre Municipiul Barlad.

Rol si atributii

Rol Principal

Arhitectul Senior de Proiect pentru Spitale este responsabil de coordonarea si dezvoltarea solutiilor arhitecturale avansate pentru unitati
medicale, cu un accent pe functionalitate, sustenabilitate si respectarea normelor specifice. Acesta ghideaza echipa de proiectare,
supervizeazad integrarea interdisciplinara si colaboreaza indeaproape cu beneficiarul, asigurand un proiect de Tnalta calitate si eficienta
operationala.

Atributii Specifice
1. Coordonarea echipei de proiectare
e Distribuirea sarcinilor:
o Stabileste atributiile membrilor echipei, bazandu-se pe competentele si experienta acestora.
e Supervizarea activitatilor:
o Asigura respectarea termenelor si calitatea documentatiilor in toate fazele proiectului (Analiza preliminara, Conceptul
architectural, Faza proiect, Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor).
e Mentorat si suport tehnic:
o Ofera ghidare si suport echipei pentru a mentine standardele de calitate si consistenta Tn solutiile propuse.
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2. Dezvoltarea conceptului arhitectural
e Analiza cerintelor functionale:
o Revizuieste tema de proiectare si cerintele beneficiarului, incluzand reglementarile specifice spitalelor.
o ldentifica prioritati precum fluxurile functionale, spatiile critice si cerintele de sustenabilitate.
e  Crearea solutiilor:
o Dezvolta concepte arhitecturale care integreaza designul estetic cu cerintele tehnice si functionale.
o Asigura compatibilitatea cu normele nZEB, DNSH si reglementarile nationale (SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA
NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)).
e  Optimizarea fluxurilor:
o Propune solutii eficiente pentru circulatia intre zonele sterile, curate si murdare.

3. Colaborarea interdisciplinara

e Integrarea solutiilor:

o Coordoneazd echipele de structuri, instalatii si echipamente medicale pentru a asigura compatibilitatea solutiilor inca din
fazele incipiente.

e Gestionarea conflictelor tehnice:
o Utilizeaza platforma BIM pentru identificarea si rezolvarea conflictelor Tntre discipline.

e Participarea la sedinte de coordonare:
o Reprezintd echipa de arhitectura in intalnirile interdisciplinare si contribuie la definirea solutiilor comune.

4. Controlul calitatii
e Validarea documentatiei:
o Verificd si aproba documentatiile tehnice in toate fazele proiectului (Concept, DTAC, PTE).
e Standardele de calitate:
o Asigura implementarea principiilor de sustenabilitate, accesibilitate si eficienta operationala.

5. Gestionarea relatiei cu beneficiarul
e  Consultarea beneficiarului:
o Mentine o comunicare constanta pentru a integra cerintele estetice si functionale in proiect.
e Prezentarea solutiilor:
o Explica si justifica conceptele arhitecturale propuse, oferind transparenta si claritate beneficiarului.

6. Planificarea si optimizarea resurselor
e  Optimizarea bugetului:
o Propune solutii care sa echilibreze costurile, calitatea si sustenabilitatea.
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e Alocarea resurselor:
o Coordoneaza utilizarea eficienta a resurselor pentru a respecta termenele si bugetele stabilite.

7. Suport in etapa de executie
e Asistenta tehnica:
o  Ofera clarificdri si solutii pentru problemele aparute Tn faza de executie.
o Supravegheaza elaborarea proiectului as-built pentru a asigura coerenta documentatiei finale.
e Monitorizarea executiei:
o Verificd implementarea solutiilor arhitecturale pentru respectarea proiectului aprobat.

8. Elemente distinctive ale rolului
1. Gestionarea spatiilor critice:
o Experientd avansata in proiectarea si optimizarea salilor de operatie, zonelor sterile si spatiilor sensibile.
2. Integrarea interdisciplinara:
o Colaborare stransa cu toate disciplinele, asigurand compatibilitatea intre arhitecturad, structuri, instalatii si echipamente.
3. Respectarea principiilor DNSH si nZEB:
o Proiectarea sustenabila si accesibild pentru toate categoriile de utilizatori.
4. Platforma BIM:
o Utilizarea avansata a BIM pentru coordonarea si rezolvarea conflictelor in timp real.

6.1.2.3 Mihai PEPTAN - Planificator Superior de echipamente medicale (Senior Health Equipment Planner)

Nume si Prenume

Mihai PEPTAN

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Planificator Superior de echipamente medicale (Senior Health Equipment Planner)

Diploma / Certificari / Atestate

Diploma / Certificari / Atestate:

- Diploma de Licentd, Seria B nr. 0014791, eliberata de catre Universitatea Politehnica din Bucuresti, la data de 14.02.2002;

Specializarea — Metrologie -sisteme de masurare;

- Diploma de Master, Seria E nr. 0005909, eliberata de catre Universitatea Politehnica din Bucuresti, la data de 28.11.2006;

Specializarea — Inginerie medicala si clinic3;

- Certificat seria A nr. 0000353 emis la 12.11.2010, de cdtre Comisia Nationala de Acreditare a Spitalelor, privind absolvirea programului de
perfectionare ,,Procesul de Evaluare a Spitalelor”.

Experienta profesionala

23 ani

Experienta profesionala

1. Participarea in calitate de proiectant instalatii medicale, la elaborarea documentatiei : Laborator Integrat Imagistica (Ecograf 4D, Ecograf
Dopller Color, Rx-Aparat radiologie, Mamograf digital si PACS).

Recomandare nr. 1442 din 17.06.2020, emisa de catre Complexul Multifunctional Caraiman.

2. Participarea in calitate de proiectant instalatii medicale, la elaborarea documentatiei : Furnizare si instalare a Sistemului integrat
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telemedicina (holtere, EKG 12 canale, EKG 3 canale, Software dispecerat ambulanta).

Recomandare nr. 1443 din 17.06.2020, emisa de catre Complexul Multifunctional Caraiman.

3. Participarea in calitate de proiectant instalatii medicale, la elaborarea documentatiei : Proiect Tehnic privind -Furnizare, instalare si
amenajare spatiu pentru Computer Tomograf 128 slice.

Recomandare nr. 1440 din 17.06.2020, emisa de catre Complexul Multifunctional Caraiman.

4. Participarea in calitate de proiectant instalatii medicale, la elaborarea documentatiei : Proiect Tehnic privind -Furnizare, instalare si
amenajare spatiu pentru RMN 1,5 T Echipament de imagistica medicala prin rezonanta magnetica nucleara.

Recomandare nr. 1441 din 17.06.2020, emisa de catre Complexul Multifunctional Caraiman.

5. Participarea in calitate de Specialist in Inginerie Medicalg, |la elaborarea Studiului de Fezabilitate pentru proiectul : Extindere si dotare la
Spitalul de Obstetrica — Ginecologie Buftea.

Recomandare nr. 62 din 11.06.2024, emisa de cdtre Consiliul Judetean llfov.

6. Participarea in calitate de Proiectant instalatii medicale, in cadrul contractului de proiectare : Constructia /extinderea /modernizarea si
echiparea CPU/UPU, inclusiv Departament Spitalizare de zi la Spitalul Municipal Cluj.

Recomandare nr. 109 din 26.06.2020, emisa de catre Neroli General Solutions.

7. Participarea in calitate de Proiectant instalatii medicale, in cadrul contractului de proiectare : Reabilitare, modernizare si Echiparea
Spitalului Clinic de Copii Brasov

Recomandare nr. 107 din 26.06.2020, emisa de catre Neroli General Solutions.

8. Participarea in calitate Specialist in inginerie medicala, in cadrul contractului de proiectare : Elaborarea Studiului de fezabilitate pentru
proiectul: Construirea Blocului Operator din Cadrul Spitalului Judetean Slobozia.

Recomandare nr. 63 din 11.06.2024, emisa de catre Neroli General Solutions.

9. Participarea in calitate Specialist in inginerie medicald, la Elaborarea Studiului de fezabilitate pentru proiectul: Constructie Corp Clinica de
Boli Infectioase Tnalt transmisibile, din cadrul Institutului National de Boli Infectioase Profesor Matei Bals.

Recomandare nr. 61 din 11.06.2024, emisa de catre Neroli General Solutions.

10. Participarea in calitate de proiectant instalatii medicale, Contract de proiectare : Modernizarea, reabilitarea si echiparea infrastructurii
serviciilor de sanatate Tn cadrul Spitalului Orasenesc Rupea, jud. Brasov.

Recomandare nr. 296 din 20.06.2020, emisa de catre Chic Arhitectural Design.

11. Participarea in calitate de inginer inginerie medicala, la elaborarea documentatiei privind: Furnizare echipamente medicale — Echipament
computer Tomograf de 128 Slice, conform contractului de furnizare 73087/12.12.2022.

Recomandare nr. 13579 din 29.02.2024, emisa de catre Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti.

12. Participarea in calitate de inginer inginerie medicala, la elaborarea documentatiei privind: Furnizare echipamente medicale — Angiograf
monoplan si angiograf biplan conform contract de furnizare nr. 40063/04.07.2022.

Recomandare nr. 13464 din 28.02.2024, emisa de cdtre Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti.

13. Participarea in calitate de inginer inginerie medicala, la elaborarea documentatiei privind: Furnizare echipamente medicale Radiologie,
proiect POIM — Echipament RMN 3T conform contract de furnizare nr. 34322/15.06.2021.

Recomandare nr. 13465 din 28.02.2024, emisa de cdtre Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti.

14. Participarea in calitate de proiectant instalatii medicale, in cadrul contractului de proiectare : Constructia si echiparea Ambulatoriului
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integrat in cadrul Spitalului Clinic CF Witting.
Recomandare nr. 108 din 26.06.2020, emisa de catre Neroli General Solutions.

Rol si atributii

Rol principal

Expertul in aparaturda medicala si sisteme medicale complexe este responsabil de consilierea si supervizarea procesului de selectie, integrare
si operare a echipamentelor si sistemelor medicale complexe intr-un spital. Acesta asigura compatibilitatea tehnologica, conformitatea cu
reglementarile si eficienta operationala a echipamentelor critice, contribuind la crearea unui mediu optim pentru tratament si diagnostic.

Atributii specifice
1. Consilierea si selectia echipamentelor medicale complexe
e Identificarea cerintelor functionale:
o Lucreaza cu echipa de proiectare si personalul medical pentru a defini cerintele specifice ale spitalului in functie de
specializari (ex. imagistica, radioterapie, diagnostic).
e Recomandarea echipamentelor:
o Propune solutii tehnologice pentru echipamente avansate, cum ar fi RMN-uri, PET-CT-uri, acceleratoare liniare, roboti
chirurgicali si sisteme de laborator automatizate.
o Analizeaza ofertele furnizorilor, avand in vedere performanta, fiabilitatea, costurile si intretinerea.
e Analiza ciclului de viata:
o Evalueaza costurile de achizitie, mentenanta si inlocuire, propunand solutii eficiente din punct de vedere economic.

2. Proiectarea si integrarea sistemelor medicale complexe
e  Configuratia spatiilor:
o Contribuie la proiectarea spatiilor pentru echipamentele complexe, avand in vedere cerintele de spatiu, fluxuri functionale
si ergonomie.
o Colaboreaza pentru amplasarea echipamentelor, asigurand accesibilitatea pentru operare si intretinere.
e Infrastructura de suport:
o Determina cerintele tehnice pentru echipamente, cum ar fi alimentarea electrica (inclusiv surse de rezerva), sistemele
HVAC, protectia impotriva radiatiilor si conectivitatea IT.

3. Supervizarea documentatiei tehnice

e  Contributia la DTAC (Documentatia Tehnica pentru Autorizarea Construirii):
o  Sprijina redactarea cerintelor tehnice pentru autorizarea echipamentelor si infrastructurii de suport.

e Suport pentru PT (Proiect Tehnic):
o Asigurd includerea detaliilor specifice pentru echipamentele medicale complexe in planurile de executie si specificatiile

tehnice.

e Verificarea DTE (Detalii de Executie):

o Analizeazd desenele si specificatiile pentru amplasarea echipamentelor si conectarea acestora la retelele de suport.
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4. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu echipele de proiectare:
o Lucreaza indeaproape cu arhitectii, inginerii HVAC, sanitari si electrici pentru a asigura integrarea cerintelor echipamentelor
medicale in proiectul general.
e Coordonarea prin BIM:
o Utilizeaza modelarea digitald pentru a verifica compatibilitatea echipamentelor complexe cu infrastructura si pentru a
rezolva conflictele.
e Compatibilitatea functionala:
o Asigurd integrarea echipamentelor cu fluxurile functionale si cu sistemele IT pentru operare eficientd.

5. Respectarea normelor si reglementarilor
e  Cerinte legale:
o Verifica conformitatea echipamentelor cu reglementérile nationale si internationale (1SO, norme CE, AGENTIA NATIONALA
DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) pentru echipamente radiologice).
e  Siguranta utilizatorilor:
o Asigura respectarea masurilor de siguranta pentru personalul medical si pacienti, inclusiv protectia Tmpotriva radiatiilor si a
altor riscuri asociate echipamentelor complexe.
e Certificare si avizare:
o Suportd obtinerea avizelor si certificarilor necesare pentru echipamentele medicale si infrastructura conexa.

6. Testarea si validarea sistemelor medicale complexe
e Testarea echipamentelor:
o Supervizeazd testele de performantd si verifica conformitatea echipamentelor cu specificatiile producdtorului si cerintele
proiectului.
e Simulari functionale:
o Realizeaza simuldri si analize pentru a valida fluxurile functionale si compatibilitatea echipamentelor cu infrastructura
spitalului.
e Validarea finala:
o Ofera recomandari pentru ajustarea sau optimizarea echipamentelor Tnainte de predare.

7. Monitorizarea executiei si instalarii
e Suport tehnic in teren:
o Oferd asistentd in procesul de instalare si conectare a echipamentelor la retelele tehnice.
e Validarea implementarii:
o Verificd instalarea echipamentelor conform specificatiilor si standardelor.
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e Rezolvarea neconformitatilor:
o Identifica si corecteazd eventualele abateri de la cerintele proiectului.

8. Optimizarea solutiilor tehnologice
e  Actualizarea tehnologica:
o Recomanda echipamente care pot fi upgradate pentru a raspunde cerintelor viitoare.
e Tehnologii inovatoare:
o Integreaza solutii de ultima generatie, cum ar fi inteligenta artificiala, automatizdrile si robotica.
e Eficientd economica:
o Propune solutii care sa optimizeze costurile de operare si intretinere pe termen lung.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Echipamente complexe: Solutii pentru RMN-uri, PET-CT-uri, radioterapie, acceleratoare liniare si laboratoare automatizate.
2. Siguranta si reglementari stricte: Respectarea normelor AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE §!
RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si ISO pentru protectia utilizatorilor si functionarea corectd a echipamentelor.
3. Integrarea interdisciplinara: Compatibilitatea echipamentelor medicale cu infrastructura spitalului si fluxurile functionale.

6.1.2.4 Cristina — loana MIHAILESCU - Inginer MEP/Inginer eficienta energetica

Nume si Prenume Cristina — loana MIHAILESCU
Functie in cadrul propunerii Inginer MEP/Inginer eficientd energetica
tehnice

Diploma / Certificari / Atestate | Diploma / Certificari / Atestate:

- Diploma de Licentd, Seria J nr. 11009, eliberata de catre Institutul De Constructii Bucuresti — Bucuresti, la data de 09.12.1991;
Specializarea — Instalatii pentru Constructii;

- Certificat de Atestare Seria UA nr. 01474 eliberat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului, prin care se atesta: Auditor Energetic
pentru Cladiri, Gradul |, Specialitatea : Constructii si Instalatii (AEc.i).

- Certificat de Participare nr. 043/14.02.2022, emis de catre Asociatia Auditorilor Energetici pentru Cladiri din Romania, pentru cursul de
pregatire continua : , Cerinte Minime, Cerinte nZEB, Cerinte Proiecte PNRR, Calculul Panourilor PV, Transferul de Caldura cu Solul”.

- Legitimatie seria 0800 emisa de catre Asociatia Inginerilor de Instalatii din Romania;

- Legitimatie seria 66/iulie 2015 emisa de catre Ordinul Auditorilor Energetici din Romania.

Experienta profesionala 33 ani
Experienta profesionala 1. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate (Proiect Complex) pentru obiectivul de investitie: ,Cladire Extindere a Spitalului
similara Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc (S+D+P+4E)”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importantd — I — conform codului de

proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 26.07.2024,
Data finalizare : 06.12.2024.
Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total

PAGE 120 OF 319




EDIFICIA]

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Madrdgesti, Nr. 123, Sectord4, Bucuresti, Romaénia
OFFICE: +40733132131|+40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

de 806 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 184274 din 10.01.2025, emisd de catre Consiliul Judetean Harghita.

2. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate (Proiect Complex) pentru obiectivul de investitie: , Extindere si dotare corp cladire
aferent Spitalului Municipal Medgidia, imprejmuire si amenajare incintad Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in
clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr.
766/1997. Data de incepere : 23.05.2024, Dat4 finalizare : 06.09.2024.

Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44559 din 08.11.2024, emisa de cdtre Municipiul Medgidia.

3. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnicd pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere, Modernizare si Dotare Spitalul Clinic
Judetean de Urgentad ,,Sf. Apostol Andrei” Galati”, cladirea proiectata este incadratad in clasa de importanta — | — conform codului de
proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 21.10.2024,
Data finalizare : 14.11.2024.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul
Sanatatii de un nr. total de 1.222 paturi.

4. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere si dotare corp cladire aferent Spitalului
Municipal Medgidia, Tmprejmuire si amenajare incinta Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta —
| — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de
incepere : 17.10.2024, Data finalizare : 08.11.2024.

Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44567 din 08.11.2024, emisa de catre Municipiul Medgidia.

5. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: , Cladire Extindere a Spitalului Judetean de Urgenta
Miercurea Ciuc (S+D+P+4E)”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-
2013, categoria de importanta exceptionala ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.12.2024, Data finalizare : 13.12.2024.
Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total
de 806 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 26192 din 23.12.2024, emisa de catre Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc.

6. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnicad pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executdrii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”,
cladirea proiectatd este incadrata in clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 06.12.2024, Dat3 finalizare : 19.12.2024.

Spitalul de Pneumoftiziologie Floresti, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 150
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 413 din 14.01.2025, emisd de catre Comuna Floresti.
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7. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate, Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.) si
Documentatie tehnica pentru autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Construire corp cladire
pentru sectiile de boli infectioase, pneumologie si psihiatrie din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Elena Beldiman Barlad”, cladirea
proiectatd este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 15.05.2023, Dat3 finalizare : 27.09.2023.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 43551 din 27.09.2023, emisa de cdtre Municipiul Barlad.

8. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”,
cladirea proiectatd este incadrata in clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismicd P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 10.05.2023, Dat3 finalizare : 21.09.2023.

Spitalul de Pneumoftiziologie Floresti, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 150
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 21577 din 18.10.2023, emisa de catre Comuna Floresti.

9. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistentd tehnica din partea proiectantului pe intreaga durata de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Construire Sectii la Spitalul nr. 2 Vaslui”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | —
conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de
incepere : 18.02.2021, Datd finalizare servicii de proiectare: 09.08.2022.

Spitalul Judetean de Urgenta Vaslui, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sdnatatii de un nr. total de 829
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 5978 din 19.04.2023, emisa de catre Consiliul Judetean Vaslui.

10. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere, Modernizare si Dotare Spitalul Clinic
Judetean de Urgentad ,,SF. Apostol Andrei” Galati”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — I — conform codului de
proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 26.08.2021,
Data finalizare : 10.01.2022.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul
Sanatatii de un nr. total de 1.222 paturi.

Scrisoare de Recomandare, emisa de catre Consiliul Judetean Galati.

11. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate, Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.) si
Documentatie tehnica pentru autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Corp nou Spital Municipal
de Urgenta Elena Beldiman cu regim de inaltime S/D+P+6E”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului
de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 04.01.2022,
Data finalizare : 21.04.2022.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 15639 din 28.03.2023, emisa de cdtre Municipiul Barlad.
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12. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere Sectie Boli Infectioase si dotari pentru
Spitalul Municipal de Urgenta Elena Beldiman”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare
seismica P 100/1-2013, categoria de importantd deosebitd ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 27.10.2022, Dat3 finalizare :
21.11.2022.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 17349 din 06.04.2023, emisa de cdtre Municipiul Barlad.

13. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratad de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Reabilitare si modernizare Ambulatoriu Integrat de Specialitate din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Piatra Neamt”, cladirea proiectatd este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria
de importanta deosebitd ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.02.2021, Dat3 finalizare servicii de proiectare :25.11.2021.
Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total
de 833 paturi.

14. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga durata de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Reabilitarea, modernizarea, extinderea Ambulatoriului Spitalului Municipal de Urgenta Roman”, cladirea
proiectatd este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismicd P 100/1-2013, categoria de importanta
deosebitd ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.06.2021, Data finalizare servicii de proiectare : 08.11.2021.

Spitalul Municipal de Urgenta Roman, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 746
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 26030 din 04.04.2023, emisa de cdtre Municipiul Roman.

15. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate, Proiect Tehnic de Executie si Asistentd tehnica din partea proiectantului pe intreaga
durata de executie a lucrarilor la obiectivul de investitie: , Extinderea Sectiei Cardiologie din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Targoviste”, clddirea proiectata este incadrata in clasd de importantd — Il — conform codului de proiectare seismicd P 100/1-2013, categoria
de importanta deosebitd ,,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 22.06.2021, Dat3 finalizare servicii de proiectare :12.11.2021.
Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de
1.885 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 10040 din 04.05.2023, emisa de cdtre Consiliul Judetean Dambovita.

16. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratad de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Extindere si dotare Ambulatoriu Spital Municipal Blaj”, cladirea proiectatd este incadrata in clasa de
importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta deosebita ,,B” — conform HGR nr. 766/1997.
Data de incepere : 26.03.2020, Data finalizare servicii de proiectare : 18.08.2020.

Spitalul Municipal Blaj, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 300 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 23655 din 28.03.2023, emisa de catre Municipiul Blaj.

17. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga durata de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Extinderea si dotarea Ambulatoriului de Specialitate din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Targoviste”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria
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de importanta deosebitd ,B” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 31.03.2020, Data finalizare servicii de proiectare :05.03.2021.
Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de
1.885 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 10041 din 04.05.2023, emisa de catre Consiliul Judetean Dambovita.

18. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga durata de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Extinderea si dotarea Ambulatoriului de Specialitate din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Elena
Beldiman”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importantad — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de
importanta deosebitd ,,B” —conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 29.07.2020, Data finalizare servicii de proiectare :22.11.2020.
Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 15630 din 28.03.2023, emisa de cdtre Municipiul Barlad.

19. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga durata de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Reabilitarea, modernizarea si extinderea Unitatii de Primiri Urgente din cadrul Spitalului Judetean de
Urgenta Targoviste”, cladirea proiectata este incadrata in clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013,
categoria de importantd exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.03.2020, Dat3 finalizare servicii de proiectare :
20.08.2020.

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de
1.885 paturi.

20. Servicii de proiectare la faza Proiect Tehnic de Executie si Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga duratd de executie a
lucrarilor la obiectivul de investitie: ,Reabilitare termica cladire a Spitalului de Psihiatrie Sfantul Nicolae din Roman”, clddirea proiectata este
incadratd in clasa de importanta — Il — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta normald ,,C” —conform
HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 21.11.2018, Dat4 finalizare servicii de proiectare : 22.11.2019.

Spitalul de Psihiatrie ,Sf. Nicolae” Roman, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de
130 paturi.

Rol si atributii

Rol principal

Auditorul energetic este responsabil de evaluarea performantei energetice a proiectului unui spital, oferind solutii pentru optimizarea
consumului de energie, reducerea costurilor si respectarea reglementarilor de eficienta energetica, cum ar fi cerintele nZEB (Nearly Zero
Energy Building). Acesta colaboreaza cu echipa de proiectare pentru a integra masuri sustenabile in constructia si operarea spitalului.

Atributii detaliate
1. Analiza cerintelor energetice ale spitalului
e Evaluarea nevoilor energetice:
o Analizeaza necesarul de energie pentru iluminat, HVAC, echipamente medicale, apa calda menajera si alte functiuni
specifice spitalului.
e Definirea obiectivelor de eficienta energetica:
o Stabileste obiectivele de performanta energetica, in conformitate cu cerintele nZEB, DNSH si alte reglementari nationale si
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internationale.

2. Elaborarea studiului energetic pentru proiect
e Modelarea energetica:
o Utilizeaza software specializat pentru simularea performantei energetice a cladirii, incluzand toate sistemele majore (HVAC,
iluminat, echipamente).
o |dentificarea pierderilor de energie:
o Evalueaza zonele potentiale de pierdere de energie, cum ar fi anvelopa cladirii, sistemele de ventilatie sau pierderile la
transferul termic.
e Recomandari pentru reducerea consumului:
o Propune solutii pentru imbunatatirea eficientei energetice, cum ar fi izolarea termicd avansata, utilizarea surselor
regenerabile de energie (panouri solare, pompe de caldura) si automatizarile.

3. Suport pentru echipa de proiectare
e Integrarea masurilor de eficienta energetica:
o Colaboreaza cu arhitectii, inginerii de instalatii si HVAC pentru a integra solutii energetice sustenabile in proiect.
o Recomanda materiale si tehnologii eficiente energetic, cum ar fi ferestre cu performanta ridicatd, sisteme de recuperare a
caldurii sau iluminat LED.
e  Optimizarea costurilor energetice:
o Furnizeaza calcule si scenarii comparative pentru diferite solutii tehnice, avand n vedere costurile initiale si cele
operationale.

4. Evaluarea conformitatii cu reglementarile
e Respectarea normelor energetice:
o Verificd daca proiectul respecta cerintele de eficientd energetica specificate de legislatia nationald si internationald.
e  Certificari energetice:
o Pregateste documentatia necesara pentru obtinerea certificatului de performantd energetica al cladirii.

5. Monitorizarea implementarii solutiilor energetice
e Supervizarea executiei:
o Verificd implementarea corecta a solutiilor de eficientd energetica pe santier.
e Validarea performantei:
o Realizeaza teste si mdsurdtori pentru a verifica performanta energetica reald a elementelor implementate, cum ar fi

anvelopa cladirii sau sistemele HVAC.

6. intocmirea Raportului de Audit Energetic Final
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e Analiza tehnica detaliata:
o Lafinalizarea lucrdrilor de executie, auditorul energetic intocmeste Raportul de Audit Energetic Final, un document tehnic
complex care include:
=  Analiza performantei energetice reale a cladirii.
= Masuratori in-situ ale consumului efectiv de energie pentru sistemele principale (HVAC, iluminat, apa calda
menajera si echipamente).
= Verificarea conformitatii solutiilor implementate cu cerintele proiectului initial si reglementarile legale (nZEB,
DNSH).
=  Recomandari pentru optimizarea suplimentara a consumului operational.
o Acest raport constituie baza pentru obtinerea certificatului final de performanta energetica si validarea conformitatii
spitalului din perspectiva eficientei energetice si a sustenabilitatii.

7. Raportarea si recomandarile finale
e Planuri de mentenanta si optimizare:
o  Propune solutii de intretinere si imbunatatire a eficientei energetice pe termen lung.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Consum ridicat de energie: Spitalele necesita solutii energetice avansate pentru a gestiona consumul ridicat din sdlile de operatie,
unitatile de terapie intensiva si laboratoarele.
2. Surse regenerabile: Integrarea surselor regenerabile, cum ar fi panourile fotovoltaice sau sistemele geotermale, este esentiala
pentru respectarea cerintelor nZEB.
3. Automatizare: Solutii de automatizare pentru HVAC, iluminat si monitorizarea consumului sunt critice pentru optimizarea costurilor
energetice.

6.1.2.5 Geni-Teodor MANOLACHI - Inginer sisteme geotermale

Nume si Prenume

Geni— Teodor MANOLACHI

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Inginer sisteme geotermale

Diploma / Certificari / Atestate

Diploma / Certificari / Atestate:

- Diploma de Licentd, Seria G nr. 0025866, eliberata de catre Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, la data de 25.03.2009;
Specializarea — Instalatii si Echipamente pentru Protectia Atmosferei;

- Certificat de Absolvire — PROIECTANT SISTEME DE SECURITATE, cod COR 214319, seria F nr. 0207343, eliberat de AUSTING COM SRL, la data
de 10.11.2011.

Experienta profesionala

17 ani

Experienta profesionala
similara

1. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate (Proiect Complex) pentru obiectivul de investitie: ,Extindere si dotare corp cladire
aferent Spitalului Municipal Medgidia, imprejmuire si amenajare incintad Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in
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clasa de importantad — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,A” — conform HGR nr.

766/1997. Data de incepere : 23.05.2024, Data finalizare : 06.09.2024.
Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44559 din 08.11.2024, emisa de catre Municipiul Medgidia.

Solutie prevazuta in cadrul proiectului:
“Spitalul va fi echipat cu urmatoarele tipuri de instalatii :
1. Sursa de preparare apa calda pentru incalzire si apa calda menajera:
- 3 Cazane de pardoseala, cu o putere de 600 kW fiecare, cu functionare in condensatie, amplasate intr-o cladire cu destinatia de
Centrala Termica;
- 2 pompe de caldura sol-apa, reversibile, cu o capacitate de incalzire de 100 kW fiecare, amplasate in camera Centralei Termice;
2. Sursade racire:
- Cele 2 pompe de caldura sol-apa, vor fi reversibile, cu o capacitate de racire de 80 kW fiecare;
- 2 Chillere aer-apa, cu o capacitate de racire de 400 kW fiecare, montate in exterior, in proximitatea centralei termice;

Sondele geotermale

Pentru pompele de caldura sol-apa, a fost prevazuta o instalatie geotermala, compusa din foraje verticale la adancimea de 100 de metri
unde vor fi amplasate conductele din polietilena pentru extractia caldurii din sol si o retea de distributie intre caminele forajelor si
centrala termica, din conducte de polietilena, montate ingropat, pe pat de nisip, sub adancimea de inghet.”

2. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere si dotare corp cladire aferent Spitalului
Municipal Medgidia, Tmprejmuire si amenajare incinta Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta —
| — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de
incepere : 17.10.2024, Data finalizare : 08.11.2024.

Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44567 din 08.11.2024, emisa de catre Municipiul Medgidia.

Solutie prevazuta in cadrul proiectului:
“Spitalul va fi echipat cu urmatoarele tipuri de instalatii :
3. Sursade preparare apa calda pentru incalzire si apa calda menajera:
- 3 Cazane de pardoseala, cu o putere de 600 kW fiecare, cu functionare in condensatie, amplasate intr-o cladire cu destinatia de
Centrala Termica;
- 2 pompe de caldura sol-apa, reversibile, cu o capacitate de incalzire de 100 kW fiecare, amplasate in camera Centralei Termice;
4. Sursade racire:
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- Cele 2 pompe de caldura sol-apa, vor fi reversibile, cu o capacitate de racire de 80 kW fiecare;
- 2 Chillere aer-apa, cu o capacitate de racire de 400 kW fiecare, montate in exterior, in proximitatea centralei termice;

Sondele geotermale

Pentru pompele de caldura sol-apa, a fost prevazuta o instalatie geotermala, compusa din foraje verticale la adancimea de 100 de metri
unde vor fi amplasate conductele din polietilena pentru extractia caldurii din sol si o retea de distributie intre caminele forajelor si
centrala termica, din conducte de polietilena, montate ingropat, pe pat de nisip, sub adancimea de inghet.”

3. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”,
cladirea proiectatd este incadrata in clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 10.05.2023, Dat3 finalizare : 21.09.2023.

Spitalul de Pneumoftiziologie Floresti, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 150
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 21577 din 18.10.2023, emisa de catre Comuna Floresti.

“Solutie prevazuta in cadrul proiectului:
Cladirea cu destinatia de Spital va fi echipata cu urmatoarele tipuri de instalatii :
1. Sursa de preparare apa calda pentru incalzire si apa calda menajera:
- 3 Cazane de pardoseala, cu o putere de 1500 kW fiecare, amplasate intr-o cladire cu destinatia de Centrala Termica;
- 2 pompe de caldura sol-apa, cu o putere termica de 200 kW amplasate in Centrala Termica;
2. Sursade racire:
- 2 Chillere Aer-Apaamplasate in exterior pe terasa cladirii cu destinatia de Spital.
Sondele geotermale

Pentru pompele de caldura sol-apa, a fost prevazuta o instalatie geotermala, compusa din foraje verticale la adancimea de 100 de metri
unde vor fi amplasate conductele din polietilena pentru extractia caldurii din sol si o retea de distributie intre caminele forajelor si centrala
termica, din conducte de polietilena, montate ingropat, pe pat de nisip, sub adancimea de inghet. “

4. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”,
cladirea proiectatd este incadrata in clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismicd P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 06.12.2024, Dat3 finalizare : 19.12.2024.

Spitalul de Pneumoftiziologie Floresti, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 150
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 413 din 14.01.2025, emisd de catre Comuna Floresti.
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“Solutie prevazuta in cadrul proiectului:
Cladirea cu destinatia de Spital va fi echipata cu urmatoarele tipuri de instalatii :
1. Sursa de preparare apa calda pentru incalzire si apa calda menajera:
- 3 Cazane de pardoseala, cu o putere de 1500 kW fiecare, amplasate intr-o cladire cu destinatia de Centrala Termica;
- 2 pompe de caldura sol-apa, cu o putere termica de 200 kW amplasate in Centrala Termica;
2. Sursade racire:
- 2 Chillere Aer-Apaamplasate in exterior pe terasa cladirii cu destinatia de Spital.
Sondele geotermale
Pentru pompele de caldura sol-apa, a fost prevazuta o instalatie geotermala, compusa din foraje verticale la adancimea de 100 de metri
unde vor fi amplasate conductele din polietilena pentru extractia caldurii din sol si o retea de distributie intre caminele forajelor si centrala
termica, din conducte de polietilena, montate ingropat, pe pat de nisip, sub adancimea de inghet. “

5. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate, Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.) si
Documentatie tehnica pentru autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Construire corp cladire
pentru sectiile de boli infectioase, pneumologie si psihiatrie din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Elena Beldiman Barlad”, cladirea
proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionala ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 15.05.2023, Data finalizare : 27.09.2023.

Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de
un nr. total de 855 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 43551 din 27.09.2023, emisa de catre Municipiul Barlad.

“Solutie prevazuta in cadrul proiectului:

Cladirea cu destinatia de Spital va fi echipata cu urmatoarele tipuri de instalatii :

1. Sursa de preparare apa calda pentru incalzire si apa calda menajera:

- 3 Cazane de pardoseala, cu o putere de 1500 kW fiecare, amplasate intr-o cladire cu destinatia de Centrala Termica;

- 2 pompe de caldura sol-apa, cu o putere termica de 200 kW amplasate in Centrala Termica;

2. Sursa de racire:

- 2 Chillere Aer-Apaamplasate in exterior pe terasa cladirii cu destinatia de Spital.

Prepararea agentului termic de incalzire se realizeaza prin intermediul a 3 cazane de pardoseala, cu functionare in condensatie,
dimensionate pentru asigurarea incalzirii spatiilor interioare, a aerului proaspat si producerii de apa calda menajera si 2 pompe de caldura
sol-apa. Au fost prevazute sonde termice verticale pentru preluarea energiei din sol, care se vor introduce in sol pana la adancimea de 100
m, forajele avand diametrul de 150 mm si situate la cca. 5m distanta unele de altele.”

Rol si atributii

Avand in vedere cerintele stricte de mediu, de confort si de functionare ale spitalelor, rolul unui inginer geotermal in proiectarea unui spital
este esential in integrarea sistemelor de energie regenerabila si in optimizarea eficientei energetice a cladirii.
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Rolurile principale a inginerului geotermal:
Analiza potentialului geotermal al sitului:

()

()

Evalueaza conditiile geologice si hidrologice ale terenului pentru a determina fezabilitatea utilizarii energiei geotermale.
Analizeaza studiile de sol si masuratorile pentru a identifica adancimea si temperatura resurselor geotermale disponibile.

Proiectarea sistemelor geotermale:

Dimensioneaza si proiecteaza sistemele de pompe de caldura geotermale, inclusiv schimbatoarele de cadldura subterane (orizontal
sau vertical).

Integreaza sistemele geotermale in reteaua de climatizare a spitalului (incalzire, racire si apa calda menajera).

Optimizarea eficientei energetice:

Colaboreaza cu arhitectii si inginerii de instalatii pentru a sincroniza proiectarea sistemului geotermal cu celelalte componente ale
cladirii (izolatie, ventilatie, retele de distributie).

Se asigurad ca sistemul geotermal reduce costurile de operare si minimizeaza impactul asupra mediului.

Respectarea reglementarilor si standardelor:

Asigura conformitatea cu normele nationale si internationale privind sustenabilitatea energetica si proiectarea spitalelor.
Realizeaza documentatia tehnica necesara pentru autorizarea si implementarea sistemelor geotermale.

Managementul proiectului geotermal:

()

()

Supervizeaza lucrdrile de foraj, instalare si testare a echipamentelor geotermale.
Monitorizeaza performanta sistemelor in faza de executie si Th perioada de functionare.

Colaborare interdisciplinara:

Lucreaza indeaproape cu specialisti in HVAC, arhitecti, ingineri structurali si electrici pentru a integra armonios sistemul geotermal in
proiectul general al spitalului.

Asigurd adaptabilitatea solutiilor la cerintele specifice ale spitalului, cum ar fi zonele critice (sali de operatie, terapie intensiva) sau
zonele cu cerinte speciale (laboratoare, sterilizare).

Contributie la sustenabilitatea spitalului:

Sprijind atingerea obiectivelor de certificare ecologica a cladirii (LEED, BREEAM, etc.).
Propune solutii care sa reduca emisiile de carbon si sa creasca independenta energetica a spitalului.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
Fiabilitate: Spitalele necesita surse de energie stabile si continue, iar sistemele geotermale ofera aceasta constanta.
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Costuri operationale reduse: Energia geotermald poate scadea facturile pentru incdlzire si racire, reducand presiunea financiara.

Confort pentru pacienti si personal: Sistemele geotermale asigura o temperatura interioara optima, necesara pentru starea de bine si
recuperarea pacientilor.

Sustenabilitate: Integrarea acestor solutii contribuie la reducerea impactului ecologic al cladirii, ceea ce este din ce in ce mai important in
proiectele moderne.

6.1.2.6 Adrian Istrate - Manager de Proiect

Nume si Prenume

Adrian Istrate

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Manager de Proiect

Diploma / Certificari / Atestate

Diploma / Certificari / Atestate:

- Diploma de Licentd, Seria P nr. 0014941, eliberata de catre Universitatea Politehnica din Bucuresti, la data de 25.10.1996;
Specializarea — Electronica aplicata;

- Certificat de Absolvire — Manager Proiect, cod COR 241919, seria E nr. 0035568, eliberat de Exelo Training Development SRL, la data de
20.04.2010.

Experienta profesionala 14 ani
Experienta profesionala 1. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate (Proiect Complex) pentru obiectivul de investitie: ,Cladire Extindere a Spitalului
similara Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc (S+D+P+4E)”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de

proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 26.07.2024,
Data finalizare : 06.12.2024.

Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total
de 806 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 184274 din 10.01.2025, emisa de catre Consiliul Judetean Harghita.

2. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate (Proiect Complex) pentru obiectivul de investitie: , Extindere si dotare corp cladire
aferent Spitalului Municipal Medgidia, imprejmuire si amenajare incintad Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in
clasa de importantad — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,A” — conform HGR nr.
766/1997. Data de incepere : 23.05.2024, Data finalizare : 06.09.2024.

Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de cdtre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44559 din 08.11.2024, emisa de cdtre Municipiul Medgidia.

3. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere, Modernizare si Dotare Spitalul Clinic
Judetean de Urgentad ,,Sf. Apostol Andrei” Galati”, cladirea proiectata este incadratd in clasa de importanta — | — conform codului de
proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionala ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 21.10.2024,
Data finalizare : 14.11.2024.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,, Sf. Apostol Andrei” Galati, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul
Sanatatii de un nr. total de 1.222 paturi.

4. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnicd pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
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autorizarea executdrii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: , Extindere si dotare corp cladire aferent Spitalului
Municipal Medgidia, Tmprejmuire si amenajare incinta Spital Municipal Medgidia”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta —
| — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta exceptionald ,,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de
incepere : 17.10.2024, Data finalizare : 08.11.2024.

Spitalul Municipal Medgidia, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 370 paturi.
Scrisoare de Recomandare nr. 44567 din 08.11.2024, emisa de catre Municipiul Medgidia.

5. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnicd pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.0.E.) pentru obiectivul de investitie: , Cladire Extindere a Spitalului Judetean de Urgenta
Miercurea Ciuc (S+D+P+4E)”, cladirea proiectata este incadrata in clasa de importanta — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-
2013, categoria de importantd exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 02.12.2024, Data finalizare : 13.12.2024.
Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total
de 806 paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 26192 din 23.12.2024, emisa de catre Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc.

6. Servicii de proiectare la faza Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire (D.T.A.C.); Documentatie tehnica pentru
autorizarea executarii organizarii lucrarilor (D.T.O.E.) pentru obiectivul de investitie: ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”,
cladirea proiectatd este incadrata in clasd de importantd — | — conform codului de proiectare seismica P 100/1-2013, categoria de importanta
exceptionald ,A” — conform HGR nr. 766/1997. Data de incepere : 06.12.2024, Dat3 finalizare : 19.12.2024.

Spitalul de Pneumoftiziologie Floresti, dispune conform Structurii Organizatorice aprobatd de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 150
paturi.

Scrisoare de Recomandare nr. 413 din 14.01.2025, emisa de catre Comuna Floresti.

Rol si atributii

Rolul Managerului de Proiect
Managerul de proiect este responsabil de coordonarea generala si supervizarea activitatilor echipei, gestionand contractul, resursele,
termenele, bugetul si comunicarea. Acesta are rolul de a asigura respectarea cadrului contractual si livrarea unui proiect care sa
indeplineasca cerintele beneficiarului.
Atributii
1. Gestionarea contractuala si legala
e Supervizeaza implementarea tuturor clauzelor contractuale si monitorizeaza conformitatea activitatilor cu prevederile acestora.
e Pregateste documentatia contractuala intermediara (rapoarte de progres, cereri de modificare) necesara pe durata proiectului.
e Asigurd alinierea activitatilor proiectului cu legislatia specifica sectorului medical si normele impuse de autoritati.
2. Coordonarea echipei de proiect
e  Structurarea echipei: Stabileste roluri clare pentru fiecare membru al echipei si urmareste implementarea sarcinilor conform
responsabilitatilor definite.
e Monitorizarea performantei: Organizeaza evaluari regulate pentru a se asigura ca livrabilele fiecarui specialist respectad termenele si
cerintele.
e  Facilitarea colaboriarii: Coordoneaza colaborarea dintre coordonatorii de specialitati (arhitectura, inginerie, tehnologii medicale)
pentru a elimina eventualele blocaje.
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3. Planificarea si monitorizarea termenelor
e Elaboreaza si actualizeaza graficul de executie al proiectului, definind etape clar delimitate (planificare, aprobare, predare).
e Urmadreste progresul activitatilor si gestioneaza intarzierile prin ajustarea resurselor sau realocarea responsabilitatilor.
e Realizeaza analize predictive pentru identificarea posibilelor riscuri legate de termene.
4. Managementul bugetului
e Supervizeazad distributia bugetara catre diferite activitati si specialitati.
e Monitorizeaza cheltuielile efective comparativ cu bugetul aprobat, identificand deviatiile.
5. Gestionarea comunicarii
e Comunicare interna: Organizeaza sedinte periodice cu echipa de proiect pentru a verifica progresul si pentru a identifica eventualele
nevoi de ajustare.
e Comunicare externa: Mentine o relatie deschisa si profesionista cu beneficiarul, autoritatile si alte parti implicate.
e Redacteaza rapoarte detaliate privind stadiul proiectului, riscurile identificate si masurile corective propuse.
6. Gestionarea riscurilor
e Identificarea riscurilor: Monitorizeaza constant progresul activitatilor pentru a anticipa si gestiona problemele potentiale.
e Plan de raspuns: Propune si implementeaza solutii rapide pentru a minimiza impactul intarzierilor, supracosturilor sau
neconformitatilor.
7. Supravegherea integrarii activitatilor
e  Asigurd integrarea tuturor livrabilelor proiectului intr-o documentatie unitara, conform cerintelor beneficiarului.
e Coordoneaza interactiunile dintre echipele de proiectare si echipa de executie in faza de asistenta tehnica.

6.1.2.7 Alexandr Storojenco - Arhitect Sef Proiect (ASP)

Nume si Prenume

Alexandr Storojenco

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Arhitect Sef Proiect (ASP)

Diploma / Certificari / Atestate

UTM, Facultatea de Urbanism si Arhitectura( 1985 — 1989);

Specializarea — Arhitectura;

Tehnicumul de Constructii din Chisindu — ( 1985 — 1989)

Specializarea — Arhitectura

Certificat de atestare tehnico — profesionald, in calitate de Proiectant, Seria 2024-P, numarul 1120, eliberat de Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale ;

Experienta profesionala

30 ani

Experienta profesionala

1. Servicii de proiectare : Centru medical de profil primar din str. Decebal 89, or. Ungheni,
Certificat de Urbanism nr. 145 din 10.08.2006;

2. Servicii de proiectare : Obiectiv de menire social, Centru Medical Repromed | din strada Cuza-Voda 29/1 mun. Chisinau.
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Certificat de Urbanism nr. 205/10 din 06.04.2010;

3. Servicii de proiectare : Centru medical Repromed Il din str. Valea Crucii, mun. Chisindu.
Certificat de Urbanism nr. 662/13/ din 04.11.2013.

Rol si atributii

Rol principal

Arhitectul Sef de Proiect coordoneaza integrarea solutiilor arhitecturale si tehnice, asigurand compatibilitatea acestora cu reglementarile
aplicabile si cerintele functionale ale proiectului. Acesta supravegheaza activitatea echipelor multidisciplinare, gestioneaza documentatiile
tehnice si colaboreaza cu beneficiarul, autoritatile si Managerul BIM pentru realizarea unui proiect conform standardelor de calitate,
sustenabilitate si accesibilitate.

Atributii specifice
1. Coordonarea echipei tehnice de arhitectura
e Distribuirea sarcinilor:
o Stabileste atributiile fiecarui membru al echipei de arhitecti, in functie de competentele si cerintele proiectului.
e Monitorizarea progresului:
o Supravegheaza respectarea termenelor si calitatea documentatiilor, in conformitate cu graficul general al proiectului.
e Mentorat si suport tehnic:
o Oferd indrumare echipei pentru a asigura consistenta si eficienta solutiilor propuse.

2. Elaborarea conceptului architectural si detalierea acestuia in toate fazele de proiectare impreuna cu echipa de proiectare
e Analizeaza documentatiile tehnice intocmite in fazele anterioare de proiectare:
e Solutii arhitecturale functionale si sustenabile:
o Dezvoltd solutii arhitecturale conforme cerintelor functionale, estetice si normelor aplicabile pentru unitati medicale.
o Proiecteaza spatii critice (ex. sali sterile, sdli de operatie) care respecta fluxurile functionale si reglementarile de siguranta.
e  Optimizarea fluxurilor functionale:
o Propune solutii care sa asigure un flux operational eficient intre zonele curate/murdare si alte spatii functionale.
e Respectarea principiilor de sustenabilitate:
o Integreaza cerintele nZEB (Nearly Zero Energy Building) si DNSH (Do No Significant Harm) in solutiile propuse, conform
reglementarilor de mediu.

3. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Asigura compatibilitatea si coerenta intre arhitectura si solutiile propuse de structuri, instalatii si echipamente medicale.
e Gestionarea conflictelor tehnice:
o Identifica si rezolva discrepantele intre discipline, utilizand platforme digitale (ex. BIM) si sedinte de coordonare.
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e Participarea la sedinte interdisciplinare:

o Reprezintd echipa de arhitectura in intalnirile tehnice, asigurand integrarea cerintelor functionale si tehnice in solutiile
arhitecturale.

4. Verificarea si controlul calitatii
e Validarea documentatiei:

o Revizuieste si aprobd documentatiile tehnice (Analiza preliminara, Conceptul architectural, Faza proiect, Servicii de
asistenta tehnica si supraveghere de autor) pentru a garanta conformitatea cu cerintele beneficiarului si reglementarile
aplicabile.

e Monitorizarea calitatii:
o Supravegheaza implementarea standardelor de calitate in toate etapele proiectului.

6. Gestionarea relatiei cu beneficiarul
e Consultarea beneficiarului:
o Interactioneaza constant cu beneficiarul pentru a integra cerintele functionale si estetice in solutiile arhitecturale.
e Prezentarea solutiilor:
o Participa la intalniri periodice pentru a explica si justifica solutiile propuse, asigurand intelegerea si acceptarea acestora.

5. Gestionarea resurselor si optimizarea solutiilor
e Planificarea si alocarea resurselor:
o Monitorizeaza utilizarea eficientd a resurselor si materialelor pentru a respecta bugetul proiectului.
e  Optimizarea solutiilor:
o Propune solutii tehnice si arhitecturale care sa echilibreze costurile, functionalitatea si calitatea.

6. Suport in etapa de executie

e Asistenta tehnica:
o  Ofera clarificari si suport echipei de executie pentru implementarea corecta a solutiilor arhitecturale.
o Coordoneaza intocmirea proiectului as-built.

e  Monitorizarea implementarii:
o Verifica implementarea solutiilor arhitecturale pentru a asigura respectarea proiectului aprobat.

e Gestionarea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru remedierea problemelor identificate in timpul executiei.

7. Colaborarea prin platforma BIM
e Coordonare digitala prin Managerul BIM:
o Lucreaza impreuna cu Managerul BIM pentru a integra si monitoriza solutiile arhitecturale ih modelul general.
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e Monitorizarea conflictelor tehnice:
o Utilizeaza platforma BIM pentru identificarea si rezolvarea conflictelor intre discipline.
e Centralizarea documentatiei:
o Asigura extractia documentatiei din modelul BIM, mentinand consistenta si coerenta informatiilor intre toate disciplinele.

8. Respectarea normelor si reglementarilor
e Conformitatea cu legislatia:

o Se asigur c solutiile arhitecturale respectd normele SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA), reglementérile sanitare si cerintele specifice pentru
unitati medicale.

e Obtinerea avizelor:
o Coordoneazd procesul de obtinere a avizelor necesare, colaborand cu autoritdtile si beneficiarul.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Gestionarea spatiilor critice: Proiectarea solutiilor pentru zone sterile, sali de operatie si alte spatii sensibile, respectand
reglementarile stricte.
2. Integrarea interdisciplinara: Asigurarea compatibilitatii intre arhitectura, structuri, instalatii si echipamente medicale.
3. Respectarea principiilor DNSH, nZEB si egalitate de sanse: Proiectarea sustenabila si accesibila pentru toate categoriile de
utilizatori.
4. Utilizarea platformei BIM: Optimizarea coordonarii si gestionarea conflictelor intre discipline prin colaborarea cu Managerul BIM.

6.1.2.8 Viorel lonescu - Arhitect

Sef Proiect (ASP)

Nume si Prenume

Viorel lonescu

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Arhitect Sef Proiect (ASP)

Diploma / Certificari / Atestate

- Diploma de Licentd, Seria C nr. 0000387, eliberatd de catre Universitatea de Arhitectura si Urbanism ION MINCU — Bucuresti, la data de
06.02.2004;

Specializarea — Arhitectura;

- Legitimatie emisa de catre Ordinul Arhitectilor din Romania, Arhitect cu drept de semndtura inscris Tn Tabloul National al Arhitectilor cu nr.
3975;

Experienta profesionala

23 ani

Experienta profesionala

1. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate obiectiv mixt de investitii: ,Reabilitare, modernizare, extindere si dotare Ambulatoriu
din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Giurgiu”.

Spitalul Judetean de Urgenta Giurgiu, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 589
paturi.

Recomandare nr. 1427 din 21.01.2022, emisa de catre Consiliul Judetean Giurgiu.
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2. Servicii de proiectare la faza DALI pentru obiectivul de investitii: ,Reabilitare, extindere si modernizare Sectia de boli infectioase si
Compartiment HIV- Spitalul Judetean de Urgentd Giurgiu”.

Spitalul Judetean de Urgenta Giurgiu, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 589
paturi.

Recomandare nr. 1427 din 21.01.2022, emisa de catre Consiliul Judetean Giurgiu.

3. Servicii de proiectare la faza DALI pentru obiectivul de investitii: ,Reabilitare si modernizare Corp C2, C6, C7, extindere si supraetajare
partiala corp C5 si amenajare incinta Sectia exterioara de psihiatrie Vadu Lat - Spitalul Judetean de Urgentd Giurgiu”.

Spitalul Judetean de Urgenta Giurgiu, dispune conform Structurii Organizatorice aprobata de catre Ministerul Sanatatii de un nr. total de 589
paturi.

Recomandare nr. 1427 din 21.01.2022, emisa de catre Consiliul Judetean Giurgiu.

4. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,Reamenajare/ refunctionalizare a Spitalului de
Obstetrica Ginecologie Ploiesti”.

Recomandare nr. 11804 din 08.12.2021, emisa de catre Spitalul Obstetrica Ginecologie Ploiesti.

5. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Modernizare si dotarea spatiilor interioare aferente
Spitalului de Obstetrica Ginecologie Ploiesti”.

Recomandare nr. 11804 din 08.12.2021, emisa de catre Spitalul Obstetrica Ginecologie Ploiesti.

6. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Reabilitare termica Spital-Sprijinirea eficientei
energetice si a gestionarii inteligente a energiei din surse regenerabile infrastructurile spitalicesti aferent Spitalului de Obstetrica Ginecologie
Ploiesti”.

Recomandare nr. 11804 din 08.12.2021, emisa de catre Spitalul Obstetrica Ginecologie Ploiesti.

7. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Extindere modernizare si dotare policlinica si camera de
garda privind dezvoltarea infrastructurii sanitare si sociale-reabilitarea/dotarea/modernizarea/extinderea infrastructurii
ambulatoriilor/reabilitarea/ modernizarea/extinderea/dotarea infrastructurii de unitati primiri urgente - aferenta Spitalului de Obstetrica
Ginecologie Ploiesti”.

Recomandare nr. 11804 din 08.12.2021, emisa de catre Spitalul Obstetrica Ginecologie Ploiesti.

8. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,,Modernizare spitalizare de zi din cadrul Spitalului de
Obstetrica Ginecologie Ploiesti”.

Recomandare nr. 11804 din 08.12.2021, emisa de catre Spitalul Obstetrica Ginecologie Ploiesti.

9. Servicii de proiectare la fazele Studiu de Prefezabilitate, Studiu de Fezabilitate, DALI pentru obiectivul de investitie: ,Restructurarea
Spitalului de Obstetricd Ginecologie Ploiesti”.

Recomandare nr. 11804 din 08.12.2021, emisa de catre Spitalul Obstetrica Ginecologie Ploiesti.

10. Servicii de proiectare la fazele Studiu de Prefezabilitate, Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,Sectia Radiologie din cadrul
Spitalului de Obstetrica Ginecologie Ploiesti”.

Recomandare nr. 11804 din 08.12.2021, emisa de catre Spitalul Obstetrica Ginecologie Ploiesti.

11. Servicii de proiectare la faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitie: ,Modernizare zona internari din cadrul Spitalului de
Obstetrica Ginecologie Ploiesti”.

PAGE 137 OF 319




EDIFICIA]

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Madrdgesti, Nr. 123, Sectord4, Bucuresti, Romaénia
OFFICE: +40733132131|+40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

Recomandare nr. 11804 din 08.12.2021, emisa de catre Spitalul Obstetrica Ginecologie Ploiesti.

Rol si atributii

Rol principal

Arhitectul Sef de Proiect coordoneaza integrarea solutiilor arhitecturale si tehnice, asigurand compatibilitatea acestora cu reglementarile
aplicabile si cerintele functionale ale proiectului. Acesta supravegheaza activitatea echipelor multidisciplinare, gestioneaza documentatiile
tehnice si colaboreaza cu beneficiarul, autoritatile si Managerul BIM pentru realizarea unui proiect conform standardelor de calitate,
sustenabilitate si accesibilitate.

Atributii specifice
1. Coordonarea echipei tehnice de arhitectura
e Distribuirea sarcinilor:
o Stabileste atributiile fiecarui membru al echipei de arhitecti, in functie de competentele si cerintele proiectului.
e Monitorizarea progresului:
o Supravegheaza respectarea termenelor si calitatea documentatiilor, in conformitate cu graficul general al proiectului.
e Mentorat si suport tehnic:
o Oferd indrumare echipei pentru a asigura consistenta si eficienta solutiilor propuse.

2. Elaborarea conceptului architectural si detalierea acestuia in toate fazele de proiectare impreuna cu echipa de proiectare
e Analizeaza documentatiile tehnice intocmite in fazele anterioare de proiectare:
e Solutii arhitecturale functionale si sustenabile:
o Dezvoltd solutii arhitecturale conforme cerintelor functionale, estetice si normelor aplicabile pentru unitati medicale.
o Proiecteaza spatii critice (ex. sali sterile, sdli de operatie) care respecta fluxurile functionale si reglementarile de siguranta.
e  Optimizarea fluxurilor functionale:
o Propune solutii care sa asigure un flux operational eficient intre zonele curate/murdare si alte spatii functionale.
e Respectarea principiilor de sustenabilitate:
o Integreazd cerintele nZEB (Nearly Zero Energy Building) si DNSH (Do No Significant Harm) in solutiile propuse, conform
reglementarilor de mediu.

3. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Asigura compatibilitatea si coerenta intre arhitectura si solutiile propuse de structuri, instalatii si echipamente medicale.
e Gestionarea conflictelor tehnice:
o Identifica si rezolva discrepantele intre discipline, utilizand platforme digitale (ex. BIM) si sedinte de coordonare.
e Participarea la sedinte interdisciplinare:
o Reprezintd echipa de arhitectura in intalnirile tehnice, asigurand integrarea cerintelor functionale si tehnice Tn solutiile
arhitecturale.
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4. Verificarea si controlul calitatii
e Validarea documentatiei:

o Revizuieste si aprobd documentatiile tehnice (Analiza preliminara, Conceptul architectural, Faza proiect, Servicii de
asistenta tehnica si supraveghere de autor) pentru a garanta conformitatea cu cerintele beneficiarului si reglementarile
aplicabile.

e Monitorizarea calitatii:
o Supravegheaza implementarea standardelor de calitate Tn toate etapele proiectului.

6. Gestionarea relatiei cu beneficiarul
e Consultarea beneficiarului:
o Interactioneaza constant cu beneficiarul pentru a integra cerintele functionale si estetice in solutiile arhitecturale.
e Prezentarea solutiilor:
o Participa la intalniri periodice pentru a explica si justifica solutiile propuse, asigurand intelegerea si acceptarea acestora.

5. Gestionarea resurselor si optimizarea solutiilor
e Planificarea si alocarea resurselor:
o Monitorizeaza utilizarea eficienta a resurselor si materialelor pentru a respecta bugetul proiectului.
e  Optimizarea solutiilor:
o Propune solutii tehnice si arhitecturale care sa echilibreze costurile, functionalitatea si calitatea.

6. Suport in etapa de executie

e Asistenta tehnica:
o Ofera clarificari si suport echipei de executie pentru implementarea corectd a solutiilor arhitecturale.
o Coordoneaza intocmirea proiectului as-built.

e Monitorizarea implementarii:
o Verificd implementarea solutiilor arhitecturale pentru a asigura respectarea proiectului aprobat.

e Gestionarea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru remedierea problemelor identificate in timpul executiei.

7. Colaborarea prin platforma BIM
e Coordonare digitala prin Managerul BIM:
o  Lucreaza impreund cu Managerul BIM pentru a integra si monitoriza solutiile arhitecturale Th modelul general.
e Monitorizarea conflictelor tehnice:
o Utilizeaza platforma BIM pentru identificarea si rezolvarea conflictelor Tntre discipline.
e Centralizarea documentatiei:
o Asigura extractia documentatiei din modelul BIM, mentinand consistenta si coerenta informatiilor intre toate disciplinele.
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8. Respectarea normelor si reglementarilor
Conformitatea cu legislatia:

o Se asigur c solutiile arhitecturale respectd normele SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA), reglementarile sanitare si cerintele specifice pentru
unitati medicale.

Obtinerea avizelor:
o Coordoneaza procesul de obtinere a avizelor necesare, colaborand cu autoritatile si beneficiarul.

()

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital

5. Gestionarea spatiilor critice: Proiectarea solutiilor pentru zone sterile, sali de operatie si alte spatii sensibile, respectand
reglementarile stricte.

6. Integrarea interdisciplinara: Asigurarea compatibilitatii intre arhitectura, structuri, instalatii si echipamente medicale.

7. Respectarea principiilor DNSH, nZEB si egalitate de sanse: Proiectarea sustenabila si accesibila pentru toate categoriile de
utilizatori.

8. Utilizarea platformei BIM: Optimizarea coordonarii si gestionarea conflictelor intre discipline prin colaborarea cu Managerul BIM.

6.1.2.9 Ciobanu Eugenia - Const

ructor Sef Proiect (CSP)

Nume si Prenume

Ciobanu Eugenia

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Constructor Sef Proiect (CSP)

Diploma / Certificari / Atestate

Institutul Politehnic Chisindau (1970 —1975);

Specializarea — Inginer constructor;

Din 1975 — prezent : Inginer constructor, Inginer Superior; Inginer Sef Proiect; Verificator de Proiecte

Domeniul de activitate : Proiectarea si verificarea proiectelor cladirilor industriale si civile;

Certificat de atestare tehnico — profesionald, in calitate de Proiectant, Domeniul B. Rezistenta Constructiilor: 1. Constructii civile; 2.
Constructii industriale si agrozootehnice; Consolidarea constructiilor, Seria 2020-P, numarul 0500, eliberat de Ministerul Economiei si
Infrastructurii;

Experienta profesionala

50 ani

Experienta profesionala

1. Reconstructia partiala a blocului morphologic (nr. cadastral 0100519.176.01) cu reparatia capital, modificarea acoperisului din tip plat in tip
sarpanta si termoizolarea fatadelor din bd.Stefan cel Mare si Sfint, 192, Certificat de Urbanism nr. 3573-CBA.
2. Reparatia si reconstructia partiala a etajului soclu pentru Laboratorul clinico-biochimic, laboratorul bacteriologic si unui Compartiment din

cadrul Departamentului Primirii urgente in blocul principal ”Sfinta Treime” str. Alecu Russo 11 mn. Chisindu, Certificat de Urbanism nr. 3469-
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CBA;

3. CBA Reconstructia rampei de acces la Spitalul Clinic Municipal ”Sfinta Treime” (nr. cadastral 0100414.199.03) din str. Alecu Russo 11/1,
mun. Chisindu, Certificat de Urbanism nr. 3431-CBA;

4. Centru medical «Repromed I» din str. Cuza Voda, 29/1 mun. Chisindu, Certificat de Urbanism nr. 205 /10 din 06.04. 2010;

5.2010/003 - SRL BASCONSLUX Fabrica de producere a medicamentelor din mun. Chisindu, or. Singera, str. Industrial3, 74, Certificat de
Urbanism nr. 227/11 o1 31.03.2011;

6. Centru recreativ si de reabilitare din str. Sprancenoaia, 5, mun. Chisinau, Certificat de Urbanism nr. CU-0001260 24.01.2023;

7. Complex locativ S+D+P+7E cu centru comercial, hotel, acua centru si parcari auto subterane in doua niveluri S+D situate r-nul laloveni, or.

laloveni str. Basarabia, nr. 9, 9a, Certificat de Urbanism nr. 145 02/20-2-CBA.

Rol si atributii

Rol principal

Inginerul structurist este responsabil de proiectarea, analiza si implementarea solutiilor tehnice care asigurd siguranta, stabilitatea si
rezistenta structurii de rezistenta a unui spital. Acesta colaboreaza cu echipele interdisciplinare pentru a integra cerintele functionale,
arhitecturale si medicale in structura cladirii.

Atributii specifice
1. Dezvoltarea solutiilor structurale
e Proiectarea structurii de rezistenta:
o Realizeaza calcule structurale pentru a asigura rezistenta cladirii la incarcdrile statice si dinamice (seismice, incdrcari de vant
etc.).
o Proiecteazd elementele structurale principale (fundatii, cadre, grinzi, placi) tinand cont de sarcinile suplimentare generate
de echipamentele medicale grele.
e  Optimizarea solutiilor:
o Propune solutii tehnice eficiente din punct de vedere al costurilor, respectand cerintele arhitecturale si functionale.

2. Elaborarea documentatiei tehnice
e Analiza preliminara
e Conceptul architectural
e  Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Analiza si verificarea structurii
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e  Evaluarea seismica:

o Proiecteaza structura pentru a rezista la cutremure, avand in vedere amplasamentul geografic si cerintele reglementarilor
locale.

e Testarea solutiilor:

o Utilizeaza software de simulare structurala (ex. ETABS, SAP2000) pentru a analiza comportamentul structural.
e Verificarea conformitatii:

o Se asigura ca solutiile tehnice respecta normele Eurocod si alte reglementari specifice.

4. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Colaboreaza cu arhitectii pentru a adapta solutiile structurale la cerintele de design.
o Lucreaza cu inginerii de instalatii pentru a coordona integrarea conductelor si echipamentelor fara a afecta structura.
e Coordonarea fluxului de informatii:
o Transmite clarificdri si propuneri altor echipe implicate (arhitecturd, tehnologie medicald).

5. Respectarea cerintelor specifice spitalelor
e Gestionarea zonelor critice:

o Proiecteaza structuri pentru spatii cu cerinte speciale, cum ar fi camerele de imagistica, salile de operatie si laboratoarele
sterile.

e  Sarcini suplimentare:

o Integreazd sarcinile generate de echipamentele medicale grele, cum ar fi RMN-urile si alte dispozitive mari.
e Flexibilitate pentru modificari:

o Asigurad solutii care sa permitd adaptari viitoare fard compromisuri asupra sigurantei structurale.

6. Monitorizarea implementarii
e Asistenta tehnica pe santier:
o Raspunde solicitdrilor echipei de executie pentru interpretarea documentatiei tehnice.
e Supravegherea executiei:
o Verificd respectarea specificatiilor structurale in timpul lucrarilor.
e Gestionarea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru problemele aparute pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e Eficienta materiala:
o Propune utilizarea optimd a materialelor structurale (beton, otel, lemn), reducdnd costurile fara a afecta calitatea sau
siguranta.
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e  Planificarea costurilor:
o Asigura conformitatea solutiilor structurale cu bugetul proiectului.

Elemente distinctive pentru un proiect spitalicesc
1. Zone critice: Solutii adaptate pentru spatiile cu echipamente medicale grele si cerinte speciale.
2. Siguranta seismica: Calcul si proiectare pentru a rezista la riscurile naturale specifice amplasamentului.
3. Colaborare interdisciplinara: Integrarea structurilor Tn designul general al spitalului, Tn armonie cu cerintele arhitecturale si
medicale.

6.1.2.10 Bogdan ROTARIU - Ingin

er tehnolog

Nume si Prenume

Bogdan ROTARIU

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Inginer tehnolog

Diploma / Certificari / Atestate

Diploma de Master, Seria M nr. 0042248, eliberata de catre Universitatea de Medicina si Farmacie ,,GR. T. POPA” DIN IASI, la data de
28.11.2006;
Specializarea — BIOINGINERIE CLINICA

Experienta profesionala

30 ani

Experienta profesionala

1. Participarea in calitate de inginer tehnolog in vederea implementarii contractului de furnizare, avand ca obiect , Achizitia de echipamente si
materiale in vederea dotarii Spitalului Ordasenesc Viseul de Sus” — Lotul 3 — Echipamente de sterilizare, Beneficiar Spitalului Orasenesc Viseul
de Sus.

Scrisoare de recomandare nr. 327 din 21.01.2025, emisa de catre Spitalul Ordsenesc Viseul de Sus.

2. Participarea in calitate de inginer tehnolog in vederea implementarii contractului de furnizare, avand ca obiect ,Achizitia de echipamente si
materiale in vederea dotarii Spitalului Ordsenesc Viseul de Sus” — Lotul 6 — Echipamente destinate reducerii riscului de infectii nosocomiale,
Beneficiar Spitalului Ordasenesc Viseul de Sus.

Scrisoare de recomandare nr. 326 din 21.01.2025, emisa de catre Spitalul Ordsenesc Viseul de Sus.

3. Participarea in calitate de inginer tehnolog in vederea implementarii contractului de furnizare, avand ca obiect furnizarea de echipamente
medicale — Lotul 2 — RMN 1,5 TESLA, Beneficiar Spitalul Municipal de Urgenta ,Elena Beldiman” Barlad.
Scrisoare de recomandare nr. 1475 din 21.01.2025, emisa de catre Spitalul Municipal de Urgenta ,Elena Beldiman” Barlad.

4. Participarea in calitate de inginer tehnolog in vederea implementarii contractului de furnizare, avand ca obiect furnizarea de echipamente
medicale — Lotul 1 — Computer Tomograf 128 Slice, Beneficiar Spitalul Municipal de Urgenta ,,Elena Beldiman” Barlad.
Scrisoare de recomandare nr. 1475 din 21.01.2025, emisa de catre Spitalul Municipal de Urgenta ,Elena Beldiman” Barlad.

5. Participarea in calitate de inginer tehnolog in vederea implementarii contractului de furnizare, avand ca obiect furnizarea de echipamente
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medicale — Lotul 2 — Echipamente de Radiologie, Beneficiar Institutul National de Neurologie si Boli Neurovasculare.
Scrisoare de recomandare nr. 591 din 20.01.2025, emisa de catre Beneficiar Institutul National de Neurologie si Boli Neurovasculare.

Rol si atributii

Rol principal

Inginerul de tehnologie medicala este responsabil de planificarea, integrarea si coordonarea solutiilor tehnologice pentru echipamentele
medicale dintr-un spital. Acesta asigura compatibilitatea functionala, siguranta si eficienta echipamentelor, contribuind la crearea unui mediu
optim pentru diagnostic, tratament si cercetare.

Atributii detaliate
1. Planificarea si selectia echipamentelor medicale
e Evaluarea cerintelor functionale:
o Analizeaza nevoile clinice ale spitalului impreund cu beneficiarii si medicii pentru a determina necesarul de echipamente
medicale.
o Propune solutii personalizate pentru fiecare zona (ex. echipamente pentru imagistica, radioterapie, diagnostic de laborator,
sali de operatie, ATI).
e Selectia echipamentelor:
o Cerceteazad si recomanda echipamente care sa indeplineasca cerintele clinice, normele legale si bugetul alocat.
o Prioritizeaza tehnologiile avansate care ofera eficienta si sigurantd, cum ar fi RMN-uri, PET-CT-uri, sisteme de monitorizare
si roboti chirurgicali.
e Planificarea implementarii:
o Creeaza un calendar pentru livrarea, instalarea si punerea in functiune a echipamentelor, sincronizat cu progresul
proiectului.

2. Proiectarea amplasamentului echipamentelor medicale
e  Configuratia spatiilor:
o Planifica amplasarea echipamentelor, asigurand ergonomia, accesibilitatea si conformitatea cu fluxurile functionale
(curat/murdar).
o Integreazad specificatiile tehnice ale echipamentelor cu cerintele arhitecturale si clinice.
e Conexiuni tehnice:
o Proiecteazd infrastructura necesara, cum ar fi alimentarea electricd (curent normal si de rezervd), HVAC, gaze medicale,
retele de date si conectivitatea IT.
e lzolarea si protectia:
o Integreazad cerintele de protectie impotriva radiatiilor pentru camerele de imagistica si radioterapie, conform normelor
AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE Sl RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA).

3. Integrarea interdisciplinara
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e Coordonare cu alte discipline:
o Colaboreaza cu arhitectii, inginerii HVAC, electrici si sanitari pentru a integra echipamentele medicale in proiectul general.
o Lucreaza cu specialisti in fluxuri functionale pentru a optimiza amplasarea si utilizarea echipamentelor.
e Integrarea in modelul BIM:
o Utilizeaza modelarea 3D pentru a verifica compatibilitatea echipamentelor cu infrastructura si pentru a detecta eventualele
conflicte.
e Compatibilitatea echipamentelor:
o Se asigurd ca echipamentele alese sunt compatibile cu cerintele clinice si infrastructura spitalului.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
e Cerinte legale si standarde:
o Asigurd conformitatea cu normativele AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE Sl
RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) pentru echipamente radiologice, standardele CE si alte reglementéri internationale
(1ISO 13485, IEC 60601).

e  Siguranta utilizatorilor:
o Proiecteaza solutii pentru prevenirea riscurilor asociate echipamentelor, cum ar fi radiatiile, suprasarcinile electrice sau
contamindrile.
e  Certificare si avizare:
o  Sprijind procesul de certificare a echipamentelor si de obtinere a avizelor necesare pentru functionarea acestora.

5. Testarea si validarea solutiilor
e Evaluarea functionalitatii:
o Testeazd echipamentele pentru a asigura performanta si conformitatea cu specificatiile clinice si tehnice.
e  Simulari si analize:
o Utilizeazd software pentru a simula functionarea echipamentelor in conditii de utilizare maxima.
e Verificarea compatibilitatii:
o Validarea integrdrii echipamentelor in infrastructura existentd si conformitatea cu fluxurile functionale ale spitalului.

6. Monitorizarea executiei si implementarii
e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera suport pentru instalarea echipamentelor, verificand conformitatea cu specificatiile tehnice.
e Validarea implementarii:
o Supervizeaza procesul de punere in functiune a echipamentelor, realizand verificari finale de performanta.
e Gestionarea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru remedierea eventualelor abateri identificate Tn timpul instalarii sau testarii.
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7. Optimizarea solutiilor tehnologice

e Eficienta operationala:

o Recomanda echipamente care sa minimizeze costurile operationale si sa maximizeze durata de viata.
e Adaptabilitate si scalabilitate:

o Integreaza echipamente care sa permitd adaptarea la cerinte tehnologice viitoare.
e Tehnologii inovatoare:

o ldentifica si implementeaza solutii de ultima generatie, cum ar fi inteligenta artificiala si automatizarile.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital

1. Echipamente complexe: Integrarea unor tehnologii avansate, cum ar fi sisteme RMN, PET-CT, acceleratoare liniare, laboratoare
robotizate.

2. Zone critice: Proiectarea specifica pentru sali sterile, sali de operatie si camere de imagistica, unde cerintele tehnice si operationale
sunt extrem de stricte.

3. Siguranta si conformitate: Respectarea reglementarilor stricte pentru siguranta pacientilor si a personalului medical, precum si

pentru protectia Impotriva radiatiilor.

6.1.2.11 Goroholinski Maxim - In

giner proiectant incalzire, ventilare si conditionarea aerului

Nume si Prenume

Goroholinski Maxim

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Inginer proiectant incalzire, ventilare si conditionarea aerului

Diploma / Certificari / Atestate

Universitatea Tehnica din Moldova - ( 2000 — 2005);

Specializarea — Diploma de Inginer, incalzire si ventilatii ;

Din 1975 — prezent : Inginer constructor, Inginer Superior; Inginer Sef Proiect; Verificator de Proiecte

Domeniul de activitate : Proiectarea si verificarea proiectelor cladirilor industriale si civile;

Certificat de atestare tehnico — profesionald, in calitate de Proiectant, Domeniul C. Instalatii si retele de incalzire, ventilatie si climatizare,
Seria 2020-P, numarul 0658, eliberat de Ministerul Economiei si Infrastructurii;

Experienta profesionala

20 ani

Experienta profesionala

1. Reconstructia, replanificarea, modernizarea a constructiei sanatate, asistenta socialia, blocul 04 Mun. Ungheni, str. Nationald, 37, Nr. cad.
9201106.280.04 Serviciu Specializat pentru Victimele Violentei Sexuale. - IGC-Construct” SRL, str. Licenta seria A MM Il nr.045303 din
31.07.2014;

2. Reconstructia, replanificarea, modernizarea a constructiei sanatate, asistenta socialia, blocul 04 Mun. Ungheni, str. Nationald, 37, Nr. cad.
9201106.280.04 Sectia Ginecologie -"IGC-Construct” SRL, str. Licenta seria A MM Il nr.045303 din 31.07.2014;

3. Reparatia capitald a cladirilor centrului de sanatate publica Soroca, pe imobil\terenul cu nr. cadastral 7801111.463,

situat Tn mun. Soroca, str. Alexandru cel Buna nr. 42. Centrul de Sanatate Publica - "IGC-Construct” SRL, str. Licenta seria A MM Il nr.045303
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din 31.07.2014;

4. Construirea unui depozit pentru pastrarea medicamentelor, cu regimul de inaltime - P, pe imobilul\terenul cu nr. cad. 0100214.121 situat
in mun. Chisinau, sect. Centru, str. Gheorghe Asachi nr. 67A. Cladire de depozitare -
”IGC-Construct” SRL, str. Licenta seria A MM |l nr.045303 din 31.07.2014 ;

5. Constructia Salii de sport pe teren cu nr. cad.1701106.102 aferent edificiului Scolii Primare - Gradinita "'A. Donici" situat in raionul Cahul,
str. Alexei Sciusev nr. 20. Sala de sport - ”IGC-Construct” SRL, str. Licenta seria A MM Il nr.045303 din 31.07.2014 ;

6. Constructia si amenajarea punctului medical primar in unitatea militara din mun. Cahul, str. Mihai Viteazu nr. 2a. Punct medical primar -
"IGC-Construct” SRL, str. Licenta seria A MM Il nr.045303 din 31.07.2014 ;

7. Reabilitarea imobilului cu nr. cadastral 01001030276 (Institutia Publica Liceul Teoretic Sportiv ,,Gloria”), in scopul sporirii eficientei
energetice si reducerii consumurilor de energie. Chisindu, sec. Botanica Str. Teilor 7. Liceul Teoretic Sportiv ,,Gloria -”IGC-Construct” SRL, str.
Licenta seria A MM Il nr.045303 din 31.07.2014 ;

8. Reabilitarea imobilului cu nr. cadastral 0100209.471.01-02 (Institutia Publica Gimnaziul internat Ne 3), in scopul sporirii eficientei
energetice si reducerii consumurilor de energie. Chisindu, sec. Centru Str. Casu 10 -
”IGC-Construct” SRL, str. Licenta seria A MM Il nr.045303 din 31.07.2014 ;

9. Reabilitarea imobilului cu nr. cadastral 0100209.471.01-02 (Institutia Publica Gimnaziul internat Ne 3), in scopul sporirii eficientei
energetice si reducerii consumurilor de energie. Chisindu, sec. Centru Str. Casu 10. Gimnaziul internat Ne 3 - ”IGC-Construct” SRL, str. Licenta
seria A MM Il nr.045303 din 31.07.2014 .

Rol si atributii

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii HVAC este responsabil de proiectarea, dimensionarea si implementarea solutiilor tehnice care asigura un
mediu controlat termic si calitativ din punct de vedere al aerului in toate zonele spitalului. Acesta se ocupd de integrarea solutiilor HVAC in
proiectul general, rdspunzand cerintelor stricte ale unui mediu medical si respectand normele de siguranta si eficienta energetica.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor HVAC
e Climatizare si ventilatie:
o Dimensioneaza si proiecteaza retele de ventilatie care sa asigure un aport constant de aer proaspat, cu eliminarea eficienta
a contaminantilor.
o Proiecteazad sisteme de climatizare (chillere, pompe de cdldurd, ventiloconvectoare) pentru zonele administrative, de
tratament si zonele sterile.
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o Asigurd integrarea filtrelor HEPA si a sistemelor de presiune diferentiald in sali de operatie, camere sterile si alte spatii
critice.
e incilzire:
o Proiecteaza solutii pentru incdlzire centralizatd (cazane, schimbatoare de caldura) si distributie optimizata prin pardoseala,
radiatoare sau ventiloconvectoare.
e Recuperare si eficienta energetica:
o Integreaza recuperatoare de caldura in sistemele de ventilatie pentru a optimiza consumul energetic.
e  Controlul contaminarii:
o Proiecteaza fluxuri laminar si sisteme de presiune pozitivd sau negativd pentru prevenirea contamindrii aerului in zone
critice.

2. Generarea documentatiei tehnice
e  Analiza preliminara
e Conceptul architectural
e Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneaza solutiile HVAC cu cele de instalatii sanitare, electrice si gaze medicale.
o Se asigura ca solutiile proiectate sunt compatibile cu cerintele arhitecturale si structurale.
e Integrarea prin BIM:
o Utilizeaza platforme digitale pentru a modela instalatiile HVAC, detectand conflictele si optimizand solutiile Tn raport cu alte
specialitati.
e Gestionarea echipamentelor medicale:
o Se asigura ca sistemele HVAC sunt compatibile cu specificatiile echipamentelor medicale din sdlile de operatie, laboratoare
si camerele de imagistica.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
e Normative aplicabile:
o Integreaza reglementirile locale si internationale (ex. ASHRAE 170, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE
REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)) in proiectarea sistemelor HVAC.
e (Calitatea aerului interior:
o Proiecteaza solutii care sa asigure o calitate optima a aerului, conform standardelor pentru unitatile medicale.
e  Siguranta si eficienta:
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o Proiecteaza sisteme care sa previna suprasarcinile, pierderile energetice si contamindrile accidentale.

5. Testarea si validarea solutiilor
e Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a simula fluxurile de aer, distributia temperaturii si mentinerea umiditatii.
e Validarea solutiilor:
o Testeaza performanta sistemelor pentru a verifica conformitatea cu cerintele beneficiarului si cu normele aplicabile.

6. Suport in etapa de executie
e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera clarificari pentru interpretarea documentatiei tehnice in timpul instalarii.
e Supervizarea implementarii:
o Verificd montajul echipamentelor HVAC si al retelelor pentru conformitatea cu proiectul.
e Rezolvarea problemelor:
o  Propune solutii rapide pentru remedierea neconformitatilor identificate pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e Costuri si materiale:
o Propune echipamente si solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, fara a compromite calitatea.
e Eficienta energetica:
o Integreazd tehnologii avansate (recuperatoare, automatizari) pentru reducerea consumului energetic si respectarea
cerintelor nZEB si DNSH.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital

1. Camere sterile si sali de operatie: Proiectarea solutiilor HVAC care sa asigure presiunea diferentiala, fluxuri laminar si filtrarea
aerului pentru prevenirea infectiilor.

2. Integrarea echipamentelor medicale: Colaborare extinsa pentru compatibilitatea sistemelor HVAC cu echipamentele critice
(imagistica, radioterapie).

3. Controlul calitatii aerului: Solutii care sa garanteze eliminarea contaminantilor si respectarea normelor stricte de igiena.

6.1.2.12 Tonitoi Irina - Inginer proiectant retele termice

Nume si Prenume

Tonitoi Irina

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Inginer proiectant retele termice

Diploma / Certificari / Atestate

Institutul Politehnic din Chitindu — Aprovizionarea termica cu gaz si ventilarea (1976 -1981);
Cursuri de contabilitate -Certificat nr. 132/22.01.1999;
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Perfectionare profesionala — Solar System REHAU. System of surface heating 2008;

Perfectionare profesionala -Radiant, Air and Energy Evolution, Italia 2009;

European Energy Manager 2011;

Autorizatia de Auditor Energetic Seria ATE, 201212022 - 2012;

Certificat de atestare tehnico — profesionald, in calitate de Proiectant, Seria 2024-P, numarul 1298, eliberat de Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltdrii Regionale.

Experienta profesionala

44 ani

Experienta profesionala

1. Centrul National de Diabet (Chisinau);

2. Extinderea Clinicii Universitare de Stomatololgie nr.2 USMF“N.Testemitanu” (Chisinau);

3. Reconstructia Blocului de Laborator (bacteriologie/imunologie) pentru IMSP IMC, Chisinau;

4. Unitatea de Primire Urgenta in cadrul renovarii complexului IMSP IMU, mun.Chisindu;

5. Centrul de Transplant Medular pentru IMSP 10, mun. Chisinau;

6. Reconstructia Sectiei de Internare Existente a IMSP SC Balti pentru Unitatea de Primire Urgenta”;
7. Sectia de terapie intensiva de cardiochirurgie pentru IMSP IC, mun.Chisinau;

8. Proiectul de Centrul RMN pentru IMSP SCM Balti;

9. CENTRUL MEDICAL CURATIV DIAGNOSTIC or. Soroca;

10. Reconstructia centrului medical din str.Trandafirelor N 13/2 mun. Chisinau;

11. CENTRUL MEDICAL din. STR.ZELINSKI 15 mun.CHISINAU.

Rol si atributii

Rol principal
Inginerul proiectant de instalatii termice este responsabil de proiectarea, dimensionarea si implementarea solutiilor tehnice care asigura un
mediu controlat termic

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor termice
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o incalzire:
o Proiecteaza solutii pentru incdlzire centralizatd (cazane, schimbatoare de caldurad) si distributie optimizata prin pardoseala,
radiatoare sau ventiloconvectoare.

2. Generarea documentatiei tehnice
e  Analiza preliminara
e  Conceptul architectural
e  Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Integrarea interdisciplinara

e Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneazd solutiile HVAC cu cele de instalatii sanitare, electrice si gaze medicale.
o Se asigura ca solutiile proiectate sunt compatibile cu cerintele arhitecturale si structurale.

e Integrarea prin BIM:
o Utilizeaza platforme digitale pentru a modela instalatiile HVAC, detectand conflictele si optimizand solutiile in raport cu alte

specialitati.
e Gestionarea echipamentelor medicale:

o Se asigura ca sistemele HVAC sunt compatibile cu specificatiile echipamentelor medicale din sdlile de operatie, laboratoare
si camerele de imagistica.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
e Normative aplicabile:
o Integreaza reglementirile locale si internationale (ex. ASHRAE 170, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE
REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE Sl RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)) in proiectarea sistemelor termice.
e Siguranta si eficienta:
o Proiecteaza sisteme care sa previna suprasarcinile, pierderile energetice si contamindrile accidentale.

5. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a simula fluxurile de aer, distributia temperaturii si mentinerea umiditatii.
e Validarea solutiilor:
o Testeaza performanta sistemelor pentru a verifica conformitatea cu cerintele beneficiarului si cu normele aplicabile.

6. Suport in etapa de executie
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e Asistenta tehnica pe santier:

o Ofera clarificari pentru interpretarea documentatiei tehnice in timpul instalarii.
e  Supervizarea implementarii:

o Verificd montajul echipamentelor termice si al retelelor pentru conformitatea cu proiectul.
e Rezolvarea problemelor:

o  Propune solutii rapide pentru remedierea neconformitatilor identificate pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e  Costuri si materiale:
o Propune echipamente si solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, fard a compromite calitatea.
e Eficienta energetica:
o Integreazd tehnologii avansate (recuperatoare, automatizari) pentru reducerea consumului energetic si respectarea
cerintelor nZEB si DNSH.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
e Sistemele termice trebuie sa permita reglarea individuald a temperaturii si umiditatii in fiecare zona functionala.

6.1.2.13 Sipitca lon - Inginer proiectant alimentare cu gaze

Nume si Prenume

Sipitca lon

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Inginer proiectant alimentare cu gaze

Diploma / Certificari / Atestate

Institutul Politehnic — Diploma Inginer Constructii Civile - 1978;

Certificat de Atestare Tehnico Profesionala in domeniul proiectarii instalatiilor de gaze -1998;

Certificat de Atestare Tehnico Profesionala in domeniul proiectarii instalatiilor de gaze — 2003;
Universitatea Tehnica Alimentari cu gaze — Diploma — 2004;

Certificat de Atestare Tehnico Profesionala in domeniul proiectarii instalatiilor de gaze - 2006;

Certificat de Atestare Tehnico Profesionala in domeniul proiectarii instalatiilor de gaze — 2009;

Certificat de Atestare Tehnico Profesionala Verificator de proiecte in domeniul instaltiilor de gaze — 2013;
Certificat de Atestare Tehnico Profesionala domeniul instaltiilor de gaze — 2014;

Certificat de Atestare Tehnico Profesionala Verificator de proiecte in domeniul instaltiilor de gaze — 2018;
Certificat de Atestare Tehnico Profesionala in domeniul proiectarii instalatiilor de gaze — 2019;

Certificat de Atestare Tehnico Profesionala Verificator de proiecte in domeniul instaltiilor de gaze — 2023;
Certificat de Atestare Tehnico Profesionala nr. Seria 2024-P, 1185 — 2024;

Experienta profesionala

47 ani

Experienta profesionala

1. Spitalul Raional or. Criuleni (Centrala Termica cu utilizarea gazelor si motorina)

2. Spitalul Raional or. Soroca (Centrala Termica);
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3. Spitalul Raional or. Cahul (Centrala Termica);
4. Spitalul Raional or. Nisporeni (Centrala Termica);
5. Spitalul Republican mun. Chisinau ( Centrala alimentare cu Oxigen);

6. Conducta de gaz lasi — Chisindu.

Rol si atributii

Rol principal

Inginerul proiectant de gaze naturale este responsabil de proiectarea, integrarea si coordonarea sistemelor de alimentare cu gaze naturale
necesare pentru functionarea centralelor termice, a echipamentelor specifice si a altor aplicatii din spital. Acesta asigura siguranta,
conformitatea cu normele si eficienta sistemelor proiectate, contribuind la crearea unui mediu operational sigur si functional.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemului de gaze naturale
e Retele de alimentare:
o Proiecteaza traseele si dimensioneaza retelele de distributie pentru alimentarea echipamentelor medicale si industriale din
spital.
o Asigurd racordarea sistemului de gaze naturale la sursele externe (ex. puncte de masurare si reglare).
e Solutii pentru centrale termice:
o Proiecteazd alimentarea centralelor termice cu gaze naturale pentru asigurarea incdlzirii, apei calde si functionarii
echipamentelor HVAC.
e Sisteme de siguranta:
o Integreazd sisteme de detectie si oprire automata a gazului in caz de scurgeri sau alte situatii de urgentd.

2. Generarea documentatiei tehnice
e  Analiza preliminara
e Conceptul architectural
e  Faza proiect
e  Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Respectarea normelor si reglementarilor
e Cerinte legale:
o Seasigurd ca proiectele respectd reglementarile nationale si internationale privind alimentarea si utilizarea gazelor
naturale.
e Siguranta instalatiilor:
o Proiecteaza solutii pentru a preveni riscurile de explozii, scurgeri de gaz si alte defectiuni.
e Certificare si avizare:
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o Sprijina procesul de obtinere a avizelor necesare pentru sistemele de gaze naturale.

4. Integrarea interdisciplinara
e Coordonare cu alte discipline:
o Integreaza solutiile de gaze naturale cu instalatiile HVAC, sanitare si electrice.
o Lucreaza cu echipele arhitecturale si structurale pentru a planifica traseele si amplasamentele echipamentelor.
e Integrarea in modelul BIM:
o Utilizeaza platformele digitale pentru a modela si valida solutiile propuse, detectand eventualele conflicte.

5. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a verifica performanta retelelor de gaze naturale, inclusiv debitul si presiunea.
e Validarea conformitatii:
o Testeazad solutiile pentru a asigura functionarea sigura si respectarea reglementdrilor.

6. Monitorizarea executiei
e Suport tehnic pe santier:
o Ofera asistenta pentru implementarea proiectului, asigurand respectarea specificatiilor tehnice.
e Verificarea instalarii:
o Supravegheaza montajul conductelor, regulatorilor de presiune si echipamentelor pentru a se asigura ca sunt conforme cu
proiectul.
e Remedierea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru problemele identificate pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e Costuri si materiale:
o Propune solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, fara a compromite calitatea sau siguranta.
e Eficienta operationala:
o Integreaza tehnologii avansate pentru reducerea pierderilor de gaz si a consumului energetic.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Alimentarea centralelor termice: Proiectarea unor solutii care sa asigure alimentarea continua si sigura a centralelor termice pentru
HVAC si apa calda.
2. Sisteme de siguranta: Integrarea solutiilor avansate de detectie a gazelor si oprire automata Tn caz de scurgeri.
3. Colaborare interdisciplinara: Adaptarea solutiilor la cerintele celorlalte instalatii, cum ar fi HVAC sau instalatiile sanitare.
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6.1.2.14 Dimov Nicolai - Inginer proiectant retele electrice

Nume si Prenume

Dimov Nicolai

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Inginer proiectant retele electrice

Diploma / Certificari / Atestate

Universitatea Tehnica din Moldova — Master in inginerie si activitati de inginerie, specializarea Inginerie Electrica 2009 —2011;
Universitatea Tehnica din Moldova — Diploma de Licentd, licentiat Tn activitati de inginerie si ingineria energiei electrice 2005 — 2009;
Certificat de Atestare Tehnico Profesionala in domeniul proiectarii Seria 2022-P, 0846;

Experienta profesionala

16 ani

Experienta profesionala

1. Repararea blocului de diagnostic si laborator al Spitalului Sf. Arhanghel Mihail din municipiul Chisindu;
2. Reparatie capitald a incaperilor laboratorului biochimic IMSP SCM ,,Gheorghe Paladi” din or. Chisindu;

3. Reparatia capitala a blocului diagnostic si de laborator a spitalului Sf. Arhangel Mihail din m. Chisinau.

Rol si atributii

Rol principal

Proiectantul de instalatii electrice este responsabil de proiectarea, documentarea si implementarea solutiilor tehnice pentru sistemele
electrice necesare functiondrii unui spital. Acesta asigura continuitatea operationald a echipamentelor medicale si a facilitatilor, integreaza
solutiile electrice in proiectul interdisciplinar si respecta reglementarile specifice mediului medical.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor electrice
o Retele de alimentare cu energie:
o Proiecteaza solutii de alimentare principala si de rezerva (generatoare, UPS-uri) pentru a garanta functionarea continua a
echipamentelor critice.
o Realizeaza solutii redundante pentru zonele sensibile, cum ar fi camerele de imagisticd, sdlile de operatie si unitatile de
terapie intensiva.
e Sisteme de iluminat:
o Dezvoltd planuri pentru iluminat general si specializat (ex. sali sterile, sdli de operatie) cu accent pe sigurantd, ergonomie si
eficientd energetica.
o Integreaza solutii de iluminat de urgenta pentru evacuare si securitate.
e  Circuite de curenti slabi:
o Proiecteaza retele pentru comunicatii, securitate, supraveghere video, sisteme de apel pacient-personal si alte aplicatii
digitale specifice spitalelor.
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e Distributia echipamentelor electrice:
o Pozitioneaza tablourile electrice, grupurile de sigurante si prizele medicale conform cerintelor functionale si arhitecturale.

2. Generarea documentatiei tehnice
e  Analiza preliminara
e Conceptul architectural
e Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte specialitati:
o Integreaza solutiile electrice cu cele de HVAC, instalatii sanitare si gaze medicale.
o Participa la sedintele de coordonare interdisciplinara pentru a alinia solutiile tehnice cu cele arhitecturale si structurale.
e Platforme digitale (BIM):
o Utilizeazd BIM pentru modelarea instalatiilor electrice si detectarea conflictelor cu alte discipline.
e Compatibilitatea solutiilor:
o Verificd compatibilitatea solutiilor electrice cu echipamentele medicale si cerintele operationale ale spitalului.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
e Standardele aplicabile:
o  Asigurd respectarea normelor Eurocod, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si a altor reglementéri specifice pentru spitale.
e  Siguranta electrica:
o Proiecteaza solutii pentru a preveni riscurile de suprasarcina, scurtcircuite si defectiuni.
e  Certificare si avizare:
o Contribuie la obtinerea avizelor si certificarilor necesare pentru functionarea in siguranta a instalatiilor electrice.

5. Monitorizarea executiei si validarea
e Asistenta tehnica pe santier:
o  Ofera clarificari si solutii pentru interpretarea documentatiei in timpul executiei.
e  Supervizarea instalarii:
o Verificd implementarea cablurilor, tablourilor si echipamentelor pentru a se asigura cd sunt conforme cu proiectul.
e Testarea functionala:
o Coordoneaza testele de performanta ale sistemelor electrice pentru a valida functionarea optima.
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6. Integrarea cerintelor medicale

e Echipamente critice:

o Proiecteaza solutii de alimentare pentru echipamente grele, cum ar fi RMN-uri, PET-CT-uri si dispozitive de radioterapie.
e Zone critice:

o Asigura alimentarea neintrerupta in sdlile de operatie, camerele de terapie intensiva si spatiile sterile.
e Retele speciale:

o Integreaza sisteme de iluminat adaptiv si prize medicale conforme cu normele pentru spatii sterile.
7. Optimizarea solutiilor electrice
Eficienta energetica:
o Propune solutii sustenabile (nZEB) prin utilizarea echipamentelor eficiente energetic si a tehnologiilor regenerabile.
Reducerea costurilor:
o Dimensioneazd corect retelele si selecteaza echipamentele pentru a optimiza costurile de implementare si operare.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital

1. Alimentare continua: Solutii avansate pentru alimentarea neintreruptd a echipamentelor critice prin sisteme redundante (UPS,
generatoare).

2. Zone cu cerinte speciale: Solutii personalizate pentru sali sterile, laboratoare, camere de imagistica si alte spatii sensibile.

3. Integrare completa: Colaborare extinsa cu toate disciplinele pentru a asigura compatibilitatea si functionalitatea solutiilor.

6.1.2.15 Sungurova Tamara - Ingi

ner proiectant alimentare cu apa

Nume si Prenume

Sungurova Tamara

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Inginer proiectant alimentare cu apa

Diploma / Certificari / Atestate

Universitatea Tehnica a Moldovei — Specialitatea — Alimentare cu apa si canalizare (1971 -1976);

Certificat de Verificator de Proiecte, domeniul C. Instalatii aferente: 1. -Instalatii si retele de alimentare cu apa si canalizare — 2017;
Certificat de Atestare Tehnico Profesionala in domeniul proiectdrii C. Instalatii aferente: 1. -Instalatii si retele de alimentare cu apa si
canalizare -1999;

Certificat de atestare tehnico — profesionald, in calitate de Proiectant, Seria 2021-P, numarul 0729, eliberat de Ministerul Economiei si
Infrastructurii.

Experienta profesionala

49 ani

Experienta profesionala

1. Reparatia si reconstructia partiala a etajului soclu pentru laboratorul clinico blochimic,laboratorul bactereologic si unui unui compartiment

din cadrul departamentului primiri urgente in blocul principal al IMSP al SCM ,,Sfanta Treime) - 3469 IMP CHISINAUPROIECT;
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2. Executarea lucrarilor de constructie la renovarea blocului alimentar al maternitatii si blocului patomorfologic al IMSP Spitalul raional
Cahul, str.Stefan cel Mare,nr.122 - IPS RURALPROIECT 13789;

3. Reconstructia etajului patru al blocului chirurgical in sectie chirurgie aseptica al IMSP Spitalul Raional Cahul, or. Cahul, str.Stefan cel Mare,
nr.122 - IPS RURALPROIECT 13826;

4. Reparatia capitala si utilarea cladirii Laboratorului genetic / ADN din str. Korolenco 8, mun. Chisindu - IPS RURALPROIECT 13795;

5. Lucrari de reparatie capitala a blocurilor sanitare pentru Liceul Teoretic Alexandr Puskin,str.Bulgara,122, mun.Balti - 10/2022;

6. Reparatia capitala a gimnaziului din s.Saiti,mun.Cauceni,Bloc 1 - IPS RURALPROIECT 13823;

7. Reabilitarea imobilelor cu numere cadastrale 0100507027 si 0100507.462 nstitutia Publica Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani”), in
scopul sporirii eficientei energetice si reducerii consumurilor de energie (termoizolarea fatadelor, iluminare, etc.) sectorul Buiucani str.
Truseni, 3 si str. Calea lesilor, 21 mun. Chisinau;

8. Supraetajarea unui nivel la cladirea existenta cu nr.cadastral 0100216,237,02 str.Lech Kaczynski nr.4 mun. Chisinau Atelier scolar;

9. Lucrari de reparatie capitala a constructiei cu numarul cadastral 0100509.171.01 (incaperilor, acoperisului, retelelor ingineresti) IP Liceul

Teoretic ,Liviu Deleanu”, str. Liviu Deleanu, 5/4, sectorul Buiucani, mun. Chisindu.

Rol si atributii

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii sanitare si stingere incendii este responsabil de proiectarea, integrarea si coordonarea solutiilor tehnice
pentru retelele sanitare, sistemele de gestionare a apelor uzate si pluviale, precum si pentru sistemele de protectie impotriva incendiilor.
Acesta contribuie la crearea unui mediu sigur, functional si conform cu normele stricte aplicabile unitatilor spitalicesti.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor sanitare
e Alimentarea cu apa potabila:
o Proiecteazd retele pentru alimentarea cu apa a tuturor spatiilor din spital, incluzand sali de operatie, laboratoare si spatii
sterile.
o Dimensioneaza retelele pentru a satisface cerintele consumului ridicat si necesitatilor critice ale spitalului.
e Gestionarea apelor uzate:
o Realizeaza solutii pentru colectarea si evacuarea apelor uzate, inclusiv a apelor rezultate din laboratoare si zonele de
tratament.
o Integreazad sisteme de tratare sau neutralizare a apelor contaminate inainte de evacuare.
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e Gestionarea apelor pluviale:
o Proiecteaza retele de preluare si evacuare a apelor pluviale, incluzand sisteme pentru utilizarea acestora in scopuri
secundare (ex. irigarea spatiilor verzi).

2. Proiectarea sistemelor de stingere incendii
o Retele de sprinklere:
o Proiecteaza si dimensioneazad sistemele de stingere cu sprinklere pentru toate zonele spitalului, adaptate functiunii fiecarei
incaperi.
e Hidranti interiori si exteriori:
o Integreaza solutii pentru hidranti interiori si exteriori, conform normelor ISU.
e Sisteme de detectie si alarmare:
o Colaboreaza cu echipele de curenti slabi pentru a integra detectia incendiilor cu sistemele de stingere.
e  Zone critice:
o Propune solutii speciale pentru sélile sterile, laboratoare si alte spatii cu cerinte de sigurantad sporite.

3. Generarea documentatiei tehnice
e  Analiza preliminara
e Conceptul architectural
e Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

4. Integrarea interdisciplinara

e Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneaza solutiile sanitare si de stingere incendii cu cele arhitecturale, structurale si electrice.

e Compatibilitatea cu echipamentele medicale:
o Se asigura ca retelele proiectate sunt compatibile cu echipamentele utilizate Tn salile sterile si laboratoare.

e Integrarea in modelul BIM:
o Utilizeaza platforma BIM pentru a modela si integra sistemele sanitare si de stingere incendii, detectand eventualele

conflicte.

5. Respectarea normelor si reglementarilor
e Norme aplicabile:
o Asigura conformitatea cu normativele nationale si internationale, cum ar fi ISU pentru protectia impotriva incendiilor si
reglementarile pentru apele uzate.
e  Certificari si avizari:
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o Sprijina procesul de obtinere a avizelor si certificarilor necesare pentru functionarea sistemelor.
e Siguranta si eficienta:
o  Proiecteaza solutii care sa minimizeze riscurile de contaminare, inundatii sau incendii.

6. Testarea si validarea solutiilor
e Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a verifica performanta retelelor sanitare si a sistemelor de stingere incendii.
e Validarea proiectelor:
o Asigura testarea functionala a solutiilor propuse si conformitatea cu cerintele beneficiarului.

7. Suport in etapa de executie

e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera clarificari echipelor de executie pentru interpretarea corectd a documentatiei.

e  Supervizarea implementarii:
o Verificad instalarea conductelor, echipamentelor de stingere si punctelor de alimentare pentru a respecta specificatiile

tehnice.

e Gestionarea neconformitatilor:

o Propune solutii rapide pentru corectarea eventualelor abateri aparute pe santier.

8. Optimizarea resurselor
e Reducerea costurilor:
o Propune solutii care sa optimizeze costurile de implementare si operare a retelelor sanitare si de stingere incendii.
e Solutii sustenabile:
o Integreazd tehnologii eficiente energetic si reutilizarea resurselor (ex. utilizarea apelor pluviale).

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Gestionarea apelor uzate medicale: Solutii pentru tratarea si evacuarea apelor contaminate din laboratoare si sali de tratament.
2. Zone critice: Proiecte speciale pentru sali sterile, laboratoare si zone cu echipamente medicale complexe.
3. Siguranta la incendiu: Solutii adaptate functionarii neintrerupte si protectiei pacientilor si personalului medical.

6.1.2.16 PRIPA VERONICA - Inginer proiectant curenti slabi, instalatii si retele de telecomunicatii

Nume si Prenume

PRIPA VERONICA

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Inginer proiectant curenti slabi, instalatii si retele de telecomunicatii

Diploma / Certificari / Atestate

Universitatea Tehnica a Moldovei, Electronica si Comunicatii — Specializarea Sisteme Optoelectronice (2005 - 2009);
Universitatea Tehnica a Moldovei, Diploma de Master, Inginerie si Activitati Ingineresti — Specializarea Mentenanta si Managementul
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retelelor de telecomunicatii (2009 — 2011);
Certificat de atestare tehnico — profesionalg, in calitate de Proiectant, Seria 2022-P, numarul 0878, eliberat de Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltdrii Regionale.

Experienta profesionala

16 ani

Experienta profesionala

1. 316/16.12.2022 “Obiectul proiectat: Reconstructia, replanificarea, modernizarea, construirea anexei, supraetajarea, aplicarea masurilor de
eficienta energetica la constructia sanatate, asistenta sociala, blocul 10 din str. Nationala, nr. 37, or. Ungheni, r-nul Ungheni,

R.Moldova. Nr. cad. al terenului: 9201106.280. Nr. cad. al cladirii: 9201106.280.10”; - Compartimentele S1, SI1, SI2;

2. MD-MHLSP-305071-CS-CQS-098/22-1.1;1.2;2;3.1,3.2 “Servicii de Consultanta pentru Proiectarea, estimarea costurilor si supravegherea de
autor pentru lucrari de reparatie capitala a edificiilor, retelelor ingineresti si amenajarea teritoriilor Centrelor de Sanatate Publica” Edinet,
Comrat, Causeni - Compartimentele SIP, SPA, TS;

3.135/18-191-75 “Reconstructia monumentului de istorie si arhitectura din str.31 August 1989, nr.157, mun.Chisinau in cadrul renovarii
complexului IMSP Institutul de Medicina Urgenta” - Compartimentele SIP, SPA, SPA1, TS;

4.5233/24787 “Reconstructie cabinet radiologie in CS Criuleni” — Compartimentele SI, TS;

5.5235/48-VM ,,Modernizarea incaperilor de la parter, pentru amplasarea unui Tomograf la Blocul medical nr.1 al IMSP INN "DIOMID
GERMAN" — Compartimentele SI, TS;

6. 01/22 "Replanificarea imobilelor lit.01, mun. Chisinau, sect. Riscani, str. Colina Puskin, 19/1 — Compartimentele SIP, SPA, SPA1, TS;
7.06/2022 "Reconstruirea/resistematizarea imobilului amplasat pe terenul cu nr. cadastral 0100313.490, in vederea amplasarii unui Centru
de Justitie Familiala din Moldova, din mun. Chisinau, str. Studentilor, 17" — Compartimentele SIP, SPA, SPA1, TS;

8. 15592/21 - 1...24 “Adaptarea si legarea la teren a proiectului tip "Casa de arest", in or. Balti (etapa Il)” — Compartimentele TS, SPA1, TSE1,
SPALE;

9.15860 —4 a,b,c "Centru Integrat de Pregatire pentru Aplicarea Legii, Tn limitele terenului nr.cad.0100313.1013, in urma demolarii
constructiilor nr. cad. 0100313.1013.01+08, or.Chisinau, sect.Ciocana, str.N.Dimo, nr.30 - — Compartimentele TS, TS1;

10. 15860 - 1 "Centru Integrat de Pregatire pentru Aplicarea Legii, in limitele terenului nr.cad.0100313.1013, in urma demolarii constructiilor

nr. cad. 0100313.1013.01+08, or.Chisindu, sect.Ciocana, str.N.Dimo, nr.30"- Compartimentele SI, SPA1, TS, TS1;
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10. 794/292 “Constructia Centrului de Transplant Medular pentru IMSP 10 din str. Nicolae Testimiteanu, nr.30, mun. Chisindu —
Compartimentele S, SPA1, TS;

11. 360-VM-088/20 “Reconstruirea partiala a incaperilor departamentului de radioterapie din imobilul cu nr. cadastral 0100214.147.01
(subsol, parter) din str. Testemitanu nr. 30, mun. Chisinau” — Compartimentele SI, TS;

12. 17.21 - 1,2 “Constructia Centrului de Asistenta Medicala Urgenta Edinet cu nr. cadastral 4101212.068" de pe str. sos. Bucovina nr.1 -
Compartimentele SIP, TS;

13. 064/18-192-1 “Reconstructia Unitatii de Primire Urgenta (UPU) in cadrul renovarii IMSP Institutul de Medicina Urgenta din str.T.Ciorba,
nr.1, mun. Chisindu — Compartimentele TS, TS1, SPA1;

14. 072/20.46-1,2 “Reconstructia cdminelor nr.1 si nr.2 cu supraetajarea unui nivel suplimentar si mansarda, termoizolarea fatadelor, pentru
IP USMF "N.Testemiteanu" din str. Malina Mica nr.68/1 si nr.68/2, mun.Chitindu” — Compartimentele SIP, TS, TS1, SPA;

15. 1M/23 “Centru medical imagistica si cabinete consultative Burebista nr. 120, mun. Chisindu — Compartimentele SI, SI1, TS, SPA;

16. 104/23-80 “Reconstruirea imobilului cu nr.cadastral 0100213.821.01, termoizolarea fatadelor, supraetajarea cu un nivel suplimentar si

mansarda in limitele planimetrice existente, situat in mun. Chisinau, str. Malina Mica nr.68” — Compartimentele SI, SI1, TS, SPA.

Rol si atributii

Rol Principal

Inginerul proiectant pentru curenti slabi, instalatii si retele de telecomunicatii intr-un spital este responsabil de proiectarea si implementarea
solutiilor tehnice avansate care sustin functionarea optima a sistemelor de comunicatii, securitate si retele digitale. Acesta integreaza
sistemele de curenti slabi in infrastructura generala a spitalului, asigurand respectarea normelor tehnice, siguranta operationala si
interoperabilitatea cu alte discipline.

Atributii Specifice
Proiectarea sistemelor de curenti slabi
e Retele de comunicatii:
o Proiecteazad si dimensioneaza infrastructura pentru retelele de voce si date (LAN, WLAN, VolP).
e Sisteme de securitate:
o Integreaza solutii de supraveghere video (CCTV), control acces, detectie incendiu si sisteme de alarma.
e Sisteme medicale:
o Proiecteaza retele pentru apel pacient-personal, telemedicina, integrarea echipamentelor medicale si sisteme de
monitorizare a pacientilor.
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Generarea documentatiei tehnice

e Faze de proiectare:

o Elaboreazd documentatii tehnice complete (Analiza preliminara, Conceptul architectural, Faza proiect, Servicii de asistenta
tehnica si supraveghere de autor) pentru instalatiile de curenti slabi si telecomunicatii.

e Raportare si specificatii:
o Realizeaza specificatii tehnice pentru echipamente si retele, conform cerintelor beneficiarului si normelor aplicabile.

e Planuri si scheme:
o Creeaza scheme logice, planuri de cablare si diagrame pentru instalarea si intretinerea sistemelor.

Integrarea interdisciplinara
e Colaborare intre discipline:
o Lucreaza cu echipele de arhitecturd, structuri, HVAC si gaze medicale pentru a asigura compatibilitatea solutiilor de curenti
slabi cu infrastructura spitalului.
e  Utilizarea BIM:
o Modeleaza si coordoneaza sistemele de curenti slabi in platforma BIM pentru detectarea conflictelor si optimizarea
spatiilor.
e Interoperabilitate:
o Verificd integrarea intre sistemele de telecomunicatii si cele electrice sau mecanice.

Respectarea normelor si reglementarilor
e Standardele de telecomunicatii:
o  Asigura conformitatea cu standardele internationale si nationale (EN, ISO, TIA/EIA) pentru infrastructura IT si de
comunicatii.
¢ Normele de securitate:
o Integreaza cerintele ISU si alte reglementari legate de siguranta la incendiu si protectia datelor.
e Certificare si avizare:
o Pregateste documentatia necesara pentru obtinerea avizelor si certificarilor relevante.

Monitorizarea executiei si testarea

e Supervizarea pe santier:
o Verificd instalarea cablurilor, echipamentelor si componentelor pentru respectarea proiectului tehnic.

e Testare si validare:
o Coordoneaza testele functionale pentru retelele de comunicatii, sistemele de apel si securitate, asigurand functionarea

conform cerintelor.

e Asistenta tehnica:

o Ofera suport tehnic pe parcursul executiei si in etapa de predare catre beneficiar.
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Integrarea cerintelor medicale

e Sisteme critice:

o Proiecteaza solutii pentru retelele de comunicatii si date care deservesc echipamentele de imagistica, laborator si terapie
intensiva.

e  Sali sterile:
o Integreaza sisteme audio-video si retele de telecomunicatii compatibile cu normele pentru camere curate.

e Monitorizare continua:
o Propune solutii pentru monitorizarea 24/7 a retelelor si echipamentelor critice.

Optimizarea solutiilor
e Eficienta energetica:
o Utilizeaza echipamente eficiente energetic si cabluri de calitate superioara pentru a reduce pierderile de energie.
e Solutii scalabile:
o Proiecteaza retele flexibile si scalabile pentru integrarea usoara a tehnologiilor viitoare.
e Reducerea costurilor:
o Optimizeaza dimensiunile retelelor si selecteaza componente rentabile, mentinand standardele de calitate.

Elemente distinctive pentru proiectarea de curenti slabi in spitale
1. Apel pacient-personal: Sisteme robuste si redundante pentru gestionarea alertelor si comunicarea eficienta.
2. Telemedicina: Retele de mare viteza pentru consultatii la distanta si transferul securizat al datelor medicale.
3. Integrarea digitala: Crearea unei infrastructuri centralizate care sa asigure conectivitatea intre echipamente, retele si sisteme de
monitorizare.

6.1.2.17 Stratulat Vladimir - Inginer proiectant instalatii de automatizare

Nume si Prenume

Stratulat Vladimir

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Inginer proiectant instalatii de automatizare

Diploma / Certificari / Atestate

Universitatea Tehnica a Moldovei — Specializarea Inginerie si activitati ingineresti in Energetica 2007 - 2013;
Certificat de Atestare Tehnico Profesionala Proiectant, Domeniul C. Instalatii aferente: 5. Instalatii de automatizare, 6. Instalatii de protectie:
a) contra incendiului, intruziunilor din exterior, Seria 2020-P, 0663, eliberat de Ministerul Economiei si Infrastructurii.

Experienta profesionala

10 ani

Experienta profesionala

1. Cladire de locuit (str. Ginta Latina 10, Chisinau);

2. Magazin de tamplarie al companiei "TEBA-PRIM";
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3. Sediu de birouri (Str. Lev Tolstoi 27, Chisinau);

4. Exploatatii agricole private VILA DEMETRA (sat Trusheni);

5. Ansamblu rezidential cu parcare subterana (str. Hristo Botev 8, Chisinau);

6. Sediul central Stefanini-Mol SRL (str. Sfatul Tarii, Chisinau);

7. Ansamblu rezidential cu parcare subterana pe doua nivele (str. Mazililor 32, Chisinau);

8. Ansamblu rezidential cu parcare subterana pe doua nivele (str. Alba-Blia 77A, Chisinau);

9. Ansamblu rezidential cu parcare subterana pe doua nivele (str. Valya Kruchii 9, Chisinau);

10. Ansamblu rezidential cu parcare subterana pe doua nivele (str. lon Buzdugan 1,3,5,7,9,11,13, Chisinau);

11. Ansamblu rezidential cu parcare subterana pe doua nivele (Str. Dacia 62, Chisinau).

Rol si atributii

Rol Principal

Inginerul proiectant pentru instalatii de automatizare intr-un spital este responsabil de proiectarea si implementarea sistemelor automate
care optimizeaza functionarea instalatiilor si echipamentelor medicale. Acesta coordoneaza solutii avansate de automatizare pentru HVAC,
iluminat, control acces si monitorizare, asigurand interoperabilitatea cu alte discipline, eficienta operationald si respectarea reglementarilor
specifice unitatilor medicale.

Atributii Specifice
1. Proiectarea sistemelor de automatizare
e Sisteme HVAC:
o Proiecteaza solutii de automatizare pentru controlul temperaturii, umiditatii, presiunii diferentiale si fluxurilor de aer in
zonele critice (sdli de operatie, camere sterile).
e Control iluminat:
o Integreaza sisteme de iluminat adaptiv care regleaza intensitatea luminii in functie de cerintele fiecarei zone.
e Sisteme de securitate:
o Dezvoltd solutii automatizate pentru control acces, monitorizare video si sisteme de detectie a intruziunilor.
e Monitorizare si control centralizat:
o Proiecteaza sisteme SCADA/BMS (Building Management System) pentru supravegherea si controlul centralizat al
instalatiilor spitalului.

2. Generarea documentatiei tehnice
e Faze de proiectare:
o Elaboreazd documentatii complete (Analiza preliminara, Conceptul architectural, Faza proiect, Servicii de asistenta tehnica
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si supraveghere de autor) pentru sistemele de automatizare si monitorizare.
e Specificatii tehnice:
o Realizeaza specificatii pentru echipamentele si componentele utilizate in solutiile de automatizare.
e Planuri si diagrame:
o Creeaza diagrame logice si functionale, planuri de cablare si scheme de integrare pentru sisteme.

3. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneazd solutiile de automatizare cu arhitectura, structura, instalatiile electrice si HVAC pentru asigurarea
compatibilitatii.
e Interoperabilitate:
o Integreazd sistemele automatizate cu echipamentele medicale si retelele de curenti slabi.
e  Utilizarea BIM:
o Modeleaza si coordoneaza instalatiile de automatizare in platforma BIM pentru optimizarea proiectului si rezolvarea
conflictelor.

4. Respectarea normelor si reglementarilor

e Standardele de automatizare:
o Asigura respectarea standardelor internationale si nationale aplicabile (ex. ISO 16484 pentru BMS).

o Normele pentru spatii critice:
o Integreazi cerintele specifice pentru zonele sterile, conform normelor SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE

REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si reglementdrilor sanitare.

e Certificare si avizare:

o Pregateste documentatia necesard pentru obtinerea avizelor si autorizatiilor.

5. Monitorizarea executiei si validarea
e Supervizarea implementarii:
o Verificd instalarea senzorilor, actuatoarelor si sistemelor de control conform proiectului tehnic.
e Testare si punere in functiune:
o Coordoneaza testele de functionare si calibrare a sistemelor automatizate pentru validarea performantelor.
e Asistenta tehnica:
o Ofera suport pe santier pentru interpretarea documentatiei si implementarea solutiilor.

6. Optimizarea solutiilor
e Eficienta energetica:
o Integreaza solutii sustenabile, cum ar fi reglarea automata a consumului energetic in functie de nevoi.
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e Scalabilitate:
o Proiecteazad sisteme care permit extinderea si integrarea ulterioara a noilor tehnologii.
e Reducerea costurilor:
o Optimizeaza configuratiile pentru a minimiza costurile de implementare si operare, mentinand performanta ridicata.

Elemente distinctive pentru proiectarea de automatizari in spitale
1. Automatizare HVAC pentru spatii critice: Solutii pentru mentinerea conditiilor controlate in sali de operatie, camere sterile si
laboratoare.
2. Monitorizare si control centralizat: Implementarea unui BMS avansat pentru supravegherea instalatiilor si a echipamentelor.
3. Integrare multidisciplinara: Coordonarea solutiilor de automatizare cu toate specialitatile pentru a asigura compatibilitatea.
4. Redundanta: Proiectarea sistemelor redundante pentru a garanta continuitatea operationala in cazul unor defectiuni.

6.1.2.18 Sevcenco Alexandr - Specialist in proiectarea masurilor de protectie contra incendiilor, deflagratiilor si intruziunilor din exterior

Nume si Prenume

Sevcenco Alexandr

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Specialist Tn proiectarea masurilor de protectie contra incendiilor, deflagratiilor si intruziunilor din exterior

Diploma / Certificari / Atestate

Universitatea Tehnica a Moldovei — Specializarea — Inginerie antiincendii si protectie civila 1994 - 1998;

Certificat de Atestare Tehnico Profesionala Proiectant, Domeniul C. Instalatii aferente: 5. Instalatii de automatizare, 6. Instalatii de protectie:
a) contra incendiului, intruziunilor din exterior, 7. Instalatii si retele de telecomunicatie, Seria 2021-P, 0746, eliberat de Ministerul Economiei
si Infrastructurii.

Experienta profesionala

25 ani

Experienta profesionala

1. Elaborarea proiectelor de cladiri publice pentru 2.000 oameni si mai mult : Cladire de locuit (str. Ginta Latina 10, Chisinau);
2. Elaborarea proiectelor de cladiri publice pentru 2.000 oameni si mai mult : Constructia noului penitenciar din mun. Chisindu sec. Ciocana

str. Uzinelor 251;

3. Expertiza tehnica in constructii cladiri publice pentru 2.000 oameni si mai mult : Reconstruirea terminalului aeroportului international
Chisindu cu extindere in dimensiuni, in limitele terenului gestionat, situat in mun. Chisinau, sec. Botanica, bd.Dacia nr. 80 bloc 3.

Rol si atributii

Rol Principal

Specialistul in proiectarea masurilor de protectie contra incendiilor, deflagratiilor si intruziunilor din exterior pentru un spital este responsabil
de implementarea solutiilor de securitate activa si pasiva. Acesta asigura proiectarea sistemelor si masurilor integrate pentru prevenirea,
detectarea si raspunsul rapid la riscurile de incendiu, explozii si amenintari externe, respectand normele tehnice si legislatia in vigoare.

Atributii Specifice
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1. Proiectarea masurilor de protectie contra incendiilor
e Sisteme de detectie si alarmare:
o Proiecteazad sisteme de detectie a incendiilor (senzori de fum, temperatura, flacard) si alarmare vocald, conforme normelor
ISU.
e Instalatii de stingere:
o Integreaza solutii de stingere automata cu sprinklere, gaze inerte (FM200, CO,) si sisteme cu spuma pentru spatiile cu risc
ridicat.
e Hidranti interiori si exteriori:
o Proiecteaza retele de hidranti interiori conform normelor specifice, incluzand amplasarea strategica a acestora pentru acces
facil in zonele critice.
o Dimensioneazd si amplaseaza hidrantii exteriori conform normelor SECURITATE LA INCENDIU asigurand presiunea si debitul
necesar pentru interventia rapida a echipelor de pompieri.
e Compartimentare antifoc:
o Proiecteazad solutii de compartimentare cu usi rezistente la foc, pereti ignifugi si sisteme de etansare pentru trecerile de
cabluri si tevi.
e Ventilatie pentru evacuarea fumului:
o Proiecteaza sisteme de ventilare mecanica pentru evacuarea fumului si gazelor fierbinti, inclusiv trape de desfumare
automate.

2. Proiectarea masurilor contra deflagratiilor
e Identificarea zonelor cu risc de explozie:
o Analizeaza riscurile legate de prezenta substantelor inflamabile sau explozive (ex. gaze medicale, combustibili).
e Sisteme de prevenire a exploziilor:
o Integreazd echipamente de detectie a concentratiilor periculoase de gaze si sisteme de ventilatie preventiva.
e Instalatii de protectie la suprapresiune:
o Proiecteaza clapete de suprapresiune si sisteme de disipare a energiei in zonele critice.
e Materiale rezistente la deflagratie:
o Selecteaza materiale si solutii constructive care minimizeaza riscurile in cazul unei deflagratii.

3. Proiectarea masurilor de protectie impotriva intruziunilor
e Sisteme de securitate perimetrala:
o Integreaza sisteme de detectie perimetrala (bariere infrarosu, cabluri de fibra optica) si supraveghere video CCTV.
e Control acces:
o Proiecteaza solutii pentru controlul accesului in spatiile sensibile (sali de operatie, laboratoare) prin cartele RFID, biometrie
sau coduri de acces.
e Sisteme de alarma:

PAGE 168 OF 319




EDIFICIA]

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Madrdgesti, Nr. 123, Sectord4, Bucuresti, Romaénia
OFFICE: +40733132131|+40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

o Integreazd sisteme automate de alarmare in caz de acces neautorizat sau tentativa de intruziune.
e Consolidarea structurilor:

o Propune solutii de consolidare a elementelor structurale impotriva atacurilor fizice, inclusiv geamuri antiefractie si usi
blindate.

4. Integrarea interdisciplinara
e Coordonare cu alte discipline:

o Colaboreaza cu echipele de proiectare pentru integrarea masurilor de securitate cu arhitectura, structura si instalatiile
tehnice.
e Utilizarea platformei BIM:
o Modeleaza si coordoneaza solutiile de securitate pentru detectarea conflictelor si optimizarea implementarii.
e Interoperabilitate:
o Se asigura ca toate sistemele de protectie functioneaza in sinergie (alarmare, control acces, detectie).

5. Respectarea normelor si reglementarilor
e Conformitatea cu standardele:
o  Asigura respectarea normelor SECURITATE LA INCENDIU EN 54 pentru sisteme de incendiu, ISO 7240 si reglementarilor
pentru spatii sensibile.
e Certificare si avizare:
o Pregateste documentatia pentru avizare ISU si alte autoritdti competente.

6. Monitorizarea executiei si testarea
e Supravegherea implementarii:
o Verificd instalarea echipamentelor de securitate, sistemelor de alarma, hidrantilor si protectiei antifoc conform proiectului.
e Testare si validare:
o Coordoneazd testele de performanta pentru mdsurile de protectie contra incendiilor, deflagratiilor si intruziunilor.
e Asistenta tehnica:
o Ofera suport in faza de executie si intretinere pentru asigurarea functionarii optime a sistemelor.

7. Optimizarea solutiilor
e Eficienta costuri:
o  Propune solutii eficiente care reduc costurile fara a compromite siguranta si calitatea.
e Redundanta:
o Proiecteaza sisteme redundante pentru continuitatea functionarii in caz de avarie.
e Tehnologii moderne:
o Integreaza sisteme inteligente care optimizeaza detectarea si raspunsul la situatii de urgenta.
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Elemente distinctive pentru protectia spitalelor
1. Zone critice: Solutii personalizate pentru sdlile de operatie, camerele sterile si laboratoarele, unde siguranta este prioritara.
2. Hidranti interiori si exteriori: Dimensionarea corecta si amplasarea strategica pentru interventii eficiente in caz de incendiu.
3. Automatizare integrata: Integrarea sistemelor de incendiu, deflagratii si securitate in solutii centralizate de monitorizare si control.
4. Scenarii de evacuare: Crearea de strategii eficiente pentru evacuarea personalului si pacientilor in caz de urgenta.

6.1.2.19 Colun Nadejda — Devizier

Nume si Prenume

Colun Nadejda

Functie in cadrul propunerii
tehnice

Devizier

Diploma / Certificari / Atestate

Universitatea Tehnica a Moldovei, Facultatea de Urbanism si Arhitectura - Specializarea — Inginerie Urbang;
Certificat de Atestare Tehnico Profesionald Elaborator de devize, Domeniul D. Elaborarea devizelor : Elaborarea devizelor de cheltuieli,
Seria 2022-D, 0235, eliberat de Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale.

Experienta profesionala

20 ani

Experienta profesionala

1.Reparatia capitald a blocului diagnostic si de laborator a spitalului sf. Arhanghel Mihail din mun. Chisinau, anul executarii 2014;

2.Anexa cu laboratoare specializate si oficii a specialistilor Centrului de Medicina Preventiva din str. A. Hajdeu 49, mun. Chisinau, anul
executarii 2017;

3. Modernizarea laboratorului de apa potabila din str. Studentilor nr. 14, mun. Chisinau, anul executarii 2017;

4.Reconstructia partiala a blocului morphologic (nr. cadastral 0100519.176.01), cu reparatie capitald, modificarea acoperisului din tip plat in
tip sarpanta si termoizolarea fatadelor,din bd.Stefan cel Mare si Sfant ,192, anul executarii 2022;

5.Servicii consultanta pentru lucrari de reparative capitala a Unitatilor de Terapie Intensiva(UTI). Lot 1, Lot 4, Spitalul Clinic Municipal ,,Sf.
Arhanghel, str. Arhanghel Mihail 38, Chisinau, anul executarii 2022;

6. Reparatia capitala a incaperilor laboratorului IMSP Spitalul nr.1 din or. Chisinau, anul executarii 2022.

Rol si atributii

Rol principal

Inginerul devizist este responsabil de elaborarea documentatiei economice si estimarea costurilor pentru proiectarea si realizarea unui spital.
Acesta intocmeste devizul general, devizele pe obiect, formularele standard si asigura respectarea cerintelor legale, contribuind la
gestionarea eficienta a resurselor financiare.

Atributii detaliate
1. Analiza proiectului si interpretarea documentatiei tehnice
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()

()

Analiza documentatiei:
o Studiaza planurile tehnice si specificatiile pentru toate categoriile de lucrari (arhitecturd, structurd, instalatii) pentru a
intelege cerintele proiectului.
o Verificd corelarea volumelor de lucrari cu obiectivele investitiei.
Asigurarea conformitatii:
o Se asigura ca proiectul respecta structura devizului general si criteriile de eligibilitate a cheltuielilor.

2. intocmirea devizelor si estimérilor de cost

()

()

Devizul general:
o Elaboreazd devizul general al proiectului, care cuprinde toate categoriile de cheltuieli, inclusiv:
= Cheltuieli pentru proiectare si consultanta.
= Cheltuieli pentru executia lucrarilor si dotarile aferente.
= Cheltuieli diverse si neprevazute.
Devize pe obiect:
o intocmeste devize detaliate pentru fiecare obiect de investitie (ex. clidirea principald, infrastructura tehnic3, drumuri de
acces).
Formulare standard.
Formulare de consumuri:
o Elaboreaza calculele detaliate privind consumurile specifice de materiale, manopera, utilaje si transport.

3. Optimizarea costurilor proiectului

Analiza optiunilor economice:

o Recomanda solutii alternative pentru reducerea costurilor, fard a compromite calitatea lucrarilor.
Compararea scenariilor:

o Prezinta echipei de proiect scenarii comparative de cost pentru solutii tehnice diferite.

4. Suport pentru procesul de achizitie

()

()

Documentatia economica pentru licitatii:
o Realizeaza listele de cantitati si caietele de sarcini pentru lucrdrile de executie.

Evaluarea ofertelor:
o Analizeaza ofertele primite pentru lucrarile de constructie, verificand conformitatea cu bugetul si cerintele tehnice.

5. Monitorizarea costurilor pe durata proiectului

Controlul situatiilor de plata:
o Verificd situatiile de platd intocmite de constructori, comparandu-le cu devizele aprobate si lista cantitatilor de lucrari.
Gestionarea abaterilor:
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o Identifica eventualele depdsiri de buget si propune masuri corective.

6. Elaborarea rapoartelor financiare
e  Raportare financiara:
o intocmeste rapoarte periodice privind costurile realizate si cele estimate pentru etapele viitoare.
e Analiza bugetara:
o Ofera informatii despre eficienta utilizarii resurselor financiare si posibilele optimizari.

7. Respectarea cerintelor specifice spitalelor
e  Zone critice:
o Asigura detalierea devizelor pentru spatii specializate (sdli de operatie, ATI, laboratoare) si echipamente complexe (ex.
RMN, radioterapie).
o Reglementari specifice:
o Integreazad cerintele din normele pentru spitale, incluzand infrastructura tehnica si dotarile speciale.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Complexitatea detaliilor: Detalierea costurilor pentru echipamente medicale, spatii sterile si alte zone critice.
2. Bugete complexe: Integrarea finantarilor multiple (ex. fonduri publice, fonduri europene) si justificarea detaliata a cheltuielilor.

6.1.3  Experti non- cheie
Avand n vedere solicitarile autoritatii contractante si complexitatea programului de arhitecturd specific unui spital, pentru buna desfasurare a procesului de proiectare si
acoperirea tuturor cerintelor functionale si tehnice ale unei unitati spitalicesti, propunem suplimentar urmatorii experti non-cheie.

Precizam ca aceste roluri sunt definite pentru a asigura o abordare completa si integratd a proiectarii spitalului. Dupa semnarea contractului, aceste pozitii vor fi ocupate de
specialisti cu experientd in proiectarea spitalelor, desemnati prin decizii de numire oficiale. Fiecarui specialist i se vor comunica clar rolurile si atributiile specifice, in conformitate cu
cerintele contractului si propunerea tehnica prezentata.
Resursa umana Roluri si responsabilitati

Rol principal
Arhitect Senior, subordonat direct Arhitectului Sef de Proiect, contribuie la dezvoltarea solutiilor arhitecturale detaliate. Acesta asigura conformitatea
solutiilor propuse cu reglementarile aplicabile, cerintele beneficiarului si functionalitatea specifica unui spital, Tn stransa colaborare cu coordonatorul
proiectului.
Arhitect 1 Atributii specifice
1. Elaborarea solutiilor arhitecturale detaliate
e Proiectarea spatiilor functionale:
o Realizeaza solutii arhitecturale conforme cerintelor functionale si estetice, sub supravegherea Arhitectului Sef de Proiect.
o Abordeazad proiectarea zonelor critice (sali sterile, sdli de operatie, laboratoare), respectand reglementarile stricte si fluxurile
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operationale.
e Detaliile tehnice:
o Contribuie la realizarea detaliilor de executie, precum compartimentarile interioare, finisajele si elementele de fatada, validand
solutiile cu Arhitectul Sef de Proiect.
e Integrarea principiilor sustenabile:
o Proiecteaza solutii conforme cerintelor nZEB si DNSH, cu accent pe eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului.

2. Supravegherea si intocmirea documentatiei tehnice in toate fazele de proiectare:
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Coordoneaza integrarea solutiilor arhitecturale cu cele propuse de structuri, instalatii si echipamente medicale.
e Participarea la sedinte interdisciplinare:
o Reprezinta echipa de arhitectura in intalnirile tehnice, discutand solutiile propuse si integrand cerintele celorlalte specialitati.
e Coordonarea cu Managerul BIM:
o Utilizeaza modelul BIM pentru a verifica compatibilitatea solutiilor arhitecturale cu celelalte discipline si pentru a extrage
documentatia necesara.

4. Asigurarea conformitatii tehnice si legale
e Respectarea reglementarilor:
o Seasigura c solutiile arhitecturale respect normele SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si cerintele pentru unititi medicale, cu validarea final3 a
Arhitectului Sef de Proiect.
e Validarea solutiilor:
o Revizuieste solutiile propuse pentru a asigura compatibilitatea acestora cu cerintele beneficiarului si reglementarile aplicabile, Thainte
de predare catre Arhitectul Sef de Proiect.

5. Suport pentru echipa de arhitectura

e Coordonarea echipei:
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o Ghideaza arhitectii juniori Tn elaborarea documentatiei tehnice, asigurand consistenta si calitatea solutiilor.
e  Monitorizarea progresului:
o Urmareste termenele si verifica livrabilele pentru a respecta planificarea generala.

6. Comunicarea cu beneficiarul
e Prezentarea solutiilor:
o Participd la sedintele cu beneficiarul pentru a prezenta solutiile propuse, sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect.
e Integrarea feedback-ului:
o Adapteaza solutiile arhitecturale in functie de cerintele beneficiarului, mentinand conformitatea cu normele si cerintele functionale.

7. Gestionarea resurselor si optimizarea solutiilor
e Eficienta materialelor:
o Propune solutii care optimizeaza utilizarea materialelor si resurselor, respectand bugetul alocat.
e  Optimizarea costurilor:
o Elaboreaza solutii arhitecturale care sa reducad costurile fard a compromite calitatea sau functionalitatea.

8. Integrarea principiilor sustenabile si de accesibilitate
e Sustenabilitate:
o Proiecteaza solutii care sa respecte standardele nZEB, cu accent pe eficienta energetica si materialele ecologice.
e Accesibilitate:
o Integreaza principiile egalitatii de sanse, asigurand accesul facil pentru toate categoriile de utilizatori.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Subordonarea directa: Arhitectul Senior lucreaza sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect, asigurand coerenta solutiilor propuse si
validarea acestora.
2. Gestionarea spatiilor critice: Abordarea zonelor sensibile, cum ar fi salile sterile, laboratoarele si salile de operatie, conform normelor stricte.
3. Coordonarea interdisciplinara: Asigurarea compatibilitatii intre solutiile arhitecturale si celelalte discipline (structuri, instalatii, echipamente
medicale).
4. Respectarea cerintelor de sustenabilitate: Proiectarea solutiilor care respectd standardele nZEB, DNSH si normele de accesibilitate.

Arhitect 2

Rol principal
Arhitect Senior, subordonat direct Arhitectului Sef de Proiect, contribuie la dezvoltarea solutiilor arhitecturale detaliate. Acesta asigura conformitatea
solutiilor propuse cu reglementdrile aplicabile, cerintele beneficiarului si functionalitatea specifica unui spital, Tn stransa colaborare cu coordonatorul
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proiectului.

Atributii specifice
1. Elaborarea solutiilor arhitecturale detaliate
e  Proiectarea spatiilor functionale:
o Realizeaza solutii arhitecturale conforme cerintelor functionale si estetice, sub supravegherea Arhitectului Sef de Proiect.
o Abordeazad proiectarea zonelor critice (sali sterile, sdli de operatie, laboratoare), respectand reglementarile stricte si fluxurile
operationale.
e Detaliile tehnice:
o Contribuie la realizarea detaliilor de executie, precum compartimentarile interioare, finisajele si elementele de fatada, validand
solutiile cu Arhitectul Sef de Proiect.
e Integrarea principiilor sustenabile:
o Proiecteaza solutii conforme cerintelor nZEB si DNSH, cu accent pe eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului.

2. Supravegherea si intocmirea documentatiei tehnice in toate fazele de proiectare:
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Coordoneaza integrarea solutiilor arhitecturale cu cele propuse de structuri, instalatii si echipamente medicale.
e Participarea la sedinte interdisciplinare:
o Reprezintd echipa de arhitectura in intalnirile tehnice, discutand solutiile propuse si integrand cerintele celorlalte specialitati.
e Coordonarea cu Managerul BIM:
o Utilizeaza modelul BIM pentru a verifica compatibilitatea solutiilor arhitecturale cu celelalte discipline si pentru a extrage
documentatia necesara.

4. Asigurarea conformitatii tehnice si legale
e Respectarea reglementarilor:
o Seasigura c solutiile arhitecturale respect normele SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A

ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si cerintele pentru unititi medicale, cu validarea finald a
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Arhitectului Sef de Proiect.
Validarea solutiilor:
o Revizuieste solutiile propuse pentru a asigura compatibilitatea acestora cu cerintele beneficiarului si reglementarile aplicabile, inainte
de predare catre Arhitectul Sef de Proiect.

5. Suport pentru echipa de arhitectura

Coordonarea echipei:

o Ghideaza arhitectii juniori in elaborarea documentatiei tehnice, asigurand consistenta si calitatea solutiilor.
Monitorizarea progresului:

o Urmareste termenele si verifica livrabilele pentru a respecta planificarea generala.

6. Comunicarea cu beneficiarul

Prezentarea solutiilor:
o Participd la sedintele cu beneficiarul pentru a prezenta solutiile propuse, sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect.
Integrarea feedback-ului:
o Adapteaza solutiile arhitecturale in functie de cerintele beneficiarului, mentinand conformitatea cu normele si cerintele functionale.

7. Gestionarea resurselor si optimizarea solutiilor

Eficienta materialelor:

o Propune solutii care optimizeaza utilizarea materialelor si resurselor, respectand bugetul alocat.
Optimizarea costurilor:

o Elaboreaza solutii arhitecturale care sa reducad costurile fard a compromite calitatea sau functionalitatea.

8. Integrarea principiilor sustenabile si de accesibilitate

Sustenabilitate:

o Proiecteaza solutii care sa respecte standardele nZEB, cu accent pe eficienta energetica si materialele ecologice.
Accesibilitate:

o Integreaza principiile egalitatii de sanse, asigurand accesul facil pentru toate categoriile de utilizatori.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital

5.

6.

Subordonarea directa: Arhitectul Senior lucreaza sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect, asigurand coerenta solutiilor propuse si
validarea acestora.
Gestionarea spatiilor critice: Abordarea zonelor sensibile, cum ar fi salile sterile, laboratoarele si sdlile de operatie, conform normelor stricte.
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7. Coordonarea interdisciplinara: Asigurarea compatibilitatii intre solutiile arhitecturale si celelalte discipline (structuri, instalatii, echipamente
medicale).
8. Respectarea cerintelor de sustenabilitate: Proiectarea solutiilor care respecta standardele nZEB, DNSH si normele de accesibilitate.

Arhitect 3

Rol principal

Arhitect Senior, subordonat direct Arhitectului Sef de Proiect, contribuie la dezvoltarea solutiilor arhitecturale detaliate. Acesta asigura conformitatea
solutiilor propuse cu reglementdrile aplicabile, cerintele beneficiarului si functionalitatea specifica unui spital, Tn stransa colaborare cu coordonatorul
proiectului.

Atributii specifice
1. Elaborarea solutiilor arhitecturale detaliate
e  Proiectarea spatiilor functionale:
o Realizeaza solutii arhitecturale conforme cerintelor functionale si estetice, sub supravegherea Arhitectului Sef de Proiect.
o Abordeazad proiectarea zonelor critice (sali sterile, sdli de operatie, laboratoare), respectand reglementarile stricte si fluxurile
operationale.
e Detaliile tehnice:
o Contribuie la realizarea detaliilor de executie, precum compartimentarile interioare, finisajele si elementele de fatada, validand
solutiile cu Arhitectul Sef de Proiect.
e Integrarea principiilor sustenabile:
o Proiecteaza solutii conforme cerintelor nZEB si DNSH, cu accent pe eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului.

2. Supravegherea si intocmirea documentatiei tehnice in toate fazele de proiectare:
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Coordoneaza integrarea solutiilor arhitecturale cu cele propuse de structuri, instalatii si echipamente medicale.
e Participarea la sedinte interdisciplinare:
o Reprezintd echipa de arhitectura in intalnirile tehnice, discutand solutiile propuse si integrand cerintele celorlalte specialitati.
e Coordonarea cu Managerul BIM:
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o

Utilizeaza modelul BIM pentru a verifica compatibilitatea solutiilor arhitecturale cu celelalte discipline si pentru a extrage
documentatia necesara.

4. Asigurarea conformitatii tehnice si legale
e Respectarea reglementarilor:

o

Se asigura ca solutiile arhitecturale respect3 normele SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE SI RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si cerintele pentru unititi medicale, cu validarea finald a
Arhitectului Sef de Proiect.

e Validarea solutiilor:

(¢]

Revizuieste solutiile propuse pentru a asigura compatibilitatea acestora cu cerintele beneficiarului si reglementarile aplicabile, inainte
de predare catre Arhitectul Sef de Proiect.

5. Suport pentru echipa de arhitectura
e Coordonarea echipei:

(¢]

Ghideaza arhitectii juniori in elaborarea documentatiei tehnice, asigurand consistenta si calitatea solutiilor.

e Monitorizarea progresului:

o

Urmareste termenele si verifica livrabilele pentru a respecta planificarea generala.

6. Comunicarea cu beneficiarul

e Prezentarea solutiilor:

(¢]

Participa la sedintele cu beneficiarul pentru a prezenta solutiile propuse, sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect.

e Integrarea feedback-ului:

o

Adapteaza solutiile arhitecturale in functie de cerintele beneficiarului, mentinand conformitatea cu normele si cerintele functionale.

7. Gestionarea resurselor si optimizarea solutiilor
e Eficienta materialelor:

o

Propune solutii care optimizeaza utilizarea materialelor si resurselor, respectand bugetul alocat.

e  Optimizarea costurilor:

(¢]

Elaboreaza solutii arhitecturale care sa reduca costurile fara a compromite calitatea sau functionalitatea.

8. Integrarea principiilor sustenabile si de accesibilitate
e Sustenabilitate:

o

Proiecteaza solutii care sa respecte standardele nZEB, cu accent pe eficienta energetica si materialele ecologice.
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e Accesibilitate:
o Integreaza principiile egalitatii de sanse, asigurand accesul facil pentru toate categoriile de utilizatori.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
9. Subordonarea directa: Arhitectul Senior lucreaza sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect, asigurand coerenta solutiilor propuse si
validarea acestora.
10. Gestionarea spatiilor critice: Abordarea zonelor sensibile, cum ar fi salile sterile, laboratoarele si salile de operatie, conform normelor stricte.
11. Coordonarea interdisciplinara: Asigurarea compatibilitatii intre solutiile arhitecturale si celelalte discipline (structuri, instalatii, echipamente
medicale).
12. Respectarea cerintelor de sustenabilitate: Proiectarea solutiilor care respecta standardele nZEB, DNSH si normele de accesibilitate.

Arhitect 4

Rol principal

Arhitect Senior, subordonat direct Arhitectului Sef de Proiect, contribuie la dezvoltarea solutiilor arhitecturale detaliate. Acesta asigura conformitatea
solutiilor propuse cu reglementdrile aplicabile, cerintele beneficiarului si functionalitatea specifica unui spital, Tn stransa colaborare cu coordonatorul
proiectului.

Atributii specifice
1. Elaborarea solutiilor arhitecturale detaliate
e Proiectarea spatiilor functionale:
o Realizeaza solutii arhitecturale conforme cerintelor functionale si estetice, sub supravegherea Arhitectului Sef de Proiect.
o Abordeazad proiectarea zonelor critice (sali sterile, sdli de operatie, laboratoare), respectand reglementarile stricte si fluxurile
operationale.
e Detaliile tehnice:
o Contribuie la realizarea detaliilor de executie, precum compartimentarile interioare, finisajele si elementele de fatada, validand
solutiile cu Arhitectul Sef de Proiect.
e Integrarea principiilor sustenabile:
o Proiecteaza solutii conforme cerintelor nZEB si DNSH, cu accent pe eficienta energeticd si reducerea impactului asupra mediului.

2. Supravegherea si intocmirea documentatiei tehnice in toate fazele de proiectare:
o Analiza preliminara
Conceptul architectural

o
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor
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3. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Coordoneazd integrarea solutiilor arhitecturale cu cele propuse de structuri, instalatii si echipamente medicale.
e Participarea la sedinte interdisciplinare:
o Reprezinta echipa de arhitectura in intalnirile tehnice, discutand solutiile propuse si integrand cerintele celorlalte specialitati.
e Coordonarea cu Managerul BIM:

o Utilizeaza modelul BIM pentru a verifica compatibilitatea solutiilor arhitecturale cu celelalte discipline si pentru a extrage
documentatia necesara.

4. Asigurarea conformitatii tehnice si legale
e Respectarea reglementarilor:
o Seasigura cd solutiile arhitecturale respectd normele SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si cerintele pentru unititi medicale, cu validarea final3 a
Arhitectului Sef de Proiect.
e Validarea solutiilor:

o Revizuieste solutiile propuse pentru a asigura compatibilitatea acestora cu cerintele beneficiarului si reglementarile aplicabile, Thainte
de predare catre Arhitectul Sef de Proiect.

5. Suport pentru echipa de arhitectura
e Coordonarea echipei:

o Ghideaza arhitectii juniori Tn elaborarea documentatiei tehnice, asigurand consistenta si calitatea solutiilor.
e  Monitorizarea progresului:

o Urmareste termenele si verifica livrabilele pentru a respecta planificarea generala.

6. Comunicarea cu beneficiarul
e Prezentarea solutiilor:

o Participd la sedintele cu beneficiarul pentru a prezenta solutiile propuse, sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect.
e Integrarea feedback-ului:

o Adapteaza solutiile arhitecturale in functie de cerintele beneficiarului, mentinand conformitatea cu normele si cerintele functionale.

7. Gestionarea resurselor si optimizarea solutiilor

e Eficienta materialelor:
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o Propune solutii care optimizeaza utilizarea materialelor si resurselor, respectand bugetul alocat.
e  Optimizarea costurilor:
o Elaboreaza solutii arhitecturale care sa reducad costurile fard a compromite calitatea sau functionalitatea.

8. Integrarea principiilor sustenabile si de accesibilitate
e Sustenabilitate:
o Proiecteaza solutii care sd respecte standardele nZEB, cu accent pe eficienta energeticd si materialele ecologice.
e Accesibilitate:
o Integreaza principiile egalitatii de sanse, asigurand accesul facil pentru toate categoriile de utilizatori.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
13. Subordonarea directa: Arhitectul Senior lucreaza sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect, asigurand coerenta solutiilor propuse si
validarea acestora.
14. Gestionarea spatiilor critice: Abordarea zonelor sensibile, cum ar fi salile sterile, laboratoarele si salile de operatie, conform normelor stricte.
15. Coordonarea interdisciplinara: Asigurarea compatibilitatii intre solutiile arhitecturale si celelalte discipline (structuri, instalatii, echipamente
medicale).
16. Respectarea cerintelor de sustenabilitate: Proiectarea solutiilor care respecta standardele nZEB, DNSH si normele de accesibilitate.

Arhitect 5

Rol principal

Arhitect Senior, subordonat direct Arhitectului Sef de Proiect, contribuie la dezvoltarea solutiilor arhitecturale detaliate. Acesta asigura conformitatea
solutiilor propuse cu reglementdrile aplicabile, cerintele beneficiarului si functionalitatea specifica unui spital, Tn stransa colaborare cu coordonatorul
proiectului.

Atributii specifice
1. Elaborarea solutiilor arhitecturale detaliate
e  Proiectarea spatiilor functionale:
o Realizeaza solutii arhitecturale conforme cerintelor functionale si estetice, sub supravegherea Arhitectului Sef de Proiect.
o Abordeazad proiectarea zonelor critice (sali sterile, sdli de operatie, laboratoare), respectand reglementarile stricte si fluxurile
operationale.
e Detaliile tehnice:
o Contribuie la realizarea detaliilor de executie, precum compartimentarile interioare, finisajele si elementele de fatada, validand
solutiile cu Arhitectul Sef de Proiect.
e Integrarea principiilor sustenabile:
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o

Proiecteaza solutii conforme cerintelor nZEB si DNSH, cu accent pe eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului.

2. Supravegherea si intocmirea documentatiei tehnice in toate fazele de proiectare:

(¢]

(¢]
(¢]
(¢]

Analiza preliminara

Conceptul architectural

Faza proiect

Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:

(¢]

Coordoneaza integrarea solutiilor arhitecturale cu cele propuse de structuri, instalatii si echipamente medicale.

e Participarea la sedinte interdisciplinare:

o

Reprezinta echipa de arhitectura in intalnirile tehnice, discutand solutiile propuse si integrand cerintele celorlalte specialitati.

e Coordonarea cu Managerul BIM:

(¢]

Utilizeaza modelul BIM pentru a verifica compatibilitatea solutiilor arhitecturale cu celelalte discipline si pentru a extrage
documentatia necesara.

4. Asigurarea conformitatii tehnice si legale
e Respectarea reglementarilor:

o

Se asigura ca solutiile arhitecturale respect3 normele SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si cerintele pentru unititi medicale, cu validarea final3 a
Arhitectului Sef de Proiect.

e Validarea solutiilor:

o

Revizuieste solutiile propuse pentru a asigura compatibilitatea acestora cu cerintele beneficiarului si reglementarile aplicabile, Thainte
de predare catre Arhitectul Sef de Proiect.

5. Suport pentru echipa de arhitectura
e Coordonarea echipei:

o

Ghideaza arhitectii juniori Tn elaborarea documentatiei tehnice, asigurand consistenta si calitatea solutiilor.

e  Monitorizarea progresului:

(¢]

Urmareste termenele si verifica livrabilele pentru a respecta planificarea generala.

6. Comunicarea cu beneficiarul

PAGE 182 OF 319




-
T
LEDIFICIA

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Madrdgesti, Nr. 123, Sectord4, Bucuresti, Romaénia
OFFICE: +40733132131|+40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

e Prezentarea solutiilor:
o Participd la sedintele cu beneficiarul pentru a prezenta solutiile propuse, sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect.
e Integrarea feedback-ului:
o Adapteaza solutiile arhitecturale in functie de cerintele beneficiarului, mentinand conformitatea cu normele si cerintele functionale.

7. Gestionarea resurselor si optimizarea solutiilor
o Eficienta materialelor:
o Propune solutii care optimizeaza utilizarea materialelor si resurselor, respectand bugetul alocat.
e  Optimizarea costurilor:
o Elaboreaza solutii arhitecturale care sa reduca costurile fara a compromite calitatea sau functionalitatea.

8. Integrarea principiilor sustenabile si de accesibilitate
e Sustenabilitate:
o Proiecteaza solutii care sa respecte standardele nZEB, cu accent pe eficienta energetica si materialele ecologice.
e Accesibilitate:
o Integreaza principiile egalitatii de sanse, asigurand accesul facil pentru toate categoriile de utilizatori.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
17. Subordonarea directa: Arhitectul Senior lucreaza sub coordonarea Arhitectului Sef de Proiect, asigurand coerenta solutiilor propuse si
validarea acestora.
18. Gestionarea spatiilor critice: Abordarea zonelor sensibile, cum ar fi salile sterile, laboratoarele si salile de operatie, conform normelor stricte.
19. Coordonarea interdisciplinara: Asigurarea compatibilitatii intre solutiile arhitecturale si celelalte discipline (structuri, instalatii, echipamente
medicale).
20. Respectarea cerintelor de sustenabilitate: Proiectarea solutiilor care respecta standardele nZEB, DNSH si normele de accesibilitate.

Coordonator echipa
structuri

Rol principal

Inginerul proiectant de structuri de rezistenta, responsabil de coordonarea echipei tehnice, are sarcina de a proiecta solutiile structurale, de a
supraveghea realizarea documentatiei tehnice si de a asigura integrarea optima a structurii de rezistenta in proiectul general al spitalului. Acesta
garanteaza siguranta, stabilitatea si conformitatea solutiilor tehnice cu cerintele functionale si normele aplicabile.

Atributii specifice
1. Coordonarea echipei tehnice de structuri
e Distribuirea sarcinilor:
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o Aloca responsabilitati clare fiecarui membru al echipei de ingineri, pe baza competentelor si cerintelor proiectului.
e Supravegherea progresului:

o Monitorizeaza termenele si calitatea livrabilelor pentru a respecta planificarea generalad a proiectului.
e Mentorat si dezvoltare:

o Ofera suport tehnic si indrumare echipei pentru a asigura coerenta si eficienta solutiilor propuse.

2. Elaborarea conceptului structural
e  Solutii tehnice adaptate:
o Dezvolta solutii de rezistenta eficiente si sigure, adaptate cerintelor functionale si arhitecturale ale unui spital.
o Abordeaza provocarile specifice, cum ar fi zonele critice (camere cu echipamente grele, sili sterile).
e Siguranta seismica:

o Proiecteaza structuri care sa reziste la incdrcarile seismice, in conformitate cu normele Eurocod si alte reglementari aplicabile.

3. Generarea documentatiei tehnice complete

e Analiza preliminara

e Conceptul architectural

e  Faza proiect

e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

4. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea cu alte specialitati:
o Lucreazd indeaproape cu arhitectii, inginerii de instalatii si expertii n tehnologii medicale pentru a asigura compatibilitatea solutiilor
structurale cu celelalte componente ale proiectului.
e Gestionarea conflictelor tehnice:
o Rezolva neconcordantele intre solutiile structurale si cele ale altor specialitati, oferind solutii optime pentru implementare.
e Participarea la sedinte tehnice:
o Reprezinta echipa de structuri in intalnirile interdisciplinare, prezentand progresul si solutiile propuse.

5. Verificarea si controlul calitatii
e Validarea documentatiei:
o Revizuieste si aprobd documentele tehnice (DTAC, PT, DTE) pentru a se asigura de conformitatea acestora cu normele si cerintele
beneficiarului.
e  Asigurarea conformitatii:
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o Garanteaza respectarea reglementarilor privind siguranta structurald, seismica si normele specifice pentru spitale.

6. Gestionarea resurselor si optimizarea solutiilor
e Planificarea si utilizarea resurselor:
o Monitorizeaza utilizarea materialelor si resurselor pentru a respecta bugetul si a reduce riscurile tehnice.
e  Optimizarea costurilor:
o Propune solutii tehnice care sa reduca costurile structurale, fard a compromite siguranta sau calitatea.

7. Suport in etapa de executie
e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera clarificari echipei de executie si raspunde solicitarilor tehnice referitoare la implementarea solutiilor structurale.
e Validarea implementarii:
o Verificd executia lucrdrilor structurale pentru a se asigura ca sunt realizate conform proiectului.
e Rezolvarea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru corectarea eventualelor probleme aparute in timpul constructiei.

8. Conformitatea cu normele si reglementarile
e Normele structurale aplicabile:
o Asigurd respectarea standardelor Eurocod, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR
NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si cerintele specifice pentru spitale.
e  Obtinerea avizelor:
o Coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor, colaborand cu autoritatile si beneficiarii.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Gestionarea sarcinilor complexe: Calcul si solutii pentru echipamente grele, sali sterile si zone critice.
2. Integrarea interdisciplinara: Coordonarea activitatilor cu alte discipline tehnice si arhitecturale.
3. Siguranta si conformitate: Solutii structurale care sa respecte cerintele stricte ale unui mediu medical.

Rol principal

Inginer structurist 1 Inginerul structurist este responsabil de proiectarea, analiza si implementarea solutiilor tehnice care asigura siguranta, stabilitatea si rezistenta
structurii de rezistentd a unui spital. Acesta colaboreaza cu echipele interdisciplinare pentru a integra cerintele functionale, arhitecturale si medicale in
structura cladirii.
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Atributii specifice
1. Dezvoltarea solutiilor structurale
e Proiectarea structurii de rezistenta:
o Realizeaza calcule structurale pentru a asigura rezistenta cladirii la incarcarile statice si dinamice (seismice, incarcdri de vant etc.).

o Proiecteaza elementele structurale principale (fundatii, cadre, grinzi, placi) tindnd cont de sarcinile suplimentare generate de
echipamentele medicale grele.

e  Optimizarea solutiilor:
o Propune solutii tehnice eficiente din punct de vedere al costurilor, respectand cerintele arhitecturale si functionale.

2. Elaborarea documentatiei tehnice

e Analiza preliminara

e Conceptul architectural

o  Faza proiect

e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Analiza si verificarea structurii
e Evaluarea seismica:

o Proiecteaza structura pentru a rezista la cutremure, avand in vedere amplasamentul geografic si cerintele reglementarilor locale.
e Testarea solutiilor:

o Utilizeaza software de simulare structurala (ex. ETABS, SAP2000) pentru a analiza comportamentul structural.
o Verificarea conformitatii:

o Se asigurad ca solutiile tehnice respecta normele Eurocod si alte reglementari specifice.

4. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Colaboreaza cu arhitectii pentru a adapta solutiile structurale la cerintele de design.

o Lucreaza cu inginerii de instalatii pentru a coordona integrarea conductelor si echipamentelor fara a afecta structura.
e Coordonarea fluxului de informatii:

o Transmite clarificari si propuneri altor echipe implicate (arhitecturd, tehnologie medicald).

5. Respectarea cerintelor specifice spitalelor
e Gestionarea zonelor critice:
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o Proiecteaza structuri pentru spatii cu cerinte speciale, cum ar fi camerele de imagistica, salile de operatie si laboratoarele sterile.
e  Sarcini suplimentare:

o Integreaza sarcinile generate de echipamentele medicale grele, cum ar fi RMN-urile si alte dispozitive mari.
e Flexibilitate pentru modificari:

o Asigura solutii care sa permita adaptari viitoare fara compromisuri asupra sigurantei structurale.

6. Monitorizarea implementarii
e Asistenta tehnica pe santier:
o Raspunde solicitdrilor echipei de executie pentru interpretarea documentatiei tehnice.
e Supravegherea executiei:
o Verifica respectarea specificatiilor structurale in timpul lucrarilor.
e Gestionarea neconformitatilor:

o Propune solutii pentru problemele aparute pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e Eficienta materiala:
o Propune utilizarea optima a materialelor structurale (beton, otel, lemn), reducand costurile fara a afecta calitatea sau siguranta.
e Planificarea costurilor:
o Asigura conformitatea solutiilor structurale cu bugetul proiectului.

Elemente distinctive pentru un proiect spitalicesc
4. Zone critice: Solutii adaptate pentru spatiile cu echipamente medicale grele si cerinte speciale.
5. Siguranta seismica: Calcul si proiectare pentru a rezista la riscurile naturale specifice amplasamentului.
6. Colaborare interdisciplinara: Integrarea structurilor Tn designul general al spitalului, Tn armonie cu cerintele arhitecturale si medicale.

Rol principal

Inginerul structurist este responsabil de proiectarea, analiza si implementarea solutiilor tehnice care asigura siguranta, stabilitatea si rezistenta

. . structurii de rezistenta a unui spital. Acesta colaboreaza cu echipele interdisciplinare pentru a integra cerintele functionale, arhitecturale si medicale in

Inginer structurist 2 T
structura cladirii.

Atributii specifice

1. Dezvoltarea solutiilor structurale
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e Proiectarea structurii de rezistenta:

o Realizeaza calcule structurale pentru a asigura rezistenta cladirii la incdrcarile statice si dinamice (seismice, incarcari de vant etc.).
o Proiecteaza elementele structurale principale (fundatii, cadre, grinzi, placi) tinand cont de sarcinile suplimentare generate de
echipamentele medicale grele.

e  Optimizarea solutiilor:
o Propune solutii tehnice eficiente din punct de vedere al costurilor, respectand cerintele arhitecturale si functionale.

2. Elaborarea documentatiei tehnice
e Analiza preliminara
e Conceptul architectural
e  Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Analiza si verificarea structurii
e  Evaluarea seismica:

o Proiecteaza structura pentru a rezista la cutremure, avand in vedere amplasamentul geografic si cerintele reglementarilor locale.
e Testarea solutiilor:

o Utilizeaza software de simulare structurala (ex. ETABS, SAP2000) pentru a analiza comportamentul structural.
e Verificarea conformitatii:

o Se asigura ca solutiile tehnice respecta normele Eurocod si alte reglementari specifice.

4. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Colaboreaza cu arhitectii pentru a adapta solutiile structurale la cerintele de design.

o Lucreazad cu inginerii de instalatii pentru a coordona integrarea conductelor si echipamentelor fara a afecta structura.
e Coordonarea fluxului de informatii:

o Transmite clarificari si propuneri altor echipe implicate (arhitecturd, tehnologie medicala).

5. Respectarea cerintelor specifice spitalelor
e Gestionarea zonelor critice:

o Proiecteaza structuri pentru spatii cu cerinte speciale, cum ar fi camerele de imagistica, salile de operatie si laboratoarele sterile.
e  Sarcini suplimentare:

o Integreaza sarcinile generate de echipamentele medicale grele, cum ar fi RMN-urile si alte dispozitive mari.
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e  Flexibilitate pentru modificari:
o Asigurad solutii care sa permitd adaptari viitoare fara compromisuri asupra sigurantei structurale.

6. Monitorizarea implementarii
e Asistenta tehnica pe santier:
o Raspunde solicitdrilor echipei de executie pentru interpretarea documentatiei tehnice.
e Supravegherea executiei:
o Verifica respectarea specificatiilor structurale in timpul lucrarilor.
e Gestionarea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru problemele aparute pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e Eficienta materiala:
o Propune utilizarea optima a materialelor structurale (beton, otel, lemn), reducand costurile fara a afecta calitatea sau siguranta.
e  Planificarea costurilor:
o Asigurd conformitatea solutiilor structurale cu bugetul proiectului.

Elemente distinctive pentru un proiect spitalicesc
7. Zone critice: Solutii adaptate pentru spatiile cu echipamente medicale grele si cerinte speciale.
8. Siguranta seismica: Calcul si proiectare pentru a rezista la riscurile naturale specifice amplasamentului.
9. Colaborare interdisciplinara: Integrarea structurilor Tn designul general al spitalului, Tn armonie cu cerintele arhitecturale si medicale.

Inginer structurist 3

Rol principal

Inginerul structurist este responsabil de proiectarea, analiza si implementarea solutiilor tehnice care asigura siguranta, stabilitatea si rezistenta
structurii de rezistenta a unui spital. Acesta colaboreaza cu echipele interdisciplinare pentru a integra cerintele functionale, arhitecturale si medicale in
structura cladirii.

Atributii specifice
1. Dezvoltarea solutiilor structurale
e Proiectarea structurii de rezistenta:
o Realizeaza calcule structurale pentru a asigura rezistenta cladirii la incarcarile statice si dinamice (seismice, incarcari de vant etc.).
o Proiecteaza elementele structurale principale (fundatii, cadre, grinzi, placi) tinand cont de sarcinile suplimentare generate de
echipamentele medicale grele.

PAGE 189 OF 319




EDIFICIA]

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Madrdgesti, Nr. 123, Sectord4, Bucuresti, Romaénia
OFFICE: +40733132131|+40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

e  Optimizarea solutiilor:
o Propune solutii tehnice eficiente din punct de vedere al costurilor, respectand cerintele arhitecturale si functionale.

2. Elaborarea documentatiei tehnice
e Analiza preliminara
e Conceptul architectural
e  Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Analiza si verificarea structurii
e  Evaluarea seismica:

o Proiecteaza structura pentru a rezista la cutremure, avand in vedere amplasamentul geografic si cerintele reglementarilor locale.
e Testarea solutiilor:

o Utilizeaza software de simulare structurala (ex. ETABS, SAP2000) pentru a analiza comportamentul structural.
o Verificarea conformitatii:

o Se asigurad ca solutiile tehnice respecta normele Eurocod si alte reglementari specifice.

4. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor:
o Colaboreaza cu arhitectii pentru a adapta solutiile structurale la cerintele de design.

o Lucreaza cu inginerii de instalatii pentru a coordona integrarea conductelor si echipamentelor fara a afecta structura.
e Coordonarea fluxului de informatii:

o Transmite clarificari si propuneri altor echipe implicate (arhitecturd, tehnologie medicald).

5. Respectarea cerintelor specifice spitalelor
e Gestionarea zonelor critice:

o Proiecteaza structuri pentru spatii cu cerinte speciale, cum ar fi camerele de imagistica, salile de operatie si laboratoarele sterile.
e  Sarcini suplimentare:

o Integreaza sarcinile generate de echipamentele medicale grele, cum ar fi RMN-urile si alte dispozitive mari.
e  Flexibilitate pentru modificari:

o Asigura solutii care sa permita adaptari viitoare fara compromisuri asupra sigurantei structurale.

6. Monitorizarea implementarii
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e Asistenta tehnica pe santier:

o Raspunde solicitdrilor echipei de executie pentru interpretarea documentatiei tehnice.
e Supravegherea executiei:

o Verifica respectarea specificatiilor structurale Tn timpul lucrarilor.
e Gestionarea neconformitatilor:

o Propune solutii pentru problemele aparute pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e Eficienta materiala:

o Propune utilizarea optima a materialelor structurale (beton, otel, lemn), reducand costurile fara a afecta calitatea sau siguranta.
e  Planificarea costurilor:

o Asigurd conformitatea solutiilor structurale cu bugetul proiectului.

Elemente distinctive pentru un proiect spitalicesc
10. Zone critice: Solutii adaptate pentru spatiile cu echipamente medicale grele si cerinte speciale.
11. Siguranta seismica: Calcul si proiectare pentru a rezista la riscurile naturale specifice amplasamentului.
12. Colaborare interdisciplinara: Integrarea structurilor in designul general al spitalului, in armonie cu cerintele arhitecturale si medicale.

Coordonator echipa
instalatii HVAC

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii HVAC este responsabil de proiectarea, dimensionarea si implementarea solutiilor tehnice care asigura un mediu
controlat termic si calitativ din punct de vedere al aerului Tn toate zonele spitalului. Acesta se ocupa de integrarea solutiilor HVAC in proiectul general,
raspunzand cerintelor stricte ale unui mediu medical si respectand normele de siguranta si eficienta energetica.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor HVAC
e Climatizare si ventilatie:
o Dimensioneaza si proiecteaza retele de ventilatie care sd asigure un aport constant de aer proaspat, cu eliminarea eficientd a
contaminantilor.
o Proiecteaza sisteme de climatizare (chillere, pompe de caldurd, ventiloconvectoare) pentru zonele administrative, de tratament si
zonele sterile.
o Asigurd integrarea filtrelor HEPA si a sistemelor de presiune diferentiald in sdli de operatie, camere sterile si alte spatii critice.
e incilzire:
o Proiecteaza solutii pentru incdlzire centralizatd (cazane, schimbatoare de caldura) si distributie optimizata prin pardoseala, radiatoare
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sau ventiloconvectoare.
e Recuperare si eficienta energetica:
o Integreaza recuperatoare de caldura in sistemele de ventilatie pentru a optimiza consumul energetic.
e  Controlul contaminarii:
o Proiecteaza fluxuri laminar si sisteme de presiune pozitiva sau negativa pentru prevenirea contaminarii aerului in zone critice.

2. Generarea documentatiei tehnice
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneaza solutiile HVAC cu cele de instalatii sanitare, electrice si gaze medicale.
o Seasigura ca solutiile proiectate sunt compatibile cu cerintele arhitecturale si structurale.
e Integrarea prin BIM:
o Utilizeaza platforme digitale pentru a modela instalatiile HVAC, detectand conflictele si optimizand solutiile Tn raport cu alte
specialitati.
e Gestionarea echipamentelor medicale:
o Se asigurad ca sistemele HVAC sunt compatibile cu specificatiile echipamentelor medicale din sélile de operatie, laboratoare si
camerele de imagistica.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
e Normative aplicabile:
o Integreazi reglementirile locale si internationale (ex. ASHRAE 170, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE
REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)) in proiectarea sistemelor HVAC.
e (alitatea aerului interior:
o Proiecteaza solutii care sa asigure o calitate optima a aerului, conform standardelor pentru unitatile medicale.
e Siguranta si eficienta:
o Proiecteaza sisteme care sa previna suprasarcinile, pierderile energetice si contamindrile accidentale.

5. Testarea si validarea solutiilor

PAGE 192 OF 319




-
T
LEDIFICIA

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Madrdgesti, Nr. 123, Sectord4, Bucuresti, Romaénia
OFFICE: +40733132131|+40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

e  Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a simula fluxurile de aer, distributia temperaturii si mentinerea umiditatii.
e Validarea solutiilor:
o Testeaza performanta sistemelor pentru a verifica conformitatea cu cerintele beneficiarului si cu normele aplicabile.

6. Suport in etapa de executie
e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera clarificari pentru interpretarea documentatiei tehnice in timpul instalarii.
e Supervizarea implementarii:
o Verificd montajul echipamentelor HVAC si al retelelor pentru conformitatea cu proiectul.
e Rezolvarea problemelor:
o Propune solutii rapide pentru remedierea neconformitatilor identificate pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e  Costuri si materiale:
o Propune echipamente si solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, fard a compromite calitatea.
e Eficienta energetica:
o Integreaza tehnologii avansate (recuperatoare, automatizari) pentru reducerea consumului energetic si respectarea cerintelor nZEB si
DNSH.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Camere sterile si sali de operatie: Proiectarea solutiilor HVAC care sa asigure presiunea diferentiald, fluxuri laminar si filtrarea aerului pentru
prevenirea infectiilor.
2. Integrarea echipamentelor medicale: Colaborare extinsa pentru compatibilitatea sistemelor HVAC cu echipamentele critice (imagistica,
radioterapie).
3. Controlul calitatii aerului: Solutii care sa garanteze eliminarea contaminantilor si respectarea normelor stricte de igiena.

Inginer HVAC 1

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii HVAC este responsabil de proiectarea, dimensionarea si implementarea solutiilor tehnice care asigura un mediu
controlat termic si calitativ din punct de vedere al aerului in toate zonele spitalului. Acesta se ocupa de integrarea solutiilor HVAC in proiectul general,
raspunzand cerintelor stricte ale unui mediu medical si respectand normele de siguranta si eficienta energetica.

Atributii specifice
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1. Proiectarea sistemelor HVAC
e Climatizare si ventilatie:
o Dimensioneaza si proiecteaza retele de ventilatie care sd asigure un aport constant de aer proaspat, cu eliminarea eficientd a
contaminantilor.
o Proiecteaza sisteme de climatizare (chillere, pompe de caldurd, ventiloconvectoare) pentru zonele administrative, de tratament si
zonele sterile.
o Asigura integrarea filtrelor HEPA si a sistemelor de presiune diferentiald in sali de operatie, camere sterile si alte spatii critice.
e incilzire:
o Proiecteaza solutii pentru incdlzire centralizatd (cazane, schimbatoare de caldurd) si distributie optimizata prin pardoseald, radiatoare
sau ventiloconvectoare.
e Recuperare si eficienta energetica:
o Integreaza recuperatoare de cdldura in sistemele de ventilatie pentru a optimiza consumul energetic.
e  Controlul contaminarii:
o Proiecteaza fluxuri laminar si sisteme de presiune pozitiva sau negativd pentru prevenirea contamindrii aerului in zone critice.

2. Generarea documentatiei tehnice
e Analiza preliminara
e  Conceptul architectural
e  Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Integrarea interdisciplinara
e  Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneaza solutiile HVAC cu cele de instalatii sanitare, electrice si gaze medicale.
o Se asigurad ca solutiile proiectate sunt compatibile cu cerintele arhitecturale si structurale.
e Integrarea prin BIM:
o Utilizeaza platforme digitale pentru a modela instalatiile HVAC, detectand conflictele si optimizand solutiile Tn raport cu alte
specialitati.
e Gestionarea echipamentelor medicale:
o Se asigurad ca sistemele HVAC sunt compatibile cu specificatiile echipamentelor medicale din sélile de operatie, laboratoare si
camerele de imagistica.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
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5.

Normative aplicabile:

(¢]

Integreaza reglementirile locale si internationale (ex. ASHRAE 170, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE
REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)) in proiectarea sistemelor HVAC.

Calitatea aerului interior:

o

Proiecteaza solutii care sa asigure o calitate optima a aerului, conform standardelor pentru unitatile medicale.

Siguranta si eficienta:

(¢]

Proiecteaza sisteme care sa previna suprasarcinile, pierderile energetice si contaminarile accidentale.

5. Testarea si validarea solutiilor

Simulari si analize:

(¢]

Utilizeaza software specializat pentru a simula fluxurile de aer, distributia temperaturii si mentinerea umiditatii.

Validarea solutiilor:

o

Testeaza performanta sistemelor pentru a verifica conformitatea cu cerintele beneficiarului si cu normele aplicabile.

6. Suport in etapa de executie

Asistenta tehnica pe santier:

o

Ofera clarificari pentru interpretarea documentatiei tehnice in timpul instalarii.

Supervizarea implementarii:

o

Verifica montajul echipamentelor HVAC si al retelelor pentru conformitatea cu proiectul.

Rezolvarea problemelor:

(¢]

Propune solutii rapide pentru remedierea neconformitatilor identificate pe santier.

7. Optimizarea resurselor

Costuri si materiale:

(¢]

Propune echipamente si solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, fara a compromite calitatea.

Eficienta energetica:

o

Integreaza tehnologii avansate (recuperatoare, automatizari) pentru reducerea consumului energetic si respectarea cerintelor nZEB si
DNSH.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
4. Camere sterile si sali de operatie: Proiectarea solutiilor HVAC care sa asigure presiunea diferentiald, fluxuri laminar si filtrarea aerului pentru

prevenirea infectiilor.
Integrarea echipamentelor medicale: Colaborare extinsd pentru compatibilitatea sistemelor HVAC cu echipamentele critice (imagistica,
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radioterapie).
6. Controlul calitatii aerului: Solutii care sa garanteze eliminarea contaminantilor si respectarea normelor stricte de igiena.

Inginer HVAC 2

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii HVAC este responsabil de proiectarea, dimensionarea si implementarea solutiilor tehnice care asigura un mediu
controlat termic si calitativ din punct de vedere al aerului Tn toate zonele spitalului. Acesta se ocupa de integrarea solutiilor HVAC in proiectul general,
raspunzand cerintelor stricte ale unui mediu medical si respectand normele de siguranta si eficienta energetica.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor HVAC
e Climatizare si ventilatie:
o Dimensioneaza si proiecteaza retele de ventilatie care sd asigure un aport constant de aer proaspat, cu eliminarea eficientd a
contaminantilor.
o Proiecteaza sisteme de climatizare (chillere, pompe de caldurd, ventiloconvectoare) pentru zonele administrative, de tratament si
zonele sterile.
o Asigura integrarea filtrelor HEPA si a sistemelor de presiune diferentiald in sali de operatie, camere sterile si alte spatii critice.
e incilzire:
o Proiecteaza solutii pentru incdlzire centralizatd (cazane, schimbatoare de caldurad) si distributie optimizata prin pardoseald, radiatoare
sau ventiloconvectoare.
e Recuperare si eficienta energetica:
o Integreaza recuperatoare de cdldura in sistemele de ventilatie pentru a optimiza consumul energetic.
e  Controlul contaminarii:
o Proiecteaza fluxuri laminar si sisteme de presiune pozitiva sau negativd pentru prevenirea contamindrii aerului in zone critice.

2. Generarea documentatiei tehnice
e Analiza preliminara
e Conceptul architectural
e  Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte discipline:

o Coordoneaza solutiile HVAC cu cele de instalatii sanitare, electrice si gaze medicale.
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o Seasigura ca solutiile proiectate sunt compatibile cu cerintele arhitecturale si structurale.
e Integrarea prin BIM:
o Utilizeaza platforme digitale pentru a modela instalatiile HVAC, detectand conflictele si optimizand solutiile in raport cu alte
specialitati.
e Gestionarea echipamentelor medicale:

o Se asigura ca sistemele HVAC sunt compatibile cu specificatiile echipamentelor medicale din salile de operatie, laboratoare si
camerele de imagistica.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
o Normative aplicabile:
o Integreaza reglementirile locale si internationale (ex. ASHRAE 170, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE
REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE SI RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)) in proiectarea sistemelor HVAC.
e (alitatea aerului interior:
o Proiecteaza solutii care sd asigure o calitate optima a aerului, conform standardelor pentru unitdtile medicale.
e Siguranta si eficienta:
o Proiecteaza sisteme care sa previna suprasarcinile, pierderile energetice si contaminarile accidentale.

5. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a simula fluxurile de aer, distributia temperaturii si mentinerea umiditatii.
e Validarea solutiilor:
o Testeazd performanta sistemelor pentru a verifica conformitatea cu cerintele beneficiarului si cu normele aplicabile.

6. Suport in etapa de executie
e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera clarificari pentru interpretarea documentatiei tehnice in timpul instalarii.
e Supervizarea implementarii:
o Verifica montajul echipamentelor HVAC si al retelelor pentru conformitatea cu proiectul.
e Rezolvarea problemelor:
o Propune solutii rapide pentru remedierea neconformitatilor identificate pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e  Costuri si materiale:
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o Propune echipamente si solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, fara a compromite calitatea.
e Eficienta energetica:
o Integreaza tehnologii avansate (recuperatoare, automatizdri) pentru reducerea consumului energetic si respectarea cerintelor nZEB si
DNSH.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
7. Camere sterile si sali de operatie: Proiectarea solutiilor HVAC care sa asigure presiunea diferentiald, fluxuri laminar si filtrarea aerului pentru
prevenirea infectiilor.
8. Integrarea echipamentelor medicale: Colaborare extinsa pentru compatibilitatea sistemelor HVAC cu echipamentele critice (imagistica,
radioterapie).
9. Controlul calitatii aerului: Solutii care sa garanteze eliminarea contaminantilor si respectarea normelor stricte de igiena.

Inginer HVAC 3

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii HVAC este responsabil de proiectarea, dimensionarea si implementarea solutiilor tehnice care asigura un mediu
controlat termic si calitativ din punct de vedere al aerului in toate zonele spitalului. Acesta se ocupa de integrarea solutiilor HVAC in proiectul general,
raspunzand cerintelor stricte ale unui mediu medical si respectand normele de siguranta si eficienta energetica.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor HVAC
e Climatizare si ventilatie:
o Dimensioneaza si proiecteaza retele de ventilatie care sa asigure un aport constant de aer proaspat, cu eliminarea eficienta a
contaminantilor.
o Proiecteaza sisteme de climatizare (chillere, pompe de caldurd, ventiloconvectoare) pentru zonele administrative, de tratament si
zonele sterile.
o Asigurd integrarea filtrelor HEPA si a sistemelor de presiune diferentiald in sdli de operatie, camere sterile si alte spatii critice.
e incilzire:
o Proiecteaza solutii pentru incalzire centralizatd (cazane, schimbatoare de caldurad) si distributie optimizata prin pardoseala, radiatoare
sau ventiloconvectoare.
e Recuperare si eficienta energetica:
o Integreaza recuperatoare de cdldura in sistemele de ventilatie pentru a optimiza consumul energetic.
e  Controlul contaminarii:
o Proiecteaza fluxuri laminar si sisteme de presiune pozitiva sau negativd pentru prevenirea contamindrii aerului in zone critice.
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2. Generarea documentatiei tehnice
e Analiza preliminara
e  Conceptul architectural
e  Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneaza solutiile HVAC cu cele de instalatii sanitare, electrice si gaze medicale.
o Seasigura ca solutiile proiectate sunt compatibile cu cerintele arhitecturale si structurale.
e Integrarea prin BIM:
o Utilizeaza platforme digitale pentru a modela instalatiile HVAC, detectand conflictele si optimizand solutiile in raport cu alte
specialitati.
e Gestionarea echipamentelor medicale:
o Se asigurad ca sistemele HVAC sunt compatibile cu specificatiile echipamentelor medicale din sélile de operatie, laboratoare si
camerele de imagistica.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
e Normative aplicabile:
o Integreaza reglementirile locale si internationale (ex. ASHRAE 170, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE
REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)) in proiectarea sistemelor HVAC.
e (alitatea aerului interior:
o Proiecteaza solutii care sa asigure o calitate optima a aerului, conform standardelor pentru unitatile medicale.
e  Siguranta si eficienta:
o Proiecteaza sisteme care sa previna suprasarcinile, pierderile energetice si contamindrile accidentale.

5. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a simula fluxurile de aer, distributia temperaturii si mentinerea umiditatii.
e Validarea solutiilor:
o Testeaza performanta sistemelor pentru a verifica conformitatea cu cerintele beneficiarului si cu normele aplicabile.

6. Suport in etapa de executie
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e Asistenta tehnica pe santier:

o Ofera clarificari pentru interpretarea documentatiei tehnice in timpul instalarii.
e  Supervizarea implementarii:

o Verificda montajul echipamentelor HVAC si al retelelor pentru conformitatea cu proiectul.
e Rezolvarea problemelor:

o Propune solutii rapide pentru remedierea neconformitatilor identificate pe santier.

7. Optimizarea resurselor
e  Costuri si materiale:
o Propune echipamente si solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, fara a compromite calitatea.
o Eficienta energetica:
o Integreaza tehnologii avansate (recuperatoare, automatizdri) pentru reducerea consumului energetic si respectarea cerintelor nZEB si
DNSH.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
10. Camere sterile si sali de operatie: Proiectarea solutiilor HVAC care sa asigure presiunea diferentiala, fluxuri laminar si filtrarea aerului pentru
prevenirea infectiilor.
11. Integrarea echipamentelor medicale: Colaborare extinsa pentru compatibilitatea sistemelor HVAC cu echipamentele critice (imagisticad,
radioterapie).
12. Controlul calitatii aerului: Solutii care sa garanteze eliminarea contaminantilor si respectarea normelor stricte de igiena.

Coordonator echipa
instalatii sanitare

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii sanitare si stingere incendii este responsabil de proiectarea, integrarea si coordonarea solutiilor tehnice pentru
retelele sanitare, sistemele de gestionare a apelor uzate si pluviale, precum si pentru sistemele de protectie impotriva incendiilor. Acesta contribuie la
crearea unui mediu sigur, functional si conform cu normele stricte aplicabile unitatilor spitalicesti.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor sanitare
e Alimentarea cu apa potabila:
o Proiecteaza retele pentru alimentarea cu apa a tuturor spatiilor din spital, incluzénd sdli de operatie, laboratoare si spatii sterile.
o Dimensioneaza retelele pentru a satisface cerintele consumului ridicat si necesitatilor critice ale spitalului.
e Gestionarea apelor uzate:
o Realizeaza solutii pentru colectarea si evacuarea apelor uzate, inclusiv a apelor rezultate din laboratoare si zonele de tratament.
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o Integreaza sisteme de tratare sau neutralizare a apelor contaminate inainte de evacuare.
Gestionarea apelor pluviale:
o Proiecteaza retele de preluare si evacuare a apelor pluviale, incluzand sisteme pentru utilizarea acestora in scopuri secundare (ex.
irigarea spatiilor verzi).

2. Proiectarea sistemelor de stingere incendii

Retele de sprinklere:
o Proiecteaza si dimensioneaza sistemele de stingere cu sprinklere pentru toate zonele spitalului, adaptate functiunii fiecarei incaperi.
Hidranti interiori si exteriori:
o Integreaza solutii pentru hidranti interiori si exteriori, conform normelor ISU.
Sisteme de detectie si alarmare:
o Colaboreaza cu echipele de curenti slabi pentru a integra detectia incendiilor cu sistemele de stingere.
Zone critice:
o Propune solutii speciale pentru salile sterile, laboratoare si alte spatii cu cerinte de siguranta sporite.

3. Generarea documentatiei tehnice

o Analiza preliminara

o Conceptul architectural

o Faza proiect

o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

4. Integrarea interdisciplinara

Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneaza solutiile sanitare si de stingere incendii cu cele arhitecturale, structurale si electrice.
Compatibilitatea cu echipamentele medicale:
o Se asigura ca retelele proiectate sunt compatibile cu echipamentele utilizate 1n salile sterile si laboratoare.
Integrarea in modelul BIM:
o Utilizeaza platforma BIM pentru a modela si integra sistemele sanitare si de stingere incendii, detectand eventualele conflicte.

5. Respectarea normelor si reglementarilor

Norme aplicabile:
o Asigura conformitatea cu normativele nationale si internationale, cum ar fi ISU pentru protectia impotriva incendiilor si
reglementarile pentru apele uzate.
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e  Certificari si avizari:

o Sprijina procesul de obtinere a avizelor si certificarilor necesare pentru functionarea sistemelor.
e Siguranta si eficienta:

o Proiecteaza solutii care sa minimizeze riscurile de contaminare, inundatii sau incendii.

6. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a verifica performanta retelelor sanitare si a sistemelor de stingere incendii.
e Validarea proiectelor:
o Asigura testarea functionald a solutiilor propuse si conformitatea cu cerintele beneficiarului.

7. Suport in etapa de executie
e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera clarificari echipelor de executie pentru interpretarea corectda a documentatiei.
e  Supervizarea implementarii:
o Verificd instalarea conductelor, echipamentelor de stingere si punctelor de alimentare pentru a respecta specificatiile tehnice.
e Gestionarea neconformitatilor:
o Propune solutii rapide pentru corectarea eventualelor abateri aparute pe santier.

8. Optimizarea resurselor
e Reducerea costurilor:

o Propune solutii care sa optimizeze costurile de implementare si operare a retelelor sanitare si de stingere incendii.
e  Solutii sustenabile:

o Integreaza tehnologii eficiente energetic si reutilizarea resurselor (ex. utilizarea apelor pluviale).

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
4. Gestionarea apelor uzate medicale: Solutii pentru tratarea si evacuarea apelor contaminate din laboratoare si sali de tratament.
5. Zone critice: Proiecte speciale pentru sali sterile, laboratoare si zone cu echipamente medicale complexe.
6. Siguranta la incendiu: Solutii adaptate functionarii neintrerupte si protectiei pacientilor si personalului medical.

Inginer sanitare 1

Rol principal
Inginerul proiectant de instalatii sanitare si stingere incendii este responsabil de proiectarea, integrarea si coordonarea solutiilor tehnice pentru
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crearea unui mediu sigur, functional si conform cu normele stricte aplicabile unitatilor spitalicesti.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor sanitare
e Alimentarea cu apa potabila:
o Proiecteaza retele pentru alimentarea cu apa a tuturor spatiilor din spital, incluzand sali de operatie, laboratoare si spatii sterile.
o Dimensioneaza retelele pentru a satisface cerintele consumului ridicat si necesitatilor critice ale spitalului.
e Gestionarea apelor uzate:
o Realizeaza solutii pentru colectarea si evacuarea apelor uzate, inclusiv a apelor rezultate din laboratoare si zonele de tratament.
o Integreaza sisteme de tratare sau neutralizare a apelor contaminate inainte de evacuare.
e Gestionarea apelor pluviale:
o Proiecteaza retele de preluare si evacuare a apelor pluviale, incluzand sisteme pentru utilizarea acestora n scopuri secundare (ex.
irigarea spatiilor verzi).

2. Proiectarea sistemelor de stingere incendii
e Retele de sprinklere:
o Proiecteaza si dimensioneaza sistemele de stingere cu sprinklere pentru toate zonele spitalului, adaptate functiunii fiecarei incaperi.
e Hidranti interiori si exteriori:
o Integreaza solutii pentru hidranti interiori si exteriori, conform normelor ISU.
e Sisteme de detectie si alarmare:
o Colaboreaza cu echipele de curenti slabi pentru a integra detectia incendiilor cu sistemele de stingere.
e  Zone critice:
o Propune solutii speciale pentru sdlile sterile, laboratoare si alte spatii cu cerinte de sigurantd sporite.

3. Generarea documentatiei tehnice
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

4. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte discipline:

o Coordoneaza solutiile sanitare si de stingere incendii cu cele arhitecturale, structurale si electrice.
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e Compatibilitatea cu echipamentele medicale:
o Se asigurad ca retelele proiectate sunt compatibile cu echipamentele utilizate in salile sterile si laboratoare.
e Integrarea in modelul BIM:
o Utilizeaza platforma BIM pentru a modela si integra sistemele sanitare si de stingere incendii, detectand eventualele conflicte.

5. Respectarea normelor si reglementarilor

e Norme aplicabile:

o Asigurd conformitatea cu normativele nationale si internationale, cum ar fi ISU pentru protectia impotriva incendiilor si
reglementarile pentru apele uzate.

e  Certificari si avizari:
o Sprijina procesul de obtinere a avizelor si certificarilor necesare pentru functionarea sistemelor.

e  Siguranta si eficienta:
o Proiecteaza solutii care sa minimizeze riscurile de contaminare, inundatii sau incendii.

6. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a verifica performanta retelelor sanitare si a sistemelor de stingere incendii.
e Validarea proiectelor:

o Asigura testarea functionald a solutiilor propuse si conformitatea cu cerintele beneficiarului.

7. Suport in etapa de executie
e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera clarificari echipelor de executie pentru interpretarea corectda a documentatiei.
e Supervizarea implementarii:
o Verificd instalarea conductelor, echipamentelor de stingere si punctelor de alimentare pentru a respecta specificatiile tehnice.
e Gestionarea neconformitatilor:

o Propune solutii rapide pentru corectarea eventualelor abateri aparute pe santier.

8. Optimizarea resurselor
e Reducerea costurilor:

o Propune solutii care sa optimizeze costurile de implementare si operare a retelelor sanitare si de stingere incendii.
e  Solutii sustenabile:

o Integreaza tehnologii eficiente energetic si reutilizarea resurselor (ex. utilizarea apelor pluviale).
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Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Gestionarea apelor uzate medicale: Solutii pentru tratarea si evacuarea apelor contaminate din laboratoare si sali de tratament.
2. Zone critice: Proiecte speciale pentru sali sterile, laboratoare si zone cu echipamente medicale complexe.
3. Siguranta la incendiu: Solutii adaptate functionarii neintrerupte si protectiei pacientilor si personalului medical.

Inginer sanitare 2

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii sanitare si stingere incendii este responsabil de proiectarea, integrarea si coordonarea solutiilor tehnice pentru
retelele sanitare, sistemele de gestionare a apelor uzate si pluviale, precum si pentru sistemele de protectie impotriva incendiilor. Acesta contribuie la
crearea unui mediu sigur, functional si conform cu normele stricte aplicabile unitatilor spitalicesti.

Atributii specifice
1. Proiectarea sistemelor sanitare
e Alimentarea cu apa potabila:
o Proiecteaza retele pentru alimentarea cu apa a tuturor spatiilor din spital, incluzand sdli de operatie, laboratoare si spatii sterile.
o Dimensioneaza retelele pentru a satisface cerintele consumului ridicat si necesitatilor critice ale spitalului.
e Gestionarea apelor uzate:
o Realizeaza solutii pentru colectarea si evacuarea apelor uzate, inclusiv a apelor rezultate din laboratoare si zonele de tratament.
o Integreaza sisteme de tratare sau neutralizare a apelor contaminate fnainte de evacuare.
e Gestionarea apelor pluviale:
o Proiecteaza retele de preluare si evacuare a apelor pluviale, incluzand sisteme pentru utilizarea acestora in scopuri secundare (ex.
irigarea spatiilor verzi).

2. Proiectarea sistemelor de stingere incendii
e Retele de sprinklere:
o Proiecteaza si dimensioneaza sistemele de stingere cu sprinklere pentru toate zonele spitalului, adaptate functiunii fiecarei incaperi.
e Hidranti interiori si exteriori:
o Integreaza solutii pentru hidranti interiori si exteriori, conform normelor ISU.
e Sisteme de detectie si alarmare:
o Colaboreaza cu echipele de curenti slabi pentru a integra detectia incendiilor cu sistemele de stingere.
e  Zone critice:
o Propune solutii speciale pentru salile sterile, laboratoare si alte spatii cu cerinte de siguranta sporite.
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3. Generarea documentatiei tehnice
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

4. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneaza solutiile sanitare si de stingere incendii cu cele arhitecturale, structurale si electrice.
e Compatibilitatea cu echipamentele medicale:
o Se asigurad ca retelele proiectate sunt compatibile cu echipamentele utilizate in salile sterile si laboratoare.
e Integrareain modelul BIM:
o Utilizeaza platforma BIM pentru a modela si integra sistemele sanitare si de stingere incendii, detectand eventualele conflicte.

5. Respectarea normelor si reglementarilor

e Norme aplicabile:

o Asigura conformitatea cu normativele nationale si internationale, cum ar fi ISU pentru protectia impotriva incendiilor si
reglementarile pentru apele uzate.

e  Certificari si avizari:
o Sprijina procesul de obtinere a avizelor si certificarilor necesare pentru functionarea sistemelor.

e Siguranta si eficienta:
o Proiecteaza solutii care sa minimizeze riscurile de contaminare, inundatii sau incendii.

6. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:

o Utilizeaza software specializat pentru a verifica performanta retelelor sanitare si a sistemelor de stingere incendii.
e Validarea proiectelor:

o Asigurd testarea functionala a solutiilor propuse si conformitatea cu cerintele beneficiarului.

7. Suport in etapa de executie
e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera clarificari echipelor de executie pentru interpretarea corectda a documentatiei.

e Supervizarea implementarii:
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o Verificd instalarea conductelor, echipamentelor de stingere si punctelor de alimentare pentru a respecta specificatiile tehnice.
e Gestionarea neconformitatilor:
o Propune solutii rapide pentru corectarea eventualelor abateri aparute pe santier.

8. Optimizarea resurselor
e Reducerea costurilor:
o Propune solutii care sa optimizeze costurile de implementare si operare a retelelor sanitare si de stingere incendii.
e  Solutii sustenabile:
o Integreaza tehnologii eficiente energetic si reutilizarea resurselor (ex. utilizarea apelor pluviale).

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
4. Gestionarea apelor uzate medicale: Solutii pentru tratarea si evacuarea apelor contaminate din laboratoare si sali de tratament.
5. Zone critice: Proiecte speciale pentru sali sterile, laboratoare si zone cu echipamente medicale complexe.
6. Siguranta la incendiu: Solutii adaptate functionarii neintrerupte si protectiei pacientilor si personalului medical.

Coordonator echipa
instalatii electrice

Rol principal
Inginerul de instalatii care coordoneaza echipa tehnica este responsabil de proiectarea, integrarea si supervizarea tuturor sistemelor de instalatii
electrice.

Atributii specifice
1. Coordonarea echipei de ingineri instalatii
e Distribuirea sarcinilor:
o Organizeaza echipa pentru realizarea documentatiei specifice fiecarui tip de instalatie.
e Monitorizarea progresului:
o Supervizeaza elaborarea proiectelor pentru HVAC, sanitare, gaze medicale, instalatii speciale si protectie impotriva incendiilor.
e Mentorat si suport:
o Asigurd indrumarea tehnica si profesionald a echipei in realizarea solutiilor complexe.

2. Proiectarea sistemelor electrice
e Retele de alimentare cu energie:
o Proiecteaza solutii de alimentare principala si de rezerva (generatoare, UPS-uri) pentru a garanta functionarea continua a
echipamentelor critice.

o Realizeaza solutii redundante pentru zonele sensibile, cum ar fi camerele de imagisticd, sdlile de operatie si unitatile de terapie
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intensiva.
Sisteme de iluminat:
o Dezvolta planuri pentru iluminat general si specializat (ex. sali sterile, sali de operatie) cu accent pe sigurantd, ergonomie si eficienta
energetica.
o Integreaza solutii de iluminat de urgenta pentru evacuare si securitate.
Circuite de curenti slabi:
o Proiecteaza retele pentru comunicatii, securitate, supraveghere video, sisteme de apel pacient-personal si alte aplicatii digitale
specifice spitalelor.
Distributia echipamentelor electrice:
o Pozitioneaza tablourile electrice, grupurile de sigurante si prizele medicale conform cerintelor functionale si arhitecturale.

3. Generarea documentatiei tehnice

Analiza preliminara

Conceptul architectural

Faza proiect

Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

4. Integrarea interdisciplinara

Coordonare cu alte discipline:

o Lucreaza indeaproape cu arhitectii, inginerii structurali si echipele de electricitate pentru a integra toate solutiile de instalatii.
Platforma BIM:

o Utilizeaza BIM pentru a modela toate sistemele de instalatii, detecta conflicte si optimiza solutiile.
Integrarea echipamentelor medicale:

o Seasigura ca solutiile proiectate sunt compatibile cu echipamentele medicale si alte dispozitive specifice spitalului.

5. Conformitatea cu normele si reglementarile

Respectarea normativelor:
o Seasigura c3 proiectul respectd standardele Eurocod, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si cerintele legale pentru spitale.
Siguranta si eficienta:
o Integreaza masuri de siguranta pentru utilizarea echipamentelor si a retelelor de gaze medicale.
Certificari:
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o Sprijina obtinerea avizelor necesare pentru toate tipurile de instalatii.

6. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Utilizeaza software de simulare pentru a verifica performanta sistemelor HVAC, sanitare si de gaze medicale.
e Verificarea conformitatii:
o Asigurad testarea functionalitatii sistemelor pentru a respecta cerintele proiectului si reglementdrile aplicabile.

7. Suport in etapa de executie
e Asistenta tehnica:
o Ofera clarificari echipelor de santier pentru interpretarea corecta a documentatiei tehnice.
e Validarea implementarii:
o Verificd executia instalatiilor pentru conformitatea cu proiectul si specificatiile.
e Rezolvarea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru remedierea problemelor identificate Tn timpul executiei.

8. Optimizarea resurselor
e  Costuri si materiale:
o  Propune solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, farda a compromite calitatea.
e Eficienta energetica:
o Integreaza solutii sustenabile (nZEB, DNSH) si tehnologii cu consum redus de energie

Rol principal

Proiectantul de instalatii electrice este responsabil de proiectarea, documentarea si implementarea solutiilor tehnice pentru sistemele electrice
necesare functionarii unui spital. Acesta asigura continuitatea operationald a echipamentelor medicale si a facilitatilor, integreaza solutiile electrice in
proiectul interdisciplinar si respecta reglementarile specifice mediului medical.

. . Atributii specifice
Inginer electrice 1 1. Proiectarea sistemelor electrice
o Retele de alimentare cu energie:
o Proiecteaza solutii de alimentare principala si de rezerva (generatoare, UPS-uri) pentru a garanta functionarea continua a
echipamentelor critice.
o Realizeaza solutii redundante pentru zonele sensibile, cum ar fi camerele de imagistica, salile de operatie si unitatile de terapie

intensiva.
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e Sisteme de iluminat:
o Dezvolta planuri pentru iluminat general si specializat (ex. sali sterile, sali de operatie) cu accent pe sigurantd, ergonomie si eficienta
energetica.
o Integreaza solutii de iluminat de urgenta pentru evacuare si securitate.
e  Circuite de curenti slabi:
o Proiecteaza retele pentru comunicatii, securitate, supraveghere video, sisteme de apel pacient-personal si alte aplicatii digitale
specifice spitalelor.
e Distributia echipamentelor electrice:
o Pozitioneaza tablourile electrice, grupurile de sigurante si prizele medicale conform cerintelor functionale si arhitecturale.

2. Generarea documentatiei tehnice
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte specialitati:
o Integreaza solutiile electrice cu cele de HVAC, instalatii sanitare si gaze medicale.
o Participa la sedintele de coordonare interdisciplinara pentru a alinia solutiile tehnice cu cele arhitecturale si structurale.
e Platforme digitale (BIM):
o Utilizeaza BIM pentru modelarea instalatiilor electrice si detectarea conflictelor cu alte discipline.
e Compatibilitatea solutiilor:
o Verifica compatibilitatea solutiilor electrice cu echipamentele medicale si cerintele operationale ale spitalului.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
e Standardele aplicabile:
o Asigurd respectarea normelor Eurocod, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR
NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si a altor reglementari specifice pentru spitale.
e Siguranta electrica:
o Proiecteaza solutii pentru a preveni riscurile de suprasarcing, scurtcircuite si defectiuni.
e Certificare si avizare:

o Contribuie la obtinerea avizelor si certificarilor necesare pentru functionarea in siguranta a instalatiilor electrice.
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5. Monitorizarea executiei si validarea
e Asistenta tehnica pe santier:
o Ofera clarificari si solutii pentru interpretarea documentatiei in timpul executiei.
e Supervizarea instalarii:
o Verifica implementarea cablurilor, tablourilor si echipamentelor pentru a se asigura ca sunt conforme cu proiectul.
e Testarea functionala:
o Coordoneaza testele de performanta ale sistemelor electrice pentru a valida functionarea optima.

6. Integrarea cerintelor medicale
e Echipamente critice:
o Proiecteaza solutii de alimentare pentru echipamente grele, cum ar fi RMN-uri, PET-CT-uri si dispozitive de radioterapie.
e  Zone critice:
o Asigura alimentarea neintrerupta in sdlile de operatie, camerele de terapie intensiva si spatiile sterile.
e Retele speciale:
o Integreazad sisteme de iluminat adaptiv si prize medicale conforme cu normele pentru spatii sterile.

7. Optimizarea solutiilor electrice
e Eficienta energetica:
o Propune solutii sustenabile (nZEB) prin utilizarea echipamentelor eficiente energetic si a tehnologiilor regenerabile.
e Reducerea costurilor:
o Dimensioneazad corect retelele si selecteaza echipamentele pentru a optimiza costurile de implementare si operare.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
4. Alimentare continua: Solutii avansate pentru alimentarea neintrerupta a echipamentelor critice prin sisteme redundante (UPS, generatoare).
5. Zone cu cerinte speciale: Solutii personalizate pentru sali sterile, laboratoare, camere de imagistica si alte spatii sensibile.
6. Integrare completa: Colaborare extinsa cu toate disciplinele pentru a asigura compatibilitatea si functionalitatea solutiilor.

Inginer electrice 2

Rol principal

Proiectantul de instalatii electrice este responsabil de proiectarea, documentarea si implementarea solutiilor tehnice pentru sistemele electrice
necesare functionarii unui spital. Acesta asigura continuitatea operationala a echipamentelor medicale si a facilitatilor, integreaza solutiile electrice in
proiectul interdisciplinar si respecta reglementarile specifice mediului medical.
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Atributii specifice

1. Proiectarea sistemelor electrice
o Retele de alimentare cu energie:

(¢]

o

e Sisteme
o

(¢]

Proiecteaza solutii de alimentare principala si de rezerva (generatoare, UPS-uri) pentru a garanta functionarea continud a
echipamentelor critice.

Realizeaza solutii redundante pentru zonele sensibile, cum ar fi camerele de imagistica, salile de operatie si unitatile de terapie
intensiva.

de iluminat:

Dezvolta planuri pentru iluminat general si specializat (ex. sali sterile, sali de operatie) cu accent pe sigurantd, ergonomie si eficientd
energetica.

Integreaza solutii de iluminat de urgenta pentru evacuare si securitate.

e  Circuite de curenti slabi:

o

Proiecteaza retele pentru comunicatii, securitate, supraveghere video, sisteme de apel pacient-personal si alte aplicatii digitale
specifice spitalelor.

e Distributia echipamentelor electrice:

(¢]

2. Generarea doc
o

o
o
o

Pozitioneaza tablourile electrice, grupurile de sigurante si prizele medicale conform cerintelor functionale si arhitecturale.

umentatiei tehnice

Analiza preliminara

Conceptul architectural

Faza proiect

Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu alte specialitati:

o
o

Integreaza solutiile electrice cu cele de HVAC, instalatii sanitare si gaze medicale.
Participa la sedintele de coordonare interdisciplinard pentru a alinia solutiile tehnice cu cele arhitecturale si structurale.

e Platforme digitale (BIM):

o
e Compati
o

Utilizeaza BIM pentru modelarea instalatiilor electrice si detectarea conflictelor cu alte discipline.
bilitatea solutiilor:
Verifica compatibilitatea solutiilor electrice cu echipamentele medicale si cerintele operationale ale spitalului.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
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Standardele aplicabile:
o Asigurd respectarea normelor Eurocod, SECURITATE LA INCENDIU AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR
NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si a altor reglementari specifice pentru spitale.
Siguranta electrica:
o Proiecteaza solutii pentru a preveni riscurile de suprasarcina, scurtcircuite si defectiuni.
Certificare si avizare:
o Contribuie la obtinerea avizelor si certificarilor necesare pentru functionarea in sigurantd a instalatiilor electrice.

5. Monitorizarea executiei si validarea

Asistenta tehnica pe santier:

o  Ofera clarificari si solutii pentru interpretarea documentatiei in timpul executiei.
Supervizarea instalarii:

o Verifica implementarea cablurilor, tablourilor si echipamentelor pentru a se asigura ca sunt conforme cu proiectul.
Testarea functionala:

o Coordoneaza testele de performanta ale sistemelor electrice pentru a valida functionarea optima.

6. Integrarea cerintelor medicale

Echipamente critice:

o Proiecteaza solutii de alimentare pentru echipamente grele, cum ar fi RMN-uri, PET-CT-uri si dispozitive de radioterapie.
Zone critice:

o Asigurd alimentarea neintrerupta in sdlile de operatie, camerele de terapie intensiva si spatiile sterile.
Retele speciale:

o Integreaza sisteme de iluminat adaptiv si prize medicale conforme cu normele pentru spatii sterile.

7. Optimizarea solutiilor electrice

Eficienta energetica:

o Propune solutii sustenabile (nZEB) prin utilizarea echipamentelor eficiente energetic si a tehnologiilor regenerabile.
Reducerea costurilor:

o Dimensioneazad corect retelele si selecteaza echipamentele pentru a optimiza costurile de implementare si operare.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
7.

8.

Alimentare continua: Solutii avansate pentru alimentarea neintrerupta a echipamentelor critice prin sisteme redundante (UPS, generatoare).
Zone cu cerinte speciale: Solutii personalizate pentru sali sterile, laboratoare, camere de imagistica si alte spatii sensibile.
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9. Integrare completa: Colaborare extinsa cu toate disciplinele pentru a asigura compatibilitatea si functionalitatea solutiilor.

Coordonator echipa
instalatii fluide medicinale

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii fluide medicinale este responsabil de proiectarea, coordonarea si integrarea solutiilor pentru retelele de fluide
medicale esentiale, cum ar fi oxigenul, aerul comprimat, vidul medical si alte gaze speciale. Acesta contribuie la asigurarea functionarii sigure si
continue a sistemelor, respectand reglementarile specifice si cerintele operationale ale spitalelor.

Atributii detaliate
1. Proiectarea retelelor de fluide medicinale
e Planificarea retelelor:
o Proiecteaza retele de distributie pentru oxigen, aer comprimat, vid medical, dioxid de carbon si alte gaze necesare, adaptate utilizarii
n fiecare zona a spitalului.
o Dimensioneaza conductele si echipamentele astfel incat sa sustina cerintele de consum in zonele critice, cum ar fi sdlile de operatie,
unitatile de terapie intensiva si saloanele pacientilor.
e Distributia la punctele de utilizare:
o Integreaza prizele si panourile de control in designul spatiilor pentru a asigura accesibilitatea personalului medical.
o Amplaseaza punctele de consum in functie de specificul fiecarei zone, respectand ergonomia si normele de siguranta.
e Sisteme de siguranta:
o Proiecteaza sisteme de monitorizare si control al presiunii, detectoare de scurgeri si supape de siguranta pentru a preveni riscurile
asociate fluidelor medicale.

2. Generarea documentatiei tehnice
e Analiza preliminara
e Conceptul architectural
e  Faza proiect
e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Respectarea normelor si reglementarilor
e  Cerinte legale si standarde:
o Asigurd conformitatea cu reglementdrile nationale si internationale (ISO 7396-1, normative AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE
A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si alte standarde relevante pentru gaze medicale).
e  Siguranta si calitatea:
o Integreaza masuri pentru prevenirea contamindrii gazelor si pentru mentinerea calitatii acestora in punctele de utilizare.
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e Certificare si avizare:
o Sprijina procesul de obtinere a certificdrilor si avizelor pentru functionarea instalatiilor de fluide medicinale.

4. Integrarea interdisciplinara
e Coordonare cu alte discipline:
o Colaboreaza cu echipele de arhitecti, HVAC si electrice pentru a asigura integrarea fara conflicte a retelelor de gaze medicale.
o Integreaza specificatiile echipamentelor medicale cu solutiile de fluide.
e  Platforma BIM:
o Utilizeaza modelarea digitalda pentru a integra retelele in modelul general al spitalului, detectand si solutionand conflictele.

5. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Realizeaza simulari pentru a verifica distributia presiunii si debitul fluidelor in conditii de functionare maxima.
e Testare functionala:
o Coordoneaza testele de etanseitate, presiune si conformitate ale retelelor, in colaborare cu echipele de executie.
e  Audituri de siguranta:

o Verifica functionarea sistemelor in conformitate cu cerintele operationale si normele de siguranta.

6. Monitorizarea executiei
e Suport tehnic pe santier:
o Oferad asistentd echipelor de executie pentru implementarea corectd a documentatiei.
e Verificarea instalarii:
o Supervizeaza instalarea conductelor, regulatorilor de presiune, prizelor si altor echipamente pentru a se asigura ca sunt conforme cu
proiectul.
e Rezolvarea neconformitatilor:

o Propune solutii rapide pentru remedierea problemelor apdrute in timpul executiei.

7. Optimizarea solutiilor tehnice
e  Costuri si eficienta:

o Propune solutii care sa reduca costurile, mentinand Tn acelasi timp siguranta si performanta sistemelor.
o Tehnologii sustenabile:

o Integreaza echipamente eficiente energetic si solutii pentru optimizarea utilizarii gazelor medicale.
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Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Distributie precisa: Proiectarea retelelor care sa asigure alimentarea constanta si sigura pentru echipamentele critice.
2. Masuri avansate de siguranta: Integrarea detectoarelor de scurgeri, supapelor de siguranta si a sistemelor de oprire automata.
3. Controlul calitatii: Solutii pentru monitorizarea calitatii si presiunii gazelor medicale Tn toate punctele de utilizare.

Inginer fluide medicinale 1

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii fluide medicinale este responsabil de proiectarea, coordonarea si integrarea solutiilor pentru retelele de fluide
medicale esentiale, cum ar fi oxigenul, aerul comprimat, vidul medical si alte gaze speciale. Acesta contribuie la asigurarea functionarii sigure si
continue a sistemelor, respectand reglementarile specifice si cerintele operationale ale spitalelor.

Atributii detaliate
1. Proiectarea retelelor de fluide medicinale
e Planificarea retelelor:
o Proiecteaza retele de distributie pentru oxigen, aer comprimat, vid medical, dioxid de carbon si alte gaze necesare, adaptate utilizarii
n fiecare zona a spitalului.
o Dimensioneaza conductele si echipamentele astfel incat sa sustina cerintele de consum in zonele critice, cum ar fi sdlile de operatie,
unitatile de terapie intensiva si saloanele pacientilor.
e Distributia la punctele de utilizare:
o Integreaza prizele si panourile de control in designul spatiilor pentru a asigura accesibilitatea personalului medical.
o Amplaseaza punctele de consum in functie de specificul fiecarei zone, respectand ergonomia si normele de siguranta.
e Sisteme de siguranta:
o Proiecteaza sisteme de monitorizare si control al presiunii, detectoare de scurgeri si supape de sigurantd pentru a preveni riscurile
asociate fluidelor medicale.

2. Generarea documentatiei tehnice
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

3. Respectarea normelor si reglementarilor
e  Cerinte legale si standarde:
o Asigurd conformitatea cu reglementdrile nationale si internationale (ISO 7396-1, normative AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE
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A ACTIVITATILOR NUCLEARE SI RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si alte standarde relevante pentru gaze medicale).
e  Siguranta si calitatea:
o Integreaza masuri pentru prevenirea contamindrii gazelor si pentru mentinerea calitatii acestora in punctele de utilizare.
e  Certificare si avizare:
o Sprijina procesul de obtinere a certificarilor si avizelor pentru functionarea instalatiilor de fluide medicinale.

4. Integrarea interdisciplinara
e Coordonare cu alte discipline:
o Colaboreaza cu echipele de arhitecti, HVAC si electrice pentru a asigura integrarea fara conflicte a retelelor de gaze medicale.
o Integreaza specificatiile echipamentelor medicale cu solutiile de fluide.
e Platforma BIM:
o Utilizeaza modelarea digitala pentru a integra retelele in modelul general al spitalului, detectand si solutionand conflictele.

5. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Realizeaza simulari pentru a verifica distributia presiunii si debitul fluidelor in conditii de functionare maxima.
e Testare functionala:
o Coordoneaza testele de etanseitate, presiune si conformitate ale retelelor, in colaborare cu echipele de executie.
e  Audituri de siguranta:
o Verifica functionarea sistemelor in conformitate cu cerintele operationale si normele de siguranta.

6. Monitorizarea executiei
e Suport tehnic pe santier:
o Ofera asistenta echipelor de executie pentru implementarea corectd a documentatiei.
e Verificarea instalarii:
o Supervizeazd instalarea conductelor, regulatorilor de presiune, prizelor si altor echipamente pentru a se asigura ca sunt conforme cu
proiectul.
e Rezolvarea neconformitatilor:
o Propune solutii rapide pentru remedierea problemelor apdrute in timpul executiei.

7. Optimizarea solutiilor tehnice
e  Costuri si eficienta:

o Propune solutii care sa reduca costurile, mentinand in acelasi timp siguranta si performanta sistemelor.
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e Tehnologii sustenabile:
o Integreaza echipamente eficiente energetic si solutii pentru optimizarea utilizarii gazelor medicale.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Distributie precisa: Proiectarea retelelor care sd asigure alimentarea constanta si sigura pentru echipamentele critice.
2. Masuri avansate de siguranta: Integrarea detectoarelor de scurgeri, supapelor de siguranta si a sistemelor de oprire automata.
3. Controlul calitatii: Solutii pentru monitorizarea calitatii si presiunii gazelor medicale Tn toate punctele de utilizare.

Inginer fluide medicinale 2

Rol principal

Inginerul proiectant de instalatii fluide medicinale este responsabil de proiectarea, coordonarea si integrarea solutiilor pentru retelele de fluide
medicale esentiale, cum ar fi oxigenul, aerul comprimat, vidul medical si alte gaze speciale. Acesta contribuie la asigurarea functionarii sigure si
continue a sistemelor, respectand reglementarile specifice si cerintele operationale ale spitalelor.

Atributii detaliate
1. Proiectarea retelelor de fluide medicinale
e Planificarea retelelor:
o Proiecteaza retele de distributie pentru oxigen, aer comprimat, vid medical, dioxid de carbon si alte gaze necesare, adaptate utilizarii
in fiecare zona a spitalului.
o Dimensioneaza conductele si echipamentele astfel incat sa sustina cerintele de consum in zonele critice, cum ar fi sdlile de operatie,
unitatile de terapie intensiva si saloanele pacientilor.
e Distributia la punctele de utilizare:
o Integreaza prizele si panourile de control in designul spatiilor pentru a asigura accesibilitatea personalului medical.
o Amplaseaza punctele de consum in functie de specificul fiecarei zone, respectand ergonomia si normele de siguranta.
e Sisteme de siguranta:
o Proiecteaza sisteme de monitorizare si control al presiunii, detectoare de scurgeri si supape de siguranta pentru a preveni riscurile
asociate fluidelor medicale.

2. Generarea documentatiei tehnice
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor
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3. Respectarea normelor si reglementarilor

Cerinte legale si standarde:
o Asigurd conformitatea cu reglementdrile nationale si internationale (ISO 7396-1, normative AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE
A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) si alte standarde relevante pentru gaze medicale).
Siguranta si calitatea:
o Integreaza masuri pentru prevenirea contaminarii gazelor si pentru mentinerea calitatii acestora n punctele de utilizare.
Certificare si avizare:
o Sprijina procesul de obtinere a certificdrilor si avizelor pentru functionarea instalatiilor de fluide medicinale.

4. Integrarea interdisciplinara

Coordonare cu alte discipline:
o Colaboreaza cu echipele de arhitecti, HVAC si electrice pentru a asigura integrarea fara conflicte a retelelor de gaze medicale.
o Integreaza specificatiile echipamentelor medicale cu solutiile de fluide.

Platforma BIM:
o Utilizeaza modelarea digitala pentru a integra retelele in modelul general al spitalului, detectand si solutionand conflictele.

5. Testarea si validarea solutiilor

Simulari si analize:

o Realizeaza simulari pentru a verifica distributia presiunii si debitul fluidelor in conditii de functionare maxima.
Testare functionala:

o Coordoneaza testele de etanseitate, presiune si conformitate ale retelelor, in colaborare cu echipele de executie.
Audituri de siguranta:

o Verifica functionarea sistemelor in conformitate cu cerintele operationale si normele de siguranta.

6. Monitorizarea executiei

Suport tehnic pe santier:
o Ofera asistenta echipelor de executie pentru implementarea corectd a documentatiei.
Verificarea instalarii:
o Supervizeazd instalarea conductelor, regulatorilor de presiune, prizelor si altor echipamente pentru a se asigura ca sunt conforme cu
proiectul.
Rezolvarea neconformitatilor:
o Propune solutii rapide pentru remedierea problemelor apdrute in timpul executiei.
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7. Optimizarea solutiilor tehnice
e  Costuri si eficienta:
o Propune solutii care sa reduca costurile, mentinand in acelasi timp siguranta si performanta sistemelor.
e Tehnologii sustenabile:
o Integreaza echipamente eficiente energetic si solutii pentru optimizarea utilizarii gazelor medicale.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
4. Distributie precisa: Proiectarea retelelor care sa asigure alimentarea constanta si sigura pentru echipamentele critice.
5. Masuri avansate de siguranta: Integrarea detectoarelor de scurgeri, supapelor de siguranta si a sistemelor de oprire automata.
6. Controlul calitatii: Solutii pentru monitorizarea calitatii si presiunii gazelor medicale Tn toate punctele de utilizare.

Manager al sistemelor de
management al calitatii

Rolul Managerului al Sistemelor de Management al Calitatii

Managerul al sistemelor de management al calitatii (SMC) are rolul de a dezvolta, implementa si superviza procesul de asigurare a calitatii in toate
etapele proiectului, de la elaborarea documentatiei tehnice pana la faza de asistenta tehnica pe santier. Acesta este garantul conformitatii livrabilelor
cu cerintele contractuale, normele aplicabile si asteptarile beneficiarului.

Atributii specifice optimizate
1. Dezvoltarea si implementarea sistemului de management al calitatii
e Elaborarea cadrului de calitate: Defineste proceduri, standarde si politici personalizate pentru proiect, bazate pe cerintele contractului si
normele aplicabile (1ISO 9001, AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)
etc.).
e  Planul calitatii: Constructia unui plan detaliat de management al calitatii care include:
o Indicatori de performanta (KPI) pentru monitorizarea calitdtii documentatiei si proceselor.
o Metodologii de verificare si validare a documentelor tehnice.
e Integrarea calitatii: Asigura includerea cerintelor de calitate Tn toate procesele echipei, prin intermediul managerului BIM.

2. Monitorizarea conformitatii si controlul calitatii
e Verificarea documentatiei: Revizuieste planurile arhitecturale, structurile tehnice si detaliile de executie pentru a se asigura ca respecta:
o Cerintele contractuale.
o Normele de reglementare (AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA
NATIONALA), standardele de constructii medicale, cerintele pentru clddiri nZEB, etc).
e  Audituri interne: Conduce audituri periodice pentru a identifica abateri sau neconformitati si propune masuri corective.

e Asigurarea conformitatii pe santier: in faza de executie, colaboreazi cu echipa de asistenta tehnicé pentru a valida implementarea solutiilor
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tehnice conform specificatiilor.

3. Coordonarea proceselor de imbunatatire continua
e Analiza performantei: Colecteaza si analizeaza date despre activitatile echipei si livrabile, identificand zonele care necesitd imbunatatiri.
e Masuri corective si preventive: Dezvolta si implementeaza solutii care optimizeaza procesul de proiectare si elimina riscurile de
neconformitate.
o Documentatia lectiilor invatate: Actualizeaza procedurile interne pe baza experientelor din proiect.

4. Formarea si instruirea echipei
e Instruire specializata: Organizeaza cursuri si ateliere pentru echipa privind:
o Standardele de calitate relevante proiectului.
o Procedurile de implementare a calitatii in proiectare.
e Constientizarea importantei calitatii: Motiveaza echipa sa adopte o abordare orientata spre excelenta.

5. Raportare si comunicare
e Rapoarte de calitate: Elaboreaza si transmite beneficiarului rapoarte detaliate despre nivelul de conformitate al livrabilelor si statusul
actiunilor corective.
e Comunicare cu managerul de proiect: Colaboreaza strans pentru integrarea cerintelor de calitate in planificarea generala si pentru rezolvarea
prompta a problemelor.

e Rol activ in sedinte: Participa la sedintele interdisciplinare pentru a sustine implementarea cerintelor de calitate.

6. Gestionarea riscurilor asociate calitatii
o Identificarea riscurilor: Monitorizeaza activitatile echipei pentru a anticipa si preveni probleme care pot afecta calitatea livrabilelor.
e Planuri de atenuare: Propune solutii specifice pentru a minimiza impactul riscurilor de calitate asupra proiectului.

Manager BIM

Rolul Managerului BIM in Proiectarea unui Spital

Managerul BIM are rolul de a coordona procesele digitale si de a integra informatiile interdisciplinare ale proiectului prin utilizarea metodologiei
Building Information Modeling (BIM). in proiectarea unui spital, acesta este responsabil de gestionarea complexitatii asociate cerintelor medicale,
fluxurilor functionale si conformitatii cu reglementarile din domeniul sanatatii.

Atributii specifice pentru proiectarea unui spital
1. Planificarea si strategia BIM

e Dezvoltarea Planului de Executie BIM (BEP):
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o Defineste procesele si standardele BIM adaptate specificatiilor unui spital, inclusiv cerintele de flux functional (curat/murdar) si
amplasarea echipamentelor medicale.
e Stabilirea cerintelor BIM specifice pentru spitale:
o Integrarea cerintelor AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE Sl RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)
(norme radiologice).
o Respectarea normelor pentru eficientd energetica (nZEB) si spatii sterile.
e Coordonarea digitala: Planifica utilizarea platformelor colaborative (ex. Autodesk BIM) pentru a sprijini colaborarea intre arhitecti, ingineri si
consultantii medicali.

2. Integrarea si coordonarea modelelor interdisciplinare
e Centralizarea informatiilor tehnice:
o Integreaza modelele provenite de la arhitecti, structuristi, ingineri HVAC, sanitari, electrici si fluide medicale intr-un model coordonat
si coerent.
e  Fluxurile functionale si zonele critice:
o Coordoneaza integrarea fluxurilor curate/murdare in model, asigurand optimizarea spatiilor pentru eficienta operationala.
o Modeleaza si valideaza amplasamentele echipamentelor medicale complexe, cum ar fi RMN-urile, camerele de radioterapie si
laboratoarele sterile.
e Detectarea si solutionarea conflictelor (Clash Detection):
o Identifica coliziuni intre discipline folosind software avansat (Navisworks, Solibri) si implementeaza solutii rapide.

3. Gestionarea conformitatii cu cerintele medicale si reglementarile
e Norme si standarde medicale:
o Supravegheazi integrarea cerintelor AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE
(AGENTIA NATIONALA) pentru izolarea radiologica, fluxurile de aer si ventilatia in silile sterile.
o Asigurd conformitatea cu cerintele privind accesibilitatea pentru pacienti si personal medical.
e Validarea documentatiei:
o Verificd modelele pentru a respecta cerintele reglementare si ale beneficiarului, asigurandu-se ca solutiile tehnice sunt adaptate
specificului medical.

4. Coordonarea livrabilelor BIM
e Generarea si validarea documentatiei:
o Supravegheaza producerea planurilor 3D, detaliilor tehnice si extractiilor de cantitati derivate din model.

e Rapoarte pentru echipamente si spatii medicale:
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o Genereaza rapoarte detaliate despre amplasamentele echipamentelor medicale si specificatiile acestora.
e Actualizarea constanta a modelului:
o Asigurad reflectarea tuturor modificdrilor in modelul BIM, in timp real, pe parcursul proiectului.

5. Asistenta tehnica in executie
e Suport pentru echipele de executie:
o Furnizeaza echipei informatiile necesare pentru instalarea precisa a echipamentelor si executia conform specificatiilor.
e Coordonarea ajustarilor din teren:
o Utilizeaza modelul BIM pentru a integra modificarile aparute pe santier in documentatia actualizata.

6. Instruirea echipei si suport pentru utilizarea BIM
e Formare personalizata:
o Organizeaza sesiuni de instruire specifice pentru utilizarea instrumentelor BIM Tn proiectarea spatiilor medicale.
e Suport tehnic: Raspunde solicitarilor echipei pentru rezolvarea problemelor legate de software si standarde BIM.

7. Raportare si analiza
e Rapoarte personalizate:
o Elaboreazd rapoarte BIM pentru beneficiari, incluzand progresul modeldrii si nivelul de conformitate cu cerintele proiectului.
e Analiza datelor BIM:
o Utilizeaza datele colectate din model pentru a optimiza procesele si pentru a genera previziuni privind costurile si termenele.

Elemente unice pentru un proiect spitalicesc
1. Integrarea echipamentelor medicale complexe: Amplasarea corecta si conectarea echipamentelor critice, precum RMN-uri, camere de
radioterapie si ventilatie pentru sali sterile.
2. Optimizarea fluxurilor functionale: Modelarea precisa a fluxurilor curate/murdare si a circulatiei pentru siguranta si eficienta operationala.
3. Conformitatea cu normele AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA)
si nZEB: Managerul BIM devine garantul integrarii cerintelor stricte de reglementare.

Coordonator BIM

Rolul Coordonatorului BIM in Proiectarea unui Spital

Coordonatorul BIM este responsabil de integrarea si alinierea disciplinelor implicate in proiectarea unui spital prin utilizarea metodologiei Building
Information Modeling (BIM). Acesta are rolul de a supraveghea conformitatea tehnica a modelelor, de a asigura coordonarea dintre echipe si de a
gestiona procesul de detectare si solutionare a conflictelor (Clash Detection), contribuind astfel la livrarea unui proiect coerent, functional si conform
reglementarilor.
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Atributii specifice pentru proiectarea unui spital
1. Integrarea modelelor interdisciplinare
e Centralizarea modelelor:
o Reuneste modelele disciplinare (arhitectura, structuri, instalatii HVAC, electrice, sanitare si medicale) intr-un model coordonat.
e Validarea fluxurilor functionale:
o Asigurd integrarea corecta a fluxurilor curate/murdare si a spatiilor sterile, conform cerintelor specifice spitalelor.
e Amplasarea echipamentelor medicale:

o Verifica pozitionarea echipamentelor critice (RMN-uri, camere de radioterapie, sali sterile) pentru a respecta cerintele tehnice si
functionale.

2. Detectarea si solutionarea conflictelor
e Clash Detection:
o Utilizeaza software-uri precum Navisworks, Solibri sau similar pentru identificarea conflictelor intre discipline.
e Rezolvarea conflictelor:
o Coordoneaza solutionarea problemelor identificate, colaborand cu echipele tehnice pentru ajustdri in model.
e Raportarea conflictelor:
o Creeazad rapoarte detaliate pentru a documenta rezolvarea coliziunilor si a Tmbunatati coordonarea.

3. Gestionarea conformitatii modelelor
e Respectarea reglementarilor:
o VerificA modelele pentru conformitatea cu cerintele AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE Sl
RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) (izolare radiologici), ISU (siguranta la incendiu) si nZEB (eficienta energetic).
e Validarea cerintelor beneficiarului:
o Se asigurd ca modelele respecta specificatiile functionale si estetice stabilite de beneficiar.

4. Suport pentru echipele de proiectare
e  Comunicare intre discipline:
o Faciliteaza colaborarea dintre arhitecti, ingineri si consultanti medicali pentru integrarea solutiilor optime.
e  Suport tehnic:
o Ofera asistenta echipelor pentru utilizarea software-urilor BIM si respectarea standardelor de modelare.
e Documentatie coordonata:
o Supravegheaza livrarea de planuri, detalii si rapoarte extrase din model, asigurandu-se ca informatiile sunt corect integrate.

5. Optimizarea procesului BIM
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e Standardizare:

o Implementeaza standarde si proceduri BIM pentru a asigura consistenta intre toate disciplinele.
e  Optimizarea fluxurilor de lucru:

o ldentifica si implementeaza solutii pentru imbunatatirea proceselor de modelare si coordonare.
e Gestionarea modificarilor:

o Supravegheaza actualizarile modelelor si asigura sincronizarea acestora intre toate disciplinele.

6. Suport in executie
e Coordonarea ajustarilor:
o Integreazd modificdrile apdrute pe santier in modelul BIM si distribuie informatiile actualizate echipelor.

e Asistenta pentru implementare:
o Furnizeaza informatii precise din model pentru instalarea echipamentelor si a elementelor constructive.

Elemente distinctive ale rolului Coordonatorului BIM in proiectarea unui spital
1. Modelare interdisciplinara complexa:
Integrarea unui numar mare de discipline pentru a raspunde cerintelor stricte ale infrastructurii medicale.
2. Conformitatea cu normele specifice:
Asigurarea respectarii cerintelor AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE SI RADIOLOGICE (AGENTIA
NATIONALA), ISU si nZEB pentru spatii sterile, echipamente medicale si siguranta la incendiu.
3. Optimizarea fluxurilor functionale:
Validarea circulatiei intre zonele curate si murdare pentru eficienta operationala a spitalului.
4. Centralizarea informatiilor:
Utilizarea modelului BIM ca sursa unica de informatii pentru planificare, executie si intretinere.

Arhitect design interior

Rol principal
Arhitectul de design interior este responsabil de crearea si coordonarea conceptului de amenajare interioara a spitalului, avand in vedere cerintele
functionale, estetice si de siguranta. Acesta colaboreaza indeaproape cu echipele tehnice si medicale pentru a integra solutii interioare care sa

optimizeze experienta utilizatorilor (pacienti, personal medical) si sa respecte reglementdrile specifice spatiilor medicale.

Atributii specifice
1. Crearea conceptului de design interior
e Dezvoltarea unui design functional si estetic:
o Propune solutii care sa asigure un echilibru intre functionalitate, confort si estetica, adaptate specificului unui spital.
o Integreaza culori, materiale si texturi care sa contribuie la un mediu terapeutic, reducand stresul pacientilor si personalului medical.

e Planificarea zonelor interioare:
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o Proiecteaza zonele de receptie, salile de asteptare, camerele de pacient, spatiile administrative si zonele de relaxare.
o Asigura ca fiecare zona respecta cerintele functionale si de flux.

2. Alegerea materialelor si finisajelor

Materiale sigure si durabile:
o Selecteazd materiale care respecta normele sanitare (ex. suprafete usor de curdtat, materiale ignifuge, non-toxice).
o Integreaza solutii rezistente la uzura pentru spatii cu trafic intens.
Sustenabilitate:
o Propune utilizarea materialelor ecologice, cu un impact minim asupra mediului, pentru a respecta cerintele DNSH.
Estetica si functionalitate:
o Se asigura ca finisajele alese sunt in armonie cu conceptul general al cladirii si contribuie la eficienta operationala.

3. Proiectarea iluminatului interior

lluminat general si specializat:
o Colaboreaza cu echipele de instalatii electrice pentru a integra solutii de iluminat eficiente energetic (LED) si adaptate functiilor
fiecarui spatiu.
o Proiecteaza iluminatul specializat pentru sdli de operatie, camere de imagistica si spatii sterile.
Crearea unui mediu confortabil:
o Integreaza iluminat ambiental in zonele de relaxare si camerele pacientilor pentru a imbunatati starea de bine.

4. Integrarea mobilierului si echipamentelor interioare

Proiectarea mobilierului fix si mobil:
o Propune mobilier ergonomic si functional pentru camerele de pacient, birouri si sali de tratament.
o Asigurd accesibilitatea si siguranta mobilierului pentru personalul medical si pacienti.
Integrarea echipamentelor medicale:
o Colaboreaza cu echipele de tehnologie medicald pentru a asigura amplasarea optima a echipamentelor, respectand normele si
cerintele functionale.

5. Respectarea normelor si reglementarilor

Conformitate sanitara si de siguranta:
o Se asigurd ca toate solutiile de design interior respectd normele sanitare si cerintele specifice unitdtilor medicale (ex. AGENTIA
NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA), ISU).
Accesibilitate si siguranta:
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o Proiecteaza spatii accesibile pentru persoane cu dizabilitati, respectand normele de accesibilitate (rampe, bai adaptate).
e  Fluxuri functionale:
o Integreaza cerintele privind separarea fluxurilor curate/murdare in designul interior.

6. Colaborarea cu echipele interdisciplinare
e Cooperare cu echipele tehnice:

o Colaboreaza cu arhitectii, inginerii si echipele de tehnologii medicale pentru a asigura integrarea solutiilor de design interior in
proiectul general.
e Suport pentru beneficiar:
o Prezinta propuneri de design si ajustari in functie de cerintele beneficiarului.
e Integrarea in modelul BIM:
o Lucreazad cu Managerul BIM pentru a integra solutiile de design interior in modelul digital.

7. Gestionarea livrabilelor de design interior
e Documentatie tehnica:
o Realizeaza planuri detaliate pentru amenajarile interioare, incluzand scheme de iluminat, finisaje si mobilier.
e Planuri de executie:
o Pregateste documentatia necesard pentru implementarea solutiilor propuse, incluzand specificatii detaliate.
e  Actualizarea documentatiei:
o Integreaza modificarile solicitate de beneficiar sau autoritati pe parcursul proiectului.

8. Participarea la implementare
e Asistenta tehnica pe santier:
o Supravegheaza implementarea solutiilor de design interior pentru a se asigura ca respectad conceptul si specificatiile tehnice.
e Validarea solutiilor:
o Verifica calitatea executiei finisajelor, iluminatului si mobilierului.
e Gestionarea neconformitatilor:
o Propune ajustari rapide pentru a remedia eventualele probleme aparute in timpul executiei.

Elemente distinctive ale designului interior pentru un spital
1. Mediu terapeutic: Crearea unui design care sa Tmbunatateasca starea de bine a pacientilor si sa reduca stresul.
2. Siguranta si functionalitate: Utilizarea materialelor durabile si sigure, adaptate reglementarilor stricte din domeniul medical.

3. Integrarea echipamentelor medicale: Planificarea detaliata a spatiilor pentru acomodarea echipamentelor complexe.
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Arhitect peisagist in
infrastructura verde si
biodeversitate

Rol principal

Arhitectul peisagist are rolul de a proiecta si coordona amenajarile exterioare ale spitalului, contribuind la crearea unui mediu functional, estetic si
sustenabil. Acesta integreaza spatiile verzi, infrastructura de acces si elementele de biodiversitate in designul general, avand in vedere cerintele
operationale ale spitalului, nevoile utilizatorilor si conformitatea cu normele de mediu.

Atributii specifice
1. Crearea conceptului de peisaj
e Dezvoltarea designului peisagistic:
o Elaboreazd un concept de amenajare care sa includa spatii verzi functionale (ex. gradini terapeutice, spatii de relaxare pentru pacienti
si personal).
o Integreaza elemente de biodiversitate (ex. vegetatie locald, arbori, zone verzi adaptate climei locale).
e Armonizarea cu designul arhitectural:
o Se asigura ca spatiile exterioare completeaza si sustin designul cladirii principale si al celorlalte facilitati.

2. Proiectarea functionala a spatiilor exterioare
e  Circulatie si accesibilitate:
o Proiecteaza alei, rampe si trotuare care sd permita accesul facil pentru ambulante, pietoni si persoane cu dizabilitati.
o Integreazd zonele de parcare si infrastructura de acces intr-un mod eficient si estetic.
e Zonificarea spatiilor exterioare:
o Delimiteaza spatiile dedicate (parcuri, curti interioare, locuri de joaca pentru copii, zone de relaxare pentru personal).
o Asigurd separarea fluxurilor functionale intre personal, pacienti si vizitatori.

3. Integrarea solutiilor sustenabile
e  Solutii verzi si sustenabile:
o Integreaza vegetatia cu consum redus de apa si solutii pentru captarea si reutilizarea apei pluviale.
o Propune sisteme de iluminat exterior eficiente energetic.
e Conformitatea cu DNSH:
o Se asigurd ca proiectul respecta cerintele DNSH, minimizand impactul asupra mediului prin utilizarea de materiale sustenabile si
gestionarea eficienta a resurselor.

4. Amenajarea gradinilor terapeutice
e Design terapeutic:
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o Proiecteaza gradini special concepute pentru a imbunatati starea de bine a pacientilor, oferind un mediu relaxant si calmant.
o Integreaza trasee de plimbare, locuri de relaxare si vegetatie cu impact terapeutic (ex. plante aromatice, flori).
e Adaptarea la utilizatori:
o Asigurd accesibilitatea si siguranta gradinilor pentru toate categoriile de utilizatori (inclusiv persoane cu dizabilitdti sau pacienti in
scaune cu rotile).

5. Conformitatea cu normele si reglementarile
e Respectarea cerintelor legale:
o Integreaza reglementadrile privind spatiile verzi urbane, protectia mediului si utilizarea resurselor.
e  Controlul biodiversitatii:
o Proiecteaza zone care sa sprijine fauna locala si sa protejeze ecosistemele existente.
e  Siguranta spatiilor exterioare:
o Asigura conformitatea cu normele de siguranta pentru iluminat, infrastructura si utilizatori.

6. Colaborarea interdisciplinara
e  Lucrul cu echipele tehnice:
o Colaboreaza cu arhitectii, inginerii si echipele de instalatii pentru a integra solutiile de peisagistica in proiectul general.
e Suport pentru beneficiar:
o Propune solutii estetice si functionale care sa respecte bugetul si cerintele beneficiarului.
e Integrarea in modelul BIM:
o Contribuie la modelarea peisajului in platforma BIM, asigurand coordonarea cu celelalte discipline.

7. Generarea documentatiei tehnice
e Planuri de amenajare exterioara:
o Pregateste desene detaliate care includ traseele de circulatie, amplasarea vegetatiei si infrastructura specifica.
e Detalii tehnice:
o Oferad specificatii pentru materiale (pavaje, mobilier urban) si plantele utilizate.
e  Actualizarea documentatiei:
o Integreaza modificdrile survenite pe parcursul proiectului.

8. Supravegherea executiei peisajului
e Asistenta tehnica:

o Supravegheaza implementarea solutiilor peisagistice pentru a se asigura ca respecta proiectul si standardele.
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e Validarea executiei:

o Verifica amplasarea corecta a elementelor de peisaj si calitatea materialelor utilizate.
e Gestionarea neconformitatilor:

o Propune solutii rapide pentru eventualele probleme aparute n timpul executiei.

Elemente distinctive pentru un proiect spitalicesc
1. Gradini terapeutice: Proiectarea unor spatii care sa contribuie la vindecare si relaxare.
2. Separarea functionala: Amenajarea exterioara care sa permita fluxuri sigure si eficiente pentru ambulante, pacienti si personal.
3. Integrarea sustenabilitatii: Solutii verzi care sa reduca impactul asupra mediului si sa imbunatdteasca eficienta resurselor.

Proiectant sistem IT

Rol principal

Proiectantul de Sisteme IT este responsabil de proiectarea, implementarea si integrarea infrastructurii IT a unui spital. Acesta asigura conectivitatea
eficientd a tuturor echipamentelor si sistemelor spitalului, gestioneaza solutiile de securitate cibernetica si proiecteaza retelele de comunicatii care
sustin functionarea neintreruptad a serviciilor medicale si administrative.

Atributii detaliate
1. Proiectarea infrastructurii IT critice
e Retele de comunicatii:
o Proiecteaza retele LAN/WLAN cu redundanta pentru a asigura conectivitatea continua intre echipamentele spitalului, inclusiv
sistemele medicale critice.
o Dimensioneaza retelele pentru a sustine simultan traficul generat de echipamentele medicale, sistemele administrative si
comunicatiile interne.
e Cablare structurata:
o Planifica traseele de cabluri si amplasarea rack-urilor, prizele de date si punctele de acces wireless pentru toate zonele spitalului (sali
de operatie, laboratoare, spatii administrative).
e  Solutii de redundanta:
o Integreaza solutii de backup pentru servere si retele IT, inclusiv sisteme de alimentare de rezerva pentru infrastructura critica.

2. Dezvoltarea si integrarea sistemelor IT medicale
e Sisteme pentru gestionarea datelor:
o Proiecteaza infrastructura pentru implementarea HIS (Hospital Information System), RIS (Radiology Information System) si PACS
(Picture Archiving and Communication System).
o Planifica servere dedicate pentru stocarea si gestionarea datelor medicale, cu suport pentru arhivare pe termen lung.
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e Telemedicina si monitorizare:
o Integreaza solutii IT pentru telemedicind, consultatii la distanta si monitorizarea pacientilor in timp real.
e Conectivitatea echipamentelor medicale:

o Asigurd integrarea echipamentelor medicale (ex. RMN-uri, CT-uri, monitoare de pacient) in reteaua IT, configurand compatibilitatea
cu sistemele PACS si HIS.

3. Proiectarea sistemelor de comunicatii unificate
e Apel pacient-personal:
o Proiecteaza infrastructura pentru sistemele de apel si alertare a personalului medical din saloane.
e Comunicare VolP:
o Integreaza solutii de telefonie VolP pentru comunicatii interne si externe, cu accent pe fiabilitate si claritate.
e Videoconferinte si colaborare:
o Integreaza solutii pentru sedinte la distanta si consultatii virtuale Intre specialisti.

4. Securitatea cibernetica si protectia datelor
e Sisteme de securitate IT:
o Proiecteaza solutii pentru prevenirea atacurilor cibernetice, cum ar fi firewall-uri avansate, sisteme de detectare a intruziunilor (IDS)
si protectia endpoint.
e Conformitate GDPR:
o Asigura implementarea solutiilor care protejeaza datele sensibile ale pacientilor, respectand reglementarile GDPR si alte standarde
aplicabile.
e  Solutii de backup si restaurare:
o Proiecteaza sisteme pentru salvarea si restaurarea datelor in caz de avarii sau atacuri cibernetice.

5. Generarea documentatiei tehnice

o Analiza preliminara

o Conceptul architectural

o Faza proiect

o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

6. Integrarea interdisciplinara
e Coordonare cu alte discipline:

o Lucreaza cu arhitectii, inginerii HVAC, sanitari si electrici pentru a integra solutiile IT in proiectul general.
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e Platforma BIM:

o Utilizeaza modelarea BIM pentru a vizualiza si integra solutiile IT, detectand conflictele si optimizand compatibilitatea.
e Compatibilitatea cu echipamentele medicale:

o Verifica si asigura conectivitatea echipamentelor medicale cu reteaua IT.

7. Testarea si validarea solutiilor IT
e  Simulari si teste de performanta:
o Realizeaza simuldri pentru a verifica performanta retelelor IT si capacitatea acestora de a suporta sarcini multiple.
e Evaluarea compatibilitatii:
o Testeaza solutiile IT cu echipamentele medicale si sistemele spitalului.
e  Audituri de securitate:
o Conduce verificdri pentru a asigura protectia retelelor si a datelor spitalului.

8. Monitorizarea executiei si implementarii
e  Suport tehnic pe santier:
o Oferd asistenta echipelor de instalare pentru implementarea corectd a infrastructurii IT.
e Validarea instalarii:
o Verifica conformitatea cu specificatiile proiectului si functionalitatea retelelor IT.
e Rezolvarea problemelor:
o Propune solutii pentru remedierea eventualelor neconformitati aparute in timpul executiei.

9. Optimizarea si scalabilitatea infrastructurii IT
e Tehnologii avansate:
o Recomanda solutii inovatoare, cum ar fi inteligenta artificiald si automatizarile pentru gestionarea fluxurilor de date.
o Eficienta si sustenabilitate:
o Integreaza solutii eficiente energetic pentru infrastructura IT, reducand costurile operationale.
e Planificare pentru viitor:
o Proiecteaza infrastructura pentru a sustine extinderi si integrarea noilor tehnologii in viitor.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Conectivitate completa: Solutii IT care conecteaza echipamentele medicale, sistemele administrative si comunicatiile interne.
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3. Integrarea interdisciplinara: Colaborare cu alte discipline pentru asigurarea compatibilitatii si functionalitatii complete a solutiilor IT.
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Inginer retele edilitare

Rol principal

Inginerul de retele edilitare este responsabil de proiectarea, integrarea si coordonarea retelelor externe necesare functionarii spitalului, cum ar fi
alimentarea cu apad, canalizarea, retelele de energie electrica si termica, precum si sistemele de gestionare a apelor pluviale. Acesta asigura
conectivitatea functionala a spitalului cu infrastructura externa, respectand normele si reglementarile aplicabile.

Atributii specifice
1. Proiectarea retelelor de alimentare si evacuare
e Alimentarea cu apa:
o Proiecteaza retelele de alimentare cu apa potabild, dimensionand traseele si debitul pentru a raspunde nevoilor spitalului.
o Integreaza solutii pentru hidrantele externe si retelele pentru stingerea incendiilor.
e Canalizare:
o Dezvolta retelele de canalizare menajera si pluviala, adaptandu-le la cerintele spitalului si conectandu-le la infrastructura urbana.
o Integreaza solutii pentru tratarea apelor uzate provenite din laboratoare si zonele de sterilizare.
e Retele de energie termica:
o Proiecteaza retelele de termoficare externe, daca spitalul este racordat la un sistem centralizat, sau solutii pentru alimentarea
interna.

2. Gestionarea apelor pluviale
e Sisteme de captare si evacuare:
o Proiecteaza sisteme de preluare a apelor pluviale de pe acoperisuri si suprafetele pavate.
o Integreaza solutii pentru drenajul terenului, prevenind acumularea apei in zone critice.
e  Reutilizare:
o Propune solutii sustenabile pentru colectarea si reutilizarea apelor pluviale (ex. pentru irigatii).

3. Generarea documentatiei tehnice
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

4. Integrarea interdisciplinara
e Coordonare cu alte discipline:
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o Integreaza solutiile de retele edilitare cu arhitectura, structura si instalatiile interne ale spitalului.

o Colaboreaza cu inginerii HVAC, sanitari si electrici pentru a asigura compatibilitatea retelelor externe cu cele interne.
e Integrarea in modelul BIM:

o Utilizeaza platforme digitale pentru modelarea retelelor edilitare, detectand si rezolvand eventualele conflicte.

5. Respectarea normelor si reglementarilor
e Cerinte legale:
o Asigurd conformitatea cu reglementdrile locale si nationale pentru retelele de alimentare si evacuare.
e Siguranta si eficienta:
o Proiecteaza retele care sa minimizeze riscurile de defectiuni si pierderi.
e  Certificare si avizare:
o Sprijina obtinerea avizelor de la autoritatile responsabile pentru conectarea retelelor la infrastructura urbana.

6. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:
o Utilizeaza software specializat pentru a evalua performanta retelelor de alimentare si evacuare.
e Testare functionala:

o Coordoneaza testele pentru a valida conformitatea retelelor cu cerintele proiectului si normele de siguranta.

7. Monitorizarea executiei
e  Suport tehnic pe santier:

o Ofera clarificdri echipelor de executie pentru implementarea corectd a documentatiei tehnice.
e Verificarea instalarii:

o Supervizeaza montajul conductelor, camerelor de inspectie si altor elemente de infrastructura.
e Rezolvarea neconformitatilor:

o Propune solutii pentru problemele aparute in timpul executiei.

8. Optimizarea solutiilor tehnice
e  Costuri si eficienta:
o Propune solutii care sa reduca costurile fara a compromite performanta retelelor.
e  Solutii sustenabile:
o Integreaza tehnologii moderne pentru reducerea consumului de resurse si reutilizarea apei.
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Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Cerere ridicata: Dimensionarea retelelor pentru a raspunde unui consum ridicat si nevoilor continue ale spitalului.
2. Integrarea cu infrastructura urbana: Adaptarea retelelor la cerintele autoritatilor locale pentru conectare la utilitatile publice.
3. Gestionarea apelor uzate speciale: Proiectarea unor solutii dedicate pentru tratarea apelor din laboratoare si alte zone critice.

Inginer sistematizare
verticala 1

Rol principal

Inginerul de sistematizare verticald este responsabil de proiectarea si coordonarea lucrarilor de amenajare si modelare a terenului necesare
constructiei unui spital. Acesta planificd si implementeaza solutii pentru gestionarea circulatiei, drenajul apelor pluviale, stabilitatea terenului si
integrarea cladirii in contextul topografic existent, asigurand functionalitatea si accesibilitatea optima.

Atributii specifice

1. Proiectarea sistematizarii terenului

¢ Modelarea terenului:

o Realizeaza planuri de nivelare a terenului pentru a facilita amplasarea constructiilor si infrastructurii, respectand conditiile naturale si
cerintele tehnice.

o Integreaza solutii pentru pante, platforme si rampe, asigurand accesibilitatea cladirii si a infrastructurii spitalului.

e Gestionarea stabilitatii terenului:
o Proiecteaza lucrari de consolidare a terenului, daca este necesar, utilizand analize geotehnice.
o Asigura compatibilitatea solului cu infrastructura proiectata, evitand riscurile de alunecari de teren sau tasari.

2. Planificarea circulatiei si accesului
e Accesibilitate:
o Proiecteaza rampe si trotuare care sa permita accesul facil pentru pietoni, ambulante si persoane cu dizabilitati.
o Asigura conectivitatea spitalului cu reteaua de drumuri existente.
e Gestionarea circulatiei:
o Planifica fluxurile vehiculelor si pietonilor in incinta spitalului, separand traseele pentru personal, pacienti si vizitatori.
o Integreaza zone de parcare, statii pentru ambulante si alte puncte critice de acces.

3. Gestionarea apelor pluviale
e Drenajul terenului:
o Proiecteaza sisteme de drenaj pentru captarea si evacuarea apelor pluviale, prevenind acumuldrile de apa pe platformele spitalului.
o Integreaza solutii pentru colectarea apelor pluviale din zonele pavate si suprafetele verzi.
e Prevenirea inundatiilor:
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o Dimensioneaza canale si rigole pentru a evita acumularile excesive de apa in zonele critice ale spitalului.

4. Integrarea cu amenajarile exterioare
e  Spatii verzi:
o Colaboreaza cu arhitectii peisagisti pentru a integra platformele si cdile de acces cu zonele verzi si gradinile terapeutice.
e Mobilier urban:

o Planifica amplasarea elementelor de mobilier urban, cum ar fi banci, cosuri de gunoi si iluminatul exterior, respectand configuratia
terenului.

e  Structuri exterioare:
o Integreaza platformele si trotuarele cu elementele exterioare precum rampele de acces si zonele tehnice.

5. Generarea documentatiei tehnice

e Analiza preliminara

e  Conceptul architectural

e  Faza proiect

e Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

6. Integrarea interdisciplinara

e Colaborare cu alte discipline:
o Coordoneaza solutiile de sistematizare verticald cu cele ale infrastructurii edilitare, arhitecturale si structurale.
o Lucreaza cu inginerii de retele edilitare pentru a integra traseele utilitatilor cu modelarea terenului.

e Platforma BIM:
o Utilizeaza BIM pentru a modela solutiile de sistematizare verticala si a detecta conflictele cu alte discipline.

7. Respectarea normelor si reglementarilor
e Normative aplicabile:

o Respecta reglementarile pentru stabilitatea terenului, gestionarea apelor pluviale si accesibilitate.
e Siguranta si durabilitatea:

o Proiecteaza solutii care sd reziste n timp si sa asigure siguranta utilizatorilor.

8. Testarea si validarea solutiilor
e  Simulari si analize:

o Utilizeaza software specializat pentru a verifica performanta solutiilor de drenaj si stabilitate.
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e Validarea conformitatii:
o Testeazad solutiile implementate pentru a asigura respectarea cerintelor proiectului si normelor aplicabile.

9. Monitorizarea executiei
e Suport tehnic pe santier:
o Ofera clarificari echipelor de executie pentru implementarea corecta a documentatiei tehnice.
e Verificarea implementarii:
o Supravegheaza lucrdrile de nivelare, drenaj si amenajare a platformelor pentru conformitatea cu proiectul.
e Rezolvarea problemelor:
o Propune solutii pentru remedierea eventualelor neconformitati aparute pe santier.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Complexitatea fluxurilor: Integrarea circulatiei pentru ambulante, pacienti si vizitatori, separandu-le pentru eficienta si siguranta.
2. Gestionarea apelor pluviale: Solutii eficiente pentru prevenirea inundatiilor si drenajul rapid al apelor din zonele critice.
3. Conexiunea cu infrastructura: Adaptarea sistematizarii terenului la infrastructura existenta si la cerintele spitalului.

Inginer devizist

Rol principal

Inginerul devizist este responsabil de elaborarea documentatiei economice si estimarea costurilor pentru proiectarea si realizarea unui spital. Acesta
intocmeste devizul general, devizele pe obiect, formularele standard si asigura respectarea cerintelor legale, contribuind la gestionarea eficienta a
resurselor financiare.

Atributii detaliate
1. Analiza proiectului si interpretarea documentatiei tehnice
e Analiza documentatiei:
o Studiaza planurile tehnice si specificatiile pentru toate categoriile de lucrari (arhitecturd, structurd, instalatii) pentru a intelege
cerintele proiectului.
o Verifica corelarea volumelor de lucrari cu obiectivele investitiei.
e  Asigurarea conformitatii:
o Seasigura ca proiectul respectad cerintele din HG 907/2016, inclusiv structura devizului general si criteriile de eligibilitate a
cheltuielilor.

2. intocmirea devizelor si estimarilor de cost
e Devizul general:
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o Elaboreaza devizul general al proiectului, care cuprinde toate categoriile de cheltuieli, inclusiv:
= Cheltuieli pentru proiectare si consultanta.
= Cheltuieli pentru executia lucrarilor si dotarile aferente.
= Cheltuieli diverse si neprevazute.
e Devize pe obiect:
o Intocmeste devize detaliate pentru fiecare obiect de investitie (ex. clidirea principald, infrastructura tehnica, drumuri de acces).
e  Formulare de consumuri:
o Elaboreaza calculele detaliate privind consumurile specifice de materiale, manoperd, utilaje si transport.

3. Optimizarea costurilor proiectului
e Analiza optiunilor economice:
o Recomanda solutii alternative pentru reducerea costurilor, fara a compromite calitatea lucrarilor.
e Compararea scenariilor:
o Prezinta echipei de proiect scenarii comparative de cost pentru solutii tehnice diferite.

4. Suport pentru procesul de achizitie
e Documentatia economica pentru licitatii:
o Realizeaza listele de cantitati si caietele de sarcini pentru lucrdrile de executie.
e Evaluarea ofertelor:

o Analizeaza ofertele primite pentru lucrdrile de constructie, verificand conformitatea cu bugetul si cerintele tehnice.

5. Monitorizarea costurilor pe durata proiectului
e  Controlul situatiilor de plata:
o Verifica situatiile de platd intocmite de constructori, comparandu-le cu devizele aprobate si lista cantitatilor de lucrari.
e Gestionarea abaterilor:
o ldentifica eventualele depasiri de buget si propune masuri corective.

6. Elaborarea rapoartelor financiare
e Raportare financiara:
o Intocmeste rapoarte periodice privind costurile realizate si cele estimate pentru etapele viitoare.
e Analiza bugetara:
o Oferd informatii despre eficienta utilizarii resurselor financiare si posibilele optimizari.
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7. Respectarea cerintelor specifice spitalelor
e  Zone critice:
o Asigurd detalierea devizelor pentru spatii specializate (sali de operatie, ATI, laboratoare) si echipamente complexe (ex. RMN,
radioterapie).
e Reglementari specifice:
o Integreaza cerintele din normele pentru spitale, incluzand infrastructura tehnica si dotarile speciale.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
3. Complexitatea detaliilor: Detalierea costurilor pentru echipamente medicale, spatii sterile si alte zone critice.
4. Bugete complexe: Integrarea finantdrilor multiple (ex. fonduri publice, fonduri europene) si justificarea detaliata a cheltuielilor.
5. Suport pentru conformitate: Respectarea cerintelor din HG 907/2016 si alte reglementari aplicabile.

Responsabil avize si
acorduri

Rol principal

Responsabilul cu avizele si acordurile are rolul de a coordona procesul de obtinere a tuturor avizelor, autorizatiilor si certificarilor necesare pentru
proiectarea si constructia unui spital. Acesta asigura conformitatea proiectului cu legislatia in vigoare, colaboreaza cu autoritatile competente si sprijina
echipa de proiect in indeplinirea cerintelor legale.

Atributii detaliate
1. Identificarea cerintelor legale
e Analiza reglementarilor aplicabile:
o Studiaza legislatia si reglementarile relevante pentru proiectarea si constructia spitalului.
o Identifica avizele si autorizatiile necesare pentru fiecare etapa a proiectului (ex. avize sanitare, SECURITATE LA INCENDIU mediu,
AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) pentru radiologie).
e Elaborarea unui plan pentru obtinerea avizelor:
o Creeaza un calendar al procesului de obtinere a avizelor, aliniat cu termenele generale ale proiectului.

2. Coordonarea procesului de obtinere a avizelor si acordurilor
e Pregatirea documentatiei necesare:
o Colecteaza si verifica documentele tehnice si administrative necesare pentru fiecare aviz sau autorizatie.
o Se asigurd ca toate materialele depuse respecta cerintele institutiilor de reglementare.
e Depunerea solicitarilor:
o Intocmeste si depune cererile citre autoritati (ex. DSP, SECURITATE LA INCENDIU autoritatile locale de urbanism).

e Monitorizarea progresului:
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o Urmareste statusul fiecdrei solicitari si comunica echipei eventualele cerinte suplimentare.

3. Colaborarea cu autoritatile competente
e Comunicarea directa cu institutiile:
o Colaboreaza cu autoritatile pentru clarificari si solutionarea eventualelor neconformitati.
o Participa la intalniri si inspectii pentru a facilita procesul de obtinere a avizelor.
e Maedierea neconformitatilor:
o Lucreazd impreuna cu echipa tehnicd pentru a remedia problemele semnalate de autoritati.

4. Integrarea cerintelor legale in proiect
e Transpunerea cerintelor in proiect:
o Colaboreaza cu arhitectii, inginerii si coordonatorii de proiect pentru a integra cerintele institutiilor de reglementare in planurile si
specificatiile tehnice.
e  Asigurarea conformitatii:
o Verificd daca proiectul respecta toate reglementarile si cerintele autoritatilor, inainte de depunerea documentatiilor.

5. Gestionarea autorizatiilor post-proiect
e  Avizul de functionare:
o Coordoneazd procesul de obtinere a avizelor necesare pentru punerea in functiune a spitalului (ex. autorizatii pentru echipamente
medicale, AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) pentru
zone radiologice).

e Arhivarea documentatiei:
o Asigura pastrarea tuturor documentelor de avizare intr-un format organizat si accesibil pentru viitoarele inspectii sau actualizari.

6. Monitorizarea termenelor si conformitatii
e Respectarea termenelor:
o Urmareste termenele de valabilitate ale avizelor si autorizatiilor, asigurandu-se ca acestea sunt actualizate la timp.
e Prevenirea intarzierilor:
o Identifica riscurile legate de eventualele intarzieri in procesul de avizare si propune solutii pentru remedierea acestora.

7. Suport pentru echipa de proiect
e Asistenta tehnica:

o Ofera echipei de proiect informatii despre cerintele legale si sprijind elaborarea documentatiilor necesare.

PAGE 240 OF 319




-
T
LEDIFICIA

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Madrdgesti, Nr. 123, Sectord4, Bucuresti, Romaénia
OFFICE: +40733132131|+40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

e Coordonare interdepartamentala:
o Se asigurd ca toate disciplinele (arhitecturd, structuri, instalatii) sunt aliniate la cerintele avizelor si acordurilor.

Avize si acorduri tipice pentru proiectarea unui spital

1. Aviz sanitar: De la Directia de Sanatate Publica, pentru conformitatea spatiilor cu normele igienico-sanitare.

2. Aviz ISU: Pentru siguranta la incendiu.

3. Aviz de mediu: Pentru protectia mediului si gestionarea deseurilor.

4. Aviz AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA): Pentru echipamente
radiologice si alte instalatii care implica radiatii.

Certificat de urbanism si autorizatie de construire: Emise de autoritatile locale.

Aviz pentru retele edilitare: Conformitatea cu retelele de apa, canalizare, gaze si electricitate.

o wu

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Complexitatea reglementarilor: Numarul mare de avize si acorduri necesare pentru a acoperi cerintele diverselor institutii.
2. Specificul medical: Avize suplimentare pentru echipamentele radiologice, sali sterile si alte spatii critice.
3. Colaborare extinsa: Necesitatea de a colabora strans cu autoritatile si echipele tehnice pentru a indeplini toate cerintele.

Medic primar Sanatate
publica si Management
Doctor in Stiinte medicale

Rol principal

Managerul medical cu specializarea in sanatate publica si management este responsabil de definirea cerintelor functionale, coordonarea aspectelor
clinice si supravegherea conformitatii cu reglementarile din domeniul sanatatii publice. Acesta asigura integrarea eficienta a cerintelor medicale si
functionale in proiectarea spitalului, contribuind la crearea unui mediu optim pentru pacienti si personalul medical.

Atributii detaliate
1. Definirea cerintelor functionale si clinice ale spitalului
e  Stabilirea necesarului functional:
o Colaboreaza cu echipa de proiectare pentru a defini structura spitalului, incluzand numarul de paturi, sdlile de operatie, unitdtile de
terapie intensiva si alte zone clinice.
o Propune cerinte specifice pentru spatiile critice, cum ar fi laboratoarele, camerele sterile si zonele de imagistica medicala.
e  Fluxuri functionale:
o Proiecteaza si valideaza traseele functionale pentru pacienti, personal si materiale, separand fluxurile curate/murdare.
o Asigura respectarea principiilor de eficienta si ergonomie in circulatia interna.

2. Coordonarea cerintelor de sanatate publica
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e Reglementari sanitare:

o Asigurd conformitatea proiectului cu reglementarile in vigoare din domeniul sanatatii publice (normele Ministerului Sanatatii, cerinte
AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) pentru echipamente
radiologice etc.).

o Propune solutii pentru asigurarea sigurantei epidemiologice si prevenirea infectiilor nosocomiale.

e Planificarea spatiilor pentru prevenirea contaminarii:
o Integreaza cerintele pentru camere sterile, sdli de operatie si zone de izolare epidemiologica.
o Asigurd existenta zonelor tampon intre fluxurile curate/murdare.

3. Colaborarea interdisciplinara

e Coordonare cu echipa de proiectare:

o Lucreaza cu arhitectii, inginerii si managerii de proiect pentru a integra cerintele clinice si de sanatate publica Tn designul general al
spitalului.

o Oferd feedback pentru adaptarea planurilor functionale la cerintele medicale specifice.

e Integrarea echipamentelor medicale:
o Participa la selectia si amplasarea echipamentelor medicale critice (ex. RMN, CT, echipamente de radioterapie).
o Colaboreaza cu inginerii pentru a asigura compatibilitatea echipamentelor cu infrastructura si normele de sanatate.

4. Planificarea resurselor umane si logistice
e Necesarul de personal:

o Estimeazd necesarul de personal medical si tehnic pentru fiecare departament, avand in vedere cerintele operationale ale spitalului.
e Cerinte logistice:

o Propune solutii pentru depozitarea materialelor medicale, gestionarea deseurilor periculoase si infrastructura logistica necesara
functionarii.

5. Respectarea normelor si reglementarilor
e Cerinte legale:

o Verificd conformitatea proiectului cu legislatia Tn domeniul sanatatii si cerintele institutiilor de reglementare.
e  Certificari si autorizari:

o Sprijina procesul de obtinere a avizelor si certificarilor necesare pentru functionarea spitalului.

6. Asigurarea sigurantei pacientilor si personalului
e Prevenirea infectiilor:
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o Integreaza masuri pentru reducerea riscului de contaminare (ventilatie adecvata, presiuni diferentiale in salile sterile, materiale
antimicrobiene).
e  Siguranta radiatiilor:
o Colaboreazi cu specialistii AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA
NATIONALA) pentru planificarea zonelor radiologice si implementarea masurilor de protectie.
e  Confort si ergonomie:
o Propune solutii pentru imbunatatirea conditiilor de lucru pentru personalul medical si pentru confortul pacientilor.

7. Monitorizarea procesului de proiectare
e Validarea etapelor intermediare:
o Revizuieste planurile functionale si arhitecturale in etapele intermediare, oferind recomandari pentru ajustari.
e Testarea solutiilor:
o Contribuie la simularile de utilizare a spatiilor pentru a valida functionalitatea fluxurilor si eficienta amplasamentului echipamentelor.

8. Optimizarea solutiilor medicale si administrative
e  Solutii inovatoare:
o Recomanda tehnologii avansate, cum ar fi telemedicina, solutiile IT pentru gestionarea datelor medicale si echipamentele de
automatizare.
e Managementul costurilor:
o Colaboreaza cu echipa de proiect pentru a echilibra cerintele functionale cu constrangerile bugetare.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Fluxuri functionale optimizate: Separarea clard a fluxurilor curate/murdare si trasee eficiente pentru personal, pacienti si echipamente.

2. Siguranta epidemiologica: Solutii avansate pentru prevenirea infectiilor nosocomiale si protectia personalului.
3. Integrarea echipamentelor critice: Colaborarea stransa pentru compatibilitatea infrastructurii cu echipamentele avansate.

Medic epidemiolog

Rol principal

Medicul epidemiolog este responsabil de integrarea cerintelor de control al infectiilor si de prevenire a riscurilor epidemiologice in proiectarea unui
spital. Acesta colaboreaza cu echipa de proiectare pentru a asigura conformitatea cu standardele de sdanatate publica, organizarea fluxurilor
functionale si implementarea masurilor de siguranta care sa previna contaminarea si infectiile nosocomiale.

Atributii detaliate
1. Planificarea masurilor de prevenire a infectiilor
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e Identificarea riscurilor epidemiologice:

o Analizeaza tipurile de servicii medicale oferite de spital pentru a identifica potentialele riscuri de contaminare si raspandire a
infectiilor.

o Proiecteaza masuri specifice pentru prevenirea infectiilor nosocomiale.

e Planificarea zonelor critice:
o Propune cerinte specifice pentru spatii sterile, sali de operatie, unitati de terapie intensiva si zone de izolare epidemiologica.
o Contribuie la configurarea zonelor tampon si a spatiilor pentru echipamente de sterilizare.

2. Proiectarea fluxurilor functionale
e Separarea fluxurilor:
o Defineste fluxurile functionale pentru pacienti, personal medical, echipamente si deseuri, separand fluxurile curate de cele murdare.
o Planifica traseele pentru pacienti infectati, materiale periculoase si echipamente sterilizate.
e Accesibilitate si siguranta:
o Contribuie la proiectarea accesului sigur in spatiile critice, avand in vedere necesitatea controlului epidemiologic.

3. Colaborarea cu echipa de proiectare
e Integrarea cerintelor epidemiologice:
o Lucreaza cu arhitectii si inginerii pentru a integra masurile de control al infectiilor in designul clddirii si infrastructura spitalului.
o Colaboreaza cu echipele de HVAC pentru a implementa sisteme de ventilatie care sa asigure presiuni diferentiale adecvate (presiune
pozitiva in salile sterile, presiune negativa in zonele de izolare).
e Compatibilitatea cu echipamentele medicale:
o Asigura compatibilitatea cerintelor epidemiologice cu specificatiile echipamentelor medicale din zonele critice.

4. Respectarea normelor si reglementarilor

e Standardele de sanatate publica:
o Asigura conformitatea cu normativele nationale si internationale in domeniul controlului infectiilor (ex. OMS, CDC).
o Integreaza cerintele pentru prevenirea raspandirii agentilor patogeni in designul spitalului.

e  Siguranta personalului si a pacientilor:
o Proiecteaza madsuri care sa asigure protectia personalului medical si a pacientilor impotriva contaminarii.

5. Validarea solutiilor de prevenire a infectiilor
e  Simulari functionale:

o Participa la simuldri pentru a testa eficienta fluxurilor functionale si a masurilor de prevenire a contaminarii.
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e Verificarea conformitatii:
o Revizuieste documentatia tehnicad pentru a valida implementarea masurilor epidemiologice.

6. Monitorizarea implementarii
e Asistenta tehnica:
o  Sprijind implementarea masurilor de control al infectiilor in timpul constructiei si dotarii spitalului.
e Validarea finala:
o Verifica conformitatea spatiilor critice si a echipamentelor cu cerintele epidemiologice Thainte de deschiderea spitalului.

7. Optimizarea solutiilor epidemiologice
e Inovatie si tehnologii avansate:
o Recomanda tehnologii de ultima generatie, cum ar fi sisteme de sterilizare UV, automatizari pentru prevenirea contaminarii si
materiale antimicrobiene.
e Eficienta economica:
o Propune solutii care sa echilibreze eficienta epidemiologicd cu costurile de implementare si intretinere.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Controlul infectiilor nosocomiale: Integrarea masurilor de ventilatie, sterilizare si separare a fluxurilor pentru prevenirea contaminarii.
2. Planificarea spatiilor sterile: Proiectarea salilor de operatie, laboratoarelor si unitatilor de terapie intensiva conform normelor
epidemiologice.
3. Siguranta epidemiologica: Crearea unui mediu care sa minimizeze riscurile de contaminare pentru pacienti, personal si vizitatori.

Expert in Fizica Medicala,
domeniul fizica de
radiologie, de diagnostic si
radiologie interventionala

Rol principal

Expertul in fizica medicald este responsabil de planificarea, integrarea si supervizarea cerintelor tehnice si de siguranta asociate echipamentelor de
radiologie, diagnostic imagistic si radiologie interventionald. Acesta asigurd conformitatea cu reglementérile AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE
A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA), optimizarea performantei echipamentelor si siguranta pacientilor, personalului
medical si vizitatorilor.

Atributii detaliate
1. Planificarea cerintelor pentru echipamentele de radiologie si imagistica medicala
e Evaluarea necesitatilor clinice:
o Colaboreaza cu echipa de proiectare si cadrele medicale pentru a defini cerintele clinice ale spitalului (ex. tipuri de investigatii

radiologice, volumul de pacienti).
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o Determina specificatiile echipamentelor (CT, RMN, mamografii, angiografe, echipamente de radiologie conventionala).
e Selectia echipamentelor:
o Propune echipamente radiologice si de diagnostic adaptate nevoilor clinice si respectand bugetul disponibil.
o Analizeaza cerintele tehnice ale echipamentelor, cum ar fi alimentarea electricd, sistemele de rdcire si compatibilitatea cu
infrastructura IT (ex. PACS, RIS).

2. Proiectarea si configurarea spatiilor de radiologie

e Amplasarea echipamentelor:
o Planifica amplasarea echipamentelor medicale in sdlile de imagistica, respectand cerintele functionale si standardele de siguranta.

e Sisteme de protectie impotriva radiatiilor:
o Calculeaza si implementeaza mdsurile de protectie impotriva radiatiilor (ecrane de plumb, bariu) pentru pereti, tavane, usi si ferestre.
o Integreaza zone de protectie pentru operatori (ex. cabine de comanda) si spatii de asteptare pentru pacienti.

e Ventilatie si mediu controlat:
o Colaboreaza cu inginerii HVAC pentru a proiecta solutii de ventilatie care sd controleze temperatura, umiditatea si fluxul de aer in

salile de imagistica, asigurand functionarea optima a echipamentelor si confortul personalului.

3. Generarea documentatiei tehnice
o Analiza preliminara
o Conceptul architectural
o Faza proiect
o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

4. Respectarea normelor si reglementarilor
e Reglementirile AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA):
o Seasigura cd spatiile si echipamentele respectd normele de sigurantd impuse de AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A
ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) pentru utilizarea echipamentelor radiologice.
e Standardele internationale:
o Integreaza cerintele internationale (ex. IAEA, IEC, ISO) privind siguranta radiologica si functionarea echipamentelor.
e  Auvize si certificari:
o Oferd suport pentru obtinerea avizelor necesare din partea autoritatilor de reglementare.

5. Simularea si validarea solutiilor
e Calculul dozelor si distributiei radiatiilor:
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o Utilizeaza software specializat pentru a simula distributia radiatiilor in spatiile de imagistica si pentru a valida eficienta masurilor de
protectie.
o Testarea echipamentelor:
o Supervizeazd testele de performantd pentru echipamente, verificdnd conformitatea cu specificatiile tehnice si reglementarile.
e Validarea finala:
o Evalueaza conformitatea spatiilor si echipamentelor cu cerintele legale si functionale Thainte de punerea in functiune.

6. Integrarea interdisciplinara
e Coordonare cu alte discipline:

o Colaboreaza cu arhitectii, inginerii HVAC, sanitari si electrici pentru a integra cerintele tehnice ale echipamentelor radiologice in
proiectul general.

e Compatibilitatea functionala:

o Asigura compatibilitatea infrastructurii de suport (alimentare electrica, ventilatie, retele IT) cu cerintele echipamentelor radiologice.
e Platforma BIM:

o Utilizeaza modelarea 3D pentru a integra spatiile radiologice si pentru a detecta eventualele conflicte cu alte sisteme.

7. Monitorizarea executiei
e Suport tehnic in implementare:
o Ofera asistenta echipelor de executie pentru implementarea masurilor de protectie impotriva radiatiilor si instalarea echipamentelor.
e Verificarea implementarii:
o Supervizeazd conformitatea instaldrii echipamentelor si spatiilor cu documentatia tehnica.
e Gestionarea problemelor:
o Propune solutii rapide pentru remedierea abaterilor de la cerintele proiectului.

8. Optimizarea solutiilor tehnologice
e  Solutii sustenabile:
o Recomanda echipamente eficiente energetic si materiale ecologice pentru protectia Tmpotriva radiatiilor.
e Tehnologii avansate:
o Propune solutii inovatoare, cum ar fi automatizarile si software-ul pentru monitorizarea dozelor de radiatii.
e Planificare pe termen lung:
o Proiecteaza spatii si echipamente care sa permita upgrade-uri tehnologice si adaptarea la cerinte viitoare.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
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1. Protectia impotriva radiatiilor: Implementarea masurilor de siguranta pentru personal, pacienti si vizitatori.

2. Configurarea optima a spatiilor: Amplasarea echipamentelor si designul spatiilor pentru eficienta si siguranta.

3. Integrarea interdisciplinara: Colaborarea cu alte echipe pentru a asigura compatibilitatea echipamentelor radiologice cu infrastructura
generala.

Expert in Fizica Medicala,
domeniul fizica de
radioterapie

Rol principal
Expertul in fizica medicala specializat in radioterapie are rolul de a planifica si supraveghea integrarea echipamentelor si infrastructurii necesare pentru
radioterapie in proiectul unui spital. Acesta se asigura ca spatiile dedicate radioterapiei sunt proiectate conform normelor de siguranta radiologica, ca

echipamentele sunt compatibile cu cerintele clinice si ca personalul si pacientii sunt protejati impotriva expunerilor necontrolate la radiatii.

Atributii detaliate
1. Planificarea cerintelor pentru echipamentele de radioterapie

e Evaluarea necesitatilor clinice:
o Colaboreaza cu echipa medicala pentru a determina tipurile de tratamente de radioterapie oferite (ex. radioterapie externa,
brahiterapie).
o Recomanda echipamente precum acceleratoare liniare, echipamente pentru brahiterapie si sisteme de simulare CT.
e Selectia echipamentelor:
o Propune solutii tehnologice care sa raspunda cerintelor clinice si volumului estimat de pacienti.
o Analizeazd specificatiile tehnice ale echipamentelor, inclusiv cerintele de alimentare electricd, racire si spatiu.

2. Proiectarea si configurarea buncarelor pentru radioterapie

e  Proiectarea spatiilor:
o Calculeaza dimensiunile buncarelor si amplasarea echipamentelor, avand in vedere cerintele functionale si de siguranta.

o Integreaza spatii conexe, precum camerele de comanda, sdlile de asteptare si camerele tehnice.
e Protectia impotriva radiatiilor:
o Realizeaza calcule precise pentru ecranele de protectie impotriva radiatiilor, incluzand pereti de beton, usi ecranate si ferestre de
vizualizare cu plumb.
o Planificd amplasarea zonelor de protectie si delimitarea zonelor controlate si supravegheate, conform normelor AGENTIA NATIONALA
DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA).
e  Solutii HVAC:
o Colaboreaza cu inginerii HVAC pentru a asigura ventilatia adecvatd, controlul temperaturii si umiditatii in buncare si spatiile conexe.

3. Generarea documentatiei tehnice

PAGE 248 OF 319




EDIFICIA]

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Madrdgesti, Nr. 123, Sectord4, Bucuresti, Romaénia
OFFICE: +40733132131|+40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

Analiza preliminara

Conceptul architectural

Faza proiect

Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

o O O O

4. Respectarea normelor si reglementarilor

Conformitatea cu AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA):
o Seasigura cd spatiile si echipamentele respects reglementarile AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR
NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) pentru radioterapie.
Standardele internationale:
o Integreaza cerintele internationale (IAEA, IEC, ISO) privind protectia impotriva radiatiilor si utilizarea echipamentelor de radioterapie.
Avize si certificari:
o Oferd suport pentru obtinerea avizelor si certificarilor necesare pentru functionarea spatiilor si echipamentelor.

5. Simularea si validarea solutiilor

Calculul distributiei radiatiilor:

o Utilizeaza software specializat pentru a simula distributia radiatiilor si a valida eficienta masurilor de protectie.
Testarea echipamentelor:

o Supervizeazd testele de acceptanta si validare pentru echipamentele de radioterapie.
Optimizarea spatiilor:

o Propune ajustari ale configuratiei buncarelor si spatiilor conexe pentru imbunatatirea performantei si sigurantei.

6. Integrarea interdisciplinara

Colaborare cu echipa de proiectare:

o Lucreaza cu arhitectii, inginerii HVAC, electrici si sanitari pentru a integra cerintele radioterapiei in proiectul general.
Compatibilitatea cu infrastructura:

o Verifica compatibilitatea echipamentelor cu infrastructura tehnica (alimentare electrica, racire, retele IT).
Platforma BIM:

o Utilizeaza modelarea 3D pentru a integra spatiile de radioterapie si a detecta eventualele conflicte cu alte sisteme.

7. Monitorizarea executiei

Suport tehnic pe santier:
o Oferd asistentd pentru implementarea mdsurilor de protectie radiologica si instalarea echipamentelor de radioterapie.
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e Validarea implementarii:
o Supervizeazd conformitatea spatiilor si echipamentelor cu specificatiile tehnice si normele AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE
A ACTIVITATILOR NUCLEARE SI RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA).
e Rezolvarea neconformitatilor:
o ldentifica si propune solutii pentru problemele aparute Tn timpul executiei.

8. Optimizarea solutiilor tehnologice
e Solutii eficiente energetic:
o Recomanda echipamente de radioterapie si materiale de protectie eficiente din punct de vedere energetic.
e Tehnologii avansate:
o Integreaza solutii de ultima generatie, cum ar fi sisteme de planificare a tratamentului asistate de inteligenta artificial3.
e Planificare pe termen lung:
o Proiecteaza spatii si echipamente care sa permita extinderea si upgrade-urile tehnologice viitoare.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Buncare sigure si conforme: Implementarea masurilor de protectie impotriva radiatiilor pentru toate echipamentele de radioterapie.

2. Configurarea optima: Spatii planificate pentru eficienta operationala, siguranta si compatibilitate cu echipamentele.
3. Integrarea interdisciplinara: Colaborare cu toate disciplinele pentru integrarea solutiilor de radioterapie in infrastructura generala.

Expert in Fizica Medicala,
domeniul fizica nucleara

Rol principal

Expertul in fizica medicala specializat in radioterapie are rolul de a planifica si supraveghea integrarea echipamentelor si infrastructurii necesare pentru
laboratorul de medicina nucleara n proiectul unui spital. Acesta se asigura ca spatiile dedicate laboratorului de medicina nucleara sunt proiectate
conform normelor de siguranta radiologica, ca echipamentele sunt compatibile cu cerintele clinice si ca personalul si pacientii sunt protejati impotriva
expunerilor necontrolate la radiatii.

Atributii detaliate
1. Planificarea cerintelor pentru echipamentele de radioterapie
e Evaluarea necesitatilor clinice:
o Colaboreaza cu echipa medicala pentru a determina tipurile de tratamente .
o Recomanda echipamente precum PET/CT sau SPECT/CT.
e Selectia echipamentelor:
o Propune solutii tehnologice care sa raspunda cerintelor clinice si volumului estimat de pacienti.

o Analizeazd specificatiile tehnice ale echipamentelor, inclusiv cerintele de alimentare electricd, racire si spatiu.
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2. Proiectarea si configurarea buncarelor pentru radioterapie

Proiectarea spatiilor:
o Calculeaza dimensiunile peretilor si amplasarea echipamentelor, avand in vedere cerintele functionale si de siguranta.
o Integreaza spatii conexe, precum camerele de comanda, sdlile de asteptare si camerele tehnice.
Protectia impotriva radiatiilor:
o Realizeaza calcule precise pentru ecranele de protectie impotriva radiatiilor.
o Planificd amplasarea zonelor de protectie si delimitarea zonelor controlate si supravegheate, conform normelor AGENTIA NATIONALA
DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE $I RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA).
Solutii HVAC:
o Colaboreaza cu inginerii HVAC pentru a asigura ventilatia adecvatd, controlul temperaturii si umiditatii in buncare si spatiile conexe.

3. Generarea documentatiei tehnice

o Analiza preliminara

o Conceptul architectural

o Faza proiect

o Servicii de asistenta tehnica si supraveghere de autor

4. Respectarea normelor si reglementarilor

Conformitatea cu AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA):
o Seasigura c spatiile si echipamentele respectd reglementarile AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE A ACTIVITATILOR
NUCLEARE S| RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA) pentru radioterapie.
Standardele internationale:
o Integreaza cerintele internationale (IAEA, IEC, ISO) privind protectia impotriva radiatiilor si utilizarea echipamentelor de radioterapie.
Avize si certificari:
o Oferd suport pentru obtinerea avizelor si certificdrilor necesare pentru functionarea spatiilor si echipamentelor.

5. Simularea si validarea solutiilor

Calculul distributiei radiatiilor:

o Utilizeaza software specializat pentru a simula distributia radiatiilor si a valida eficienta masurilor de protectie.
Testarea echipamentelor:

o Supervizeazd testele de acceptanta si validare pentru echipamentele de radioterapie.
Optimizarea spatiilor:
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o Propune ajustari ale configuratiei buncarelor si spatiilor conexe pentru imbunatatirea performantei si sigurantei.

6. Integrarea interdisciplinara
e Colaborare cu echipa de proiectare:
o Lucreaza cu arhitectii, inginerii HVAC, electrici si sanitari pentru a integra cerintele radioterapiei Tn proiectul general.
e Compatibilitatea cu infrastructura:
o Verificd compatibilitatea echipamentelor cu infrastructura tehnica (alimentare electricd, racire, retele IT).
e  Platforma BIM:
o Utilizeaza modelarea 3D pentru a integra spatiile de radioterapie si a detecta eventualele conflicte cu alte sisteme.

7. Monitorizarea executiei

e Suport tehnic pe santier:
o Ofera asistenta pentru implementarea masurilor de protectie radiologica si instalarea echipamentelor de radioterapie.

e Validarea implementarii:
o Supervizeazd conformitatea spatiilor si echipamentelor cu specificatiile tehnice si normele AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE

A ACTIVITATILOR NUCLEARE SI RADIOLOGICE (AGENTIA NATIONALA).

e Rezolvarea neconformitatilor:

o Identifica si propune solutii pentru problemele aparute in timpul executiei.

8. Optimizarea solutiilor tehnologice
e Solutii eficiente energetic:
o Recomanda echipamente de radioterapie si materiale de protectie eficiente din punct de vedere energetic.
e Tehnologii avansate:
o Integreaza solutii de ultima generatie, cum ar fi sisteme de planificare a tratamentului asistate de inteligenta artificiala.
e Planificare pe termen lung:
o Proiecteaza spatii si echipamente care sa permitd extinderea si upgrade-urile tehnologice viitoare.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital

4. Buncare sigure si conforme: Implementarea masurilor de protectie impotriva radiatiilor pentru toate echipamentele de radioterapie.
5. Configurarea optima: Spatii planificate pentru eficienta operationala, siguranta si compatibilitate cu echipamentele.

6. Integrarea interdisciplinara: Colaborare cu toate disciplinele pentru integrarea solutiilor de radioterapie in infrastructura generala.

Inginer geotehnician 1

Rol principal
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Inginerul geotehnician este responsabil de evaluarea si analiza conditiilor geotehnice ale terenului pe care urmeaza sa fie construit spitalul. Acesta
furnizeaza solutii tehnice pentru fundatii si alte elemente structurale, asigurand stabilitatea si siguranta constructiei, in conformitate cu reglementarile
si cerintele specifice.

Atributii detaliate
1. Investigarea si analiza terenului
e  Studii geotehnice:
o Coordoneaza realizarea studiilor geotehnice preliminare pentru a determina caracteristicile solului, cum ar fi capacitatea portantd,
stratificatia si prezenta apelor subterane.
o Evalueaza riscurile geotehnice, precum tasarile diferentiale, alunecarile de teren si eroziunea.
e Investigatii de teren:
o Planifica si supervizeaza forajele si testele de laborator pentru a colecta date geotehnice detaliate.
o Realizeaza masuratori si analize pentru a identifica posibilele provocari legate de stabilitatea terenului.

2. Proiectarea solutiilor geotehnice

e  Calculul fundatiilor:

o Propune solutii pentru fundatiile cladirii, inclusiv fundatii superficiale (radier general, talpi izolate) sau fundatii adanci (piloni, coloane
forate), in functie de conditiile terenului.

e  Solutii pentru stabilitatea terenului:
o Recomanda masuri de consolidare a terenului, cum ar fi imbunatatirea solului, drenajul si stabilizarea pantei.
o Proiecteaza structuri de sustinere, cum ar fi zidurile de sprijin sau ancorele pentru terenuri in panta.

e Managementul apelor subterane:
o Proiecteaza solutii pentru drenajul apelor subterane, prevenind acumuldrile de apa care ar putea afecta fundatiile.

3. Suport tehnic pentru echipa de proiectare
e Integrarea solutiilor geotehnice:
o Colaboreaza cu inginerii structurali si arhitectii pentru a asigura compatibilitatea solutiilor geotehnice cu designul cladirii.
o Ofera recomandari pentru adaptarea planurilor de constructie la conditiile geotehnice identificate.
e Documentatia geotehnica:
o Pregateste rapoarte geotehnice detaliate, incluzand rezultatele studiilor de teren, analizele si recomandadrile tehnice.

4. Respectarea normelor si reglementarilor
e Conformitatea cu standardele:
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o Se asigura ca solutiile geotehnice respecta normele Eurocod 7 si alte reglementari locale aplicabile.
Siguranta constructiei:
o Garanteaza ca solutiile propuse minimizeaza riscurile geotehnice si asigura durabilitatea si stabilitatea spitalului.

5. Monitorizarea executiei lucrarilor geotehnice

Supravegherea lucrarilor:
o Supervizeazd implementarea solutiilor geotehnice pe santier, cum ar fi executia fundatiilor, drenajului si zidurilor de sprijin.
o Verifica conformitatea executiei cu specificatiile din proiectul geotehnic.
Testarea in timpul executiei:
o Monitorizeaza conditiile terenului in timpul executiei si efectueaza teste suplimentare, daca este necesar.
Gestionarea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru problemele geotehnice aparute pe santier, precum variatii neprevazute ale conditiilor terenului.

6. Optimizarea solutiilor geotehnice

Costuri si materiale:
o Recomanda solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, fara a compromite siguranta si calitatea.
Tehnologii avansate:
o Integreaza metode moderne pentru analiza si stabilizarea terenului, cum ar fi consolidarea prin coloane de beton sau utilizarea
geotextilelor.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital

Inginer geotehnician 2

1. Terenuri complexe: Evaluarea detaliata a terenurilor cu conditii dificile, cum ar fi soluri instabile sau zone predispuse la alunecari.
2. Constructii critice: Solutii geotehnice adaptate cladirilor cu incarcari mari, cum ar fi salile de imagistica sau buncarele pentru echipamente
radiologice.
3. Managementul apelor: Proiectarea unor sisteme eficiente de drenaj pentru a preveni acumularile de apa n zonele critice ale spitalului.
Rol principal

Inginerul geotehnician este responsabil de evaluarea si analiza conditiilor geotehnice ale terenului pe care urmeaza sa fie construit spitalul. Acesta

furnizeaza solutii tehnice pentru fundatii si alte elemente structurale, asigurand stabilitatea si siguranta constructiei, in conformitate cu reglementarile

si cerintele specifice.

Atributii detaliate

1. Investigarea si analiza terenului
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Studii geotehnice:
o Coordoneaza realizarea studiilor geotehnice preliminare pentru a determina caracteristicile solului, cum ar fi capacitatea portanta,
stratificatia si prezenta apelor subterane.
o  Evalueaza riscurile geotehnice, precum tasarile diferentiale, alunecarile de teren si eroziunea.
Investigatii de teren:
o Planifica si supervizeaza forajele si testele de laborator pentru a colecta date geotehnice detaliate.
o Realizeaza masurdtori si analize pentru a identifica posibilele provocari legate de stabilitatea terenului.

2. Proiectarea solutiilor geotehnice

Calculul fundatiilor:
o Propune solutii pentru fundatiile cladirii, inclusiv fundatii superficiale (radier general, talpi izolate) sau fundatii adanci (piloni, coloane
forate), in functie de conditiile terenului.
Solutii pentru stabilitatea terenului:
o Recomanda masuri de consolidare a terenului, cum ar fi imbunatatirea solului, drenajul si stabilizarea pantei.
o Proiecteaza structuri de sustinere, cum ar fi zidurile de sprijin sau ancorele pentru terenuri in panta.
Managementul apelor subterane:
o Proiecteaza solutii pentru drenajul apelor subterane, prevenind acumularile de apa care ar putea afecta fundatiile.

3. Suport tehnic pentru echipa de proiectare

Integrarea solutiilor geotehnice:
o Colaboreaza cu inginerii structurali si arhitectii pentru a asigura compatibilitatea solutiilor geotehnice cu designul cladirii.
o Oferd recomandari pentru adaptarea planurilor de constructie la conditiile geotehnice identificate.

Documentatia geotehnica:
o Pregateste rapoarte geotehnice detaliate, incluzand rezultatele studiilor de teren, analizele si recomandadrile tehnice.

4. Respectarea normelor si reglementarilor

Conformitatea cu standardele:
o Se asigurad ca solutiile geotehnice respectd normele Eurocod 7 si alte reglementari locale aplicabile.
Siguranta constructiei:
o Garanteaza ca solutiile propuse minimizeaza riscurile geotehnice si asigura durabilitatea si stabilitatea spitalului.

5. Monitorizarea executiei lucrarilor geotehnice

Supravegherea lucrarilor:
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o Supervizeazad implementarea solutiilor geotehnice pe santier, cum ar fi executia fundatiilor, drenajului si zidurilor de sprijin.
o Verifica conformitatea executiei cu specificatiile din proiectul geotehnic.
e Testarea in timpul executiei:
o Monitorizeaza conditiile terenului in timpul executiei si efectueaza teste suplimentare, daca este necesar.
e Gestionarea neconformitatilor:
o Propune solutii pentru problemele geotehnice aparute pe santier, precum variatii neprevazute ale conditiilor terenului.

6. Optimizarea solutiilor geotehnice
e  Costuri si materiale:
o Recomanda solutii eficiente din punct de vedere al costurilor, fara a compromite siguranta si calitatea.
e Tehnologii avansate:
o Integreaza metode moderne pentru analiza si stabilizarea terenului, cum ar fi consolidarea prin coloane de beton sau utilizarea
geotextilelor.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
4. Terenuri complexe: Evaluarea detaliata a terenurilor cu conditii dificile, cum ar fi soluri instabile sau zone predispuse la alunecari.
5. Constructii critice: Solutii geotehnice adaptate cladirilor cu incarcari mari, cum ar fi salile de imagistica sau buncarele pentru echipamente
radiologice.
6. Managementul apelor: Proiectarea unor sisteme eficiente de drenaj pentru a preveni acumularile de apa in zonele critice ale spitalului.

Inginer hidrogeolog

Rol principal

Inginerul hidrogeolog este responsabil de analiza si gestionarea interactiunii dintre apa subterana si terenul destinat constructiei unui spital. Acesta
efectueaza investigatii hidrogeologice detaliate pentru a evalua riscurile asociate cu apele subterane, propune solutii tehnice pentru drenaj si
impermeabilizare, si contribuie la protectia mediului si siguranta constructiei.

Atributii detaliate
1. Colectarea datelor si investigarea terenului
e Planificarea si realizarea investigatiilor:
o Proiecteaza si coordoneaza foraje hidrogeologice pentru prelevarea probelor de sol si apa.
o Masoarad nivelurile apelor subterane si fluxurile hidrogeologice prin metode specifice (ex. piezometre, teste de pompare).
e Analiza terenului:
o ldentifica stratificatia geologica si proprietatile acviferelor, cum ar fi permeabilitatea, porozitatea si capacitatea de stocare.
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2. Analiza datelor si interpretarea rezultatelor
e Evaluarea proprietatilor apei subterane:
o Analizeazd caracteristicile fizico-chimice ale apei subterane pentru a evalua impactul asupra materialelor de constructie si al
instalatiilor sanitare.
e Modelarea hidrogeologica:
o Creeaza modele pentru circulatia apei subterane, identificand directia fluxurilor si viteza de deplasare.
o Modeleaza scenarii de risc pentru variatiile nivelului apelor subterane.

3. Evaluarea riscurilor hidrogeologice
o Identificarea riscurilor asociate:

o Analizeazd posibilele riscuri de inundatii, eroziune, tasare diferentiala sau instabilitate a terenului cauzate de interactiunea cu apa
subterana.
o Evalueaza impactul lucrdrilor de constructie asupra echilibrului hidrogeologic local.
e Gestionarea apelor subterane:

o Propune masuri pentru prevenirea infiltrarii apei subterane in fundatii si structuri subterane, cum ar fi parcarile subterane si
buncarele pentru echipamente grele.

4. Proiectarea solutiilor tehnice
e Sisteme de drenaj:
o Proiecteaza sisteme pentru captarea si evacuarea apelor subterane, precum drenuri perimetrale si fantani de pompare.
e Impermeabilizarea si protectia structurilor:
o Recomanda solutii pentru impermeabilizarea fundatiilor si a altor structuri subterane, prevenind infiltrarea apei.
e Gestionarea apelor reziduale:
o Integreaza solutii pentru gestionarea apelor reziduale si a apelor pluviale in contextul hidrogeologic local.

5. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea solutiilor hidrogeologice in proiectul general:
o Lucreaza cu inginerii structurali, geotehnicienii si arhitectii pentru a asigura compatibilitatea solutiilor hidrogeologice cu celelalte
componente ale proiectului.
e  Consultare cu autoritatile competente:
o Colaboreaza cu autoritatile pentru obtinerea avizelor necesare si respectarea normativelor de protectie a mediului.

6. intocmirea studiului hidrogeologic

PAGE 257 OF 319




-
T
LEDIFICIA

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Madrdgesti, Nr. 123, Sectord4, Bucuresti, Romaénia
OFFICE: +40733132131|+40762456777
EMAIL: edificiaconcept@gmail.com

e  Structurarea studiului:
o Redacteaza un document care include:
=  Rezultatele investigatiilor de teren si laborator.
= Modelele hidrogeologice si scenariile de risc.
= Recomandadrile tehnice pentru drenaj, impermeabilizare si gestionarea apelor subterane.
o Integreaza datele relevante in proiectul tehnic pentru a asigura respectarea cerintelor legale.

7. Monitorizarea implementarii solutiilor
e Asistenta tehnica in executie:
o Oferd suport echipei de executie pentru implementarea corecta a solutiilor propuse in studiu.
o Verificarea conformitatii:
o Monitorizeaza comportamentul apelor subterane in timpul si dupa executia lucrarilor pentru a evalua eficienta solutiilor
implementate.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Zone critice: Analiza hidrogeologica este esentiald pentru spatiile subterane, cum ar fi parcarile, buncarele si salile tehnice, care sunt sensibile
la infiltratiile apei subterane.
2. Continuitatea functionarii: Solutiile propuse trebuie sa previna riscurile hidrogeologice care pot afecta functionarea neintrerupta a spitalului.
3. Protectia mediului: Studiul hidrogeologic trebuie sa includa masuri pentru protectia resurselor de apa subterana si prevenirea contaminarii.

Inginer topograf 1

Rol principal

Inginerul topograf este responsabil de realizarea ridicarilor topografice si de evaluarea impactului constructiei spitalului asupra spatiului aerian,
asigurand respectarea reglementarilor aeronautice si integrarea obstacolelor in planificarea generala. Acesta furnizeaza date precise si valideaza
conformitatea proiectului cu cerintele de siguranta aeriana si topografica.

Atributii detaliate
1. Ridicarea topografica
e Colectarea datelor topografice:
o Efectueaza mdsurdtori detaliate ale terenului folosind echipamente specializate (statie totald, GNSS, drona, scanare LIDAR).
o Determina curbele de nivel, limitele terenului, amplasamentele constructiilor existente si alte detalii topografice relevante.
e Elaborarea planurilor topografice:
o Pregateste planuri detaliate care includ altitudini, pante, limitele proprietatii si alte caracteristici specifice terenului.
o Integreaza datele despre retelele edilitare existente (apa, gaz, electricitate) si alte obstacole subterane sau de suprafata.
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2. Studiul aeronautic
e Evaluarea impactului asupra spatiului aerian:
o Analizeazd pozitionarea spitalului in raport cu rutele aeriene, heliporturile existente si zonele de siguranta aeriana.
o Calculeaza altitudinea maxima permisa pentru constructii, avand in vedere normele aeronautice si vecindtatea aeroporturilor.
e Compatibilitatea cu heliportul:
o Planifica amplasarea si indltimea cladirilor astfel Tncat sa fie compatibile cu utilizarea unui heliport pentru transport medical de
urgenta.
o Colaboreaza cu autoritatile aviatice pentru a se asigura ca heliportul si traseele de zbor respectd cerintele de siguranta.

3. Studiul de obstacolare

e Identificarea obstacolelor:

o Realizeaza o analizd detaliatad a obstacolelor naturale (ex. dealuri, copaci) si artificiale (ex. cladiri, antene) care ar putea interfera cu
spatiul aerian al spitalului.

o Evalueaza impactul obstacolelor asupra traseelor de zbor ale elicopterelor medicale si asupra rutelor aeriene din proximitate.

e Proiectarea solutiilor de mitigare:
o Propune modificari ale amplasamentului sau ale Tnhaltimii cladirilor pentru a minimiza riscurile asociate obstacolelor.
o Recomanda amplasarea semnalizarilor luminoase pentru marcarea obstacolelor Tnalte, in conformitate cu normele aviatice.

4. Integrarea rezultatelor in proiect
e Colaborare interdisciplinara:
o Furnizeaza datele obtinute din ridicarile topografice si studiile aeronautice echipei de proiectare (arhitecti, ingineri structurali,
planificatori de infrastructura).

o Integreaza rezultatele studiilor in planurile generale ale spitalului, incluzand configuratia heliportului si indltimile permise ale
constructiilor.

e Suport pentru solutiile de sistematizare verticala:
o Utilizeaza datele topografice pentru a sprijini inginerii in proiectarea platformelor, drumurilor de acces si gestionarea apelor pluviale.

5. Respectarea normelor si reglementarilor
e Conformitatea cu legislatia aeronautica:

o  Asigurd respectarea normelor ICAO (Organizatia Internationala a Aviatiei Civile) si a reglementarilor locale privind spatiul aerian si
obstacolele.
e  Certificare si avizare:
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o  Sprijina procesul de obtinere a avizelor de la autoritatile aeronautice pentru amplasarea constructiei si functionarea heliportului.
6. Monitorizarea executiei
e  Supravegherea implementarii:
o Asista la trasarea pe teren a limitelor constructiilor si a altor elemente in conformitate cu datele din studiile topografice si
aeronautice.
o Verifica conformitatea lucrarilor cu specificatiile legate de Thaltimi si amplasamente.
e  Evaluarea modificarilor:
o Ajusteaza datele topografice si aeronautice dacd sunt identificate schimbdri neprevazute in timpul executiei.

7. Documentarea si arhivarea datelor
e Crearea unuiraport complet:
o Redacteaza rapoarte care includ ridicarea topografica, studiul aeronautic si analiza obstacolelor, furnizand date clare si aplicabile
pentru echipa de proiectare si autoritati.
e  Arhivarea informatiilor:
o Stocheazad datele si documentatiile topografice si aeronautice pentru referinte ulterioare sau pentru alte faze ale proiectului.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Heliport si spatiu aerian: Amplasarea corecta a heliportului pentru zboruri medicale de urgenta, respectand normele aeronautice.
2. Gestionarea obstacolelor: Planificarea constructiilor si elementelor inalte astfel incat sa minimizeze impactul asupra sigurantei aeriene.
3. Sistemul integrat: Integrarea ridicarilor topografice si a studiilor aeronautice cu proiectarea generala a spitalului.

Inginer topograf 2

Rol principal

Inginerul topograf este responsabil de realizarea ridicarilor topografice si de evaluarea impactului constructiei spitalului asupra spatiului aerian,
asigurand respectarea reglementdrilor aeronautice si integrarea obstacolelor in planificarea generald. Acesta furnizeaza date precise si valideaza
conformitatea proiectului cu cerintele de siguranta aeriana si topografica.

Atributii detaliate
1. Ridicarea topografica
e Colectarea datelor topografice:
o Efectueaza mdsuratori detaliate ale terenului folosind echipamente specializate (statie totald, GNSS, drona, scanare LIDAR).
o Determina curbele de nivel, limitele terenului, amplasamentele constructiilor existente si alte detalii topografice relevante.
e Elaborarea planurilor topografice:
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o Pregateste planuri detaliate care includ altitudini, pante, limitele proprietatii si alte caracteristici specifice terenului.
o Integreaza datele despre retelele edilitare existente (apa, gaz, electricitate) si alte obstacole subterane sau de suprafata.

2. Studiul aeronautic
e  Evaluarea impactului asupra spatiului aerian:
o Analizeaza pozitionarea spitalului in raport cu rutele aeriene, heliporturile existente si zonele de siguranta aeriana.
o Calculeaza altitudinea maxima permisa pentru constructii, avand in vedere normele aeronautice si vecinatatea aeroporturilor.
e Compatibilitatea cu heliportul:
o Planifica amplasarea si indltimea cladirilor astfel ncat sa fie compatibile cu utilizarea unui heliport pentru transport medical de
urgenta.
o Colaboreaza cu autoritatile aviatice pentru a se asigura ca heliportul si traseele de zbor respectd cerintele de siguranta.

3. Studiul de obstacolare

e Identificarea obstacolelor:

o Realizeaza o analizd detaliatd a obstacolelor naturale (ex. dealuri, copaci) si artificiale (ex. cladiri, antene) care ar putea interfera cu
spatiul aerian al spitalului.

o Evalueaza impactul obstacolelor asupra traseelor de zbor ale elicopterelor medicale si asupra rutelor aeriene din proximitate.

e Proiectarea solutiilor de mitigare:
o Propune modificari ale amplasamentului sau ale Thaltimii cladirilor pentru a minimiza riscurile asociate obstacolelor.
o Recomanda amplasarea semnalizarilor luminoase pentru marcarea obstacolelor Thalte, in conformitate cu normele aviatice.

4. Integrarea rezultatelor in proiect
e Colaborare interdisciplinara:
o Furnizeaza datele obtinute din ridicarile topografice si studiile aeronautice echipei de proiectare (arhitecti, ingineri structurali,
planificatori de infrastructura).

o Integreaza rezultatele studiilor in planurile generale ale spitalului, incluzand configuratia heliportului si inadltimile permise ale
constructiilor.

e  Suport pentru solutiile de sistematizare verticala:
o Utilizeaza datele topografice pentru a sprijini inginerii in proiectarea platformelor, drumurilor de acces si gestionarea apelor pluviale.

5. Respectarea normelor si reglementarilor
e Conformitatea cu legislatia aeronautica:

o Asigurd respectarea normelor ICAO (Organizatia Internationald a Aviatiei Civile) si a reglementarilor locale privind spatiul aerian si
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obstacolele.
e  Certificare si avizare:
o  Sprijina procesul de obtinere a avizelor de la autoritatile aeronautice pentru amplasarea constructiei si functionarea heliportului.

6. Monitorizarea executiei
e Supravegherea implementarii:
o Asista la trasarea pe teren a limitelor constructiilor si a altor elemente in conformitate cu datele din studiile topografice si
aeronautice.
o Verifica conformitatea lucrarilor cu specificatiile legate de indltimi si amplasamente.
e  Evaluarea modificarilor:

o Ajusteaza datele topografice si aeronautice dacd sunt identificate schimbdri neprevazute in timpul executiei.

7. Documentarea si arhivarea datelor
e Crearea unui raport complet:
o Redacteazd rapoarte care includ ridicarea topografica, studiul aeronautic si analiza obstacolelor, furnizand date clare si aplicabile
pentru echipa de proiectare si autoritati.
e Arhivarea informatiilor:
o Stocheaza datele si documentatiile topografice si aeronautice pentru referinte ulterioare sau pentru alte faze ale proiectului.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
4. Heliport si spatiu aerian: Amplasarea corecta a heliportului pentru zboruri medicale de urgenta, respectand normele aeronautice.
5. Gestionarea obstacolelor: Planificarea constructiilor si elementelor inalte astfel incat sa minimizeze impactul asupra sigurantei aeriene.
6. Sistemul integrat: Integrarea ridicarilor topografice si a studiilor aeronautice cu proiectarea generala a spitalului.

Expert elaborare studiu de
impact asupra sanatatii

Rol principal

Medic primar cu specialitatea Igiend sau Sanatate Publica joacd un rol esential in evaluarea si analiza impactului proiectarii si functionarii unui spital
asupra sandtatii publice. Acesta intocmeste Studiul de Impact asupra Sanatatii Publice (SISP), un document tehnic care identifica, evalueaza si
propune masuri de gestionare a riscurilor potentiale asupra sanatatii comunitatii, conform reglementarilor in vigoare.

Atributii detaliate
1. Colectarea datelor si analiza contextului
e  Analiza initiala:
o Colecteaza si analizeazd date despre amplasamentul proiectului, inclusiv caracteristicile demografice si de sanatate ale populatiei
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o

locale, calitatea aerului, a apei si a solului.

Evalueaza tipurile de servicii medicale si activitati planificate Tn cadrul spitalului, precum si posibilele surse de impact asupra sanatatii
publice (ex. emisii, zgomot, deseuri).

Identificarea riscurilor:

o

Identifica riscurile potentiale asociate constructiei si operarii spitalului, cum ar fi:
= Contaminarea aerului, apei si solului.
=  Generarea deseurilor medicale.
=  Riscuri epidemiologice, inclusiv infectii nosocomiale.

2. Evaluarea impactului asupra sanatatii publice

Analiza detaliata a impactului:

o

Evalueaza potentialul impact al proiectului asupra sanatatii populatiei, luand in considerare:
= Zgomotul generat de activitatile de constructie si operare.
=  Gestionarea deseurilor si emisiile de gaze.
= Accesibilitatea serviciilor medicale si fluxurile functionale.

Evaluarea grupurilor vulnerabile:

(¢]

Analizeaza efectele asupra grupurilor vulnerabile (copii, varstnici, persoane cu afectiuni cronice) din comunitatea locala.

3. Propunerea masurilor de gestionare a impactului

Elaborarea masurilor de reducere a impactului:

(¢]

Recomanda solutii tehnice si organizatorice pentru gestionarea riscurilor, cum ar fi:
=  Sisteme avansate de tratare a deseurilor medicale.
=  Filtre pentru reducerea emisiilor si ventilatia adecvata.
=  Proiectarea spatiilor pentru prevenirea contaminarilor.

Plan de monitorizare:

o

Propune un plan de monitorizare pentru verificarea implementarii masurilor de prevenire si reducere a impactului asupra sanatatii
publice.

4. Colaborarea interdisciplinara

Integrarea masurilor in proiect:

(¢]

Lucreaza cu arhitectii, inginerii si alti experti pentru a integra cerintele si recomandarile studiului in proiectul general.

Colaborare cu autoritatile:

o

Colaboreaza cu Directia de Sdandtate Publica (DSP) si alte autoritdti competente pentru verificarea conformitatii si obtinerea avizelor
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necesare.

5. Elaborarea si prezentarea Studiului de Impact asupra Sanatatii Publice
e Redactarea SISP:
o intocmeste Studiul de Impact asupra Sanatatii Publice, care include:

= Descrierea proiectului si a impactului potential asupra sanatatii publice.
= Evaluarea riscurilor si beneficiilor asupra comunitatii.
= Masurile propuse pentru reducerea si gestionarea impactului.
= Indicatorii de monitorizare si performanta.

e Prezentarea studiului:

o  Sustine concluziile studiului in fata autoritatilor competente si partilor interesate, oferind clarificari si detalii suplimentare.

6. Monitorizarea si raportarea impactului
e Supravegherea implementarii masurilor:
o Verificd implementarea mdsurilor propuse in SISP pe parcursul constructiei si functionarii spitalului.
e Raportarea periodica:
o ntocmeste rapoarte periodice privind respectarea masurilor de reducere a impactului si starea sinatatii publice in comunitate.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Gestionarea riscurilor epidemiologice: Planificarea masurilor de prevenire a infectiilor nosocomiale si a contaminarilor din comunitate.
2. Deseuri medicale: Evaluarea si recomandarea solutiilor pentru gestionarea sigura a deseurilor medicale periculoase.
3. Accesibilitatea serviciilor: Analiza impactului pozitiv asupra sanatatii publice prin imbunatatirea accesului la servicii medicale.

Verificator de proiecte
atestat la cerintele :
Rezistenta si stabilitate

Rol principal

Verificatorul de proiecte atestat la cerintele Rezistenta si Stabilitate este responsabil de verificarea si validarea documentatiei tehnice pentru a
asigura siguranta structurala si stabilitatea cladirii unui spital. Acesta garanteaza ca solutiile propuse respecta normele tehnice, standardele de
proiectare si reglementarile in vigoare, contribuind la siguranta pacientilor, personalului si echipamentelor medicale.

Atributii detaliate
1. Verificarea conformitatii documentatiei tehnice
e Analiza proiectului structural:
o Evalueaza documentatia tehnica privind structura cladirii (planuri, detalii de executie, calcule structurale) pentru a asigura
conformitatea cu normativele aplicabile (ex. Eurocoduri).
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e Respectarea cerintelor legale:
o Verifica daca proiectul respecta cerintele de rezistenta si stabilitate.
e Compatibilitatea solutiilor:
o Analizeaza compatibilitatea solutiilor structurale cu alte discipline (arhitectura, instalatii) pentru a evita conflictele tehnice.

2. Validarea solutiilor tehnice propuse
e Rezistenta structurala:
o Verificd daca structura proiectatad poate sustine incdrcarile permanente (autogreutate, echipamente) si temporare (trafic, zapada,
vant, seism).
e Siguranta la cutremur:
o Evalueaza conformitatea solutiilor de proiectare cu cerintele de rezistenta seismica, avand in vedere specificul locatiei si functiunii
critice a spitalului.
e Stabilitatea globala:
o Analizeaza stabilitatea generala a cladirii, inclusiv comportamentul fundatiilor si al structurii la factori externi (tasari diferentiale,
alunecdri de teren).

3. Propunerea de solutii corective
e I|dentificarea neconformitatilor:
o Semnaleazd eventualele abateri de la normele tehnice sau erori in documentatia de proiectare.
e Recomandari tehnice:
o  Propune masuri corective pentru remedierea neconformitatilor, precum ajustarea sectiunilor structurale, modificarea solutiilor de
fundatii sau consolidarea elementelor critice.

4. intocmirea referatelor si rapoartelor de verificare
o Referatele de verificare:
o Intocmeste referate de verificare, care documenteazi in detaliu analiza efectuatd pentru fiecare etap a verificarii, evidentiind:
=  Conformitatea cu normativele aplicabile.
=  Eventualele neconformitati identificate.
=  Masurile recomandate pentru remedierea problemelor.
e Rapoartele de verificare:
o Elaboreaza rapoarte de verificare cu concluzii sintetice privind conformitatea generala a documentatiei tehnice.
o Rapoartele de verificare pot include o evaluare finald a conformitatii, dupa implementarea solutiilor corective.
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5. Monitorizarea implementarii solutiilor
e Asistenta pe durata executiei:

o Oferd suport tehnic pentru implementarea corectd a solutiilor propuse in dispozitiile de santier.
e Validarea modificarilor:

o Evalueaza si aproba modificdrile structurale aparute pe parcursul executiei, daca este cazul.

6. Respectarea cerintelor specifice pentru proiectarea unui spital
e  Zone critice si sarcini speciale:
o Analizeaza detaliile structurale pentru zone cu incarcari mari, cum ar fi salile de imagistica, buncarele pentru echipamente radiologice
sau salile de operatie.
e  Siguranta pacientilor si personalului:
o Asigurd conformitatea cu cerintele stricte de siguranta pentru spitale, avand in vedere functiunea acestora in cazuri de urgenta (ex.
seisme).
o Flexibilitate pentru adaptari ulterioare:
o Verificd daca structura proiectatd permite extinderea sau adaptarea la cerinte viitoare fara compromisuri asupra rezistentei si
stabilitatii.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Rezistenta la sarcini speciale: Proiectele trebuie sa includa solutii pentru incarcari ridicate si neuniforme, cum ar fi cele generate de

echipamente medicale grele (ex. RMN-uri, tomografe).
2. Siguranta la dezastre: Structurile spitalelor trebuie sa reziste la cutremure si alte dezastre naturale, asigurand functionarea continua a

spitalului.
3. Colaborarea interdisciplinara: Verificarea structurala trebuie corelata cu cerintele arhitecturale si de instalatii, avand in vedere specificul

spatiilor medicale.

Verificator de proiecte
atestat in specialitatea:
Instalatii Electrice

Rol principal

Verificatorul de proiecte atestat in specialitatea Instalatii Electrice este responsabil de verificarea si validarea documentatiei tehnice aferente
instalatiilor electrice pentru proiectarea unui spital. Acesta asigura conformitatea solutiilor tehnice cu normele legale si reglementarile aplicabile,
garantand functionarea in siguranta a sistemelor electrice esentiale pentru o unitate medicala.

Atributii detaliate
1. Verificarea conformitatii documentatiei tehnice

e Analiza documentatiei:
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o Examineaza proiectele tehnice, desenele si calculele specifice instalatiilor electrice, inclusiv retelele de joasa tensiune, iluminatul,
alimentarea echipamentelor medicale si sistemele de curenti slabi.
o Verifica corelarea documentatiei electrice cu celelalte discipline (arhitectura, structuri, HVAC, gaze medicale).
e Conformitatea cu normativele:
o Seasigura ca proiectele respectda normele in vigoare.

2. Validarea solutiilor tehnice
e Retele electrice si tablouri:
o Verificd dimensionarea cablurilor, circuitelor si tablourilor electrice pentru a garanta siguranta si functionalitatea acestora.
e Sisteme de alimentare de rezerva:
o Analizeazd solutiile de alimentare cu energie de rezerva, cum ar fi generatoarele si UPS-urile, asigurand continuitatea functionarii
echipamentelor critice.
e Sisteme de iluminat:
o Evalueaza solutiile pentru iluminatul general, iluminatul de urgenta si iluminatul specializat, asigurand respectarea normelor pentru
spatii medicale.
e  Curenti slabi si securitate:
o Verifica solutiile pentru sisteme de apel pacient-personal, comunicatii, supraveghere video si alte sisteme de curenti slabi.

3. Siguranta electrica
e Protectia impotriva socurilor electrice:
o Analizeaza solutiile pentru protectia personalului si a pacientilor impotriva riscurilor electrice, verificand dimensionarea si amplasarea
dispozitivelor de protectie (prize, impamantare, intrerupatoare diferentiale).
e Protectia impotriva incendiilor:
o Verificd conformitatea instalatiilor electrice cu cerintele ISU pentru prevenirea incendiilor, inclusiv dimensionarea sigurantelor si
traseelor de cabluri.

4. Propunerea solutiilor corective
e I|dentificarea neconformitatilor:
o Semnaleaza erorile sau neconformitatile din documentatia tehnica, cum ar fi subdimensionarea circuitelor sau amplasarea
necorespunzatoare a echipamentelor.
e Recomandari tehnice:
o Propune solutii corective pentru remedierea problemelor identificate.
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5. intocmirea referatelor si rapoartelor de verificare
e Referatele de verificare:
o Intocmeste referate de verificare, documentand in detaliu analiza efectuat si conformitatea documentatiei tehnice cu normativele
aplicabile.
e Rapoartele de verificare:
o Elaboreaza rapoarte de verificare, care includ concluzii generale privind conformitatea proiectului, detalii despre neconformitatile
identificate si masurile corective propuse.

6. Monitorizarea implementarii solutiilor
e Asistenta tehnica:
o Oferd suport tehnic pentru implementarea solutiilor propuse in dispozitiile de santier.
e Validarea modificarilor:
o Verifica conformitatea modificarilor efectuate in timpul executiei cu cerintele de siguranta electrica.

7. Respectarea cerintelor specifice unui spital
e Sisteme electrice critice:
o Verifica solutiile pentru alimentarea echipamentelor medicale critice (ex. RMN-uri, CT-uri, radioterapie) si instalatiile din sdlile de
operatie.
e  Curenti slabi specifici:
o Analizeaza solutiile pentru apelul pacient-personal, supraveghere video si alte sisteme esentiale pentru functionarea unui spital.
e  Continuitatea functionarii:
o Evalueaza solutiile care asigurd alimentarea continua a sistemelor esentiale in cazul intreruperilor de energie.

8. Respectarea normelor si reglementarilor
e Conformitatea legala:

o Se asigura ca solutiile electrice respecta normativele nationale si internationale.
e Aprobari si avizari:

o Contribuie la obtinerea avizelor necesare prin furnizarea documentatiei validate.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital

1. Alimentare continua: Solutii pentru generatoare si UPS-uri care asigura continuitatea functionarii echipamentelor medicale.

2. Sisteme de siguranta: Instalatiile electrice trebuie sa fie protejate impotriva incendiilor si riscurilor electrice, avand solutii redundante pentru
echipamentele critice.
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3. Sisteme de curenti slabi: Verificarea solutiilor pentru sistemele de comunicatii interne si de apel pacient-personal, care sunt esentiale pentru
functionarea unui spital.

Verificator de proiecte
atestat in specialitatile:
Instalatii Termice

Rol principal

Verificatorul de proiecte atestat in specialitatile Instalatii Termice este responsabil de validarea documentatiei tehnice pentru sistemele termice,
esentiale pentru functionarea unui spital. Acesta se asigura ca solutiile tehnice respecta normele aplicabile, garantand siguranta, igiena si functionarea
continua a instalatiilor.

Atributii detaliate
1. Verificarea conformitatii documentatiei tehnice
e Analiza documentatiei:
o Examineazad proiectele tehnice, calculele si desenele aferente instalatiilor termice, sanitare, de stingere incendii si fluide medicinale.
o Verifica corelarea solutiilor propuse cu alte discipline (arhitecturd, structuri, HVAC, instalatii electrice).
e Conformitatea cu normativele:

o Seasigura ca documentatia respecta urmatoarele normative tehnice in vigoare.

2. Validarea solutiilor tehnice
e Instalatii termice:
o Verifica proiectarea sistemelor de incdlzire, ventilatie si climatizare (HVAC), cu accent pe eficienta energetica si confort termic.
o Analizeaza solutiile pentru control automatizat al temperaturii Tn zone critice, cum ar fi sdlile de operatie si ATI.
e Instalatii de desfumare:
o Verifica proiectarea sistemelor de de desfumare.

3. Siguranta si functionalitatea sistemelor
e Functionarea continua:
o Evalueaza solutiile care asigura disponibilitatea permanenta a instalatiilor esentiale, inclusiv Tn situatii de urgenta.
e  Prevenirea riscurilor:
o Analizeazd masurile pentru prevenirea avariilor si a defectiunilor care pot afecta functionarea spitalului.

4. Propunerea solutiilor corective
e I|dentificarea neconformitatilor:
o Identifica erorile sau deficientele din documentatia tehnicd, cum ar fi subdimensionarea retelelor sau amplasarea necorespunzatoare
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a echipamentelor.

e Recomandari tehnice:
o Propune masuri corective pentru remedierea problemelor identificate.

5. intocmirea referatelor si rapoartelor de verificare

e Referatele de verificare:
o Documenteazd analiza detaliatd efectuatd pentru fiecare categorie de instalatii, incluzand observatiile si masurile corective

recomandate.

e Rapoartele de verificare:
o Elaboreaza rapoarte sintetice care includ concluziile generale privind conformitatea proiectului si masurile corective implementate.
6. Monitorizarea implementarii solutiilor
e Asistenta tehnica:
o Oferd suport tehnic pentru implementarea solutiilor propuse in dispozitiile de santier.
e Validarea modificarilor:
o Verifica si aproba modificarile efectuate in timpul executiei, daca acestea respecta reglementarile si cerintele tehnice.

7. Respectarea cerintelor specifice unui spital

e  Zone critice:
o Verifica solutiile pentru instalatiile termice, sanitare si fluide medicinale din salile de operatie, ATl si laboratoare.

e Prevenirea riscurilor:
o Analizeazd solutiile care reduc riscurile de contaminare, scurgeri si defectiuni in sistemele critice.

e Conformitatea functionala:
o Evalueaza solutiile care asigura compatibilitatea intre sistemele critice, cum ar fi integrarea instalatiilor sanitare cu HVAC si fluidele

medicinale.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Sisteme integrate: Coordonarea intre instalatiile termice, sanitare, de stingere incendii si fluide medicinale este esentiald pentru siguranta si
functionalitatea spitalului.
2. Functionare continua: Toate sistemele critice trebuie sa fie functionale fara intreruperi, inclusiv in situatii de urgenta.
3. Conformitatea cu reglementarile: Solutiile propuse trebuie sa respecte standardele stricte pentru sigurantad, igiena si functionare.

Verificator de proiecte

Rol principal
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Instalatii Sanitare

atestat in specialitatile:

Verificatorul de proiecte atestat in specialitatile Instalatii Sanitare este responsabil de validarea documentatiei tehnice pentru sistemele sanitare, de
stingere incendii si fluide medicinale, esentiale pentru functionarea unui spital. Acesta se asigura ca solutiile tehnice respecta normele aplicabile,
garantand siguranta, igiena si functionarea continua a instalatiilor.

Atributii detaliate
1. Verificarea conformitatii documentatiei tehnice
e Analiza documentatiei:
o Examineaza proiectele tehnice, calculele si desenele aferente instalatiilor sanitare, de stingere incendii si fluide medicinale.
o Verifica corelarea solutiilor propuse cu alte discipline (arhitectura, structuri, HVAC, instalatii electrice).
e Conformitatea cu normativele:
o Se asigurd ca documentatia respectd urmadtoarele normative tehnice in vigoare.

2. Validarea solutiilor tehnice

e Instalatii sanitare:
o Verifica retelele de alimentare cu apa potabild, apa calda menajera si canalizare, dimensionarea si amplasarea acestora.
o Evalueaza solutiile de drenaj pentru evacuarea apelor pluviale si apelor uzate contaminate.

e Stingere incendii:
o Verifica proiectele pentru sistemele de stingere cu sprinklere, hidranti interiori/exteriori si alte solutii (ex. instalatii cu spuma).
o Analizeaza amplasarea si dimensionarea sistemelor de detectie si stingere a incendiilor.

e  Fluide medicinale:
o Verifica retelele de gaze medicinale (oxigen, aer comprimat, vid medical) si alte fluide speciale, inclusiv prizele si panourile de control.
o Evalueaza siguranta sistemelor impotriva scurgerilor si contaminarii.

3. Siguranta si functionalitatea sistemelor
e  Siguranta sanitara:
o Verifica masurile pentru prevenirea contaminarii retelelor de apa potabila si a sistemelor de fluide medicinale.
e Functionarea continua:
o Evalueaza solutiile care asigura disponibilitatea permanenta a instalatiilor esentiale, inclusiv in situatii de urgenta.
e  Prevenirea riscurilor:
o Analizeaza masurile pentru prevenirea avariilor si a defectiunilor care pot afecta functionarea spitalului.

4. Propunerea solutiilor corective
e Identificarea neconformitatilor:
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o ldentifica erorile sau deficientele din documentatia tehnica, cum ar fi subdimensionarea retelelor sau amplasarea necorespunzatoare
a echipamentelor.
e Recomandari tehnice:
o Propune masuri corective pentru remedierea problemelor identificate.

5. intocmirea referatelor si rapoartelor de verificare
o Referatele de verificare:
o Documenteazd analiza detaliatd efectuatd pentru fiecare categorie de instalatii, incluzand observatiile si masurile corective
recomandate.
e Rapoartele de verificare:
o Elaboreazd rapoarte sintetice care includ concluziile generale privind conformitatea proiectului si masurile corective implementate.

6. Monitorizarea implementarii solutiilor
e Asistenta tehnica:
o Oferd suport tehnic pentru implementarea solutiilor propuse in dispozitiile de santier.
e Validarea modificarilor:
o Verifica si aproba modificarile efectuate in timpul executiei, daca acestea respecta reglementarile si cerintele tehnice.

7. Respectarea cerintelor specifice unui spital

e  Zone critice:
o Verifica solutiile pentru instalatiile termice, sanitare si fluide medicinale din sdlile de operatie, ATl si laboratoare.

e  Prevenirea riscurilor:
o Analizeazd solutiile care reduc riscurile de contaminare, scurgeri si defectiuni in sistemele critice.

e Conformitatea functionala:
o Evalueaza solutiile care asigura compatibilitatea intre sistemele critice, cum ar fi integrarea instalatiilor sanitare cu HVAC si fluidele

medicinale.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
4. Sisteme integrate: Coordonarea intre instalatiile termice, sanitare, de stingere incendii si fluide medicinale este esentiala pentru siguranta si
functionalitatea spitalului.
5. Functionare continua: Toate sistemele critice trebuie sa fie functionale fara intreruperi, inclusiv in situatii de urgenta.
6. Conformitatea cu reglementarile: Solutiile propuse trebuie sa respecte standardele stricte pentru siguranta, igiena si functionare.
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Verificator de proiecte
atestat in specialitatea:
Instalatii Gaze

Rol principal

Verificatorul de proiecte atestat in specialitatea Instalatii Gaze are responsabilitatea de a verifica si valida documentatia tehnica aferenta instalatiilor
de gaze pentru proiectarea unui spital. Acesta asigura conformitatea solutiilor propuse cu normele legale, reglementarile tehnice si cerintele specifice
unitatilor medicale, contribuind la functionarea sigura si continua a instalatiilor esentiale.

Atributii detaliate
1. Verificarea conformitatii documentatiei tehnice
e Analiza documentatiei:
o Examineazad proiectele tehnice, calculele si desenele aferente instalatiilor de gaze, inclusiv retelele de alimentare si distributie.
o Verifica corelarea solutiilor tehnice cu celelalte discipline (arhitecturd, structuri, instalatii electrice si HVAC).
e Conformitatea cu normativele:
o Se asigurd ca documentatia respectd normativele aplicabile pentru proiectarea si executia instalatiilor de gaze naturale.

2. Validarea solutiilor tehnice

e Retelele de gaze naturale:

o Verifica dimensionarea conductelor de alimentare si distributie, amplasarea punctelor de consum si echipamentele aferente (ex.
centrale termice, arzatoare).

o Analizeaza conformitatea solutiilor tehnice pentru protectia impotriva scurgerilor de gaz si controlul presiunii.

e  Solutii pentru echipamente critice:
o Evalueaza solutiile pentru alimentarea continud cu gaze naturale a echipamentelor critice (ex. generatoare, boilere) din spital.

e Ventilarea si siguranta spatiilor tehnice:
o Verifica solutiile pentru ventilarea corespunzatoare a spatiilor unde sunt amplasate echipamentele alimentate cu gaze naturale.

3. Siguranta instalatiilor de gaze
e Protectia impotriva scurgerilor de gaze:
o Verifica amplasarea si functionarea detectoarelor de gaze, a valvelor de oprire automata si a sistemelor de alarmare.
e  Masuri de protectie impotriva incendiilor:
o Analizeaza solutiile pentru prevenirea riscurilor de incendiu asociate instalatiilor de gaze naturale.
e Accesibilitatea si mentenanta:
o Verifica daca solutiile propuse permit intretinerea usoara si interventia rapida in caz de avarie.

4. Propunerea solutiilor corective
e Identificarea neconformitatilor:
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o Semnaleaza eventualele deficiente sau erori din documentatia tehnicd, cum ar fi subdimensionarea conductelor sau amplasarea
necorespunzatoare a echipamentelor.
e Recomandari tehnice:
o Propune masuri corective pentru remedierea problemelor, asigurand conformitatea cu normele legale si cerintele spitalelor.

5. intocmirea referatelor si rapoartelor de verificare
o Referatele de verificare:
o Documenteazd analiza detaliatd efectuatd pentru fiecare componenta a instalatiei de gaze.
e Rapoartele de verificare:

o Redacteaza rapoarte care includ concluziile generale privind conformitatea proiectului, detaliile despre neconformitatile identificate
si masurile corective propuse.

6. Monitorizarea implementarii solutiilor
e Asistenta tehnica:
o Oferd suport tehnic pentru implementarea solutiilor propuse in dispozitiile de santier.
e Validarea modificarilor:
o Verifica modificarile aparute in timpul executiei pentru a se asigura ca acestea respecta cerintele tehnice si normative.

7. Respectarea cerintelor specifice unui spital
e Functionarea continua:

o Verifica solutiile care asigurd alimentarea constanta si sigura cu gaze naturale a spitalului, inclusiv in caz de urgenta.
e Siguranta personalului si pacientilor:

o Evalueaza masurile de protectie pentru prevenirea riscurilor asociate utilizarii gazelor naturale in spatiile sensibile.
e Integrarea cu alte sisteme:

o Asigura compatibilitatea instalatiilor de gaze cu cele de HVAC si de siguranta la incendiu.

8. Respectarea normelor si reglementarilor
e Conformitatea legala:

o Se asigurad ca solutiile propuse respecta normativele nationale si reglementarile internationale aplicabile.
e Aprobari si avizari:

o  Sprijina procesul de obtinere a avizelor necesare prin furnizarea documentatiei validate.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
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Verificatorul de proiecte
atestat in specialitatile
Siguranta si accesibilitate
in exploatare, Securitate la
incendiu pentru
constructii, Igiena,
sanatate si mediu
inconjurator, Economie de
energie si izolare termica
si Protectie impotriva
zgomotului

1. Echipamente critice: Solutiile trebuie sa asigure alimentarea continua a echipamentelor care depind de gaze naturale.

2. Siguranta si redundanta: Instalatiile trebuie sa includa sisteme de protectie si backup pentru prevenirea avariilor si mentinerea sigurantei.

3. Conformitatea cu normele: Documentatia trebuie sa respecte standardele stricte pentru utilizarea gazelor naturale in unitatile medicale.
Rol principal

In proiectarea unui spital, verificatorul de proiecte atestat in specialitatile Siguranta si accesibilitate in exploatare, Securitate la incendiu pentru
constructii, Igiena, sanatate si mediu inconjurator, Economie de energie si izolare termica si Protectie impotriva zgomotului are un rol esential in
asigurarea conformitatii proiectului cu cerintele legale si standardele tehnice specifice. Acesta valideaza documentatia tehnica pentru a garanta
siguranta, sanatatea, confortul si eficienta energetica in conformitate cu reglementarile in vigoare.

Atributii detaliate
1. Verificarea sigurantei si accesibilitatii in exploatare
Siguranta utilizatorilor:
o Evalueaza solutiile propuse pentru stabilitatea si accesibilitatea constructiei, inclusiv cdile de acces si utilizarea materialelor care
asigura durabilitatea in exploatare.
Accesibilitatea universala:

[ ]
o Verifica conformitatea cu reglementarile care garanteaza accesul persoanelor cu dizabilitati la toate facilitatile spitalului.

e Functionalitatea in utilizare:

o Asigurd ca proiectul indeplineste cerintele pentru utilizarea sigura si eficienta a spatiilor si echipamentelor.

2. Verificarea securitatii la incendiu pentru constructii

Prevenirea incendiilor:

Verifica masurile de protectie impotriva incendiilor, inclusiv compartimentarile antifoc, sistemele de detectie si alarmare, si accesul

pentru echipele de interventie.

Evacuarea in siguranta:

Analizeaza conformitatea cailor de evacuare cu normativele, verificand dimensiunile, marcajele si accesibilitatea acestora.

(¢]

[ ]
o
Solutii de stingere a incendiilor:
o Valideaza proiectarea sistemelor de stingere a incendiilor (sprinklere, hidranti, instalatii de gaze sau spuma) si amplasarea
echipamentelor specifice.

3. Verificarea sanatatii oamenilor, igienei si mediului inconjurator
Igiena sanitara:
Verifica solutiile care asigura conditii de igiena in spatiile critice (sali de operatie, laboratoare, saloane) si separarea circuitelor

(¢]
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curate/murdare.
Mediul inconjurator:
o  Evalueaza impactul proiectului asupra mediului, inclusiv gestionarea deseurilor medicale si masurile de reducere a poluarii aerului si
apei.

Siguranta sanitara a personalului si pacientilor:
o Seasigura ca proiectul respecta cerintele pentru ventilare adecvata, calitatea aerului si iluminatul natural.

4. Verificarea economiei de energie si izolarii termice

Eficienta energetica:
o Analizeaza solutiile de economisire a energiei, cum ar fi utilizarea surselor regenerabile (panouri solare, pompe de caldura) si izolatiile
termice performante.
Conformitatea cu nZEB:
o Seasigura ca proiectul respecta cerintele cladirilor cu consum aproape zero de energie.
Etanseitatea si protectia hidrofuga:
o Verifica solutiile pentru prevenirea infiltratiilor si pierderilor de energie, contribuind la reducerea costurilor operationale.

5. Verificarea protectiei impotriva zgomotului

Izolatia acustica:
o Verifica masurile de reducere a zgomotului intre diferitele spatii functionale (ex. sali de operatie, saloane, birouri) si intre cladire si
mediul exterior.
Controlul vibratiilor:
o Analizeazd solutiile tehnice pentru atenuarea vibratiilor generate de echipamentele medicale grele (ex. RMN, CT).
Confort acustic:
o Asigura masurile necesare pentru crearea unui mediu linistit pentru pacienti si personal.

6. Propunerea solutiilor corective

Identificarea neconformitatilor:
o Semnaleazad erorile sau abaterile de la reglementarile tehnice identificate in documentatia tehnica.
Recomandari tehnice:
o Propune solutii pentru remedierea neconformitatilor, asigurand respectarea cerintelor legale si a standardelor de calitate.

7. intocmirea referatelor si rapoartelor de verificare

Documentarea procesului de verificare:
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o Elaboreaza referate detaliate pentru fiecare specialitate, evidentiind concluziile verificarii si mdsurile corective recomandate.
e Raport final:
o Redacteazd un raport final care sintetizeaza conformitatea generala a documentatiei si modificdrile propuse sau implementate.

8. Monitorizarea implementarii solutiilor
e Asistenta tehnica pe santier:
o Oferd suport tehnic pentru implementarea solutiilor validate in referate si dispozitiile de santier.
e Validarea modificarilor:
o Verifica si aproba modificarile realizate in timpul executiei, asigurand conformitatea cu cerintele tehnice.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Complexitate functionala: Solutiile tehnice trebuie sa fie integrate si optimizate pentru cerintele diversificate ale unui spital (zone sterile,
circuite functionale curate/murdare, echipamente critice).
2. Siguranta si continuitate: Proiectul trebuie sa garanteze siguranta utilizatorilor si functionarea continuad a sistemelor esentiale, chiar si in
situatii de urgenta.
3. Sustenabilitate: Toate solutiile tehnice trebuie sa fie eficiente energetic, sa protejeze mediul si sa asigure costuri operationale reduse.

Verificator de proiecte
atestat la cerintele :
Rezistenta si Stabilitatea
Terenului de Fundare a
Constructiilor si a
Masivelor de Pamant

Rol principal

Verificatorul de proiecte atestat pentru cerinta Rezistenta si Stabilitatea Terenului de Fundare a Constructiilor si a Masivelor de Pamant este
responsabil de validarea documentatiei tehnice, inclusiv a studiului geotehnic, pentru a asigura siguranta si stabilitatea terenului de fundare si a
masivelor de pamant. Acesta contribuie la prevenirea riscurilor geotehnice, cum ar fi tasarile, alunecarile de teren si eroziunea, garantand durabilitatea
si siguranta constructiei spitalului.

Atributii detaliate
1. Verificarea studiului geotehnic
e Analiza datelor geotehnice:
o Evalueaza studiul geotehnic pentru a verifica completitudinea si acuratetea datelor privind caracteristicile terenului de fundare,
inclusiv stratificatia solului, capacitatea portantd, prezenta apelor subterane si riscurile geotehnice.
o Verificd daca studiul respecta normativele geotehnice aplicabile.
e  Corelarea cu proiectul structural:
o Se asigura ca solutiile propuse in proiectul structural sunt adaptate conditiilor terenului descrise in studiul geotehnic.
e Validarea metodologiei:
o Verifica metodele si tehnologiile utilizate pentru investigatiile de teren si de laborator (ex. foraje, penetrometrie, analize
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granulometrice) pentru a asigura reprezentativitatea datelor.

2. Verificarea solutiilor pentru rezistenta si stabilitatea terenului

e Stabilitatea terenului de fundare:

o Evalueaza solutiile de fundatie (ex. fundatii superficiale, fundatii adanci) in functie de caracteristicile terenului si cerintele structurale
ale spitalului.

o Analizeaza stabilitatea generala a terenului in raport cu Incarcdrile permanente si temporare.

e Stabilitatea masivelor de pamant:
o Verifica solutiile pentru consolidarea masivelor de pamant si prevenirea riscurilor de alunecare, tasare diferentiala sau eroziune.

e Gestionarea apelor subterane:
o  Evalueaza masurile pentru drenajul si controlul apelor subterane, prevenind efectele negative asupra stabilitatii constructiei.

3. Siguranta si functionalitatea terenului de fundare

e  Protectia impotriva riscurilor naturale:
o Verifica solutiile pentru prevenirea efectelor negative cauzate de dezastre naturale, cum ar fi cutremurele sau inundatiile.

e Durabilitatea terenului:
o Se asigura ca solutiile de fundare sunt sustenabile si pot suporta incarcarile neuniforme generate de zonele critice din spital (ex.

buncdre pentru echipamente grele, sdli de imagistica).

e Prevenirea instabilitatii:

o Analizeaza solutiile pentru prevenirea fenomenelor de tasare diferentiald, care ar putea afecta stabilitatea constructiei.

4. Propunerea solutiilor corective
e I|dentificarea neconformitatilor:
o Identifica deficientele din studiul geotehnic sau proiectul structural, cum ar fi insuficienta datelor geotehnice sau solutii nepotrivite
pentru conditiile terenului.
e Recomandari corective:
o Propune masuri corective, cum ar fi utilizarea unor tehnologii avansate pentru consolidarea terenului, modificarea tipului de fundatie
sau implementarea unor solutii de drena;j.

5. intocmirea referatelor si rapoartelor de verificare
o Referatele de verificare:

o Documenteazad analiza detaliata a studiului geotehnic si a solutiilor propuse pentru terenul de fundare si masivele de pamant.
e Rapoartele de verificare:
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o Redacteaza rapoarte care includ concluziile generale privind conformitatea proiectului si masurile corective implementate.

6. Monitorizarea implementarii solutiilor
e Asistenta tehnica:
o Oferd suport echipei de executie pentru implementarea solutiilor propuse in dispozitiile de santier.
e Validarea modificarilor:

o Verifica modificdrile aparute Tn timpul executiei pentru a se asigura cd acestea respecta reglementdrile tehnice si cerintele
proiectului.

7. Respectarea cerintelor specifice unui spital
e Gestionarea terenurilor complexe:
o Verifica solutiile pentru terenuri cu stratificatie neuniforma, sarcini ridicate sau amplasamente predispuse la alunecari.
e Functionarea post-dezastru:
o Se asigurad ca solutiile geotehnice permit spitalului sa ramana functional dupa evenimente seismice sau alte dezastre naturale.
e Solutii de drenaj integrate:
o Analizeaza si valideaza masurile pentru gestionarea apelor pluviale si subterane, prevenind riscurile de infiltrare sau destabilizare.

8. Respectarea normelor si reglementarilor
e Conformitatea legala:

o Verifica respectarea normativelor geotehnice si cerintelor legale pentru proiectele de constructii.
e  Aprobari si avizari:

o  Sprijina procesul de obtinere a avizelor necesare prin furnizarea documentatiei validate.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Solutii geotehnice personalizate: Terenul de fundare trebuie sa sustina incarcarile neuniforme si ridicate generate de zonele critice (ex. sali
sterile, echipamente radiologice).
2. Functionare continua: Solutiile trebuie sa asigure stabilitatea si siguranta constructiei in conditii de exploatare intensiva si in caz de dezastre
naturale.
3. Colaborare interdisciplinara: Verificatorul trebuie sa colaboreze cu echipele de proiectare structurala si geotehnica pentru a integra solutiile
intr-un proiect coerent.

Verificator de proiecte
atestat la cerintele :

Rol principal
Verificatorul de proiecte atestat pentru cerinta Rezistenta Mecanica si Stabilitate are responsabilitatea de a verifica si valida proiectul tehnic aferent
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Rezistenta Mecanica si
Stabilitate

sistematizarii verticale pentru un spital. Acesta garanteaza ca solutiile propuse pentru modelarea si organizarea terenului respecta normele legale si
asigura stabilitatea si functionalitatea constructiei.

Atributii detaliate
1. Verificarea documentatiei tehnice

e Analiza proiectului de sistematizare verticala:

o Examineaza planurile, desenele tehnice si calculele aferente lucrarilor de sistematizare verticald, incluzand nivelarea, pantele,
rampele si trotuarele.
o Verifica daca solutiile tehnice sunt corelate cu alte discipline, cum ar fi structura cladirii, retelele edilitare si drenajul apelor pluviale.
e Conformitatea cu normativele:

o Se asigurad ca proiectul respecta normele aplicabile pentru terenuri de fundare si alte reglementari privind stabilitatea si drenajul
terenurilor.

2. Evaluarea stabilitatii si rezistentei mecanice a terenului
e Rezistenta terenului:
o Verifica solutiile propuse pentru terenul sistematizat in raport cu incarcarile generate de constructii, circulatie si alte solicitari.
e Gestionarea drenajului:
o Analizeazd masurile pentru drenajul apelor pluviale si prevenirea acumularii de apd pe platformele si drumurile de acces.
e Stabilitatea generala:

o Evalueaza stabilitatea taluzurilor, pantele terenului si masurile de consolidare necesare pentru evitarea alunecarilor de teren sau a
eroziunii.

3. Siguranta si functionalitatea proiectului
e  Circulatia si accesibilitatea:
o Verifica conformitatea rampelor si trotuarelor cu cerintele de accesibilitate pentru toate categoriile de utilizatori, inclusiv persoane
cu dizabilitati.
e Integrarea cu infrastructura:
o Asigurd corelarea solutiilor de sistematizare cu infrastructura tehnica (retele de ap3, canalizare, gaze, electricitate).
e Durabilitatea solutiilor:
o Analizeaza materialele si metodele propuse pentru modelarea terenului pentru a asigura rezistenta si stabilitatea pe termen lung.

4. Propunerea solutiilor corective
e Identificarea neconformitatilor:
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o Semnaleaza eventualele erori sau deficiente din proiectul de sistematizare verticala, cum ar fi pante excesive sau solutii inadecvate
pentru drena;j.
Recomandari tehnice:
o Propune solutii corective pentru remedierea problemelor identificate, asigurand conformitatea cu reglementdrile tehnice si
functionalitatea optima.

5. intocmirea referatelor si rapoartelor de verificare

Referatele de verificare:

o Elaboreazd referate care documenteaza analiza solutiilor propuse pentru sistematizarea verticald, incluzand observatiile si concluziile.
Rapoartele de verificare:

o Redacteazd rapoarte care includ concluziile generale privind conformitatea proiectului si masurile corective implementate.

6. Monitorizarea implementarii solutiilor

Asistenta tehnica:
o Oferd suport echipei de executie pentru implementarea corecta a solutiilor de sistematizare verticald propuse in dispozitiile de
santier.
Validarea modificarilor:

o Verifica si aproba eventualele modificdri realizate in timpul executiei pentru a asigura conformitatea acestora cu reglementdrile si
cerintele proiectului.

7. Respectarea cerintelor specifice unui spital

Circulatie eficienta:
o Verifica daca sistematizarea verticala faciliteaza circulatia ambulantelor, vehiculelor de aprovizionare si pietonilor, asigurand acces
rapid la zonele critice ale spitalului.
Gestionarea apelor pluviale:
o Analizeaza solutiile de drenaj pentru prevenirea acumularii apelor si protejarea structurilor spitalului.
Siguranta in exploatare:
o Se asigurad ca solutiile tehnice minimizeaza riscurile de alunecare, eroziune sau deteriorare a terenului in timpul exploatarii.

8. Respectarea normelor si reglementarilor

Conformitatea legala:

o Verifica respectarea normativelor geotehnice si reglementarilor specifice pentru lucrarile de sistematizare verticala.
Aprobari si avizari:
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o Contribuie la obtinerea avizelor necesare prin furnizarea documentatiei validate si colaborarea cu autoritdtile competente.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Complexitate functionala: Sistemul de sistematizare verticala trebuie sa sustina fluxurile functionale si sa asigure accesul facil in toate zonele
spitalului.
2. Siguranta si durabilitate: Solutiile trebuie sa garanteze stabilitatea terenului si sa previna riscurile de alunecare sau acumulare de apa.
3. Colaborare interdisciplinara: Verificatorul trebuie sa colaboreze cu echipele de proiectare structurald, geotehnica si de infrastructura tehnica
pentru integrarea solutiilor.

Inginer — ingineria
mediului

Rol principal

Un inginer de mediu are un rol esential in realizarea Studiului de Impact asupra Mediului (SIM) pentru proiecte mari, inclusiv spitale. Acesta
analizeaza si evalueaza efectele potentiale ale proiectului asupra mediului natural si uman, propunand masuri pentru reducerea impactului negativ si
respectarea reglementarilor de mediu.

Atributii
1. Colectarea datelor si analiza contextului
e Analiza initiala:
o Colecteaza date despre amplasamentul proiectului, inclusiv caracteristicile geologice, hidrologice, climatice si ecologice.
o Evalueaza interactiunile dintre activitatile proiectului (constructie si operare) si factorii de mediu (sol, apa, aer, biodiversitate).
e Identificarea riscurilor:
o Analizeaza posibilele surse de impact, cum ar fi:
=  Emisiile atmosferice din procesele de constructie si operare.
=  Poluarea apei subterane si de suprafata.
= Degradarea solului si gestionarea necorespunzatoare a deseurilor.
=  Perturbarea habitatelor naturale si biodiversitatii.

2. Evaluarea impactului asupra mediului
e Analiza detaliata a impactului:
o Examineaza efectele potentiale ale proiectului asupra mediului in fiecare etapa (planificare, constructie, operare):
= Impactul asupra calitatii aerului din cauza emisiilor de praf sau gaze.
= Contaminarea apei din deversari accidentale sau activitati conexe.
=  Gestionarea si depozitarea deseurilor, inclusiv a celor periculoase.
e Impact asupra biodiversitatii:
o Evalueaza riscurile pentru flora si fauna local3, inclusiv speciile protejate.
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e Analiza efectelor cumulative si pe termen lung:
o Determina daca proiectul contribuie la problemele existente de mediu sau genereaza noi riscuri.

3. Propunerea masurilor de gestionare a impactului
e Elaborarea masurilor de reducere a impactului:
o Recomanda solutii pentru prevenirea, reducerea sau compensarea impactului asupra mediului, cum ar fi:
= Sisteme avansate de filtrare a aerului si a apei.
= Metode sustenabile de gestionare a deseurilor (reciclare, compostare, incinerare controlata).
=  Amenajarea spatiilor verzi pentru compensarea pierderilor de habitat.
e Plan de monitorizare:
o Propune masuri pentru monitorizarea calitatii aerului, apei, solului si a biodiversitatii pe durata proiectului.

4. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea masurilor in proiect:
o Lucreaza cu arhitecti, ingineri structurali, mecanici si alti specialisti pentru a Tncorpora cerintele de mediu in proiect.
e Colaborare cu autoritatile:
o Asigurd conformitatea cu legislatia nationald si europeana privind protectia mediului.
o Colaboreaza cu autoritatile pentru obtinerea acordurilor si avizelor necesare.

5. Elaborarea si prezentarea Studiului de Impact asupra Mediului
e Redactarea SIM:
o TIntocmeste documentul tehnic care cuprinde:
=  Descrierea proiectului si a interactiunilor acestuia cu factorii de mediu.
= |dentificarea si analiza riscurilor de mediu.
=  Propunerile de masuri pentru minimizarea impactului.
= Indicatorii de performanta si metodele de monitorizare.
e  Prezentarea studiului:
o Prezinta concluziile studiului in fata autoritatilor si a comunitatii locale, oferind clarificari si explicatii detaliate.

6. Monitorizarea si raportarea impactului asupra mediului
e Supravegherea implementarii masurilor:

o Verificd aplicarea masurilor de reducere a impactului in timpul constructiei si operarii.
e Raportarea periodica:
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o Realizeaza rapoarte de progres pentru autoritati si partile interesate, subliniind eficienta masurilor implementate si eventualele
probleme.

Elemente distinctive pentru proiectarea unui spital
1. Gestionarea deseurilor periculoase:
o Solutii pentru colectarea, tratarea si eliminarea sigura a deseurilor medicale.
2. Protectia resurselor de apa:
o Prevenirea contamindrii apei din activitatile spitalului si reducerea consumului prin solutii eficiente.
3. Sustenabilitate si ecologizare:
o Propuneri pentru integrarea energiilor regenerabile si reducerea amprentei de carbon.
4. Minimizarea poluarii sonore si atmosferice:
o Solutii pentru limitarea zgomotului din timpul constructiei si operdrii, precum si a emisiilor asociate.

Expert tehnic

Rol principal

Expertul tehnic responsabil cu Tntocmirea unei expertize de demolare joaca un rol central in evaluarea sigurantei, fezabilitatii si impactului demolarii
unei cladiri sau structuri. Acesta analizeaza starea tehnicd a constructiei, riscurile asociate procesului de demolare si propune solutii tehnice pentru
realizarea operatiunii in conditii optime, conform reglementarilor in vigoare.

Atributii
1. Colectarea datelor si analiza initiala

e  Studiul documentatiei existente:

o Analizeazd proiectele originale, expertizele tehnice anterioare si alte documente relevante.

o Evalueaza regimul juridic al constructiei, inclusiv situatia autorizatiilor si restrictiilor legale.
e Inspectia tehnica a cladirii:

o Examineaza starea structurii, identificind elementele deteriorate, instabile sau cu risc ridicat de prabusire.

o Determina materialele utilizate in constructie (beton, otel, lemn, etc.) si eventualele substante periculoase (ex.: azbest).
e Analiza amplasamentului:

o Evalueaza contextul local (ex.: proximitatea altor cladiri, retele de utilitati, drumuri publice).

o ldentifica conditiile geotehnice ale terenului si posibilele influente asupra constructiilor din vecinatate.

2. Evaluarea riscurilor asociate demolarii
e Analiza detaliata a riscurilor:
o ldentifica riscurile pentru siguranta muncitorilor, locuitorilor din zona si infrastructura adiacenta.

o Evalueaza posibilitatea prabusirilor necontrolate sau a deteriorarii constructiilor din vecinatate.
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o Analizeazd impactul potential asupra mediului (ex.: praf, zgomot, gestionarea deseurilor).
e  Evaluarea tehnicilor de demolare:
o Compara metodele posibile de demolare (demolare manuala, mecanicd, prin implozie) si recomanda cea mai potrivitd solutie in
functie de conditiile specifice.

3. Propunerea masurilor de gestionare a riscurilor
e Recomandarea masurilor de siguranta:

o Propune solutii pentru protectia muncitorilor (echipamente de protectie, proceduri de siguranta).

o Recomanda mdsuri pentru protejarea cladirilor adiacente, cum ar fi ziduri de protectie, plase de sigurantd sau vibroizolatoare.
e Gestionarea deseurilor:

o Propune solutii pentru sortarea, reciclarea si eliminarea deseurilor rezultate din demolare.

o Identifica metode pentru gestionarea substantelor periculoase, cum ar fi azbestul sau alte materiale toxice.

4. Elaborarea planului de demolare

e Detalii tehnice si metodologice:
o Intocmeste planul detaliat al operatiunii de demolare, incluzand metodele, echipamentele si etapele de lucru.
o Specifica tehnologia de demolare recomandata, in functie de tipul constructiei si de amplasament.

e Plan de management al riscurilor:
o Include strategii pentru prevenirea accidentelor si gestionarea situatiilor de urgenta.

5. Colaborarea interdisciplinara
e Integrarea cu alte specialitati:
o Lucreaza cu ingineri geotehnici, proiectanti structurali si experti in mediu pentru a se asigura ca demolarea este realizatd in siguranta.
e Colaborare cu autoritatile:
o Asigura conformitatea cu legislatia privind demolarea, protectia mediului si siguranta in constructii.
o Sprijind obtinerea autorizatiilor necesare pentru demolare.

6. intocmirea si prezentarea expertizei de demolare
e Redactarea raportului tehnic:
o Include:
= Descrierea detaliata a constructiei si a amplasamentului.
= Evaluarea riscurilor si recomandarile tehnice.
=  Planul de demolare si masurile de siguranta.
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=  Propuneri pentru gestionarea deseurilor si protectia mediului.
e Prezentarea concluziilor:
o  Explicd raportul in fata beneficiarului si a autoritatilor, oferind clarificari suplimentare, daca este necesar.

7. Monitorizarea si raportarea progresului
e Supravegherea executiei:
o Asigura ca demolarea este realizata conform expertizei si masurilor de siguranta propuse.
e Raportarea finala:
o Intocmeste un raport de incheiere care detaliazd modul in care demolarea a fost realizat3 si respectarea cerintelor stabilite.

Elemente distinctive pentru demolarea unei cladiri
1. Siguranta publica: Prioritizarea masurilor pentru protejarea oamenilor si a proprietatilor din proximitate.
2. Gestionarea materialelor periculoase: Tratamente speciale pentru azbest, uleiuri industriale sau alte substante nocive.
3. Impact minim asupra mediului: Reducerea emisiilor de praf, zgomot si vibratii.
4. Optimizarea costurilor: Alegerea celei mai eficiente metode de demolare, echilibrand siguranta si bugetul.

Dupa semnarea contractului, societatea noastrd se angajeaza sa atribuie fiecdrui rol descris in cadrul propunerii tehnice un personal calificat, selectat in functie de cerintele
specifice ale fiecarui rol.

Lista completd cu membrii echipei de proiectare va fi transmisa beneficiarului spre aprobare. Tn cazul in care beneficiarul are observatii cu privire la unul dintre membrii desemnati,
societatea noastra va nlocui respectivul membru, asumand toate costurile necesare si respectand termenele ofertate.

Pe parcursul derularii serviciilor, daca vom constata ca este necesara suplimentarea echipei pentru a indeplini cerintele proiectului, ne angajam sa alocam resurse suplimentare in
cel mai scurt timp posibil, fara a genera costuri suplimentare pentru beneficiar si fard a afecta termenele stabilite.

Acest angajament reflecta dorinta noastra de a mentine un nivel ridicat de calitate, de a respecta angajamentele asumate si de a asigura satisfactia beneficiarului pe intreaga
durata a colaborarii.
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6.1.4 Organigrama proiectului

Proiectarea unui spital reprezinta un proces complex, care necesita implicarea unei echipe interdisciplinare bine
coordonate. Organigrama echipei de proiectare este structurata astfel incat sa asigure eficienta, colaborarea si
respectarea standardelor in toate etapele proiectului.

Obiectivele organigramei includ:

e Asigurarea unei colaborari interdisciplinare eficiente;

e Distribuirea clara a responsabilitatilor pentru evitarea suprapunerilor;

e  Crearea unui flux de comunicare structurat intre echipa si beneficiar;

e Livrarea unui proiect optimizat, care sa respecte cerintele de calitate, timp si buget.

Atasam prezentei propuneri tehnice organigrama proiectului pentru a evidentia abordarea noastra strategica si
atentia la detalii necesare pentru proiectarea unei unitati medicale moderne si functionale.

6.1.5 Ore alocate pe expert

Planificarea resurselor umane reprezintd un element esential pentru succesul acestui proiect. in acest sens,
orele alocate fiecarui expert sunt corelate cu activitatile definite Tn graficul Gantt, reflectdnd complexitatea
fiecarei etape si volumul de lucru necesar. Aceasta detaliere demonstreaza o alocare eficienta si realista a
resurselor echipei noastre, asigurand realizarea tuturor obiectivelor proiectului conform cerintelor.

Detaliere ore/expert:
Tabelul de mai jos prezinta orele estimate pentru fiecare expert-cheie si non-cheie implicat, organizate pe
roluri si activitati:

Nume resursd Lucru

Cosmin Dinu lon 372 ore
Madalina Ofrim 258,8 ore
Mihai Peptan 249,6 ore
Cristina Mihailescu 313,2 ore
Geni - Teodor Manolachi 216,4 ore
Adrian Istrate 466,8 ore
Viorel lonescu 268,8 ore
Alexandr Storojenco 275,2 ore
Eugenia Ciobanu 216,4 ore
Bogdan Rotariu 237,2 ore
Maxim Goroholinski 220,4 ore
Irina Tonitoi 220,4 ore
Sipitca lon 220,4 ore
Nicolai Dimov 226,4 ore
Tamara Sungurova 226,4 ore
Pripa Veronica 226,4 ore
Stratulat Vladimir 220,4 ore
Alexandr Sevcenco 224 ore
Nadejda Colun 226,4 ore
Arhitect 1 166,8 ore
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Arhitect 2

Arhitect 3

Arhitect 4

Arhitect 5

Coordonator echipa structuri

Inginer structurist 1

Inginer structurist 2

Inginer structurist 3

Coordonator echipa instalatii HYAC

Inginer HVAC 1

Inginer HVAC 2

Inginer HVAC 3

Coordonator echipa instalatii sanitare

Inginer sanitare 1

Inginer sanitare 2

Coordonator echipa instalatii electrice

Inginer electrice 1

Inginer electrice 2

Coordonator echipa instalatii fluide medicinale
Inginer fluide medicinale 1

Inginer fluide medicinale 2

Manager al sistemelor de management al calitatii
Manager BIM

Coordonator BIM

Arhitect design interior

Arhitect peisagist in infrastructura verde si biodeversitate
Proiectant sistem IT

Inginer retele edilitare

Inginer sistematizare verticala 1

Inginer devizist

Responsabil avize si acorduri

Medic primar Sanatate publica si Management Doctor in Stiinte
medicale

Medic epidemiolog

Expert in Fizica Medicala, domeniul fizica de radiologie, de diagnostic si
radiologie interventionala

Expert in Fizica Medicald, domeniul fizica de radioterapie

Expert in Fizica Medicala, domeniul fizica nucleara

Inginer geotehnician 1

Inginer geotehnician 2

Inginer hidrogeolog

Inginer topograf 1

Inginer topograf 2

Expert elaborare studiu de impact asupra sanatatii

Verificator de proiecte atestat la cerintele : Rezistenta si stabilitate

SC EDIFICIA CONCEPT SRL
Bd. Marasegti, Nr. 123, Sector4, Bucuresti, Romania
OFFICE: +40733132131|+40762456777

EMAIL:

edificiaconcept@gmail.com

176,8 ore
176,8 ore
176,8 ore
176,8 ore
232,4 ore
160 ore
160 ore
160 ore
238,4 ore
160 ore
160 ore
160 ore
232,4 ore
160 ore
160 ore
246 ore
160 ore
160 ore
246 ore
166,4 ore
160 ore
142,8 ore
180,8 ore
224,4 ore
205,2 ore
208,4 ore
206 ore
209,6 ore
189,6 ore
186,4 ore
329,6 ore

197,6 ore
197,6 ore
202,4 ore

202,4 ore
216 ore
194 ore
194 ore
194 ore

157,6 ore

157,6 ore

86,4 ore
104 ore
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Verificator de proiecte atestat in specialitatea: Instalatii Electrice 104 ore
Verificator de proiecte atestat in specialitatile: Instalatii Termice 104 ore
Verificator de proiecte atestat in specialitatile: Instalatii Sanitare 104 ore
Verificator de proiecte atestat in specialitatea: Instalatii Gaze 104 ore
Verificatorul de proiecte atestat in specialitatile Siguranta si
accesibilitate in exploatare, Securitate la incendiu pentru constructii, 104 ore
Igiend, sdnatate si mediu inconjurator, Economie de energie si izolare
termica si Protectie impotriva zgomotului
Verificator de proiecte atestat la cerintele : Rezistenta si Stabilitatea
. . . . A 104 ore
Terenului de Fundare a Constructiilor si a Masivelor de Pamant
Verificator de proiecte atestat la cerintele : Rezistenta Mecanica si
. 104 ore
Stabilitate
Inginer — ingineria mediului 94,4 ore
Expert tehnic 153,6 ore
Beneficiar 27,2 ore

Alocarea resurselor prezentata mai sus reflecta o planificare detaliata, bazata pe complexitatea proiectului
si activitatile definite Tn graficul Gantt. Estimarile sunt realizate astfel incat sa asigure finalizarea proiectului
n termenii stabiliti si la cele mai inalte standarde de calitate.

6.2 Resurse tehnice

Pentru realizarea cu succes a proiectului si asigurarea unui nivel ridicat de precizie, eficienta si calitate, utilizarea
resurselor tehnice adecvate este esentiald. in cadrul acestui capitol, sunt prezentate echipamentele, software-urile si
instrumentele necesare desfasurarii activitatilor specifice, de la proiectarea BIM pana la studiile de teren.
Resursele tehnice au fost selectate astfel incat sa respecte standardele internationale in proiectarea unitatilor
spitalicesti si sa permitd integrarea intr-un flux digital optimizat. Echipamentele si software-urile propuse asigura:

e Precizie in colectarea si gestionarea datelor din teren;

e Eficientd in coordonarea interdisciplinara si detectarea conflictelor intre specialitati;

e Reducerea riscurilor si asigurarea conformitatii cu cerintele beneficiarului.
Tabelul de mai jos oferda o prezentare detaliatd a resurselor tehnice necesare, incluzand numarul de unitati si
utilizatorii specifici pentru fiecare categorie.

| Denumire Software/Echipament ”Nr. de Licente/Unitéti” Utilizatori |
|Autodesk Revit ||13 ||Arhitecti, manager BIM, ingineri structurali, MEP |
|Navisworks Manage ||1 ||Manager BIM |
|So|ibri Model Checker ||1 ||Manager BIM, specialisti verificare calitate |
|Autodesk Robot Structural Analysis||6 ||Ingineri de structuri |
[MagicAD |10 |Ingineri MEP |
|Dia|ux ||10 ||Ingineri de iluminat |
|Enscape ||10 ||Arhitecti, designeri de interior |
|Autodesk BIM 360 ”1 ”Manager BIM |
| Denumire Hardware/Periferice ” Nr. de Unitati || Utilizatori |
;iﬂtii desktop pentru proiectare 47 Toti membrii echipei implicati in proiectare

|Statii de lucru high-end ||18 ||Arhitecti, ingineri structurali, designeri |
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| Denumire Hardware/Periferice || Nr. de Unitati || Utilizatori |
|Monitoare suplimentare ||47 ||To',ci membrii echipei |
|Tab|ete grafice (Wacom Intuos Pro)||10 ||Arhitecti, designeri de interior |
|Drone (DJI Phantom 4 RTK) ||2 ||Ingineri topografi |
|Statii totale pentru masuratori ||2 ||Ingineri topografi |
| Tip Studiu || Echipamente Necesare || Nr. de Bucati || Utilizatori
Statii totale, GPS RTK, drone (DJI 2 statii totale, 2 drone, 1

Studiu topografic Ingineri topografi

Phantom 4 RTK) GPS RTK

1 echipament foraj, 1

Studiu geotehnic Echipamente de foraj, analizoare sol Geotehnicieni

analizor sol

|Studiu hidrologic ||Drone, senzori de umiditate ||1 drona, 2 senzori ||Specia|i$ti hidrologi
|Studiu de insorire ||Software specializat pentru analiza solaré”l licenta ||Ingineri de instalatii

- Microfoane si senzori pentru masuratori . . L N
Analiza de zgomot ; 3 microfoane, 1 set senzori ||Ingineri acusticieni

acustice
Scanare 3D a . Ingineri topografi
X Scanere laser mobile 1 scaner laser g' . pograti,

terenului arhitecti

7 PLANURI DE MANAGEMENT ALE PROIECTULUI

7.1 Planul de Management al Integrarii pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere

Managementul integrarii reprezinta integrarea tuturor planurilor individuale de management intr-un tot
unitar, in care livrabilele, jaloanele, desfasurarea activitatilor si alocarea resurselor, sunt inter-relationate
astfel incat sa asigure livrarea la timp, in costul agreat si in calitatea stabilita. Integrarea eficientd va asigura
coordonarea intre discipline, minimizarea riscurilor si atingerea tuturor obiectivelor, in termenele si bugetul
stabilite, rezultatul final livrarea unui spital regional complet functional, in conformitate cu cerintele
beneficiarului si reglementarile aplicabile

3. Obiectivele Managementului Integrarii

Lista de mai jos reprezinta o parte din actiunile desfasurate si monitorizate de managerul de proiect pentru
asigurarea integrarii, prezentand in paranteze diversele planuri individuale ce sunt integrate prin planul de
management al integrarii

1. Alinierea echipelor (planul de management al resurselor umane) la cerintele beneficiarului si
obiectivele proiectului (la planul scopului)

2. Asigurarea compatibilitatii (planul calitatii) solutiilor interdisciplinare (planul scopului) printr-un
proces formalizat (planul de implementare si planul de management al schimbarii)

3. Gestionarea eficienta a schimbarilor (planul de management al schimbarii), cu documentarea
completd a acestora (parte a planului calitatii)

3. Structura si Elementele Cheie

3.1 Livrabile

rapoarte initiale pana la predarea finala. Fiecare livrabil va fi validat la nivel intern si extern pentru a asigura
conformitatea.

Livrabilele pentru fiecare activitate din metodologie
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Nr. .. . .
Activitate Livrabile
crt.
. Contract semnat, proces verbal al Tntalnirii, copie scanata a
1 Semnarea contractului contractului
. . N Ordin de incepere emis, grafic Gantt actualizat, notificare catre

2 Emiterea ordinului de incepere echip3

3 intalnire internd pentru alocarea Proces verbal al Tntalnirii, decizii de numire pentru membrii
resurselor echipei

a Analiza legislatiei si reglementsrilor Raport privind legislatia si reglementarile relevante, lista

gislatiel sireg intrebarilor si clarificarilor transmise beneficiarului
5 intalnire internd de coordonare Proces verbal al intalnirii, decizii de numire semnate,
documentatie legislativa distribuita
. - - Lista observatiilor si recomandarilor, documentul centralizat cu
6 Analiza studiului de prefezabilitate ntrebari si clarificari
. . - Proces verbal al intalnirii, lista completa a datelor tematice
7 Discutie cu beneficiarul validate
. . Proces verbal al inspectiei, date suplimentare colectate

8 Inspectia amplasamentului (fotografii, observatii)

9 intocmirea documentatiei pentru  ||Documentatie completd pentru certificatul de urbanism (acte
certificatul de urbanism de proprietate, planuri cadastrale, descriere preliminara)
Depunerea documentatiei pentru . M .

10 p. ) L P Documentatie depusa, confirmare de depunere
certificatul de urbanism

. . . . Certificat de urbanism obtinut, lista parametrilor urbanistici,

11 ||[Emiterea certificatului de urbanism lista avizelor necesare
N . Proces verbal al intalnirii, temele preliminare pentru studiile de

12 |[Intalnire interna teren

. Rapoarte intermediare, termene clare pentru predarea studiilor

13 ||Demararea studiilor de teren fin:Ie P P

14 |linvesticatie tonoerafics Model digital al terenului, relevee detaliate pentru cladiri

gat Pog existente, raport tehnic, documentatie vizata de cadastru

|15 HStudiu geotehnic HStudiu geotehnic de detaliu, referat de verificare |

|16 HStudiu hidrogeologic HStudiu hidrogeologic, referat de verificare |

|17 HExpertiza tehnica pentru demolare HRaport de expertiza tehnica pentru demolare |
|18 HAnaIiza studiilor de teren HProces verbal al analizei studiilor, liste cu cerinte suplimentare |
Analiza solutiilor pentru eficienta . . . S _—

19 L. P ’ Raport preliminar privind solutiile de eficienta energetica

energetica
. . Trei variante de concept preliminar, reprezentari 3D,

20 ||Elaborarea conceptului preliminar documentatie justifica?ivg P

21 Consultari pentru conceptul Raport al sedintei cu solutia selectata, lista recomandarilor
preliminar beneficiarului

. - . . ||[Raport tehnic pentru eficienta energetica, analiza emisiilor de

22 ||Studiu pentru eficienta energetica GES

. . .. ||Studiu de Impact asupra Mediului (SIM), Studiu de Evaluare
23 ||Studiul de impact asupra mediului Adecvats (SEpA) P (SIM)

PAGE 291 OF 319




-"<_i SC EDIFICIA CONCEPT SRL
9 Bd. Marasegti, Nr. 123, Sector4, Bucuresti, Romania
. 5 OFFICE: +40733132131|+40762456777
- a EMAIL: edificiaconcept@gmail.com
Nr. .. . .
Activitate Livrabile
crt.
Studiul de impact asupra sanatatii . o rmens .
24 . : P ’ Studiu de Impact asupra Sanatatii Publice (SISP)
publice
. . L Documentatie completa pentru tehnologia medicala: liste de
25 ||Proiectul de tehnologie medicala . ’ p. p 8
echipamente, planuri de integrare
Studiu de protectie radiologica Studiu de protectie radiologica pentru diagnostic, planuri
26
pentru diagnostic tehnice integrate
Studiu de protectie radiologica Studiu de protectie radiologica pentru radioterapie, planuri
27 p ! g p ! gica p pie, p
pentru radioterapie integrate
28 Studiu de protectie radiologica Studiu de protectie radiologica pentru medicina nucleara,
pentru medicina nucleara planuri integrate
29 Finalizarea conceptului de Concept finalizat, planuri preliminare detaliate, raport al
proiectare workshop-urilor
30 Notificarea beneficiarului despre Notificare oficiala, agenda sesiunilor de lucru, lista
finalizare documentelor necesare
Consultari si feedback pentru . S . R
31 ’ P Concept ajustat, raportul sedintei, documentatie validata
concept
Elaborarea documentatiilor pentru ] . . -
32 avize Dosare complete pentru fiecare aviz, raport intern de verificare
|33 HVerificarea documentatiilor HReferate de verificare pentru fiecare disciplina |
Depunerea documentatiilor pentru " . o -
34 aviSe ’ P Documentatii revizuite, raspunsuri oficiale la clarificari
|35 Hobtinerea avizelor HAvize obtinute, confirmarea respectarii cerintelor |
A . . . . Proiect tehnic complet, liste de cantitati, documentatie pentru
36 ||Intocmirea proiectului tehnic
demolare
‘. . . Documentatie tehnica finalizata, raport al sedintei, confirmare
37 ||Consultari pentru proiectul tehnic -
beneficiar
|38 HEIaborarea caietului de sarcini HCaietuI de sarcini complet, raport de validare interna |
|39 HRaportuI de activitate HRaport final de activitate, documentatie arhivata |
|40 HPredarea proiectului si studiilor HDocumentatie completa predata, proces verbal de predare |
|41 HReceptia oficiala HProces verbal de receptie oficiala |

42 ||Asistenta in achizitie .
’ ’ suport tehnic

Raspunsuri la clarificari, documentatie revizuita, raport de

|44 HWorkshop strategic HProces verbal al workshop-ului, plan de actiuni |
|45 HPIan de contingent HPIan de contingent complet, raport de monitorizare a riscurilor |
|46 HSupravegherea de autor HRapoarte de supraveghere, dispozitii de santier |
|47 HTnchiderea contractului HRaport final de activitate, proces verbal de inchidere, dosar final|
3.2 Jaloane

Jaloanele reprezintad punctele critice ale proiectului care determina progresul si drumul critic. Ele sunt

corelate cu livrabilele si marcate clar in graficul proiectului.
Jalon 1: Semnarea contractului si emiterea ordinului de incepere
e Livrabile:
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Contract semnat si valabil.

Proces verbal al intalnirii pentru semnarea contractului.
Ordin de incepere emis si confirmat.

Grafic Gantt actualizat.

Verificare: Corect. Aceste livrabile sunt exact cele necesare pentru a marca semnarea contractului si
emiterea ordinului de incepere.

Jalon 2: Confirmarea datelor tematice de baza

e Livrabile:
o Proces verbal al intalnirii cu beneficiarul (alinierea datelor tematice).
o Lista completa a datelor tematice validate.
o Proces verbal al inspectiei amplasamentului.
o Date suplimentare colectate (fotografii, observatii).

Verificare: Corect. Aceste livrabile sunt esentiale pentru a asigura ca proiectul are datele tematice de baza

confirmate.

Jalon 3: Obtinerea certificatului de urbanism
e Livrabile:

(o]

o

o

o

Documentatie completa pentru obtinerea certificatului de urbanism (acte de proprietate,
planuri cadastrale, descriere preliminara).

Documentatie depusa, cu confirmare de depunere.

Certificat de urbanism obtinut.

Lista parametrilor urbanistici si avizelor necesare.

Verificare: Corect. Livrabilele indica finalizarea activitatilor necesare pentru obtinerea certificatului de

urbanism.

Jalon 4: Finalizarea studiilor de teren

e Livrabile:
o Rapoarte intermediare ale studiilor de teren.
o Model digital al terenului.
o Relevee detaliate pentru cladiri existente.
o Studiu geotehnic de detaliu si referat de verificare.
o Studiu hidrogeologic si referat de verificare.
o Raport de expertiza tehnica pentru demolare.

Verificare: Corect. Aceste livrabile acopera toate studiile necesare pentru continuarea proiectului.

Jalon 5: Aprobarea conceptului de proiectare
e Livrabile:

(o]

(o]

o

(o]

(o]

Trei variante de concept preliminar, cu reprezentari 3D si documentatie justificativa.
Raport al sedintei de consultare pentru alegerea variantei optime.

Lista recomandarilor beneficiarului.

Concept finalizat si aprobat.

Raport al workshop-urilor interdisciplinare.

Verificare: Corect. Aceste livrabile indicd validarea si aprobarea conceptului de proiectare.

Jalon 6: Finalizarea si validarea proiectului tehnic
e Livrabile:

(e]

Proiect tehnic complet (planuri, memorii tehnice, liste de cantitati, documentatie pentru
demolare).
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o Documentatie tehnica validata de beneficiar.
o Raport al sedintei de consultare pentru proiectul tehnic.
Verificare: Corect. Livrabilele corespund finalizarii si validarii proiectului tehnic.

Jalon 7: Emiterea caietului de sarcini pentru faza Design-Build
e Livrabile:
o Caietul de sarcini complet, cu specificatii tehnice si administrative.
o Raport de validare interna a caietului de sarcini.
Verificare: Corect. Livrabilele reflecta pregatirea caietului de sarcini.

Jalon 8: Finalizarea documentatiei pentru licitatie (inclusiv ajustarile)
e Livrabile:
o Documentatie completd pentru licitatie, revizuita si ajustata conform solicitarilor
beneficiarului.
o Raspunsuri la clarificari tehnice.
o Raport de suport tehnic.
Verificare: Corect. Aceste livrabile marcheaza pregatirea completa pentru faza de licitatie.

Jalon 9: Receptia oficiala a proiectului de catre autoritatea contractanta
e Livrabile:
o Documentatie completd predata oficial (proiect tehnic, studii realizate, caiet de sarcini).
o Proces verbal de predare.
o Proces verbal de receptie oficiala.
Verificare: Corect. Livrabilele confirma receptia documentatiei de catre autoritatea contractanta.

Jalon 10: Organizarea workshop-ului strategic inainte de executie
e Livrabile:
o Proces verbal al workshop-ului strategic.
o Plan de actiuni pentru coordonarea executiei.
Verificare: Corect. Livrabilele reflecta pregatirea echipelor pentru executie.

Jalon 11: Finalizarea si aprobarea Planului de Contingent
e Livrabile:
o Plan de contingent complet documentat.
o Raport de monitorizare a riscurilor.
Verificare: Corect. Livrabilele sunt relevante pentru implementarea unui plan de rezerva.

Jalon 12: inchiderea contractului de supraveghere de autor
e Livrabile:

o Rapoarte de supraveghere de autor.
o Dispozitii de santier emise.
o Raport final de activitate.
o Proces verbal de inchidere a contractului.
o Dosar final predat beneficiarului.

Verificare: Corect. Livrabilele corespund incheierii oficiale a responsabilitatilor de supraveghere.

4. Metodologia Managementului Integrarii
4.1 Metode si Instrumente
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1. Utilizarea BIM:

EMAIL:

o Centralizarea informatiilor tehnice si documentatiei.
o Monitorizarea progresului in timp real si rezolvarea conflictelor intre discipline.
2. Platforme colaborative (ex. Microsoft Teams, BIM 360):
o Organizarea sedintelor periodice.
o Distribuirea si validarea documentatiei.
3. Workshop-uri interdisciplinare:
o Planificate la fiecare jalon pentru validarea integrarii.

4.2 Procese cheie

1. Coordonarea activitatilor:
o Validarea interna a fiecarui livrabil inainte de predarea catre beneficiar.
o Organizarea de sedinte periodice pentru sincronizarea echipelor.

2. Gestionarea schimbarilor:
o Toate modificarile propuse sunt documentate, analizate si aprobate formal.
o Se utilizeaza un registru dedicat pentru modificari (Change Log).

3. Monitorizarea progresului:
o  KPI-uri stabilite pentru fiecare activitate.
o Rapoarte saptamanale si lunare privind progresul.

5. Gestionarea Riscurilor
5.1 Centralizarea riscurilor

edificiaconcept@gmail.com

Riscurile sunt clasificate, evaluate si gestionate proactiv. Planul de contingenta detaliaza masurile pentru

riscurile critice.
Exemple de categorii de risc:

1. Administrativ: intarzieri in obtinerea avizelor.

2. Tehnic: Neconformitati intre solutiile interdisciplinare.

3. Extern: Conditii meteo nefavorabile pentru studiile de teren.
Centralizare riscuri identificate in metodologie

Nr.
crt.

Activitate

Categorie risc

Descriere risc

Solutie propusa

1 Semnarea contractului

Administrativ

intarzierea in emiterea
scrisorii de garantie

Identificarea unui proces rapid
de obtinere a garantiei prin
comunicare cu banca

2 Semnarea contractului

Administrativ

Neclaritati privind clauzele
contractuale

Consultarea unui avocat
specializat in drept contractual

Emiterea ordinului de

intarzierea emiterii

Comunicarea proactiva cu

alocarea resurselor

materiale necesare

3 . Administrativ . A beneficiarul pentru accelerarea
incepere ordinului de Tncepere .
procesului
Emiterea ordinului de . D n . ||Verificarea de catre Managerul
4 ||, Tehnic Erori Tn documentul emis RN e
incepere de proiect tnainte de distribuire
N A . . . Pregdtirea unei liste de experti
Intalnire interna pentru ||Resurse Lipsa unor experti - ..
5 . . de rezerva sau colaborari
alocarea resurselor umane disponibili
externe
P “ . o n Stabilirea rapida a necesarului si
Intalnire interna pentru . Lipsuri Tn resursele . .
6 Materiale achizitionarea echipamentelor

deficitare
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Nr. . . . . . . =
crt Activitate Categorie risc Descriere risc Solutie propusa
Identificarea tardiva a - e
. e - . ‘. Verificarea legislatiei prin
7 ||Analiza legislatiei Administrativ ||unor reglementari .
. platforme dedicate
aplicabile
PN ey Organizarea unei intalniri
. e . . |[Intarzieri in clarificarile de . N .
8 ||Analiza legislatiei Administrativ - dedicate pentru raspunsuri
la beneficiar .
rapide
Gsiiaw . ||Documentarea intrebarilor si
. . - . Neclaritati in raspunsurile . L
9 Discutie cu beneficiarul |[Tehnic - . organizarea de sesiuni
beneficiarului .
suplimentare
. . Propunerea unor solutii
. . - . . ||lLipsa consensului pe - . ] .
10 ||Discutie cu beneficiarul ||Administrativ e alternative si organizarea unei
puncte critice . . . «
sedinte de validare suplimentara
. Date insuficiente sau Colectarea de date suplimentare
Inspectia . - . . .
11 . Tehnic contradictorii in si clarificarea acestora cu
amplasamentului . 0 -
documentatia de atribuire ||beneficiarul
12 Inspectia Extern Conditii meteo Reprogramarea vizitei in cel mai
amplasamentului nefavorabile scurt timp
Depunerea . . ||Verificari multiple inainte de
. . . ||Documentatie incompleta A .
13 |[documentatiei pentru Administrativ <au respinss depunere si comunicare
avize P proactiva cu autoritatile
Depunerea intarzieri in procesarea Monitorizarea constanta a
14 |[documentatiei pentru Extern documentatiei de catre progresului si comunicarea
avize autoritati regulata
. . . . |[Intarzieri din partea Urmarirea regulata a statusului
15 ||Obtinerea avizelor Administrativ v P . . & oy
autoritatilor si interventia proactiva
Erori sau lipsuri in avizele Verificarea documentelor
16 ||Obtinerea avizelor Administrativ emise P imediat dupa emitere si
solicitarea corectiilor
17 Elaborarea proiectului Tehnic Documentatie incompleta ||Verificare riguroasa de catre
tehnic sau neconforma echipa de calitate
18 Elaborarea proiectului Resurse intarzieri in colectarea Stabilirea unor termene clare si
tehnic datelor monitorizarea progresului
19 Elaborarea proiectului Financiar Estimari economice Validarea detaliata a devizelor si
tehnic imprecise revizuirea acestora
Asistenta pentru - . ||Solicitari multiple de Stabilirea unui flux eficient de
20 L Administrativ e v . P
beneficiar clarificari gestionare a clarificarilor
. . . Organizarea unor sedinte
Asistenta pentru . Observatii complexe care L
21 . Tehnic e e e urgente pentru analiza si
beneficiar necesita ajustari majore |, _—
implementarea rapida
. N Documentarea deciziilor si
Organizarea workshop- . Neconcordante intre s .
22 > . Tehnic . L utilizarea unui model BIM
ului strategic echipele implicate
coordonat
|23 HEIaborarea Si HTehnic ||Identificarea incompleta a ”Organizarea sedintelor pentru

PAGE 296 OF 319




-"<_t SC EDIFICIA CONCEPT SRL
9 Bd. Marasegti, Nr. 123, Sector4, Bucuresti, Romania
. 5 OFFICE: +40733132131|+40762456777
- ) a EMAIL: edificiaconcept@gmail.com
Nr. . . . . . . “
crt Activitate Categorie risc Descriere risc Solutie propusa
implementarea planului riscurilor revizuirea si completarea
de contingent planului
Neconformitati intre Vizite regulate pe santier si
24 ||Supravegherea de autor |[[Tehnic lucrarile realizate si inspectii pentru fazele
proiectul tehnic determinante
- . . . Documentarea detaliata a
Finalizarea contractului . . ||Observatii suplimentare uns . .
25 Administrativ || . . . ||activitatilor si solutiilor
de supraveghere din partea beneficiarului ||.
implementate

5.2 Plan de contingenta
1. Masuri proactive:
o Identificarea furnizorilor de rezerva pentru materiale critice.
o Alocarea unui fond suplimentar pentru ajustari rapide.
2. Masuri reactive:
o Dispozitii de santier pentru modificari urgente.
o Organizarea unor sedinte de criza pentru rezolvarea problemelor critice.

6. Monitorizare si Raportare
6.1 Monitorizare
1. Jaloanele critice: Validarea fiecarui jalon printr-un proces formal de aprobare.
2. Rapoarte periodice:
o Rapoarte saptamanale si lunare.
o Dashboard pentru progres in timp real.
6.2 Raportare
1. Catre echipele interne:
o Rapoarte detaliate pentru fiecare activitate.
2. Catre beneficiar:
o Rapoarte sumare pentru stadiul proiectului si problemele rezolvate.

7. Concluzie

Planul de Management al Integrarii ofera o structura clara si robusta pentru coordonarea eficienta a tuturor
componentelor proiectului. Implementarea acestuia va garanta atingerea obiectivelor stabilite, livrarea la
timp a spitalului si satisfacerea cerintelor beneficiarului.

7.2 Planul de Management al Scopului pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere

Planul de Management al Scopului defineste metodele, procesele si instrumentele utilizate pentru a asigura
claritatea, controlul si livrarea completa a cerintelor beneficiarului in cadrul proiectului spitalului regional.
Documentul descrie abordarea echipei pentru definirea, gestionarea si verificarea obiectivelor, integrand
jaloanele, livrabilele si riscurile identificate.

2. Obiective
e Asigurarea claritatii scopului proiectului: Alinierea tuturor echipelor la cerintele beneficiarului.
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e Controlul modificarilor: Gestionarea formala a cererilor de schimbare pentru mentinerea coerentei
si integritatii proiectului.

e Acceptarea livrabilelor: Stabilirea unor criterii clare de acceptare pentru fiecare livrabil.

¢ Monitorizarea progresului: Corelarea activitatilor cu jaloanele si livrabilele proiectului.

e Minimizarea riscurilor: Implementarea unui plan proactiv de identificare si control al riscurilor care
afecteaza scopul proiectului.

3. Metodologie
Planul urmareste metodologiile standardizate (PMBOK, RIBA 2020) si utilizarea unui model colaborativ, cum
ar fi BIM, pentru monitorizarea progresului.

4. Definirea Scopului
Documentele de intrare pentru definirea scopului includ:
e Caietul de sarcini: Specificatiile tehnice si cerintele beneficiarului.
e Studiile preliminare: Geotehnic, hidrogeologic, impact asupra mediului si sanatatii.
e Jaloanele si livrabilele: Corelarea acestora pentru monitorizare eficienta.
Instrumente utilizate:
e Modelul BIM pentru coordonarea informatiilor.
e Sedinte interdisciplinare pentru clarificarea cerintelor.
Rezultat: Matricea de trasabilitate a cerintelor, care asigura ca fiecare cerinta a beneficiarului este asociata
unui livrabil specific.

5. Verificarea Scopului
Procesele de verificare:
1. Sedinte de revizuire intermediare:
o Lafinalizarea fiecdrei activitati majore, se verifica daca livrabilele corespund cerintelor.
o Se utilizeaza liste de verificare standardizate pentru validare.
2. Confirmarea cu beneficiarul:
o Beneficiarul participa la sesiunile dedicate (ex: analiza conceptului preliminar, receptia
oficiala).
3. Instrumente: BIM pentru comparatia intre proiectul tehnic si cerintele beneficiarului.

6. Controlul Scopului
Procesul de gestionare a schimbarilor:
1. Identificarea schimbarilor:
o Orice cerintd suplimentara este documentata printr-un formular oficial de cerere de
schimbare.
2. Evaluarea impactului:
o Se analizeaza timpul, costul si calitatea impactate.
o Se consulta tabela de riscuri pentru posibile implicatii.
3. Aprobarea schimbarilor:
o Schimbarile sunt discutate in sedintele de escaladare si aprobate de beneficiar.
4. Implementarea:
o Modificdrile sunt integrate in planurile actualizate.
Escaladare:
e Schimbarile critice sunt discutate Tn cadrul unui grup de coordonare format din managerul de
proiect, echipele tehnice si beneficiarul.

7. Corelarea cu Jaloanele si Livrabilele
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Fiecare jalon din proiect este asociat unui set specific de livrabile. Lista de mai jos rezuma aceasta corelare:

Activitati

. Livrabile Asociate
Asociate

Jalon

Jalon 1: Semnarea contractului si emiterea ordinului Contract semnat, ordin de

Activitatile 1-2

de Tncepere incepere emis
' . < s Proces verbal, date tematice
Jalon 2: Confirmarea datelor tematice de baza Activitatile 3-7 .
validate
Jalon 3: Obtinerea certificatului de urbanism HActivité‘;iIe 8-11 HCertificat de urbanism obtinut

Activitstile 12-

Jalon 4: Finalizarea studiilor de teren 17

Studii complete

Activitstile 18-

Jalon 5: Aprobarea conceptului de proiectare 27

Concept finalizat

8. Gestionarea Riscurilor
Plan de contingenta:
e Pentru fiecare risc identificat (ex: intarzierea in obtinerea avizelor, documentatie incompleta), sunt
definite masuri clare.
e Ex: In cazul unui risc financiar, se utilizeaza un fond de rezervi dedicat.

9. Monitorizare si Raportare
Rapoarte:
e Saptamanale silunare, incluzand stadiul fiecarei activitati, progresul fata de jaloane si livrabilele
finalizate. Monitorizare in timp real:
e BIM si software-uri de gestionare a proiectelor (ex. Microsoft Teams).

10. Concluzii
Planul de Management al Scopului este conceput sa asigure ca toate cerintele beneficiarului sunt
indeplinite Tn mod coerent, fard depasirea bugetului sau a termenelor stabilite.

7.3  Planul de Management al Costurilor pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere

Managementul costurilor este un proces critic pentru realizarea eficienta si controlata a proiectului
Spitalului Regional Balti. Acest plan defineste metodologia utilizata pentru a estima, bugeta si controla
resursele financiare necesare proiectului, asigurand utilizarea optima a bugetului si prevenirea depasirilor
financiare.

2. Obiective

1. Estimearea realista a costurilor: Fundamentarea pe baza datelor disponibile si a experientei
anterioare a echipei de proiect si ajustarea in functie de riscurile identificate.

2. Alocarea clara a resurselor financiare: Crearea unui buget detaliat si transparent pe stadii si
activitati.

3. Controlul eficient al costurilor: Implementarea unui proces de monitorizare si ajustare continua.
Nu se admit depasiri ale bugetului initial, si doar eventuale optimizari ce nu au putut fi prevazute in
planificarea initiala, cu pastrarea scopului, timpului si calitatii.

4. Transparenta si predictibilitate: Raportarea periodica a variatiilor si justificarea clara a ajustarilor.

3. Harta procesului de management al costurilor
Diagrama fluxului procesului de management al costurilor include:
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e Fundamentarea tarifului mediu orar.

e Estimarea costurilor pe activitati.

e Bugetarea si includerea rezervelor.

¢ Monitorizarea si raportarea costurilor reale.
e Corectarea deviatiilor.

4. Fundamentarea tarifului mediu orar
Structura costurilor:
1. Cheltuieli directe:
o Salarii brute.
o Prime si beneficii.
o Contributii angajator.
2. Cheltuieli indirecte:
o Cheltuieli generale de functionare (chirie, IT, HR, contabilitate).
3. Profitul: Marja aplicabila proiectului.
4. Formula de calcul:

Cheltuieli directe + Cheltuieli indirecte + Profi
Numar ore lucrate medii pe luna

Tarif mediu orar =

5. Bugetarea
1. Structura bugetului:
o Costurile sunt organizate pe stadii si activitati.
o Fiecare activitate este asociata cu un procent din bugetul total.
2. Rezerve financiare:
o Rezerve generale pentru riscuri tehnice si financiare.
o Fonduri alocate pentru ajustari in teren.
Exemplu:
Stadiul 1: Concept Design
e Activitatea 1: Semnarea contractului — 2% din bugetul total.
e Activitatea 2: Emiterea ordinului de Tncepere — 1% din buget.

6. Monitorizarea si controlul costurilor
1. Monitorizare:
o Indicatori cheie de performanta (KPI):
*  Procentajul variatiilor fata de buget.
= Numarul de activitati realizate in limita costurilor estimate.
o Instrumente utilizate:
= Rapoarte financiare saptamanale si lunare.
= Software de management al costurilor (ex. Primavera, Microsoft Project).
2. Control:
o Compararea costurilor reale cu cele planificate.
o Analiza abaterilor si raportarea cauzelor.

7. Riscuri si solutii
1. Tntarzierea in obtinerea avizelor:
o Impact: Costuri suplimentare pentru modificarea documentatiei.
o Solutie: Crearea unui fond de rezerva specific pentru riscurile administrative.
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2. Depasirea costurilor materialelor:
o Impact: Cresterea costurilor pentru activitatile de executie.
o Solutie: Negocierea contractelor pe termen lung cu furnizorii.
3. Schimbari majore in teren:
o Impact: Ajustari suplimentare la solutiile tehnice.
o Solutie: Consultarea rapida a beneficiarului si utilizarea fondurilor de contingenta.

8. Managementul costurilor in Stadiul 5: Manufacturing and Construction
1. Costuri alocate pentru supravegherea de autor:
o Planificarea resurselor pentru vizite periodice pe santier.
o Alocarea unui buget dedicat pentru ajustarile necesare.
2. Monitorizarea continua a lucrarilor:
o Compararea costurilor reale cu estimarile initiale.

9. Beneficiile pentru Beneficiar
1. Eficienta financiara: Resursele sunt alocate conform necesarului real.
2. Transparenta: Tariful mediu orar si bugetul sunt clar detaliate.
3. Predictibilitate: Riscurile sunt gestionate proactiv prin alocarea rezervelor.

10. Indicatori de performanta
1. Procentajul variatiilor fata de buget: < 5%.
2. Activitati realizate n limita costurilor estimate: > 90%.
3. Economii realizate prin optimizarea resurselor: > 10%.

11. Rezultate asteptate
1. Planificare financiara clara: Transparenta bugetului pentru beneficiar.
2. Evitarea depasirilor: Corectarea prompta a abaterilor financiare.
3. Raportare eficienta: Progresul financiar este monitorizat constant.

7.4  Planul de Management al Timpului pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere

Planul de Management al Timpului stabileste strategia pentru planificarea initiala, monitorizarea,
coordonarea si ajustarea activitatilor proiectului, asigurand respectarea termenelor prevazute in graficul
Gantt. Acesta include jaloane esentiale care marcheaza progresul proiectului, metodele utilizate pentru
gestionarea timpului, responsabilitatile echipei si indicatorii de performanta. Scopul planului este sa asigure
livrarea proiectului in orizontul de timp stabilit prin caietul de sarcini, si simultan, unde este posibil, sa
minimizeze intarzierile si sa optimizeze resursele.

2. Obiectivele Managementului Timpului

e Planificarea eficienta: Asigurarea unei distributii echilibrate a activitatilor pe toata durata
proiectului.

e Monitorizarea progresului: Identificarea punctelor critice prin jaloane si urmarirea progresului
pentru a evita intarzierile.

e Respectarea termenelor: Finalizarea proiectului conform datelor stabilite in graficul Gantt.

e Adaptabilitate: Introducerea de masuri corective rapide in caz de abateri fata de planificare.

3. Structura si etapele proiectului
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Proiectul este impartit in urmatoarele faze principale:

1. Analiza preliminara (76 zile): Demararea proiectului, realizarea studiilor de teren si obtinerea
certificatului de urbanism.

2. Concept arhitectural (72 zile): Dezvoltarea si validarea conceptului preliminar de proiectare.

3. Proiectarea tehnica (112 zile): Detalierea solutiilor arhitecturale si tehnice, obtinerea avizelor
necesare si intocmirea proiectului tehnic.

4. Servicii de asistenta tehnica: Activitati legate de implementarea si supravegherea lucrarilor (de
durata necunoscuta la acest moment).
Toate zilele mentionate mai sus sunt lucratoare

4. Jaloane ale proiectului

Cele 12 jaloane esentiale marcheaza punctele-cheie ale proiectului si sunt detaliate mai jos:
Jalon 1: Inceperea oficiald a proiectului (Emiterea ordinului de incepere).

Jalon 2: Organizarea initiala a echipei si alocarea resurselor.

Jalon 3: Certificatul de urbanism emis.

Jalon 4: Studiile de teren si analizele tehnice preliminare sunt finalizate.

Jalon 5: Conceptul preliminar aprobat de beneficiar.

Jalon 6: Studiile suplimentare (ex. impactul asupra mediului si sanatatii publice) finalizate.
Jalon 7: Conceptul complet validat pentru proiectarea detaliata.

Jalon 8: Obtinerea avizelor si acordurilor necesare.

. Jalon 9: Proiectul tehnic validat.

10. Jalon 10: Documentatia predata si receptionata de catre autoritatea contractanta.
11. Jalon 11: Pregatirea completa pentru executie (Workshop strategic).

12. Jalon 12: inchiderea oficiald a proiectului.

LWoONOU B WDN R

5. Instrumente utilizate pentru gestionarea timpului
e Graficul Gantt: Instrument principal pentru planificarea si urmarirea progresului.
e Microsoft Project: Gestionarea relatiilor dintre activitati si monitorizarea progresului in timp real.
e Power BI: Vizualizarea indicatorilor de progres si analizarea datelor in timp real.
e Autodesk BIM 360: Integrarea modelelor interdisciplinare pentru coordonare si prevenirea
conflictelor.

6. Monitorizarea si raportarea progresului
e Rapoarte periodice: Fiecare echipa va transmite un raport detaliat privind progresul activitatilor si
eventualele abateri.
e Indicatori de performanta:
o Respectarea termenelor: Progresul lunar trebuie sa atinga cel putin 90% din activitatile

planificate.
Timpul mediu de raspuns: < 48 de ore pentru activitatile critice.
Procentul activitatilor recuperate: > 90% in caz de intarzieri.

7. Analiza dependentelor si activitatilor critice
Conform graficului Gantt:
e Activitatile critice:
o Emiterea certificatului de urbanism (Activitatea 15).
o Finalizarea conceptului de proiectare (Activitatea 29).
o Obtinerea avizelor si acordurilor (Activitatea 35).
o Receptia oficialad a proiectului (Activitatea 41).
e Gestionarea dependentelor:

o Fiecare activitate este coordonatd conform unui plan stabilit in avans pentru a evita
blocajele in etapele ulterioare.
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o Stabilirea unor termene tampon (buffer) de 10% pentru activitatile critice.

8. Strategii pentru gestionarea intarzierilor

e Planuri de contingenta:
o Alocarea resurselor suplimentare in cazul activitatilor critice Tntarziate.
o Prioritizarea activitatilor critice in functie de impactul asupra proiectului.

e Revizuirea graficului:
o Ajustarea relatiilor dintre activitati pentru a recupera intarzierile.
o Reevaluarea dependentelor pentru optimizarea fluxului.

e Escaladarea problemelor:
o Implicarea managerului de proiect si a beneficiarului pentru decizii rapide in cazul unor

riscuri majore.

9. Integrarea simularilor pentru scenarii de risc
e Scenariu: intarzieri de 30 zile la obtinerea avizelor.
o Impact: Decalarea activitatilor critice, cresterea costurilor cu 5%.
o Solutie: Activarea unui plan de contingenta cu accelerarea altor activitati pentru a
compensa intarzierea.
e Scenariu: Documentatie incompatibila intre discipline.
o Impact: Necesitatea refacerii modelului BIM, intarzieri de 10 zile.
o Solutie: Verificare interdisciplinara saptamanala si utilizarea unui model centralizat BIM
pentru verificari rapide.

10. Indicatori Cheie de Performanta (KPI-uri)
e Respectarea termenelor: > 95% din activitatile critice finalizate conform planificarii.
e Timp de raspuns pentru ajustari: < 48 de ore pentru activitatile critice.
e Procentul activitatilor recuperate: > 90% in caz de intarzieri.

11.Concluzii

Planul de Management al Timpului ofera un cadru clar si detaliat pentru coordonarea si monitorizarea
proiectului Spitalului Regional Balti. Integrarea celor 12 jaloane esentiale asigura transparenta si urmarirea
progresului Tn punctele-cheie ale proiectului. Prin masuri preventive, simulari si instrumente moderne,
acest plan garanteaza respectarea termenelor si finalizarea proiectului la cele mai inalte standarde.

7.5 Planul de Management al Calitatii pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere

Planul de Management al Calitatii este conceput pentru a asigura respectarea celor mai inalte standarde in
toate etapele proiectului. Documentul descrie metodologiile, procesele si instrumentele utilizate pentru a
valida calitatea solutiilor, minimizand riscurile si maximizand eficienta proceselor.

2. Obiective ale Managementului Calitatii
e Asigurarea conformitatii tuturor solutiilor tehnice cu reglementarile si cerintele beneficiarului.
e Implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii, cu indicatori de performanta masurabili.
e Crearea unui mediu colaborativ care promoveaza imbunatatirea continua si invatarea din
experienta.
e Reducerea neconformitatilor prin validari si audituri riguroase.

3. Politica de Calitate
e Respectarea normelor aplicabile, inclusiv cerintele NZEB si protectia radiologica.
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e Promovarea inovatiei prin integrarea tehnologiilor digitale, precum BIM.
e Feedback continuu de la beneficiar si integrarea lectiilor in procesele urmatoare.
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4. Responsabilitati in Managementul Calitatii

e Managerul de Proiect: Coordonarea intregului proces de management al calitatii.

e Managerul Sistemelor de Management al Calitatii: Supervizarea procedurilor si auditarea calitatii.
Echipele Tehnice: Implementarea solutiilor si identificarea timpurie a neconformitatilor.
Beneficiarul: Validarea si aprobarea livrabilelor.

5. Procese de Management al Calitatii
5.1. Planificarea Calitatii
e Metodologii folosite: Utilizarea testelor de compatibilitate pentru instalatii, simulari de flux
functional si verificari tehnice.
e Planuri de control: Elaborate pentru fiecare faza, incluzand criterii detaliate de acceptare.
5.2. Asigurarea Calitatii
e  Workshop-uri interdisciplinare: Organizate nainte de jaloanele majore pentru validarea solutiilor.
e Audituri externe: Realizate de verificatori independenti pentru o validare obiectiva.
e Simulari digitale: Evaluarea solutiilor tehnice prin modele BIM.
5.3. Controlul Calitatii
e Inspectii la fata locului: Fundatii, instalatii si montaj echipamente.
e Software BIM: Folosit pentru identificarea conflictelor si reducerea erorilor.
e Rapoarte de neconformitate: Gestionate centralizat si monitorizate pana la rezolvare.
5.4. imbunitatirea Calitatii
o Feedback de la beneficiar: Colectat prin sedinte periodice si evaluari la finalul fiecarei faze.
e Lectii invatate: Documentate in rapoarte dedicate si discutate in workshop-uri.

6. Livrabile in Managementul Calitatii
e Planuri de control, checklist-uri de verificare, rapoarte de calitate, rapoarte de neconformitate.

7. Monitorizare si Raportare
7.1. Indicatori de Performanta
e Procentul de livrabile validate fara neconformitati: > 95%.
e Rata de rezolvare a neconformitatilor: 100% in termen de 10 zile.
e Reducerea costurilor prin optimizare: > 10% fata de bugetul initial.
7.2. Instrumente
e Software BIM: Monitorizare in timp real.
e Rapoarte lunare: Stadiul progresului si analiza KPI-urilor.

8. Gestionarea Riscurilor
Lista riscurilor legate de calitate:
1. Neconformitati tehnice: Organizarea de inspectii suplimentare.

2. Intarzieri in materiale: Utilizarea furnizorilor de rezerva.
3. Eroriin proiectare: Validari prin simulari si verificari independente.

9. Gestionarea Schimbarilor

Toate schimbarile sunt documentate, analizate pentru impactul asupra calitatii si aprobate Tnainte de
implementare.
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10. Rezultate Asteptate
e Livrabile conforme cu cerintele beneficiarului.
e Reducerea neconformitatilor la un minim absolut.
o Tmbunétatirea continud a proceselor si a colaborérii intre echipe.

7.6  Planul de Management al Resurselor Umane pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

Introducere

Planul de Management al Resurselor Umane descrie strategia de identificare, alocare si gestionare a
resurselor umane implicate Tn proiectul Spitalului Regional Balti. Acesta asigura ca fiecare rol este clar
definit, iar personalul dispune de competentele necesare pentru a atinge obiectivele proiectului.

Obiectivele Planului de Resurse Umane

Asigurarea unui proces eficient de alocare si utilizare a resurselor umane.
Definirea clara a rolurilor si responsabilitdtilor fiecarui expert implicat.
Monitorizarea gradului de ocupare al personalului pentru respectarea termenelor.
Crearea unui cadru de colaborare interdisciplinara eficienta.

Structura organizationala
Organigrama proiectului este conceputa pentru a asigura o coordonare clara intre disciplinele implicate.
Cele trei niveluri de organizare includ:

1. Nivel strategic: Managerul de proiect, Arhitectul Sef de Proiect (ASP), Managerul de Calitate.

2. Nivel tactic: Experti-cheie (arhitecti, ingineri structurali, MEP, planificatori medicali).

3. Nivel operational: Personal de suport (devizieri, tehnicieni, desenatori).

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor
Exemplu de roluri cheie:

deses L Resurse alocate
Rol Responsabilitati principale
(ore)
. Coordonarea generala a proiectului, relatia cu
Manager de Proiect .. 341,6 ore
beneficiarul.
Arhitect Sef de Proiect Supravegherea tehnica si arhitecturald, integrarea
L 434,8 ore
(ASP) disciplinelor.
|Inginer Structuri HProiectarea structurala si analiza solutiilor tehnice. H234 ore
Coordonarea modelelor digitale si integrarea
Manager BIM . o & ’ & 182,4 ore
interdisciplinara.

Strategia de alocare a resurselor
e Corelare cu graficul Gantt: Resursele sunt alocate in functie de etapele proiectului, pentru a evita
suprapunerea sau subutilizarea personalului.
e Optimizarea gradului de ocupare: Monitorizarea gradului de ocupare pentru fiecare expert, astfel
incat sa nu depdseasca 100% din capacitate.
e Recrutarea si suplimentarea personalului: Daca necesitatea depaseste capacitatea echipei
existente, vor fi atrasi colaboratori externi pentru sarcini punctuale.

Indicatori de performanta (KPI)
e Respectarea termenelor: Minim 95% din activitati finalizate la timp.
o Madsurare: Compararea datelor reale cu cele din graficul Gantt.
e Calitatea livrabilelor: 100% conformitate cu cerintele beneficiarului la prima predare.
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H
o Masurare: Numarul de revizuiri necesare vs. total livrabile.
e Gradul de ocupare: Mentinerea gradului de ocupare sub 100% pentru fiecare expert.
o Madsurare: Monitorizarea resurselor in Microsoft Project.
¢ Participarea la sedinte: Rata de prezenta > 90% la sedintele critice interdisciplinare.
o Madasurare: Liste de prezenta si rapoarte de sedinta.

Retentia si motivarea personalului
e Recunoastere: Organizarea de sedinte trimestriale pentru a evidentia performantele individuale si
de echipa.
e Sprijin: Crearea unui canal de suport pentru intrebari si clarificari Tn timp real.
e Flexibilitate: Oferirea unor optiuni de lucru flexibil pentru reducerea stresului.
e Teambuilding: Organizarea unui workshop de aliniere pentru toate disciplinele nainte de Thceputul
proiectului.

Instrumente de management
e Microsoft Project: Planificarea si urmarirea resurselor in graficul Gantt.
e Autodesk BIM 360: Coordonarea digitald a modelelor interdisciplinare.
o SharePoint/Google Workspace: Stocarea si distribuirea documentatiei tehnice.
e Asana/Trello: Monitorizarea sarcinilor si colaborarea zilnica.
e Power Bl: Analiza si raportarea performantei echipei.

Gestionarea conflictelor de resurse
e Redistribuirea sarcinilor: Activitatile critice vor primi prioritate, redistribuind resursele temporar.
e Consultare interdisciplinara: Sedinte de aliniere intre discipline pentru solutionarea problemelor.
e Escaladare citre managerul de proiect: n caz de conflict nerezolvat la nivel operational.
Exemplu: Daca doua activitati critice (ex. elaborarea conceptului arhitectural si verificarea studiului
geotehnic) se suprapun, Managerul de Proiect va redistribui temporar expertii relevanti catre activitatea cu
termen mai apropiat. Activitatea mai putin urgenta va fi ajustata in Gantt, cu notificarea beneficiarului.

Sustenabilitatea resurselor umane

Echipa de proiectare este pregatitd sa atragd experti suplimentari pentru sarcini punctuale sau activitati
care necesita resurse extinse. Aceasta flexibilitate asigura continuitatea proiectului fara a compromite
calitatea sau termenele. Planul include si mentenanta echipei pentru fazele ulterioare ale proiectului,
precum asistenta tehnica si supravegherea de autor.

Testarea si feedback-ul Planului de Resurse Umane
e Teste initiale: O simulare Thainte de inceputul proiectului, utilizand activitatile din Gantt, pentru a
verifica daca resursele sunt suficient de bine distribuite.
e Feedback regulat: Organizarea unor sedinte lunare pentru evaluarea functionarii planului de
resurse si implementarea ajustarilor necesare.

Concluzie

Planul de Management al Resurselor Umane asigura o coordonare eficienta a echipei implicate in
proiectarea Spitalului Regional Balti. Implementarea acestuia contribuie la respectarea termenelor,
bugetului si standardelor de calitate, garantand succesul proiectului.

7.7 Plan de Management al Comunicarii pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere
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Managementul comunicarii este vital pentru coordonarea eficientd a echipelor si alinierea partilor
interesate. Acest plan include procese, indicatori si mecanisme care sa asigure un flux informational optim
si atingerea obiectivelor proiectului.

2. Obiective Strategice
1. Transparenta completa: Asigurarea accesului tuturor partilor la informatii exacte si la timp.
2. Colaborare fluida: Integrarea echipelor prin metode eficiente de comunicare.
3. Documentare riguroasa: Centralizarea deciziilor si livrabilelor intr-un repository digital.
4. Evaluare continud: Monitorizarea comunicarii prin indicatori de performanta (KPI-uri).

3. Structura Planului
3.1. Tipuri de Comunicare
1. Interni: intre echipele de proiectare, executie si management.
o Metode: Sedinte regulate, chat-uri, rapoarte.
2. Externa: Cu beneficiarul, autoritati si alte parti interesate.
o Metode: Rapoarte lunare, sedinte oficiale, procese verbale.
3.2. Frecventa Comunicarii
1. Zilnic: Feedback tehnic asupra activitatilor critice.
2. Periodic: Rapoarte de progres si sedinte tehnice in baza unui calendar stabilit la sedinta de inceput.
3. Lunar: Intalniri de status cu beneficiarul.
4. Neplanificat: ori de cate ori este nevoie in functie de necesitatile de moment.

4. Procese Cheie
4.1. Initierea

e Crearea si distribuirea planului de comunicare.

e Stabilirea canalelor si responsabililor.
4.2. Executia

e Comunicarea progresului prin rapoarte regulate si sedinte interdisciplinare.
4.3. Monitorizarea

e Organizarea de sedinte de evaluare a performantei comunicarii.
4.4.nchiderea

e Documentarea lectiilor invatate.

5. Mecanisme de Feedback si Escaladare
5.1. Gestionarea Feedback-ului
1. Analiza in timpul sedintelor periodoce, structurate pe claritate si relevanta comunicarii
5.2. Procesul de Escaladare
1. Identificarea problemei: Problemele nerezolvate sunt escaladate Managerului de Proiect.
2. Niveluri de escaladare:
o Nivel 1: Probleme tehnice — solutionate la nivel de echipa interdisciplinara.
o Nivel 2: Probleme administrative — escaladate Managerului Sistemelor de Management al
Calitatii.
o Nivel 3: Probleme critice — discutate cu beneficiarul.
3. Timp de rezolvare: Problemele de nivel 1 si 2 se rezolva rezolva intr-un interval de timp agreat la
inceputul proiectului, iar cele critice sunt abordate Tn sedinte urgente.

6. Sabloane si Instrumente
6.1. Sabloane de Comunicare
e Raport periodic:
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o Titlu: Raport periodic — Progres activitati.
o Sectiuni: Progres, Obstacole, KPI-uri, Planuri viitoare.
¢ Proces verbal/minuta de sedinta:
o Subiect: Sedinta < scopul sedintei>.
o Sectiuni: Decizii luate, Actiuni urmadtoare, Termene limita.
6.2. Instrumente Digitale
1. SharePoint: Centralizarea documentatiei.
2. BIM 360: Integrarea datelor tehnice.

7. Integrarea cu Alte Planuri
1. Planul de Calitate: Feedback-ul din sedinte este folosit pentru ajustarea standardelor.
2. Planul de Riscuri: Problemele sunt integrate in registrul de riscuri pentru monitorizare.
3. Planul de Costuri: Rapoartele financiare sunt corelate cu progresul comunicat.

8. Concluzie

Acest Plan de Management al Comunicarii este conceput pentru a asigura excelenta in comunicare prin
procese structurate, instrumente digitale avansate si monitorizare constanta. Prin aplicarea stricta a acestui
plan, se vor atinge obiectivele proiectului in termenele si bugetele stabilite.

7.8 Planul de Management al Riscurilor pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere

Managementul riscurilor este un proces esential pentru succesul Proiectului Spitalului Regional Balti, avand
ca obiectiv principal minimizarea impactului riscurilor asupra termenelor, costurilor si calitatii. Acest plan
stabileste un cadru clar pentru identificarea, analiza si gestionarea riscurilor, oferind instrumente si procese
care permit monitorizarea continua si aplicarea masurilor corective.

2. Obiective
1. Identificarea proactiva a riscurilor pentru toate activitatile din metodologie.
Clasificarea riscurilor pe baza impactului si probabilitatii.
Crearea de masuri preventive si corective.
Integrarea proceselor de monitorizare si raportare a riscurilor.
Aplicarea masurilor de raspuns la risc atunci cand acesta se concrertizeaza

vk wnbN

3. Procesul de Management al Riscurilor
3.1 Etape principale
1. Identificarea riscurilor: Evaluarea riscurilor asociate fiecdrei activitati.
Analiza riscurilor: Clasificarea riscurilor utilizand o matrice bazata pe probabilitate si impact.
Prioritizarea riscurilor: Alocarea resurselor in functie de scorurile de prioritate.
Planificarea raspunsului: Dezvoltarea de solutii preventive si corective.
Monitorizarea si controlul: Urmarirea constanta a evolutiei riscurilor.
Raportarea: Prezentarea periodica a statusului riscurilor Tn rapoarte sedinte.

ok wnN

4. Matricea de Evaluare a Riscurilor

|Impact / ProbabilitateHScézut (1)||Moderat (Z)HRidicat (3)‘
Iscazut (1) [ 2 3 |
[Moderat (2) 12 |4 6 |
Ridicat (3) 3 1B o |
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e Toate riscurile implica minim un plan de raspuns ce trebuie implementat in cazul concretizarii

acestuia.

5. Roluri si Responsabilitati
1. Managerul de Proiect:
o Coordoneaza procesul de management al riscurilor.
o Monitorizeaza implementarea masurilor si raporteaza starea riscurilor.
2. Echipele Tehnice:
o Contribuie la identificarea riscurilor specifice.

o Aplica masurile preventive si corective.

3. Managerul Sistemelor de Management al Calitatii:
o Verifica conformitatea masurilor aplicate cu reglementarile si standardele.

4. Beneficiarul:

o Valideaza masurile de raspuns pentru riscurile critice si sustine implementarea acestora.

6. Mecanisme de Escaladare
1. Nivel 1: Probleme tehnice (ex.: eroare in modelul BIM afectand compatibilitatea structurilor si

instalatiilor) sunt solutionate de echipa interdisciplinara in 24 de ore.
2. Nivel 2: Probleme administrative (ex.: intarziere in clarificarile legislative) sunt transmise unui
responsabil si rezolvate in cadrul unei intalniri dedicate.
3. Nivel 3: Probleme critice (ex.: depasire de buget cu 10%) sunt analizate in sedinte urgente cu
beneficiarul pentru ajustarea planului de contingenta.

7. Extinderea masurilor preventive pentru riscurile critice
1. Tntarzieri in procesarea documentatiei de citre autorititi:
o Verificari sdptamanale prin contact direct cu autoritatile.
o Alocarea unui responsabil dedicat pentru urmarirea progresului.
2. Documentatie incompleta sau neconforma:
o Verificari multiple prin simulari BIM Tnainte de predare.
o Consultarea unui expert extern pentru validare.

8. Registrul de Riscuri initial propus de catre prestator

Nr. - . . . - Scor . o
Activitate Categorie Descriere risc ||Probabilitate||Impact|| . . Solutie Propusa
crt. Prioritate
intarzierea in Proces rapid de
Semnarea emiterea obtinere prin
1 _ Administrativ]c 2 3 6 rinere p
contractului scrisorii de comunicare cu
garantie banca
. Consultarea unui
Neclaritati .
Semnarea . . . avocat specializat
2 . Administrativ||privind clauzele |1 3 3 N
contractului in drept
contractuale
contractual
) intarzierea )
Emiterea L Comunicarea
. . .. . |lemiterii e
3 |lordinului de Administrativ . . 2 3 6 proactiva cu
N ordinului de .
incepere . beneficiarul
incepere
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Activitate Categorie Descriere risc ||Probabilitate|Impact|| . . Solutie Propusa
crt. Prioritate
. . Verificare
Emiterea Eroriin labil3 d
) ) . realabila de
4 ||lordinului de Tehnic documentul 1 3 3 P
N ] Managerul de
incepere emis )
Proiect
intalnire internd Lipsa unor Pregatirea unei
Resurse . . .
5 ||pentru alocarea mane experti 2 3 6 liste de experti de
u . e o
resurselor disponibili rezerva
. . Stabilirea rapida a
N . Lipsuriin .
Intalnire interna necesarului si
. resursele L
6 ||[pentru alocarea |Materiale . 2 2 4 achizitionarea
materiale .
resurselor echipamentelor
necesare .
deficitare
. Verificare
Identificarea L.
. e - . - detaliata prin
7 ||Analiza legislatiei ||Administrativ|tardiva a unor |2 2 4
| ri platforme
reglemen .
& dedicate
intarzieri in o ) ]
. . . . e rganizarea unei
8 ||Analiza legislatiei [[Administrativi|clarificarile de la |2 2 4 A % o .
L. intalniri dedicate
beneficiar
Documentarea
. . Neclaritati in intrebarilor si
Discutie cu X . . .
9 . Tehnic raspunsurile 2 2 4 organizarea de
beneficiarul . . -
beneficiarului sesiuni
suplimentare
Propunerea unor
. solutii alternative
Discutie cu Lipsa si organizarea
iscu . , . S
10 T Administrativ||consensului pe |2 3 6 .g .
beneficiarul o unei sedinte de
puncte critice )
validare
suplimentara
. Date insuficiente
Inspectia . Colectarea de
11 . |[Tehnic sau 2 3 6 .
amplasamentului . . date suplimentare
contradictorii
Reprogramarea
Inspectia Conditii meteo vizitei si
12 || °PES |lExtern i m 3 2 6 '
amplasamentului nefavorabile adaptarea
planificarii
Depunerea Documentatie Verificari multiple
13 |[documentatiei Administrativ|jincompleta sau |3 2 6 inainte de
pentru avize respinsa depunere
Depunerea intarzieri in Monitorizarea
14 | P Extern 3 3 9

constanta si
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Nr. . . . ., - Scor . .
Activitate Categorie Descriere risc ||Probabilitate|Impact|| . . Solutie Propusa
crt. Prioritate
pentru avize documentatiei comunicarea
de catre regulata
autoritati
Urmarirea
) intarzieri din regulatd a
Obtinerea L . ‘i
15 . Administrativ||partea 2 3 6 statusului si
avizelor . ) .
autoritatilor interventia
proactiva
Verificarea
Obtinerea L . ||[Erori sau lipsuri documentelor
16 . Administrativ||, . . 2 2 4 . . .
avizelor in avizele emise imediat dupa
emitere
Documentatie Verificare
Elaborarea . . . . . “
17 . . . ||Tehnic incompletad sau |3 3 9 riguroasa de catre
proiectului tehnic . . .
neconforma echipa de calitate
NN Stabilirea unor
Intarzieriin .
Elaborarea termene clare si
18 . . . ||[Resurse colectarea 3 2 6 .
proiectului tehnic monitorizarea
datelor .
progresului
Estimari Validarea
Elaborarea . . . —_
19 i ) . ||[Financiar economice 2 2 4 detaliata a
proiectului tehnic . . .
imprecise devizelor
. Stabilirea unui
. . Solicitari .
Asistenta pentru . . . flux eficient de
20 . Administrativ||multiple de 2 2 4 .
beneficiar e o s gestionare a
clarificari ey
clarificarilor
Observatii Organizarea unor
Asistenta pentru . complexe care sedinte urgente
21 . Tehnic e e 2 6 )
beneficiar necesita ajustari pentru analiza
majore rapida
. Documentarea
Organizarea Neconcordante L .
. . N . deciziilor si
22 ||lworkshop-ului Tehnic intre echipele 2 2 4 N .
. . . utilizarea unui
strategic implicate
model BIM
Organizarea
Elaborarea Identificarea sedintelor pentru
23 ||planului de Tehnic incompleta a 2 3 6 revizuirea si
contingent riscurilor completarea
planului
Neconformitati Vizite regulate pe
Supravegherea de . N . R .
24 Tehnic intre lucrarile 3 3 9 santier si inspectii
autor . . .
realizate si detaliate
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Nr. . . . . - Scor - <
Activitate Categorie Descriere risc ||Probabilitate||Impact|| . . Solutie Propusa
crt. Prioritate
L | |proiectul tehnic | L] |
. Documentarea
L Observatii -
Finalizarea , detaliata a
. . . |lsuplimentare L .
25 ||contractuluide ||Administrativ]|| . 2 2 4 activitatilor si
din partea .
supraveghere L . solutiilor
beneficiarului .
implementate
9. Tabel de Progres al Riscurilor
Nr. .. . s e
crt Activitate Risc Status | Masuri aplicate Rezultat
14 Depunerea intarzieri in in Comunicare Se estimeaza finalizare in 2
documentatiei procesare progres |[regulata saptamani
17 Elaborarea Documentatie Rezolvat Validare Documentatie predata
proiectului incompleta multipla conform cerintelor
Supravegherea de ||Neconformitatiintre |in .. Reducerea problemelor
24 . . Vizite regulate L. .
autor lucrari progres critice la santier

10. Monitorizare si Raportare
10.1 Indicatori Cheie de Performanta (KPI-uri)

e Procentul riscurilor gestionate: > 95%.

e Timp mediu de raspuns pentru riscuri critice: < 48 de ore.

e Reducerea impactului financiar al riscurilor: < 5% din bugetul proiectului.
10.2 Metode de raportare

¢ Rapoarte periodice: Starea riscurilor, masurile aplicate si riscurile emergente.

11. Concluzie

Acest Plan de Management al Riscurilor oferd un cadru detaliat si eficient pentru gestionarea riscurilor,
minimizand impactul acestora asupra proiectului. Prin implementarea masurilor preventive si corective,
proiectul va beneficia de o coordonare imbunatatita, resurse optimizate si succes in atingerea obiectivelor.

7.9 Plan de Management al Stakeholderilor pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere

Acest Plan de Management al Stakeholderilor este elaborat pentru a identifica, analiza, implica si
monitoriza toti factorii interesati din cadrul Proiectului Spitalului Regional Balti. Documentul detaliaza
procesele si strategiile utilizate pentru a asigura implicarea eficienta a stakeholderilor, prevenind conflictele
si maximizand suportul pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2. Obiective
1. Identificarea si clasificarea stakeholderilor in functie de influenta si interes.
Crearea de strategii personalizate de comunicare si implicare.
Asigurarea unei relatii constructive intre echipele tehnice si stakeholderii cheie.
Monitorizarea continua a feedback-ului si ajustarea strategiilor in functie de evolutia proiectului.
Integrarea stakeholderilor in procesele decizionale critice.

vk wnN
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3. Metodologie de Management al Stakeholderilor
3.1. Identificarea stakeholderilor
e Metode utilizate: Analiza documentelor proiectului, sedinte de initiere, consultari cu beneficiarul.
e Categorii de stakeholderi:
1. Beneficiari (ex. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova)
Echipe de proiectare (arhitectura, structuri, instalatii)
Autoritati locale (primaria, autoritatile sanitare)
Publicul (comunitatea locala)
Compania de constructie
6. Verificatori externi
3.2. Analiza stakeholderilor
e Instrument utilizat: Matricea de influenta si interes.

vk wN

| Stakeholder HNiveI de influenta||Nivel de interesH Strategie de implicare ‘
|Ministeru| Sanatatii HRidicat ||Ridicat HConsuItare regulata, raportare ‘
|Echipa de proiectare HRidicat ||Moderat HWorkshop-uri, sedinte tehnice ‘
|Autoritéti locale HModerat ||Ridicat HRaportare, consultari periodice‘
|Pub|ic (comunitatea Iocalé)HScézut ||Ridicat HCampanii de informare ‘
|Compania de constructie HRidicat ||Ridicat HCoordonare zilnica, sedinte ‘

4. Instrumente si Procese
4.1. Instrumente de comunicare si implicare
1. Platforme digitale:
o Microsoft Teams/SharePoint: Comunicare in timp real, stocarea documentelor.
o Asana/Trello: Monitorizarea sarcinilor si implicarii stakeholderilor.
o BIM: Prezentarea progresului tehnic si detectarea conflictelor intre discipline.
2. Workshop-uri si sedinte tehnice:
o Organizate lunar pentru alinierea stakeholderilor principali.
3. Chestionare si sondaje:
o Colectarea feedback-ului periodic de la beneficiari si autoritati.
4.2. Escaladarea problemelor
¢ Nivel 1: Probleme tehnice rezolvate intern de echipe interdisciplinare.
¢ Nivel 2: Probleme administrative transmise Managerului de Proiect.
e Nivel 3: Probleme critice (ex. depasiri majore de buget) escaladate catre beneficiar pentru solutii.

| Exemplu H Escaladare

O eroare in modelul BIM afecteaza compatibilitatea

. Nivel 1: Rezolvat in 24 de ore
structurilor

|Tntérziere n clarificarile legislative ‘Nivel 2: Rezolvat prin intdlnire dedicata

Nivel 3: Solutionat cu ajustarea planului de

Buget depasit cu 10% . N
contingenta

5. Monitorizare si Raportare

5.1. KPI-uri

| Indicator H Tinta ” Metoda de evaluare ‘
|Satisfactia stakeholderilor HZ 90% ”Chestionare ‘
|Timpu| mediu de raspuns la solicitari Hs 24 de ore”Log e-mailuri si platforme digitale‘

PAGE 313 OF 319




- < SC EDIFICIA CONCEPT SRL
9 Bd. Marasegti, Nr. 123, Sector4, Bucuresti, Romania
. L OFFICE: +40733132131|+40762456777
- ) a EMAIL: edificiaconcept@gmail.com
| Indicator H Tinta ” Metoda de evaluare ‘
|Procentaju| sedintelor cu prezenta completéHZ 95% HRapoarte de prezenta ‘

5.2. Feedback si ajustare
e Colectare feedback:
o Chestionare lunare despre claritatea comunicarii si eficienta colaborarii.
o Rapoarte de sedinta cu sectiuni dedicate observatiilor stakeholderilor.
e Proces de integrare:
o Feedback-ul centralizat este analizat lunar si integrat in planurile de ajustare.
5.3. Dashboard de monitorizare
e Vizualizari:
o Statusul implicarii stakeholderilor.
o Numarul problemelor active.
o Progresul in raport cu obiectivele de comunicare.

6. Planul de Implicare a Stakeholderilor

| Activitate || Stakeholder H Metoda de implicare H Frecventa
|Va|idarea conceptului de proiect”MinisteruI Sanatatii HWorkshop-uri, rapoarte HLunar ‘
|Ob’;inerea avizelor ||Autorité'gi locale HRapoarte, sedinte periodiceHBiIunar ‘
|Monitorizarea progresului ||Compania de constructieHSedinte zilnice HZiInic ‘
|Informarea publicului ||Comunitatea locala HComunicate de presa HTrimestriaI‘

7. Integrarea cu alte Planuri
1. Planul de Management al Comunicarii: Asigura claritatea mesajelor si transparenta raportarii.
2. Planul de Management al Riscurilor: Problemele escaladate sunt incluse Tn registrul de riscuri si
monitorizate activ.
3. Planul de Management al Calitatii: Feedback-ul stakeholderilor contribuie la ajustarea criteriilor de
calitate.

8. Concluzii

Acest plan oferd un cadru detaliat pentru implicarea eficienta a stakeholderilor Tn Proiectul Spitalului
Regional Balti. Prin implementarea strategiilor descrise, proiectul va beneficia de o colaborare constructiva,
o mai buna intelegere a nevoilor tuturor partilor implicate si o reducere a riscurilor asociate comunicarii.

7.10 Planul de Management al Achizitiilor pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere

Planul de Management al Achizitiilor pentru consumabile defineste procesul necesar pentru achizitionarea
eficienta a materialelor de baza esentiale pentru desfasurarea activitatilor proiectului Spitalului Regional
Balti. Acest plan are ca scop simplificarea proceselor, respectarea termenelor si optimizarea costurilor.

2. Obiectivele Planului de Achizitii
1. Eficienta financiara: Obtinerea celui mai bun raport calitate-pret pentru consumabile.
2. Simplificarea proceselor: Reducerea birocratiei si asigurarea unui flux rapid al achizitiilor.
3. Disponibilitate: Asigurarea livrarii la timp a tuturor materialelor necesare pentru activitatile zilnice
ale proiectului.

3. Structura Planului de Achizitii
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3.1. Categorii de Achizitii
1. Consumabile generale:
o Hartie, cartuse de imprimanta, dosare, pixuri si alte materiale de birou.
o Echipamente IT mici (mouse, tastaturi, cabluri).
3.2. Metode de Achizitii
1. Cumparare directa: Pentru achizitii cu valoare mica si livrare rapida.
2. Selectie de furnizori locali: Alegerea furnizorilor cu termen de livrare scurt si pret competitiv.
3.3. Calendarul Achizitiilor
e Etapa de pregatire: Identificarea necesarului de consumabile (Luna 1).
e Achizitia: Lansarea comenzilor si receptionarea materialelor (Luna 2).
e Utilizare: Distribuirea consumabilelor catre echipele implicate (Luna 3).

4. Procesul de Achizitii
4.1. Identificarea Nevoilor
e Crearea unei liste detaliate cu toate consumabilele necesare.
e Validarea cerintelor cu echipa administrativa.
4.2. Achizitia si Livrarea
1. Consumabile:
o Emiterea comenzilor catre furnizori autorizati.
o Receptionarea si verificarea materialelor livrate conform specificatiilor.
4.3. Finalizarea Achizitiilor
e Verificarea conformitatii produselor cu cerintele specificate.
e Documentarea procesului de achizitie si arhivarea facturilor si a chitantelor relevante.

5. Gestionarea Riscurilor
5.1. Identificarea Riscurilor
1. Tntarzieriin livrarea consumabilelor.
2. Livrare de produse care nu corespund specificatiilor.
3. Depasirea bugetului alocat.
5.2. Strategii de Atenuare
e Alegerea furnizorilor cu termene de livrare garantate si stocuri disponibile.
e Introducerea unui proces de validare la receptia materialelor.
e Monitorizarea atenta a cheltuielilor pentru a evita depasirile bugetare.

6. Indicatori de Performanta
e Procentajul achizitiilor finalizate in termen: > 95%.
e Gradul de conformitate al consumabilelor livrate: > 98%.
e Numarul de reclamatii sau contestatii: < 1.

7. Rezultate Asteptate
1. Disponibilitatea la timp a tuturor consumabilelor necesare.
2. Optimizarea costurilor prin procese de achizitie simplificate.

v v A

3. Asigurarea functionarii fara intreruperi a activitatilor administrative ale proiectului.

8. Concluzie

Planul de Management al Achizitiilor pentru consumabile asigura un proces simplificat si eficient, garantand
livrarea produselor esentiale pentru activitatile proiectului Spitalului Regional Balti. Implementarea acestui
plan va sustine desfasurarea eficienta a operatiunilor administrative si tehnice.
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7.11 Planul de Sustenabilitate si Impact pentru Proiectul Spitalului Regional Balti

1. Introducere

Planul de Sustenabilitate si Impact defineste strategia prin care Proiectul Spitalului Regional Balti contribuie
la dezvoltarea durabild, minimizand impactul negativ asupra mediului si maximizand beneficiile sociale si
economice. Acest document stabileste principiile, masurile si indicatorii cheie pentru a asigura
sustenabilitatea proiectului in toate etapele sale.

2. Obiective

1. Respectarea standardelor nZEB (Nearly Zero Energy Building) pentru eficienta energetica.
Reducerea impactului asupra mediului prin masuri de protectie si solutii ecologice.
Maximizarea beneficiilor sociale pentru comunitatea locald, inclusiv crearea de locuri de munca.
Asigurarea unei infrastructuri medicale reziliente, adaptata schimbarilor climatice.
Promovarea economiei circulare prin gestionarea responsabila a resurselor si deseurilor.

vk wnb

3. Principii de Sustenabilitate
e Eficienta energetica: Integrarea tehnologiilor avansate pentru reducerea consumului energetic.
e Protectia mediului: Conformarea cu legislatia privind protectia mediului si implementarea de
masuri preventive.
e Responsabilitate sociala: Crearea unui impact pozitiv asupra sanatatii si calitatii vietii locuitorilor.
e Economie circulara: Reducerea, reutilizarea si reciclarea materialelor utilizate pe santier.
e Inovatie: Utilizarea solutiilor digitale (ex. BIM) pentru optimizarea proceselor.

4. Masuri de Sustenabilitate
4.1. Eficienta energetica
e Instalarea de panouri fotovoltaice si solare termice pentru reducerea consumului de energie.
e Utilizarea pompelor de caldura geotermale pentru incalzire si racire.
e Sistem de ventilatie cu recuperare de caldura pentru minimizarea pierderilor energetice.
e Izolatie termica performanta pentru anvelopa cladirii.
4.2. Protectia mediului
¢ Implementarea unui sistem de gestionare a apelor pluviale pentru reducerea riscului de inundatii.
e Crearea de spatii verzi care sa acopere cel putin 30% din suprafata amplasamentului.
e Reducerea zgomotului si a poludrii in timpul constructiei prin tehnologii moderne si echipamente
silentioase.
e Reutilizarea materialelor rezultate din demolari in proportie de 50%.
4.3. Impact social
e Crearea a peste 200 de locuri de munca directe si indirecte pe durata constructiei.
e Dezvoltarea de programe de instruire pentru personalul spitalului privind utilizarea tehnologiilor
moderne.
e Asigurarea accesului echitabil la servicii medicale pentru populatia din regiune.
4.4. Gestionarea deseurilor
e Separarea deseurilor pe categorii (deseuri medicale, deseuri de constructie).
e Implementarea unui sistem de reciclare a deseurilor rezultate din activitatile medicale.
e Reducerea cantitatii de deseuri trimise la depozitele de gunoi cu 30% fata de media actuala.
4.5. Adaptarea la schimbarile climatice
e Proiectarea unei infrastructuri reziliente la conditiile climatice extreme.
e Utilizarea materialelor de constructie durabile, cu un nivel scazut de emisii de carbon.

5. Monitorizare si Evaluare
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5.1. Indicatori de Performanta (KPI-uri)
| Indicator H Tinta || Metoda de masurare ‘

|Reducerea consumului de energieHZ 30% fata de media”Facturi de energie, rapoarte anuale ‘

|Procentu| materialelor reciclate HZ 50% ||Rapoarte de gestionare a deseurilor ‘
|Suprafata spatiilor verzi HZ 30% ||Planurile cadastrale ‘
|Reducerea emisiilor de CO, HZ 20% ||Ana|ize periodice de impact ecologic‘
|Locuri de munca create HZ 200 ||Contracte si rapoarte HR ‘

5.2. Metode de Monitorizare
1. Audituri energetice: Evaludri trimestriale pentru verificarea eficientei energetice.
2. Rapoarte de progres: Detalii despre implementarea masurilor de sustenabilitate.
3. Platforme digitale: Utilizarea BIM si dashboard-uri pentru vizualizarea datelor in timp real.

6. Planul de Implicare a Stakeholderilor
1. Beneficiari: Informare periodica despre progresul sustenabilitatii.
2. Autoritati de mediu: Consultari privind reglementarile si aprobarile necesare.
3. Publicul: Campanii de constientizare despre impactul pozitiv al proiectului.
4. Furnizori si constructori: Contracte care sa includa cerinte clare privind sustenabilitatea.

7. Integrarea cu alte Planuri
1. Planul de Management al Riscurilor: Identificarea riscurilor asociate cu implementarea masurilor
sustenabile.
2. Planul de Management al Calitatii: Monitorizarea respectarii standardelor nZEB si a altor cerinte
ecologice.
3. Planul de Management al Costurilor: Bugetarea corespunzatoare pentru masurile de
sustenabilitate.

8. Concluzii

Planul de Sustenabilitate si Impact pentru Proiectul Spitalului Regional Balti reprezinta un angajament clar
pentru dezvoltarea unui proiect durabil, ecologic si benefic pentru comunitatea locala. Prin implementarea
masurilor descrise, proiectul va contribui la protejarea mediului, optimizarea resurselor si imbunatatirea
calitatii vietii.

8 GESTIONAREA PARTENERIATULUI CU SUBCONTRACTANTUL TERRA SOLUTIONS CONCEPT SRL

Introducere

Gestionarea relatiei cu subcontractantii reprezinta un aspect esential in implementarea proiectului
Spitalului Regional Balti, asigurand coordonarea optima a activitatilor externalizate cu obiectivele generale
ale proiectului. Tn cadrul acestui proiect, serviciile de verificare tehnicd a proiectdrii vor fi asigurate de
TERRA SOLUTIONS CONCEPT, o societate cu experienta vasta, care dispune de verificatori tehnici atestati
pentru toate specialitatile relevante.

Rolul TERRA SOLUTIONS CONCEPT in Proiect
1. Activitati de verificare tehnica:
o Verificarea documentatiei tehnice pentru fiecare disciplina prin verificatori tehnici atestati:

e Verificator de proiecte atestat la cerintele : Rezistenta si stabilitate

e Verificator de proiecte atestat in specialitatea: Instalatii Electrice

e Verificator de proiecte atestat in specialitatile: Instalatii Termice

e Verificator de proiecte atestat in specialitatile: Instalatii Sanitare

e Verificator de proiecte atestat Tn specialitatea: Instalatii Gaze
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e Verificatorul de proiecte atestat in specialitatile Sigurantd si accesibilitate in
exploatare, Securitate la incendiu pentru constructii, Igiend, sandtate si mediu
inconjurator, Economie de energie si izolare termica si Protectie Tmpotriva
zgomotului

e Verificator de proiecte atestat la cerintele : Rezistenta si Stabilitatea Terenului de
Fundare a Constructiilor si a Masivelor de Pamant

e Verificator de proiecte atestat la cerintele : Rezistenta Mecanica si Stabilitate

in situatia in care beneficiarul considerd necesara inlocuirea unui verificator, ne angajim s proced3am la
schimbarea acestuia in cel mai scurt timp, fara costuri suplimentare si fara impact asupra termenelor
asumate.
Prin aceasta abordare, ne reafirmam angajamentul de a oferi un proces de verificare riguros, de fnalta
calitate, si de a asigura conformitatea completa a documentatiei proiectului cu cerintele beneficiarului si ale
autoritatilor.

o Identificarea neconformitatilor si emiterea recomandarilor de remediere.

o Emiterea referatelor de verificare, conforme cu legislatia aplicabila.

2. Expertiza si resursele TERRA SOLUTIONS CONCEPT:
o Echipa completa de verificatori tehnici atestati.
o Capacitate de verificare rapida si detaliata, datorita proceselor interne standardizate.
o Experienta solida in proiecte similar dintre care mentionam:
e Obiectiv de investitii ,,Extindere si dotare corp cladire aferent Spitalului Municipal
Medgidia, imprejmuire si amenajare incinta Spital Municipal Medgidia”.
e Obiectiv de investitii ,Cladire Extindere a Spitalului Judetean de Urgenta Miercurea
Ciuc (S+D+P+4E)”
e Obiectiv de investitii ,,Construire Corp nou Spital de Pneumoftiziologie”, Floresti,
Prahova
e Obiectiv de investitii ,,Construire corp cladire pentru sectiile de boli infectioase,

pneumologie si psihiatrie din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Elena Beldiman
Barlad”

Modalitatea de Colaborare
1. Planificarea activitatilor:
o Documentatia de proiectare va fi transmisda TERRA SOLUTIONS CONCEPT conform unui
calendar agreat, stabilit la inceputul fiecarei faze.

o Prioritizarea verificarilor se va face in functie de termenele critice si jaloanele proiectului.
2. Procese de verificare:

o Etapa 2: Verificare detaliata conform cerintelor legislative si standardelor tehnice.
o Etapa 3: Emiterea referatelor de verificare tehnica.
3. Comunicare si coordonare:
o Sesiuni bilunare de status intre echipele TERRA SOLUTIONS CONCEPT si echipa de
proiectare.
o Feedback continuu pentru ajustarea solutiilor tehnice, daca este necesar.
o Utilizarea unui sistem digital de raportare pentru urmarirea progresului.
4. Monitorizarea performantei:
o Rapoarte periodice care sa documenteze stadiul verificarilor si problemele identificate.
o Validarea masurilor corective propuse de echipele de proiectare.

Beneficiile Colaborarii cu TERRA SOLUTIONS CONCEPT SRL
1. Calitate ridicata a verificarilor:

o Asigurarea conformitatii proiectului cu cerintele legale si standardele nationale si
internationale.
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H
o Reducerea riscurilor de neconformitate care pot apdrea in faza de executie.
2. Eficienta sporita:
o Procesul de verificare detaliat, dar eficient, contribuie la reducerea timpilor de corectie.
o Organizarea clara a activitatilor de verificare tehnica minimizeaza intreruperile in procesul
de proiectare.
3. Integrare in proiect:
o Comunicarea constanta si coordonarea cu echipele de proiectare asigura alinierea tuturor
partilor implicate.

EDIFICIA;

Monitorizare si Evaluare

1. Indicatori de performanta:
o Timp de raspuns: < 5 zile lucratoare pentru feedback initial dupa primirea documentatiei.
o Precizie: > 98% dintre referatele emise fara revizuiri ulterioare majore.
o Satisfactie: Feedback pozitiv din partea echipei de proiectare, > 90%.

2. Instrumente de monitorizare:
o Rapoarte lunare de progres si statusul documentatiei verificate.
o Sedinte dedicate pentru evaluarea colaborarii.

Concluzie

TERRA SOLUTIONS CONCEPT joacd un rol crucial in asigurarea calitdtii documentatiei tehnice pentru
proiectul Spitalului Regional Balti. Prin procese bine structurate, resurse umane competente si o abordare
orientatd spre rezultate, colaborarea cu acest subcontractant va contribui semnificativ la succesul
proiectului. Relatia este gestionatd cu transparentd, profesionalism si angajament fata de respectarea
standardelor de excelenta.

ANEXE

Anexa 1_Grafic gantt

Anexa 2_0rganigrama personal

Anexa 3_Propunere tehnica proiectare_Certificari ISO_9001_14001

Anexa 4_Propunere tehnica proiectare_Declaratie insusire documentatie de atribuire
Anexa 5_Propunere tehnica proiectare_ Documente justificative confidentialitate oferta
Anexa 6_Propunere tehnica proiectare_ Documente justificative experti_parte 1

Anexa 6_Propunere tehnica proiectare_ Documente justificative experti_parte 2
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