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Echipa de proiect 

 
In vederea îndeplinirii tuturor activitaților din cadrul proiectului, Ofertantul va pune la dispozitia Autorității 

contractante o echipă de specialiști formată din experți: Manager de proiect, Arhitect software, Arhitect 

aplicatie, Analist business, Dezvoltator software, Scrum Master, Tester software, Expert în securitate 

cibernetică, Trainer. 

Toți specialiști sunt de înaltă calificare și experiență in domeniile respective și îndeplinesc cerințe minime 

indicate în p. 4 a Caietului de Sarcini 

Lista expertilor include rezumatul și certificatele sau documentele analogice, care confirmă îndeplinirea 

cerințelor. 

1. Manager de proiect 

2. Arhitect software 

3. Arhitect aplicatie 

4. Analist business 

5. Dezvoltator software 

6. Scrum Master 

7. Tester software 

8. Expert în securitate cibernetică 

9. Trainer 
 

Pentru fiecare rol din Echipa de proiect sunt propuși mai mulți candidați, dat fiind faptul ca în Caietul de 

sarcina în rubrica Nivelul serviciilor este  menționat ca numărul de ore este prestabilit indeferent de numarul 

persoanelor implicate. 
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Rezumat candidat D.M. 
 

Pozitie Manager Proiect 

Informat

ie 

candidat 

Nume candidat D.M. 
 

Data nastere 
09.07.1985 

Experienta profesionala 

Peste 15 ani experiență în gestionarea proiectelor în domeniul IT, în domeniul implementării sistemelor 

informaționale la nivel de întreprindere în e-guvernare și administrație publică. 

• Manager de proiect și analist de afaceri (inclusiv Data scientist) în proiecte IT mari 

• Sprijin considerabil în îmbunătățirea continuă a metodologiei de livrare a proiectelor companiei 

• Experiență solidă în conducerea și realizarea tuturor fazelor unui Proiect (inițierea, planificarea, 

analizarea, proiectarea, construirea, testarea și întreținerea) 

• Experiență remarcabilă în analiza datelor și extragerea datelor, de la definirea necesității de raportare și 

construirea de modele până la soluții complexe (setul de date operaționale și de performanță, soluții de 

prognoză). 

Calificări Professionale  

Abilități de management de proiect:  

comunicare, conducere, organizare, negociere, management de echipă, managementul timpului, 

managementul riscurilor, rezolvarea problemelor, management buget, scriere tehnică, cunoștințe 

tehnologice, abilități de raportare, abilități de cercetare, abilități interpersonale, managementul 

conflictelor, metodologii de management de proiect (Agile/Scrum/ Kanban, Waterfall), instrumente 

(MS Project, MS Visio, GitLab, Azure DevOps) 

Abilități de analiză de afaceri și sisteme:  
• Baze de date: MySQL, Postgres SQL, MongoDB  

• Limbaje de programare capabile, Python și R 

• abilitatea de a lucra cu seturi de date nestructurate sau semi-structurate 

• Cunoaștinte sistemelor cheie utilizate în industria financiară, SAP, Oracle, SWIFT etc  

• Analiză de afaceri, conturarea problemelor, oportunităților și soluțiilor pentru o afacere 

• Definirea cerințelor de afaceri și raportarea acestora către părțile interesate 

• Alte abilități: experiență aprofundată cu 1C, SDLC, DevOps și OCDC. Familiarizat cu ITIL și Moreq. 

Professional Certification:   

• Project Management Professional (PMP, 2214440) / iunie 2018 

https://www.pmi.org/certifications/certification-resources/registry  

• Înțelegerea solidă a modelelor ciclului de viață al dezvoltării software, precum și cunoștințe de 

specialitate a principiilor și practicilor 
• Experienta BA si BS 

Traininguri specializate:  

• Curs de pregătire Agile Certified Practitioner, Project Management Institute 

• Management de proiect IT bazat pe ISO 21500 și curs de pregătire PMI PMBOOK, Project 

Management Institute 

Educaţie:  

• Licență în Economie, Finanțe și Bănci, Academia de Economie, Moldova, 2002 

Aptitudini lingvistice:   

• romana (nativ)  

• rusă (excelent)  

• engleza (excelent)  

• franceza (intermediar)  

https://www.pmi.org/certifications/certification-resources/registry 
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Angajator curent Denumire angajator 
Esempla Systems 

Adresa angajator 
10 Calea Iesilor St., MD-2069, Chisinau, Moldova 

Telepon: 
+373 (22) 870 653 

Contact 
Dorin Gritcan 

Pozitia detinuta 
Manager de proiecte 

Ani cu prezentul angajator 
8 

Sumar experienta profesionala 

Din Pana la Companie/Proiect/Pozitie/Experienta tehnica si de management relevanta 

2025 prezent Compania: Esempla Systems  

Proiect: Sistemul Informațional de distribuție a gazelor naturale, Chișinău – Gaz SRL 
 

Poziția: Project manager 

 

Descrierea proiectului: Sistemul Informațional de distribuție a gazelor naturale presupune 

dezvoltarea și implementarea unui sistem informatic integrat, flexibil și modular, destinat 

automatizării proceselor de evidență și calcul al consumului de gaze naturale de către 

consumatori persoane fizice și juridice, precum și îmbunătățirea calității serviciilor oferite. 
 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  
• Coordonarea dezvoltării unui sistem informațional complex pentru distribuția gazelor 

naturale, cu arhitectură modulară și scalabilă. 

• Implementarea metodologiei Agile/Scrum, cu planificare pe sprinturi, monitorizare 

continuă și colaborare activă cu beneficiarul. 

• Supravegherea proceselor de analiză de business, dezvoltare software, integrare și testare 

a componentelor critice. 

• Gestionarea integrărilor cu sisteme externe – contabile, de plată, SMS Gateway, Contact 

Center și platforme guvernamentale. 

• Asigurarea livrării la termen, respectării cerințelor de securitate și calității soluției 

implementate. 

2024 2025 Compania: Esempla Systems  

Proiect: Digitalizarea procezelor companiei pe platforma 1C, Modem SRL 
 

Poziția: Project manager 

 

Descrierea proiectului: Scopul proiectului a fost creșterea eficienței proceselor de afaceri cheie 

ale companiei prin implementarea unui sistem informațional care să asigure evidența 

centralizată, controlul operativ și suportul analitic pentru luarea deciziilor manageriale. 
 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  
• Management complet al proiectului ERP pe platforma 1C:Enterprise, cu aplicarea 

principiilor Agile Scrum. 

• Coordonarea proceselor de analiză a cerințelor, arhitectură și planificare a livrărilor 

iterative. 

• Implementarea automatizării pentru fluxurile de vânzări, achiziții, logistică și CRM. 

• Supravegherea integrărilor complexe cu sisteme externe și migrarea sigură a datelor. 

• Asigurarea comunicării între echipe, monitorizarea progresului și raportarea către 

beneficiar. 



6  

2023 2024 Compania: Esempla Systems  

Proiect: Automatizarea evidenței operaționale pe baza 1C: ERP WE + 1C: Contabilitate, 

Aprocomteh SRL 
 

Poziția: Project manager 

 

Descrierea proiectului: Principalele obiective ale proiectului de implementare au fost creșterea 

eficienței operaționale prin automatizarea proceselor de rutină și optimizarea resurselor umane. Proiectul 

a vizat asigurarea transparenței și controlului asupra proceselor de afaceri prin furnizarea de informații 

manageriale exacte și în timp util. 

 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  
• Coordonarea unui proiect ERP pe platforma 1C:Enterprise, aplicând metodologia Agile 

Scrum. 

• Planificarea și gestionarea completă a ciclului de viață al proiectului. 

• Configurarea și localizarea modulelor-cheie: vânzări, achiziții, livrări, trezorerie. 

• Integrarea cu e-Factura, client-bancă și „1C:Contabilitate pentru Moldova 3.0”. 

• Gestionarea migrației datelor istorice și verificarea integrității acestora. 

• Organizarea instruirii utilizatorilor și suport postimplementare. 

2023 2024 Compania: Esempla Systems  

Proiect: Dezvoltarea și Implementarea Soluției Software a Platformei de Retail - Activitatea de 

Transparență a Sectorului Financiar din Moldova (FSTA), International Development Group on behalf 

of Ministry of Finance 

 

Poziția: Project manager 

Descrierea proiectului: Proiectul presupune dezvoltarea și desfășurarea unei platforme online în 

Republica Moldova pentru vânzarea directă a titlurilor de stat către investitorii de retail. Această 

platformă digitală va fi accesibilă exclusiv investitorilor individuali neprofesioniști pentru 

cumpărarea, răscumpărarea și vânzarea titlurilor de stat. Un aspect cheie al acestei platforme este 

conținutul său educațional și de formare, conceput pentru a atrage, a informa și a reduce decalajul 

de cunoștințe dintre investitorii profesioniști și cei începători de pe piețele de capital. Această 

inițiativă își propune să faciliteze și să promoveze participarea investitorilor de retail la titlurile de 

stat. 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  

• Responsabil pentru managementul proiectului folosind o metodologie hibridă 

(Agile/Scrum și Waterfall) 

• Elaborarea planului de management al proiectului 

• Definirea și gestionarea domeniul de aplicare, crearea WBS și colectarea cerințelor 

• Planificarea, definirea și dezvoltarea programe, activități, estimarea resurselor și 

duratelor activității 

• Planificarea și identificarea cerințelor de calitate 

• Identificarea riscurilor potențiale, analiza riscurilor calitative și cantitative și atenuarea 

riscurilor 

• Efectuarea managementul calității 

• Monitorizare și control activitatii proiectului și gestionarea modificărilor necesare. 

2022 2023 Compania: Endava SRL, Chișinău 

Proiect: Dezvoltarea și Implementarea software PaymentSystem, multinational (confidential) 

Poziția: Project manager 

Descrierea proiectului: Proiect multinațional, echipa de proiect din 80 de specialiști. System 

dedicat pentru cel puțin 3 mln de utilizatori din diferite țări.  

Experiență tehnică și managerială relevantă:  

• Managementul proiectului folosind metodologie Agile 
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• Elaborarea, menținerea planului de management al proiectului 

• Planificarea, definirea și dezvoltarea programe, activități, estimarea resurselor și 

duratelor activității 

• Planificarea și identificarea cerințelor de calitate 

• Identificarea riscurilor potențiale, analiza riscurilor calitative și cantitative și atenuarea 

riscurilor 

• Monitorizare și control activitatii proiectului și gestionarea modificărilor necesare. 

Ian 2021 Dec 2021 Compania: Esempla Systems SRL 

Proiect: Ultra Distribution SRL. Produs complex pe baza platformei 1C : 1C:Contabilitatea 8, 

1C: Managementul Documentelor (corp) 8, 1C:Managementul Comerțului 8.3, 

1C:Salariu si Managementul personalului. Dezvoltarea și adaptarea modulelor 

standarte la necesitățil Clientului conform Caietului de sarcini. Servicii de suport și mentenanță  

adaptivă și corectivă. Elaborarea și dezvoltarea aplicației mobile 1C pentru SO Android pentru 

logistica. 

Poziția: Project manager/ Business analyst 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  

• Responsabil pentru managementul proiectului folosind metodologie Agile/Scrum 

• Elaborarea planului de management al proiectului 

• Planificarea, definirea și dezvoltarea programe, activități, estimarea resurselor și 

duratelor activității 

• Planificarea și identificarea cerințelor de calitate 

• Identificarea riscurilor potențiale, analiza riscurilor calitative și cantitative și atenuarea 

riscurilor 

• Monitorizare și control activitatii proiectului și gestionarea modificărilor necesare. 

Descrierea proiectului 

Este un proiect uncial pe baza platformei 1C, configurațiile tipice cu mulțime de drepturi bazate pe 

busines-procese a Clientului. Între compartimentele 1C se efectuiază schimb de date automat.A 

fost realizat schimb de date cu Exchange -mail corporativ prin API specializat.Pentru eficientizarea 

lucrului fiecărui utilizator a fost elaborată o aplicația mobilă pe baza la 1C, care face parte din 

sistem managerial-financiar 1C al companiei și a dat posibilitate de a micșora esential timpul 

necesar pentru prelucrarea comenzilor și cererilor către diferite 

departamente(HR,IT,Juridic,Administrativ și etc.) și pentru actualizarea situației companiei 

operative. Servicii de mentenanță după trecerea în producție. 

2020 2021 Compania : Esempla Systems 

Proiect : Ultra Service SRL, Republica Moldova. Dezvoltarea modulelor noi pe baza solutiilor 

existente, Sistem complex de tip ERP pe 1C v.8.3, integrarea cu platile si comenzile online. 

Dezvoltarea aplicatiei mobile 1C pentru activitatea operativa in regim real.Schimb de date sisteme 

externe, interne si 1C. 

Post : Project manager, analist de afaceri 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  

• Efectuarea analizei de afaceri și dezvoltarea specificațiilor tehnice ale sistemului (modelare 

și structura setului de date) 

• Stabilirea cerințelor 

• Asigură comunicarei cu părțile interesate (pentru a analiza și defini procesul de afaceri care 

urmează să fie automatizat )  

2020  2021  Compania : Esempla Systems 

Proiect : Furnizarea sistemului informatic portal al consumatorilor pentru Compania Naţională de 

Apă (Apa Canal). Republica Moldova 

Post : Project manager, analist de afaceri, trainer 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  

• Efectuarea analizei de afaceri și dezvoltarea specificațiilor tehnice ale sistemului (modelare 

și structura setului de date) 
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• Stabilirea cerințelor 

• Asigură comunicarei cu părțile interesate (pentru a analiza și defini procesul de afaceri care 

urmează să fie automatizat ) 

• Colaborarea cu QA pentru a defini cazurile de testare  

Descrierea proiect: 

Portalul consumatorilor oferă persoanelor fizice și juridice caracteristici pentru trimiterea de valori 

ale apei prin chat web și viber , gestionarea facturilor și a contractelor, plățile facturilor, istoricul 

consumului și soldul curent care poate fi accesat cu ușurință din contul personal. De asemenea, 

pentru a îmbunătăți comunicarea cu consumatorii, portalul oferă opțiuni de a transmite feedback și 

reclamații și, de asemenea, de a adresa întrebări la biroul de asistență. Sistemul se ocupă cu 700 de 

mii de metrici/lună.  

2018  2020 Compania : Esempla Systems 

Proiect: Dezvoltarea și instalarea unui sistem de management al înregistrărilor, GRM, SUA 

Poziție : Manager de proiect / Analist de afaceri 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  

Activități principale desfășurate :   

• Management de proiect  

• Analiza afacerii (modelarea si definirea structurii datelor); 

• Dezvoltarea sesiuni de formare prin Moodle; evaluarea sarcinelor de formare și 

dezvoltare programe pentru noi aplicații software sau module; crearea sondajelor pentru a 

analiza programul, dezvoltarea întrebări frecvente și modificare programe pe baza datelor. 

• Proiectarea materialului de instruire și a documentației cu scopul principal de a construi 

un catalog intern de instruire; să evalueze programul de formare, să determine punctele slabe 

și să reproiecteze zonele pentru a îmbunătăți eficiența. 

• Consultanta membrilor personalului cu privire la utilizarea aplicației software sau a 

sistemului. 

  

Principalele caracteristici ale proiectului:   

Software de scanare și indexare pentru a permite procesarea a 1 milion de pagini pe zi. Dezvoltarea 

a 3 componente distincte: 1. Aplicatie de scanare pentru import document, procesare imagini, 

compatibilitate cu toate tipurile de scanere. 2. Gestionarea fluxului de lucru pentru configurarea 

fluxului de lucru, crearea carduri flexibile de metadate pentru documente. 3. Aplicație de indexare 

pentru introducerea de metadate, asigurarea calității, exportul către o anumită locație. Mediu tehnic: 

microservicii, Java 11, Angular, Java FX, Spring Boot, Spring Cloud, Spring Integration, Spring 

Data. PostgreSQL, container (docker), Minio S3, Mongo. 

Referință: Dmitry Usvetov , VP IT, GRM SUA, dusvetov@grmdocument.com   

2017  2018  Companie: Esempla Systems 

Proiect: Sistem de management de evidență pentru identificarea entităților de transport, Agenția 

Serviciului Public, Moldova 

Poziție: Manager de proiect / Analist de afaceri 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  

• Managementul proiectelor, monitorizarea și controlul, managementul riscului, stabilirea 

domeniului, 

• Înțelegerea nevoile clienților și furnizarea modele de procese de afaceri care urmeaza să 

fie implementate în sistem 

• Elaborarea și menținerea documentelor de specificații funcționale și nefuncționale ale 

sistemului 

• Colaborarea cu QA pentru a evalua domeniul de testare și pentru a dezvolta cazuri de 

testare pentru acceptarea operațională 

• Înțelegeți nevoia de date și construiți modele pentru a furniza rapoarte de performanță și 

operaționale (bazate pe o cantitate mare de date - peste 400 de agenții din țară și mii de date). 

• analiza proceselor de afaceri și reinginerie, asigurarea calității. 

mailto:dusvetov@grmdocument.com
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• să organizeze și să furnizeze formare în sălile de clasă și prin internet folosind 

instrumente de aplicație de la distanță, să programeze și să conducă formarea pentru noii angajați 

în timpul procesului de orientare. 

Principalele caracteristici ale proiectului: Analiza funcțională și tehnică, cartografierea și 

reinginerirea proceselor de afaceri, inclusiv depunerea cererii, plata Mpay , verificarea plății, 

identificarea vehiculului prin cercetare tehnico-științifică și marcare convențională, generarea 

documentelor de ieșire și crearea registrului electronic al mijloacelor de transport” identificarea, 

managementul clasificării și disponibilitatea serviciilor, includerea mai multor niveluri de 

autorizare în luarea deciziilor (este inclusă în managementul procesului de identificare); 

dezvoltarea, instalarea si suportul unui sistem de management al inregistrarilor integrat cu cloud-

ul privat e-guvernare ( MCloud ), platforma locala de interoperabilitate SGARI pentru schimbul de 

date cu sisteme terte: persoane juridice (RSUD), populatie (RSP), transport entiei ( RST); instruirea 

utilizatorilor și administratorilor de afaceri; oferind 12 luni de sprijin post-implementare. Sistemul 

este operat de 400 de agenții PSA. 

Referință: Igor Lungu, igor.lungu@asp.gov.md , Șef Secție Identificare Vehicule a Direcției de 

Identificare și Înmatriculare Mijloace de Transport, ASP 

2017  2018  Companie: Esempla Systems 

Proiect: Digitalizarea proceselor cheie de afaceri de migrație, Biroul Migrație și Azil, Moldova 

Poziție: Manager de proiect / Data scientist 

Experiență tehnică și managerială relevantă:  

• Managementul proiectelor, monitorizarea și controlul, managementul riscului, stabilirea 

domeniului, 

• Dezvoltarea și menținerea documentației cu specificațiile funcționale (modelarea 

proceselor, structura datelor, constrângeri, nevoi de integrare și date care urmează să fie 

consumate sau furnizate) 

• Comunicați cu părțile interesate pentru nevoile de afaceri subestimate 

• Analizați nevoile în raportare, definiți și modelați tablouri de bord și rapoarte pentru a 

ajuta clientul cu activități de evaluare și pentru a estima progresul viitor 

• Asigurați legătura între afaceri și dezvoltatori 

• Colaborarea cu QA pentru a defini cazurile de testare pentru acceptarea de către utilizator 

• Definirea necesităților, formare și dezvoltare materialelor de instruire 

 

Principalele caracteristici ale proiectului:  

Analiza și inginerie juridică, funcțională și tehnică a proceselor de afaceri, inclusiv furnizarea 

străinilor cu acte de identitate din sistemul național de pașapoarte, verificări, permise de ședere și 

prelungire a vizei, depunerea online a cererilor, managementul cazurilor, statistici și raportare; 

dezvoltarea, instalarea și suportul unui sistem de management al înregistrărilor; instruirea 

operatorilor BMA și a administratorilor de sistem 

  

mailto:igor.lungu@asp.gov.md
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Rezumat candidat O.R. 
 

Pozitie Business Analitic / Scrum Master 

Informatie 

candidat 

Nume candidat O.R. Data nastere 
20.04.1980 

Experienta profesională 

20 ani de experiență în domeniul IT, și anume în 1C 

 Calificări Professionale 

• Dezvoltare și proiectare software pe platforma 1C 8. 

• Schimb de date cu defetite sisteme externe prin diferite modalități(API, web-service, 

ODBC,fișiere și etc.) 

• Elaborarea documentației tehnice și manualelor de utilizatori, evaluarea testelor de 

acceptanță 

• Conducerea echipei de dezvoltatori, consultanți, testeri, experiență în managementul 

personalului 

• Analiza cerințelor proiectarea sistemelor informaționale 

• Modelarea, descrierea proceselor de afaceri, elaborarea regulamentelor conform business 

proceselor 

• Utilizarea instrumentelor CASE (BPMN, Lucidchart, 1С:СППР) 

• Utilizarea instrumentelor JIRA, Confluence, Miro, Git 

 

 Certificari:  

• 1С:Profesional. Platforma 8.2 (ПП88055707, 27.09.2011) 

• 1С:Profesional. Platforma 8.1 (ПП8803562, 14.12.2004) 

• 1С:Specialist. Platforma 8 (CS87404,22.10.2011) 

• Project Management: The Basics for Success. UCI Division of continuing Education (eng.) 

(V5ESX7KJN2Q4, 13.08.2021) 

• 1C:Profesional ERP.Managementul Întreprinderii 2 (ПЕРП80026728, 01.04.2022) 

• 1C:Profesional Managementul Documentelor 8 (ПДО8014977, 22.07.2022) 

• BPMN 2.0 Business Process Modelling for Business Analysts (eng.) (UC-900fcdf0-8667-

46f7-b9be-8f9bc84f1b93,12.08.2022) 

• Proectarea sistemelor informaționale (rus) (O 101546098, 15.09.2022) 

 

Educatie: 

• Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea Sisteme informaționale. Licențiat in 

Informatica, 

 Moldova, 2002 

• Universitatea Slavona, Limba engleza ,2008  

• Cursuri MS SQL, Moldova, 2007 

• ACAP, cursuri de contabilitate, 2002 

• Cursuri certificate BPMN 2.0, UDM,2022 

• Cursuri certificate Proectarea sistemelor informaționale, Intuit,2022 

• Cursuri de evidența financiară în 1C:ERP 2.5, 1C , 2022 

Limbi vorbite: 

- Romana (excelent) 

- Rusa (nativ) 
- Engleza (proficient) 

Angajator 

curent 

Denumire angajator 
Esempla Systems 

Adresa angajator 
10 Calea Iesilor St., MD-2069, Chisinau, Moldova 
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Telefon: 
+373 (22) 870 653 

Contact 
Dorin Gritcan 

Pozitia deținută 

Project manager, Busines analistă a SI 

Ani cu prezentul angajator 

3 

Sumar experienta profesionala 

 

Din Pana la Companie/Proiect/Pozitie/Experienta tehnica si de management relevanta 

2025 prezent Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Sistemul Informațional de distribuție a gazelor naturale, ”Chișinău-gaz” 

SRL 
Pozitie: Busines analist 

 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Coordonarea procesului de analiză de business pentru definirea cerințelor funcționale și 
nefuncționale ale sistemului informațional de distribuție a gazelor. 

- Elaborarea documentației tehnice și a specificațiilor detaliate pentru dezvoltarea 
modulelor de evidență, facturare și management al consumatorilor. 

- Facilitarea comunicării între părțile interesate, echipa tehnică și utilizatorii finali pentru 

alinierea obiectivelor de business și IT. 
- Validarea fluxurilor de date și a integrărilor cu sisteme externe (plăți, contabilitate, SMS 

Gateway, Contact Center). 
- Contribuția la planificarea și prioritizarea livrabilelor în cadrul sprinturilor Agile, 

asigurând trasabilitatea cerințelor și calitatea livrabilelor. 

2024 2025 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Digitalizarea procezelor companiei pe platforma 1C, Modem SRL 

Pozitie: Scrum Master 
 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Coordonarea echipei Agile în cadrul proiectului de digitalizare pe platforma 1C, cu accent 

pe livrarea incrementală a funcționalităților critice. 
- Facilitarea proceselor Scrum (planificare, revizuiri, retrospective) pentru asigurarea 

transparenței și a unei comunicări eficiente între echipe. 
- Colaborare strânsă cu Product Owner-ul pentru prioritizarea backlog-ului și alinierea 

obiectivelor tehnice la cerințele de business. 

- Implementarea și monitorizarea indicatorilor de performanță Agile (velocity, burn-down) 
pentru îmbunătățirea continuă a proceselor de dezvoltare. 

- Asigurarea conformității livrabilelor prin sincronizarea activităților între echipele de 
dezvoltare, testare și implementare. 

2023 2024 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Automatizarea evidenței operaționale pe baza 1C: ERP WE + 1C: Contabilitate, 

Aprocomteh SRL 
Pozitie: Scrum Master 
 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Implementarea metodologiei Agile Scrum pentru coordonarea echipei de dezvoltare și 

asigurarea livrării incrementale a soluției ERP. 

- Organizarea și facilitarea ședințelor Scrum – sprint planning, daily stand-up, sprint review 

și retrospective. 

- Colaborare cu echipele tehnice și părțile interesate pentru eliminarea blocajelor și 
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menținerea fluxului optim de lucru. 

- Asigurarea respectării cerințelor funcționale și tehnice printr-un proces iterativ de testare și 

feedback. 

- Monitorizarea progresului proiectului, a indicatorilor de performanță (velocity, burndown) 

și optimizarea continuă a proceselor Agile. 

2022 2025 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Automatizarea proceselor companiei de logistica, Sun Express 

Pozitie: Scrum Master 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Facilitarea proceselor Agile în rol de Scrum Master, coordonând sprinturile, planificările, 

retrospectivele și eliminarea impedimentelor. 
- Analiza cerințelor de business și elaborarea specificațiilor funcționale pentru echipa de 

dezvoltare. 

- Colaborare strânsă cu Product Owner-ul pentru prioritizarea backlog-ului și planificarea 
livrărilor incrementale. 

- Coordonarea testării funcționale, validării soluțiilor și instruirii utilizatorilor finali. 
- Monitorizarea progresului echipei și raportarea indicatorilor de performanță (velocity, 

burndown, impedimente) către părțile interesate.  

2023 2023 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Automatizarea proceselor de lucru p/u Centrul Republican de reabilitare a 

copiilor, Chisinau. BTS Pro/Esempla 

Pozitie: Busines analist, Manager de produs (administrator proiect) 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Planificarea, coordonarea și management a echipei de lucru 

- Modelarea proceselor de afaceri în BPMN, prezentarea și susținerea fața de client 

- Documentația tehnică, teste de acceptanța 

- Documentația de proiect 

- Activități în echipa de proiect 

Descriere scurta: System complex pe baza solutiilor 1C. Dezvoltarea modulelor noi, unicale, 

specifice activitatii CRRC.35 utilizatori, baze de date PostgreSQL. 

2023 2023 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Automatizarea proceselor departamentului Cancelaria, cabinat personal al 

Cetațeanului p/u Primaria Ghidighici. BTS Pro/Esempla 

Pozitie: Busines analist, Manager de proiect 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Planificarea, coordonarea și management a echipei de lucru 

- Modelarea proceselor de afaceri în BPMN, prezentarea și susținerea fața de client 

- Documentația tehnică, teste de acceptanța 

- Documentația de proiect 

- Activități în echipa de proiect 

Descriere scurta: System complex pe baza solutiilor 1C. Dezvoltarea modulelor noi, unicale, 

specifice activitatii Primariei.10 utilizatori, baze de date PostgreSQL, AWS (cloud computing). 

2023 2023 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Modelarea proceselor (BPMN 2.0) de afaceri AZART 

Pozitie: Busines analist, Consultant 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Modelarea proceselor de afaceri în BPMN, prezentarea și susținerea fața de client 

- Documentația tehnică 
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2022 2022 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Implementarea 1C:Managementul Documentelor 8. Corp în cadrul proiectului 

”Invitro Diagnostic” SRL 

Pozitie: Busines analist, Consultant 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Setarea și configurarea inițială 

- Modelarea proceselor de afaceri în 1C, prezentarea și susținerea fața de client 

- Setarea drepturilor utilizatorilor conform matricei de drepturi 

- Documentația tehnică, teste de acceptanță 

- Activități în echipa de proiect 

2022 2022 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: în cadrul proiectelor 1C 

Pozitie: Business analist principal (FMS), Dezvoltator 1C, Arhitect 

Experiența tehnică: 

- Documentația tehnica, pregătirea ofertelor, contracte 

- Comunicații cu clienti  

- Controlul îndeplinirii cererilor, Caiete de sarcină, Sarcini Tehnice 

- Procese de afaceri 

- Sistem intern de management al documentelor (ticketing) 

- Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C 

- Pregătirea raportelor de evaluare 

2021 2022 Companie: DAAC Software System, Chișinău 

Proiect/Sarcină: în cadrul proiectelor 1C  

Pozitie: Project-manager 1C 

Experiența tehnică: 

- Documentația tehnică 

- Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C 

2002 2021  Companie: 1C Abandant Program SRL, Chișinău 

 Proiect/Sarcină: în cadrul proiectelor 1C  

 Pozitie: manager pe proiecte 1C, Busines Analist, Dezvoltator 1C 

 Experiența tehnică: 

- Negocieri cu clienți 

- Pregatirea documentației tehnice, de proiect, raportări de proiect 

- Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

- Schimb de date cu alte sisteme 

- Controlul îndeplinirii cererilor, Caiete de sarcină, Sarcini Tehnice 

- Modelarea proceselor de afaceri 

- Sistem intern de management al documentelor 

- Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C: 

✓ ASP – Busines Analist principal, Dezvoltator 1C v8 (Adaptarea Configurației tipice 

Contabilitatea 8.3 pentru Moldova. Analiza proceselor, modelarea business proceselor 

prin instrumente CASE. Proiectarea schimbărilor și modulelor noi – Cadre, Calcul 

Salariului,Active circulante,Datorii,Achiziții, Vînzări,Producerea blanchetelor de acte 

și serviciilor,Contracte, Bugetarea și etc. Rapoarte consolidate. Pregătirea 

documenației tehnice,teste de acceptanțe) 

✓ BC Eximbank SA- Manager de Proiect, Business Analitic principal, Dezvoltator 1C 

(Dezvoltarea, analiza si modelarea proceselor cu utilizarea instrumentelor specifice , 

Implemetarea configurației „de le 0” pentru banca pe platforma tehnologica 1C  8.3, 

conform cerințelor și preceselor de afaceri a Beneficiarului. Elaborarea UAT. acces 

prin web-interfața, Arhitectura realizată MS SQL-Oracle. Schimb de date MS SQL-
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Oracle(core-banking), 1C:HR&Payroll adaptat conform cerințelor. Import datelor 

istorice în sistem, pentru obținerea calculelor corecte și rapoartelor consolidate) 

✓ Firstline SRL – PostgreSQL, Business Analist Principal și Dezvoltator 1C.Trecerea pe 

versiunea nouă a 1C, import tuturor datelor pentru 3 ani din sistem existent. 

Dezvoltarea SIA conform scopului de proiect.Modelarea proceselor AS IS-TO BE. 

Rapoarte privind evaluarea proiectului.Comunicarea cu Beneficiar. 

✓ Coroplast SRL - MS SQL, Business Analist, implementarea 1C:Salariu și Cadre, 

1C:Contabilitate. Schimb de date cu sisteme 1C și sisteme externe (accese de 

intrare).Prelucrarea documentației. 

✓ Microinvest SRL- MS SQL (Trecerea de pe v.1C 7.7 la v. 1C8.Analiza cerințelor, 

modelarea proceselor.Adaptarea configutației conform sarcinelor 

tehnice.Dezvoltareamodulelor aferente activităței financiare) 

✓ Prime Capital SRL - Business Analist, Dezvoltator 1C (configurația pentru instituții 

financiare) 

✓ MODEM SRL – Business Analist Principal, Dezvoltator 1C (Configurația unicală 

pentru spălătorii auto de tip self-service.Modelarea proceselor, proiectarea intefeței 

pentru clienți, schimb de date cu echipament tehnic. Arhitectura complexă: 1C 

Contabilitatea + 1C comert si deposit + 1С Configurația pentru spălătorii auto. Schimb 

de date, Baze de date distribuite) 

✓ și etc. 
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Rezumat candidat S.S.  
 

Pozitie Dezvoltator 1С: Întreprindere v8.3, 

Аdministrator a sistemelor informaționale 1С Întreprindere 8.3, 

Arhitect 1С: Întreprindere v8.3     

Informatie 

candidat 

Nume candidat S.S. Data nastere 
02.12.1978 

Experienta profesionala 

Peste 20 ani experienta in dezvoltarea de software, inclusiv in arhitectura de sisteme 

informatice complexe, bazate pe platforma 1C. 

Aptitudini 

- Arhitectura și administrarea sistemelor pe platforma 1C (Client-Server, Cloud, Cluster și 

etc.) 

- Cunoașterea și utilizarea mecanismelor de protecție împotriva utilizării neautorizate a 

sistemului 1C 

- Asigurarea schimbului de date între sistemul ,1С 8 și sistemele externe prin diferite metode 

și instrumente 

- Programare: 1C 8., C#, Delphi, C++, MSQuery, HTTP protocol; XML (SAX, DOM), 

JSON;  

- Dezvoltarea API, componente și software extern în C#, Delphi, C++ pentru comunicarea 

cu alte sisteme și echipamente inclusiv pe MS SQL, Oracle, PostgreSQL 

- Baze de date: PostgreSQL, MSSQL, MySQL 
- Automatizarea muncii proprie prin intermediul limbajelor de scripting (cmd, powershell, 

1script) 

- DevOps SVC (GitLab, AzureDevOps); 

- Elaborarea documentației tehnice 

- Conducerea echipei de dezvoltatori 

- Control calității a codului-sursă 

Calificări profesionale: 

• 1C:Profesional.Platforma 1C: Enterprise 8.1 (PP8803561,14.12.2004) 

• 1C:Specialist.Platforma 1C: Enterprise 8 (CS32947,04.02.2005) 

• Bazele managementului proiectelor, PSM Consulting 

• Managementul proiectelor: teorie și practică. Ghidul PMBOK Ediția a 5-a Standard 

• 1C:Profesional.Arhitectura și administrarea sistemelor pe platforma 1C (ПАдм81498, 

12.08.2022) 

• 1C:Profesional în întrebări tehnologice (ПЭK80030030, 02.12.2022) 

• ITIL 4 Foundation, 2024  

• PostgreSQL DBA (CPSDBA) Certification 

Educatie: 

UTM,TEHNOLOGIA INFORMAȚIEI, INGINER, licențiat în IT, Moldova, 2006 
Limbi vorbite: 

- Romana (fluent) 

- Rusa (excelent) 
- Engleza (tehnică intermediar) 

Angajator curent Denumire angajator 
Esempla Systems 

Adresa angajator 
10 Calea Iesilor St., MD-2069, Chisinau, Moldova 

Telepon: 
+373 (22) 870 653 

Contact 
Dorin Gritcan 
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Pozitia detinuta 
Architect, dezvoltator, administrator 
software 

Ani cu prezentul angajator 
1 

Sumar experienta profesionala 

Din Pana la Companie/Proiect/Pozitie/Experienta tehnica si de management relevanta 

2025 present Companie: Esempla Systems 

Proiect: S.A. Moldovagaz, Achiziționarea sistemului informațional pentru activitatea de 

furnizare a gazelor naturale SA ”Moldovagaz” 

Pozitie: Architect de aplicații 
Experiența tehnică relevantă: 

- Proiectarea arhitecturii modulare și scalabile a sistemului ERP pentru furnizarea gazelor 
naturale, utilizând tehnologii moderne Java și Spring Cloud pentru orchestrarea serviciilor 

distribuite. 
- Definirea și implementarea strategiilor de integrare complexă cu sisteme interne și externe 

(sisteme contabile, gateway-uri SMS/VOIP), asigurând fluxuri de date securizate și sincronizare 
bidirecțională. 

- Elaborarea conceptelor de securitate aplicate autentificării prin Active Directory și 

implementarea mecanismelor de criptare și acces bazat pe roluri în contextul infrastructurii 
cloud. 

- Supervizarea procesului de migrare și sincronizare a datelor între sistemele legacy și noul ERP, 
garantând integritatea și consistența datelor în toate modulele aplicației. 

- Colaborarea strânsă cu echipele Agile pentru planificarea sprinturilor, monitorizarea 

progresului tehnic și facilitarea comunicării între părțile interesate și echipele de dezvoltare. 
2024 2025 Companie: Esempla Systems 

Proiect: Modem SRL, Digitalizarea procezelor companiei pe platforma 1C  

Pozitie: Dezvoltator software, Architect de aplicații 
Experiența tehnică relevantă: 

- Proiectarea arhitecturii aplicației pe platforma 1C:Enterprise 8.3, cu infrastructură distribuită 

și scalabilă în mediu cloud (Hetzner Cloud). 

- Dezvoltarea și configurarea modulelor personalizate pentru vânzări, logistică, gestiune 

stocuri și CRM, utilizând limbajul nativ 1C. 

- Implementarea mecanismelor de integrare bidirecțională cu sisteme externe (e-Factura, 

client-bancă, website) prin web-services REST/XML. 

- Optimizarea performanței aplicației și a bazei de date PostgreSQL prin ajustări de structură 

și procese de sincronizare. 

- Participarea activă în cadrul echipei Agile Scrum, contribuind la planificarea sprinturilor, 

code review și evaluarea livrabilelor tehnice. 
2023 2024 Companie: Esempla Systems 

Proiect: APROCOMTEH SRL, 1C ERP WE, 1C Contabilitatea 3.0,  AWS (servicii cloud 

computing) 
Pozitie: Lider pe arhitectură, administrare și dezvoltare 1C 

Experiența tehnică relevantă: 

- Definirea arhitecturii, instalarea/desfasurarea arhitecturei (mediu de test, mediu de productie) 

pe Amazone cloud computing (Ubuntu, toate bazele de date pe PostgreSQL, 1C v8.3). Migrarea 

in mediu de productie pe 05/01/2024. 

- Dezvoltarea solutiei în conformitate cu cerințele 

- Administrarea mediu de productie 

- Testarea capacitatiei si performantei sistemei. 
 

2023 2024 Companie: Esempla Systems 

Proiect: Primaria Ghidighici, 1C Docflow, Cabinet personal,  AWS (servicii cloud computing) 
Pozitie: Lider pe arhitectură, administrare și dezvoltare 1C si Python + Django 
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Experiența tehnică relevantă: 

- Definirea arhitecturii, instalarea/desfasurarea arhitecturei (mediu de test, mediu de productie) 

pe Amazone cloud computing (Ubuntu, toate bazele de date pe  PostgreSQL, 1C v8.3).  

- Dezvoltarea solutiei în conformitate cu cerințele 

- Administrarea mediu de productie 

- Testarea capacitatiei si performantei sistemei. 
2022 present Companie: Esempla Systems 

Proiect: SUN EXPRESS, 30 utiliziatori, AWS (servicii cloud computing) 
Pozitie: Lider pe arhitectură, administrare și dezvoltare 1C 

Experiența tehnică relevantă: 

- Definirea arhitecturii, instalarea/desfasurarea arhitecturei pe Amazone cloud computing 

(Ubuntu, PostgreSQL, 1C v8.3) 

- Dezvoltarea solutiei în conformitate cu cerințele 

- Administrarea software 
 

2022 Prezent Companie: Esempla Systems 

Proiect: proiecte 1C 
Pozitie: Lider pe arhitectură, administrare și dezvoltare 1C 

Experiența tehnică relevantă: 

- Dezvoltarea de soluții standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 

- Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

- Schimb de date cu alte sisteme 

- Controlul îndeplinirii cererilor, Caiete de sarcină, Sarcini Tehnice 

- Procese de afaceri 

- Sistem intern de management al documentelor 
- Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C 

2021 2022 Companie: DAAC Software Systems SRL, Chișinău 

Proiect: proiecte interne 1C 

  Pozitie: Arhitect, Dezvoltator 1C(senior) 

Experienta tehnica relevanta 

- Dezvoltarea de soluții standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 

- Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

2002 2021 Companie: 1C Abandant Program SRL, Chișinău 

Proiect: proiecte 1C 

  Pozitie: Șef Departament de dezvoltare 1C titpizată, Dezvoltator 

senior/administrator/arhitect 1C 
Experiența tehnică relevantă: 

- Dezvoltarea soluții 1C standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C pentru diferite tipuri 

de companii 

- Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

- Schimb de date cu alte sisteme 

- Controlul îndeplinirii cererilor, Caiete de sarcină, Sarcini Tehnice 

- Procese de afaceri 

- Sistem intern de management al documentelor 

- Sistem intern de evidența task-urilor 

- Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C: 

✓ Agenția serviciilor publice (1C+Cluster+MS SQL) -arhitrect 1C SIA, administrator 1C 

SIA (>100 de utilizatori), dezvoltator 1C SIA. Elaborarea modulelor noi adaptate 

pentru ASP, mentenața corectivă. 

✓ Metro Cash&Carry (1C+Cluster+MS SQL) – arhitrect 1C SIA, administrator 1C SIA , 

dezvoltatotor 1C. Menținerea arhitrecturei soluției propuse, administrarea sistemului 
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complex pe baza 1C, dezvoltarea software conform Caietului de Sarcini. 

✓ Eximbank (1C +Cluster+ MS SQL+Oracle) – arhitrect 1C 8.3, administrator 1C 8.3, 

dezvoltator 1C 8. Elaborarea și dezvoltarea API pentru schimb de date în timp real între 

bazele MSSQL și Oracle(sistemul bancar). 

✓ Firstline (1C+Cluster +PostgreSQL) – administrator 1C, dezvoltator 1C 

✓ Moldova Gaz (1C+Cluster +MS SQL) – dezvoltator 1C 

✓ Coroplast (1C+Cluster+ MS SQL)- administrator 1C, dezvoltator 1C, arhitect 1C 
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Rezumat candidat A.G. 
 

Nume Prenume: A.G. 

Poziția: Dezvoltator 1C 8.3 (senior) Data naștere: 19.09.1984 

Vechimea muncă total: 16 Republica/Orașul: Moldova/Chisinau  

Studii/ Calificări:  

 Abilități profesionale: 

• Dezvoltare și proiectare (arhitectura soluției) software pe platforma 1C 8 

• Schimb de date cu sisteme externe 

• Administrare bazelor informaționale 1С 

• Elaborarea documentației tehnice 

• Conducerea echipei de dezvoltatori 

• Control calității a codului-sursă 

Abilități personale: 

• Responsabilitate 

• Atenție 

• Performanță 

• Punctualitate 

Calificări profesionale: 

• 1C:Professional.Platforma 8 (PP880033386, 11 martie 2009) 

• 1C:Specialist. Platforma 8 (CS071312, 18 mai 2009) 

• 1C:Profesional.Contabilitate pentru Moldova (PBM80000092, 12 mai 2012) 

Studii:   

• Stidii superioare USM - inginer software (Facultatea de Fizică, Tehnologii Informaționale) .Licențiat in 

Informatica,Moldova, 2006 

Limbi străine:   

• română (fluent) 

• rusă (nativ) 

• engleză (tehnică intermediar) 

Experiența profesională: (Începând cu funcția actuală, în ordine inversă, experiența relevantă la angajare. Pentru 

ultimii zece (10) ani, se indică datele, numele organizației angajatoare, titlul posturilor ocupate și locul angajării.)   

De la  Pînă Compania/Proiect/Poziția/ Experiență tehnică și managerială relevantă 

2024 present Esempla Systems, Chișinău 

Proiect: Automatizarea proceselor comerciale și de gestionare a stocurilor în compania 

Zoofarmagro 

Poziția: Dezvoltator 
 

Experienta relevanta: 

- Implementarea și personalizarea soluției 1C:Enterprise pentru automatizarea  

completă a proceselor de gestiune a depozitelor și logisticii, inclusiv dezvoltarea unui 

interfaței mobile pentru colectorii de comenzi. 

- Adaptarea și configurarea fluxurilor de lucru pentru evidența exactă a stocurilor, 

controlul termenelor de valabilitate și managementul numerelor de serie, cu  

integrarea bidirecțională între modulele 1C:Trade Management și 1C:Accounting. 

- Planificarea etapelor de implementare și coordonarea activităților de migrare a datelor 

 istorice, asigurând consistența și integritatea informațiilor în sistemul nou automatizat. 

- Dezvoltarea rapoartelor personalizate și a formularelor tipărite pentru optimizarea  

proceselor decizionale și reducerea erorilor în gestiunea materialelor și relațiilor  

comerciale. 

- Organizarea sesiunilor de suport tehnic pentru utilizatori finali cu diferite  niveluri de 

pregătire, facilitând adoptarea rapidă a noii soluții și reducerea timpului alocat proceselor 

administrative. 

2023 2024 Esempla Systems, Chișinău 
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Proiect: Automatizarea Proceselor Administrative – Primăria Ghidighici 
Poziția: Dezvoltator 
 

Experienta relevanta: 
- Conceperea și implementarea unei soluții customizate pe platforma 1C:Enterprise 8.3 pentru 

automatizarea proceselor administrative ale Primăriei Ghidighici, reducând interacțiunea 

fizică cu cetățenii. 

- Dezvoltarea funcționalităților pentru depunerea online a cererilor și integrarea sistemului de 

notificări automate prin email pentru actualizarea statusului solicitărilor. 

- Proiectarea și implementarea modulului de gestionare și arhivare electronică a documentelor 

scanate, asigurând acces rapid și securizat pentru angajați. 

- Administrarea bazei de date PostgreSQL în mediu cloud AWS și configurarea infrastructurii 

serverelor Linux pentru garantarea scalabilității și disponibilității continue a aplicației. 

- Participarea activă în ciclul Agile Scrum, coordonând feedback-ul utilizatorilor finali în 

fiecare sprint pentru ajustarea rapidă și optimizarea aplicației. 

 

2023 2024 Esempla Systems, Chișinău 

Proiect: Aprocomteh SRL, Automatizarea evidenței operaționale pe baza 1C: ERP WE + 

1C: Contabilitate 
Poziția: Dezvoltator 
 

Experienta relevanta: 
- Dezvoltarea și personalizarea modulelor ERP pe platforma 1C:Enterprise 8.3, adaptate 

specificului operațional al clientului în domeniul gestiunii depozitelor, vânzărilor și 

trezoreriei. 

- Implementarea integrărilor automate cu sisteme externe, inclusiv client-bancă și e-

Factura, folosind Web-services REST/XML pentru sincronizarea datelor financiare și 

operaționale. 

- Configurarea și optimizarea infrastructurii cloud (AWS), cu implementarea clusterelor 1C 

pentru asigurarea scalabilității și disponibilității ridicate a aplicației. 

- Realizarea migrației și validării datelor istorice, garantând integritatea informațiilor și 

continuitatea operațională în noul sistem ERP. 

- Participarea activă în ciclul Agile Scrum, colaborând cu echipa și beneficiarii pentru 

livrarea iterativă a funcționalităților și instruirea utilizatorilor finali. 

 Feb2023 Dec 2024 Esempla Systems, Chișinău 

Proiect: Vetropack Moldova SRL, Automatizarea Сalcul salariului si managementul  

Personalului pe platforma tehnologica 1C. MS SQL, 35+ users 

Experienta relevanta: 

Import datelor din SAP (BD Oracle), adaptarea aplicatiei conform cerintelor,  

Export lunar datelor din 1C in SAP (evidenta operativa) 

Adaptarea modulelor conform cerintelor. 

Mentenanta corectiva si adaptiva 

 

 2022  2022 Esempla Systems, Chișinău 

Proiect: Invitro Diagnostics, Automatizarea proceselor de afacere pe platforma tehnologica 1C. 

1C Managementul Documentelor. 

Experienta relevanta: 
- adaptarea aplicatiei conform cerintelor,  

- import datelor initiale 

- schimb de date cu sisteme existente interne 

- mentenanta 

 

2021 present  Esempla Systems, Chișinău 

Dezvoltator 1C(senior), Administrator 1C , Arhitect 1C 

-Dezvoltarea de soluții standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 
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-Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

-Dezvoltarea serviciilor web, interfetelor de schimb de date cu sisteme terte 

-Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C 

         Poșta Moldovei – sistem complex pe 1C, 3 baze de date, shimb de date cu 1C, cu 

software extern, inclusiv sisteme de plata online, facturare online, etc. 

         LARIDAN LUX, 

         Automatizarea activității interne  
2019 2021 Invensis Soft, Chișinău 

Dezvoltator 1C(senior), Administrator 1C , Arhitect 1C 

Configurații 1C:CRM, 1C:Managementul Comerțului, 1C: Comerț cu Amănuntul. 

-Dezvoltarea de soluții standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 

-Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

- Schimb de date cu alte sisteme: Payment systems (online), Bitrix24, SAP (BD pe Oracle), 

fisc.md, client-bank conectarea directa si etc. 

-Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C 

           Automatizarea activității interne Invensis Soft 

2011 2019 Bts Pro SRL, Chișinău 

Dezvoltator 1C 

-Dezvoltarea soluții 1C standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 

-Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

-Schimb de date cu alte sisteme 

-Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C 

             Poșta Moldovei 

2011 2011 1C Abandat Program SRL, Chișinău 

Programator 1C 

Dezvoltarea soluții 1C standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 

-Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 
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Rezumat candidat A.B. 

 
Nume Prenume: A.B. 

Poziția: Dezvoltator 1C 8.3 (senior)  Data naștere: 07.04.1994 

Vechimea muncă total: 8 Republica/Orașul: Moldova/Chisinau  

Studii/ Calificări:  

 Abilități profesionale: 

• Dezvoltare și proiectare software pe platforma 1C 8 

• Schimb de date cu sisteme externe 

• Elaborarea documentației tehnice 

• Control calității a codului-sursă 

Abilități personale: 

• Responsabilitate 

• Capacitatea de învățare 

• Atenție 

• Creativ 

• Calm 

Calificări profesionale: 

• 1C:Professional.Platforma 8 (ПП88091366, 17.11.2015) 

• 1C:Specialist. Platforma 8 (CS21378, 29.11.2016) 

Studii:   

• Stidii superioare ASEM 

Licențiat: Cibernetică și infonnatică economică 

Masterat: Finanțele și Contabilitatea Firmei 

Limbi străine:   

• română (fluent) 

• rusă (nativ) 

• engleză (tehnică intermediar) 

Experiența profesională: (Începând cu funcția actuală, în ordine inversă, experiența relevantă la angajare. Pentru 

ultimii opt (8) ani, se indică datele, numele organizației angajatoare, titlul posturilor ocupate și locul angajării.)   

De la  Pînă Compania/Proiect/Poziția/ Experiență tehnică și managerială relevantă 
2024 present Esempla Systems, Chișinău 

Proiect: Automatizarea proceselor comerciale și de gestionare a stocurilor în 

compania Zoofarmagro 
Poziția: Dezvoltator 
 

Experienta relevanta: 

- Configurarea și personalizarea software-ului tipizat 1C pentru nevoile  

specifice ale clienților, inclusiv crearea interfețelor și setarea drepturilor de acces pe 

roluri. 

- Migrarea datelor și integrarea informațiilor din sistemele anterioare pentru  

asigurarea continuității și coerenței proceselor contabile și logistice. 

- Dezvoltarea și implementarea unui modul mobil unic pentru gestionarea  

eficientă a comenzii și optimizarea traseelor de lucru în depozit. 

- Automatizarea proceselor comerciale și logistice complexe (gestionare stocuri, 

rezervări, controlul serilor și termenelor de valabilitate, managementul  

relațiilor cu clienții și furnizorii). 

- Suport tehnic și metodologic post-implementare, inclusiv actualizarea  

platformei, instruirea utilizatorilor și monitorizarea continuă a performanței 

sistemului. 

2023 2024 Esempla Systems, Chișinău 

Proiect: Automatizarea evidenței operaționale pe baza 1C: ERP WE + 1C: 

Contabilitate, Aprocomteh SRL 

Poziția: Dezvoltator 
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Experienta relevanta: 
- Adaptarea și localizarea versiunii 1C:ERP WE pentru Moldova, inclusiv 

personalizarea modulelor cheie și formularelor specifice pentru optimizarea 

fluxurilor operaționale. 

- Dezvoltarea modulului pentru gestionarea echipamentelor în garanție și a 

contractelor, integrând procese unice de service în sistemul ERP. 

- Implementarea integrațiilor complexe cu sisteme externe (client-bancă, e-factura, 

1C:Contabilitate) pentru automatizarea fluxurilor financiare și contabile. 

- Administrarea infrastructurii cloud pe Amazon AWS, asigurând scalabilitate, 

securitate prin criptare și politici de acces pe bază de roluri, precum și backup și 

disaster recovery automatizat. 

- Aplicarea metodologiei Agile Scrum pentru dezvoltare iterativă, coordonare 

strânsă cu stakeholderii, migrare de date istorice și instruirea utilizatorilor finali 

pentru asigurarea succesului implementării. 

2023 2024 Esempla Systems, Chișinău 

Proiect: Automatizarea Proceselor Administrative – Primăria Ghidighici 
Poziția: Dezvoltator 
 

Experienta relevanta: 
- Dezvoltarea și personalizarea unei soluții complete de automatizare administrativă pe 

platforma 1C:Enterprise 8.3, adaptată specific pentru procesele primăriei și 

interacțiunea cu cetățenii. 

- Implementarea funcționalităților cheie de depunere online a cererilor și notificări 

automate prin email, optimizând experiența utilizatorilor finali și reducând sarcinile 

manuale ale angajaților. 

- Colaborare activă în echipă Agile/Scrum, cu participarea în sprinturi iterative, testare 

continuă și integrare de feedback direct de la utilizatorii finali pentru ajustarea rapidă 

a funcționalităților. 

- Proiectarea arhitecturii sistemului și integrarea unui modul complex pentru arhivarea 

electronică a documentelor scanate, asigurând accesibilitatea și securitatea datelor. 

- Instruirea și suportul tehnic post-implementare pentru utilizatorii primăriei, asigurând 

o tranziție lină și adoptarea eficientă a noii soluții digitale. 

2023 prezent Proiect:Fourchette-M SRL, 1C Salariu si Managementul personalului. 

Pozitie: dezvoltator 1C (senior). 

Experienta relevanta: adaptarea solutiei conform cerințelor Clientului, schimb de 

 date cu sistemul extern de evidenta a vinzarilor oparativa (RTI), mentenata 1C. 

 

2022 2025 Compania Esempla Systems, 

Proiect:MoDeM SRL,Mentanta sistemului complex pe baza 1C. 1C Contabilitatea,  

1C Comert si deposit, 1С Configurația pentru spălătorii auto. Dezvoltarea aplicatiei mobile 

pentru agenti, CRM. Schimb de date intre sisteme, saiturile companiei. Schim de  

date cu sisteme SAP(baza de date Oracle) a distrubuitorilor Meffert ag farbwerke 

Meffert ganza farben, Pufas- bd pe IBM Informix. Baze de date distribuite, import in 

centrala. 

2022 prezent Compania Esempla Systems, 

Proiect:Automatizarea proceselor pe baza platformei tehnologice 1C, Tobacco 

Global Corporation SRL, sistem complex pe solutii 1C 8.3. 

 

Descriere proiect: 1C:Managementul comerțului, 1C:Salariu&Managementul 

Personalului, 1C: Contabilitatea 3.0 pentru Moldova. Adaptare modulelor standarte 

Conform cerințelor Clientului, realizarea interfeței de schimb de date între 1С  

și sisteme terțe (CRM extern, IBM Informix, 1C diferit...). Mentenanta aplicatiilor 

 1C. Documentatia tehnica. 
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2021 present  Esempla Systems SRL, Chișinău 

Dezvoltator 1C(senior) 

-Dezvoltarea de soluții standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 

-Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

-Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C  
2019 2021 Invensis Soft, Chișinău 

Dezvoltator 1C 

-Dezvoltarea de soluții standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 

-Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

- Schimb de date cu alte sisteme 

-Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C 

2017 2019 Esempla System SRL, Chișinău 

Dezvoltator 1C 

-Dezvoltarea soluții 1C standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 

-Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 

-Schimb de date cu alte sisteme 

-Ca memru echipei în proiecte complexe bazate pe platforma 1C. 

2015 2017 BTS Pro SRL, Chișinău 

Dezvoltator 1C 

Dezvoltarea soluții 1C standard în conformitate cu cerințele bazate pe 1C 

-Adaptarea și localizarea soluțiilor 1C 
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Rezumat candidat V.B. 
 

Pozitie Expert în securitate cibernetică / Security Tester 
Informatie 

candidat 

Nume candidat V.B. 
Data nașterii: 11.05.1986 

Experienta profesionala: 20+ani 

TESTARE DE PENETRARE (PENETRATION TESTING) 

Din 2014, executat cu succes peste 50 de proiecte de testare de penetrare, de la o aplicație 

web la aplicații complexe de afaceri și infrastructuri IT corporative. Începând cu 2017, 

securitatea ofensivă a devenit principala activitate de interes. Specializat în testarea 

aplicațiilor web și a infrastructurii de penetrare. Abordarea și metodologia aplicată pentru 

testarea de penetrare se bazează pe ghidurile de testare stabilite în ghidurile de testare a 

aplicațiilor web NIST SP 800-115 și OWASP. Experiență puternică în utilizarea 

instrumentelor de testare la penetrare, cum ar fi: Burp Suite PRO, instrumente Kali 

Linux, Metasploit Framework și scanere de vulnerabilitate OpenVAS/Qualys/Nessus. 

Cunoștințe vaste în python, bash, js, php și alte limbaje de scripting. 

MANAGEMENTUL SECURITATII INFORMATIILOR 

Experiență aprofundată în managementul securității informațiilor atât ca responsabil cu 

securitatea informațiilor în cadrul organizației, cât și ca consultant independent. 

Înțelegere profundă a modului de implementare a controalelor și proceselor de securitate 

a informațiilor pe baza experienței din peste 25 de proiecte executate pentru peste 15 

organizații clienți (de la întreprinderi mici-medii până la organizații mari cu peste 17.000 

de angajați). Cu experiență în lucrul cu familia de standarde ISO/IEC 27000, ISO/IEC 

15408 (criterii comune), liniile directoare NIST, PCI DSS, directivele UE privind 

protecția datelor cu caracter personal, reglementările naționale privind securitatea 

informațiilor etc. 

Cu experiență în lucrul cu clienți corporativi internaționali precum: Groupe Societe 

Generale, Erste Group Bank, Grupo Veneto Banca, Banca Transilvania și instituții 

guvernamentale centrale precum: Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Justiției, 

Prosecutor Oficiu General, Comisia Electorală Centrală etc. 

IT AUDIT 

Vastă experiență de audit IT prin executarea a peste 40 de misiuni de audit IT, atât ca 

auditor extern, cât și ca funcție de audit intern externalizată de organizația client 

 

Certificari: 

2017 | Offensive Security Certified Professional (OSCP)  

furnizat de Offensive Security 

2014 | Certified Information Systems Security Professional (CISSP) 

furnizat de International Information System Security Certification Consortium 

2014 | The Open Group Architecture Framework (TOGAF) Certified 

furnizat de The Open Group 

numarul ID în calitate de membru ISC2 este 409710 

Statutul poate fi verificat pe https://www.isc2.org/MemberVerification 

 

Educație: 

2004 – 2008 | Engineer in Information Technologies 

Universitatea Tehnică din Moldova, Inginer de Sisteme și Calculatoare, 2008 
 Limbi vorbite: 

- Romana (fluent) 

- Rusa (excelent) 

- Engleză (tehnică intermediar) 

Angajator Denumire angajator 
Ascenta Cloud SRL 

https://www.isc2.org/MemberVerification
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curent Adresa angajator 
mun. Chişinău, str. Zadnipru Petru, 19/1, ap.(of.) 94 

Date de contact: 
robu.sergiu@outlook.com 

Contact 
Sergiu Robu 

Pozitia detinuta 
Specialist securitatea informațională 

 

Sumar experienta profesionala 

2025 present Companie: Ascenta Cloud SRL 

Proiect: Achiziționarea sistemului informațional pentru activitatea de furnizare a 
gazelor naturale SA ”Moldovagaz” 
Pozitie: Expert securitate informationala 

 

Experiența tehnică relevantă: 

• Implementarea și validarea mecanismelor de autentificare securizată, inclusiv 

integrarea Active Directory și autentificare multi-factor (2FA), pentru asigurarea 

accesului controlat și protecția datelor sensibile. 

• Realizarea testelor de securitate asupra serviciilor web și microserviciilor 

dezvoltate în Spring Boot, utilizând framework-uri dedicate (JUnit, Mockito) 

pentru identificarea vulnerabilităților și asigurarea rezilienței aplicației. 

• Participarea la configurarea și monitorizarea infrastructurii containerizate 

(Docker, Kubernetes) din perspectiva securității, inclusiv verificarea izolării 

aplicațiilor și protecția comunicațiilor inter-servicii. 

• Auditarea și analiza configurărilor de securitate în pipeline-ul CI/CD (Jenkins, 

Maven), garantând respectarea politicilor de acces și integritatea codului în 

procesul de livrare continuă. 

• Dezvoltarea și implementarea unor proceduri de migrare și sincronizare 

securizată a datelor între sisteme, prevenind expunerea informațiilor sensibile și 

asigurând conformitatea cu standardele de protecție a datelor. 

2025 present Companie: Ascenta Cloud SRL 

Proiect: Sistemul Informațional de distribuție a gazelor naturale, ”Chișinău-gaz” 

SRL 
Pozitie: Expert securitate informationala, Tester Secirutate 

 

Experiența tehnică relevantă: 

• Implementarea și testarea autentificării avansate cu 2FA și integrarea securizată cu 
Active Directory pentru acces controlat și protecție sporită a datelor. 

• Evaluarea și validarea protocoalelor de securitate utilizate în comunicațiile 

sistemului, asigurând conformitatea cu standardele moderne de criptare și protecție. 
• Identificarea și remedierea vulnerabilităților în arhitectura modulară a sistemului 

prin teste automate și manuale de penetrare pe componentele software. 
• Colaborarea cu echipele de dezvoltare pentru integrarea funcțiilor de securitate în 

pipeline-ul CI/CD folosind instrumente precum Jenkins și Docker. 
• Monitorizarea și auditul accesului la date și sisteme, analizând loguri și generând 

rapoarte de securitate pentru prevenirea incidentelor și conformitate. 

2024 present Companie: Ascenta Cloud SRL, Chișinau 

Pozitie: Expert securitate informationala, Tester Secirutate 

 

Experiența tehnică relevantă: 

• Implementare RBAC în 1C cu integrare AD/LDAP, asigurând minimizarea 

privilegiilor și politici stricte de parole. 

• Configurarea securității aplicației cu TLS 1.3 și gestionare sigură a secretelor prin 

Vault. 

• Autentificare unică (SSO) cu MFA obligatoriu și acces securizat prin VPN/bastion. 
• Protecție prin WAF, rate-limiting și validare strictă împotriva injecțiilor. 
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2023 2023 Companie: Esempla Systems, Chișinau 

Proiect: Dezvoltarea și Implementarea Soluției Software a Platformei de Retail - 

Activitatea de Transparență a Sectorului Financiar din Moldova (FSTA), e-Governance 

Agency on behalf of National House of Social Insurance 
Pozitie: Expert securitate informationala 

Experiența tehnică relevantă: 

• Audit și analiză a vulnerabilităților 

• testare securitate 

• interpretarea rezultatelor obținute în urma procesului de testare de securitate 

2021 2022 Companie: Esempla Systems, Chișinau 

Proiect: Dezvoltarea Sistemului Informaţional privind Statistica Populaţiei şi Migraţiei 

al Biroului Naţional de Statistică, Biroul Național de Statistică 

Pozitie: Expert securitate informationala 

Experiența tehnică relevantă: 

• Audit și analiză a vulnerabilităților 

• testare securitate 

• interpretarea rezultatelor obținute în urma procesului de testare de securitate 

2022 2023 Companie: Esempla Systems, Chișinau 

Proiect: Elaborarea și implementarea Registrului situațiilor financiare pentru Guvernul 

Republicii Moldova, Biroul Național de Statistică 
Pozitie: Expert securitate informationala 

Experiența tehnică relevantă: 

• Audit și analiză a vulnerabilităților 

• testare securitate 

• interpretarea rezultatelor obținute în urma procesului de testare de securitate 

2011 2021   Companie: Info-Trust Consulting SRL, Chișinău 
Proiect: eTicket, BC „MOLDOVA AGROINDBANK” S.A. 

Pozitie: Expert in securitate informationala 

Experiența tehnică relevantă: 

• consultanță în domeniul gestiunii riscurilor de securitate a informației. 

• Servicii de efectuarea a analizei la risc si testare de securitate pentru sistemul 

eTicket. 

• interpretarea rezultatelor obținute în urma procesului de testare de securitate. 

2021 2021   Companie: Info-Trust Consulting SRL, Chișinău 
Proiect:  OTP Bank SA 

Pozitie: Expert securitate informationala  

Experiența relevantă: 

• Servicii de efectuare a de penetrare a web interfeței POS lending si API 

• interpretarea rezultatelor obținute în urma procesului de testare de securitate 

2021 2021   Companie: Trow Services SRL, Chișinău 
Proiect:  Comisia Electorala Centrala 

Pozitie: Expert securitate informationala  

Experiența relevantă: 

• Servicii de audit și consultanța SMSI. 

• Evaluarea Sistemului de Management al Securitatii Informatii în cadrul CEC. 

2019 2011  Companie, Trow Services SRL  

 Pozitie: Chief Information Security Officer at Agile Partners 

 Experienta relevanta 

 Rolul CISO pentru companie și alți 3 parteneri principali: 
• Dezvoltarea și implementarea programului de securitate a informațiilor și 

proceselor legate de ISMS. 

• Dezvoltarea și implementarea capacităților de recuperare în caz de dezastru de 

management al continuității afacerii. 

• Instruire în domeniul securității informațiilor pentru noii angajați, personalul IT 
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și managementul. 

• Evaluarea riscului de securitate a informațiilor pentru aplicațiile de afaceri și 

infrastructura IT. 

• Dezvoltarea specificațiilor de securitate, efectuarea testelor și evaluarea 

securitatei ca parte a proiectelor pentru noile produse dezvoltate intern. 

 

2021 prezent  Companie, Trow Services SRL  

 Pozitie dondator, Trow Services SRL, Chișinău 

 Experienta relevanta 

 Implicat, ca parte a unei echipe sau ca consultant independent, in proiecte legate de: 

• Hacking etic (testare de penetrare). 

• Evaluări ale riscului de securitate a informațiilor. 

• Consultanță privind implementarea ISMS. 

• Consultanta privind implementarea PCI DSS. 

• Audituri IT. 
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Rezumat candidat S.G. 
 

 
Pozitie Arhitect software 
Informatie 

candidat 

Nume candidat 
S.G. 

Experienta profesionala: 10+ani 

 

Domenii cheie de expertiză: 

- Peste 10 ani de experiență vastă în dezvoltarea de software. 

- Experiență în proiectarea și implementarea diferitelor stiluri arhitecturale, inclusiv 

microservicii și modele client-server. 

- cadru pentru arhitectura întreprinderii (Nr. 184099, 4 octombrie 2024) 

- Cunoștințe în concepte de înaltă disponibilitate, cum ar fi clustere activ-pasiv și 

activ-activ. 

- Experiență practică cu redundanță geografică, soluții de failover, echilibrare de 

încărcare și obiective de puncte de 

recuperare pentru a asigura rezistența și fiabilitatea sistemului. 

- Cunoștință în limbaje de programare web și desktop: Java, Java FX, .NET, 

JavaScript și Angular. 

- Cu experiență în dezvoltarea clientului subțire folosind Java EE. 

- Abilități puternice de gestionare a bazelor de date cu PostgreSQL, MSSQL și 

MongoDB. 

- Managementul proceselor de afaceri (BPM) 

- Familiarizat cu standardele BPM precum BPMN și UML. 

- Cunoașterea aprofundată a diferitelor modele de testare, inclusiv modelul de testare 

modular, obiectul paginii, 

scenariul, porturile și adaptoarele și primele modele de prezentare pentru 

automatizarea testului. 

- Experiență vastă în efectuarea de teste de unitate, integrare, regresie, performanță și 

securitate. 

- Cunoștință în modele de integrare, inclusiv Enterprise Service Bus, Procesare flux de 

evenimente și API. 

- Cu experiență în instrumente de integrare precum WSO2, Amazon Kinesis Data 

Streams, Apache Kafka și JRF. 

- Experiență practică cu controlul versiunilor folosind Git și Azure DevOps. 

- Cunoștință în instrumente CI/CD precum GitLab CI și Jenkins. 

- Cu experiență în containerizarea utilizând Docker și orchestrarea cu Kubernetes. 

- Cunoștințe în gestionarea și procesarea jurnalelor folosind ELK Stack (Elastic 

Search, Logstash, Kibana). 

- Cunoștință în instrumente de Monitorizare precum Kibana, Grafana și Prometheus. 

- Un susținător puternic al metodologiilor Agile, inclusiv Scrum și Kanban. 

- Cunoștință în practicile de dezvoltare bazată pe teste (TDD). 

- Experiență vastă cu serviciile cloud AWS. 

- Certificare TOGAF 

 

Educație: 

2011 – 2015 | Cibernetica, Statistica si Informatica Economica 

Academia de Studii Economice 

 

 Limbi vorbite: 

- Romana (excelent) 

- Rusa (excelent) 

- Engleză (tehnică intermediar) 
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Angajator 

curent 

Denumire angajator 
Esempla Systems 

Adresa angajator 
10 Calea Iesilor St., MD-2069, Chisinau, Moldova 

Telefon: 
+373 (22) 870 653 

Contact 
Dorin Gritcan  

Pozitia detinuta 
Arhitect software 

Ani cu prezentul angajator 
11 

Sumar experienta profesionala 

Jan 

2025  

 prezent   Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Achiziționarea sistemului informațional pentru activitatea de furnizare a 

gazelor naturale SA ”Moldovagaz” Client: S.A. Moldovagaz 

Pozitie: Arhitect de sistem 

Prezentare generală a proiectului:  
Proiectul presupune reingineria proceselor actuale ce țin de activitatea de furnizare a 

gazelor naturale, și digitalizarea lor prin proiectarea și dezvoltarea unui sistem 
informațional de tip ERP (Enterprise Resource Planning) care să corespundă cerințelor 

actuale în materie de tehnologie a informației, inclusiv flexibilitate, scalabilitate, 

securitate.  
Activități relevante:  

- Proiectarea și dezvoltarea arhitecturii generale a sistemului, asigurând 
alinierea cu cerințele de business și tehnice, cu accent pe disponibilitate 

ridicată, scalabilitate și mecanisme de recuperare în caz de dezastru.  

- Definirea arhitecturii de referință: componente principale ale sistemului, 
interfețele acestora, fluxurile de date interne și externe, integrarea cu sistemele 

terțe (contabile, de plată, Active Directory, SMS/VOIP gateway-uri), precum 
și relațiile dintre modulele ERP.  

- Selectarea stivei tehnologice și strategiilor de implementare adecvate (ex. 

microservicii, containere Docker, orchestrare Kubernetes, baze de date 
relaționale, platforme cloud guvernamentale MCloud), inclusiv estimarea 

efortului de dezvoltare.  
- Implementarea unei arhitecturi bazate pe microservicii, care să permită 

dezvoltarea și înlocuirea componentelor individuale fără a afecta alte module 
ale sistemului. - Definirea și implementarea mecanismelor de securitate, 

inclusiv canale securizate, autentificare prin Active Directory, aplicarea 

practicilor OWASP Top Ten și a standardelor relevante (ISO/IEC/IEEE 
12207:2017, WCAG 2.0).  

- Proiectarea și optimizarea arhitecturii de date, inclusiv definirea modelelor 
conceptuale, logice și fizice, proiectarea fluxurilor ETL (extragere–

transformare–încărcare), a depozitelor de date și a mecanismelor de 

sincronizare cu întreprinderile de distribuție.  
- Coordonarea procesului de migrare a datelor din sistemele existente către noul 

sistem, stabilirea strategiilor de migrare incrementală și asigurarea consistenței 
și integrității datelor.  

- Asigurarea scalabilității arhitecturii pentru a suporta creșteri semnificative de 
volum de date și trafic, fără degradarea performanței sistemului.  

- Pregătirea și menținerea documentației tehnice detaliate (DTS), diagrame 

arhitecturale, specificații ale interfețelor și standarde de dezvoltare pentru 
echipele implicate. - Supravegherea testării tehnice și de securitate, inclusiv 

testarea de performanță, pen-testuri și validarea respectării cerințelor 
nefuncționale (reziliență, disponibilitate, securitate).  

- Monitorizarea implementării arhitecturii pe parcursul întregului proiect, 

identificând și remediind eventualele abateri de la designul aprobat.  
Stiva tehnologică: Java 22, Spring Framework, Spring Boot, Spring Data, Spring 

Security, Spring Web Services, Spring integration, Spring Batch, Spring Cloud, 
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Spring Cloud, Spring Cloud Stream, Spring Cloud Task, Hibernate, JUnit, Mockito, 
Swagger, Maven, Liquibase Database Migration, Elasticsearch, Angular, Webpack, 

Docker, Jenkins, Kubernetes.  

2023 2024 Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Automatizarea evidenței operaționale pe baza 1C: ERP WE + 1C: 

Contabilitate. Aprocomteh SRL 
Pozitie: Arhitect de sistem 

 

Activități relevante:  

- Proiectarea arhitecturii distribuite cloud pe AWS, cu separarea serverelor 

aplicației și bazei de date, asigurând scalabilitate orizontală și disponibilitate 

ridicată. 

- Definirea și implementarea politicilor de securitate și control acces pe bază de 

roluri în platforma 1C, inclusiv criptarea comunicațiilor prin VPN, SSH și TLS. 

- Supravegherea integrării sistemului ERP cu soluții externe (e-Factura, client-

banca, portal web) prin servicii web REST/XML și sincronizare automată. 

- Coordonarea migrației datelor istorice și configurarea clusterului 1C pentru 

optimizarea performanței și continuității operaționale. 

- Implementarea proceselor de audit, jurnalizare și backup automat, asigurând 

trasabilitate, monitorizare și recuperare rapidă în caz de avarie. 

2023 2024  Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Proiectarea, dezvoltarea și implementarea Sistemului Informațional al Casei 

Naționale de Asigurări Sociale 

Pozitie: Arhitect de sistem 

 

Prezentare generală a proiectului:  

Proiectul presupune proiectarea, dezvoltarea și implementarea unui sistem 

Informațional pentru INS din Moldova, gestionat de Agenția de e-Guvernare. Sistemul 

își propune să modernizeze serviciile guvernamentale prin îmbunătățirea eficienței, 

gestionării datelor și furnizarea de servicii din sectorul protecției sociale. 

Activități relevante:  

- Proiectarea și Dezvoltarea arhitecturii sistemului informațional, asigurând că 

aceasta îndeplinește cerințele de afaceri și tehnice. Asigurarea că arhitectura 

acceptă disponibilitate ridicată, scalabilitate și recuperare în caz de dezastru.  

- Implementarea unei abordări de microservicii ce permite 

înlocuirea/actualizarea unităților fără a reproiecta unitățile care interacționează.  

- Asigurarea utilizării celei mai recente stive de tehnologie recomandate (Java, 

Spring, Postgres, Docker, Kubernetes, Azure).  

- Asigurarea conformității cu standardele relevante, cum ar fi ISO/IEC/IEEE 

12207: 2017 și Ghidul de accesibilitate a conținutului web 2.0.  

- Supravegherea integrării sistemului cu diverse sisteme externe și interne 

folosind platforma MConnect.  

- Asigurarea interoperabilității și containerizarea componentelor sistemului. - 

Implementarea funcționalităților sistemului de management al proceselor de 

afaceri (BPMS).  

- Asigurarea canalelor de comunicare sigure și conformitatea cu protocoalele 

de securitate (de exemplu, HTTPS).  

- Implementarea algoritmilor de securitate recunoscuți de industrie și practicile 

de securitate OWASP Top Ten.  

- Participarea la procesul de dezvoltare iterativă, asigurând că fiecare sprint 

oferă componente funcționale. 

- Coordonarea cu Product Owner pentru menținerea backlog-ului de produse și 

definirea criteriilor de acceptare pentru fiecare sprint. 

- Pregătirea documentației tehnice detaliate (DTS) și scenariile de testare 

intermediară. - Furnizarea de rapoarte regulate de sprint, note de lansare și 
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rapoarte de antrenament. 

 

Stiva tehnologică: Java 19, Spring Framework, Spring Boot, Spring, Spring Security, 

Spring Web Services Hibernate, Junit, Mockito, Swagger, Maven, Liquibase Database 

Migration, Postgres, Angular, Webpack, Docker, Jenkins 

2021 2022   Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Dezvoltarea Sistemului Informațional privind Statistica Populației și 

Migrație 

Pozitie: Arhitect de sistem / Dezvoltator senior 

Prezentare generală a proiectului:  

Proiectul își propune să creeze un sistem cuprinzător de gestionare a statisticilor 

privind populația și migrația, îmbunătățirea calității datelor și reducerea costurilor 

prin automatizare și integrare cu diverse surse administrative. Această inițiativă 

sprijină digitalizarea și modernizarea sectorului public prin trecerea la 

recensămintele bazate pe registre, îmbunătățind în cele din urmă analiza demografică 

și elaborarea politicilor în Moldova. 

 

Activități relevante:  

- Supravegherea tuturor aspectelor legate de programarea software-ului.  

- Definirea unei arhitecturi de înaltă disponibilitate și de înaltă performanță, a 

componentelor sale principale și interfețelor acestora; interacțiunile acestor 

componente între ele și cu sistemele externe; o viziune arhitecturală generală 

care a servit drept bază pentru înțelegerea reciprocă între toate părțile implicate 

în dezvoltarea sistemului.  

- Selectarea stivei tehnice și strategiile de implementare, estimarea 

aproximativă a efortului de programare necesară.  

- Participarea la testarea de securitate și conformarea la cele mai bune practici 

și recomandări în administrarea rețelei și securitatea cibernetică.  

- Gestionarea analizei datelor și integrarea datelor a sistemelor disparate.  

- Construirea soluțiilor extensibile de achiziție și integrare a datelor pentru a 

îndeplini cerințele funcționale și nefuncționale conform cerințelor.  

- Implementarea proceselor și logicii pentru extragerea, transformarea și 

distribuirea datelor într-unul sau mai multe depozite de date dintr-o mare 

varietate de surse.  

- Optimizarea procesului de integrare a datelor pentru a oferi performanțe 

optime în condiții de creștere a volumelor de date.  

- Asistarea la dezvoltarea și documentarea proceselor de audit, arhivare și 

restaurare a datelor.  

- Dezvoltarea standardelor de calitate pentru a asigura calitatea și integritatea 

datelor în diferite sisteme de baze de date.  

- Efectuarea unei revizuiri a eforturilor de dezvoltare ale altor dezvoltatori de 

integrare pentru a se asigura că sunt urmate metodologii consecvente și pentru 

a face recomandări acolo unde este necesar.  

- Conlucrarea cu analiști de date și utilizatori de afaceri pentru a traduce 

specificațiile funcționale în proiecte tehnice pentru implementare și 

implementare.  

- Convertirea modelelor de integrare a datelor fizice și alte specificații de 

proiectare în coduri sursă. - Testarea unitară și de integrare efectuată 

 

Stiva tehnologică: Implementare agilă iterativă; Arhitectura microservicii; Dezvoltare 

software: Java 15, Spring Framework, Spring Boot, Spring, Spring Security, Spring 

Web Services Hibernate, Junit, Mockito, Swagger, Maven, Liquibase Database 

Migration, Postgres, Angular, Webpack, Docker, Jenkins. 
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2020 2021   Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Registrul Unităților de Instruire a Conducătorilor de Vehicule si Formabililor 

Pozitie: Arhitect de sistem, Dezvoltator senior 

Prezentare generală a proiectului:  

Sistemul de informare propus urmărește modernizarea managementului școlilor de 

șoferi și stagiarilor din Moldova prin furnizarea de înregistrare digitală, verificare 

automată a documentelor și raportare detaliată. Acest sistem îmbunătățește calitatea 

Educației șoferilor, asigură conformitatea cu reglementările și îmbunătățește eficiența 

și transparența procesului de acreditare, contribuind la obiectivul mai larg de 

digitalizare a serviciilor publice și de reducere a corupției în sectorul public 

Activități relevante:  

- Coordonarea cerințelor nefuncționale. - Evaluarea cerințelor funcționale 

capturate de Analistul business.  

- Selectarea stivei tehnice și a metodelor de implementare. 

- Estimarea timpului de dezvoltare în mod iterativ.  

- Proiectarea arhitecturii pentru a asigura disponibilitatea ridicată și 

performanța ridicată. 

- Abordarea posibilelor riscuri și constrângeri.  

- Livrarea planurilor arhitecturale detaliate.  

- Construirea unui prototip pentru a dovedi viabilitatea sistemului.  

- Ajustarea ulterioară a arhitecturii luând în considerare cerințele în schimbare. 

- Mentorarea dezvoltatorilor. 

- Scrierea codului pentru a permite integrarea cu sisteme externe.  

- Stabilirea standardelor de calitate și asigurarea respectării acestora. 

- Gestionarea modificărilor.  

- Supravegherea testării și implementării.  

- Gestionarea lansărilor.  

- Efectuarea testării unitare și de integrare 

 

Stiva tehnologică: Implementare iterativă hibridă (Agile/Scrum și Waterfall); 

arhitectura SOA; Dezvoltare software: Java 14, Spring Framework, Spring Boot, 

Spring, Spring Security, Spring Web Services Hibernate, Junit, Mockito, Swagger, 

Maven, Liquibase Database Migration, PostgreSql, Angular, Webpack, Docker, 

Jenkins. 

2020 2020   Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Sistemul informatic Cabinet personal, Moldova-Gaz 

Pozitie: Arhitect de sistem, Conducător de echipă 

 

Activități relevante:  

- Colectarea cerințelor tehnice și de afaceri.  

- Proiectarea soluțiilor arhitecturale de nivel înalt și de nivel scăzut pentru a 

asigura disponibilitatea ridicată și principiile de înaltă performanță (folosind 

tehnologia cloud) 

- Selectarea stivei tehnice, inclusiv instrumentele native cloud AWS pentru a 

activa procesele CI/CD.  

- Scrierea codului pentru integrarea cu sistemul extern de plată (Paynet, Mpay) 

și sistemele de facturare ale furnizorilor de utilități.  

- Dezvoltarea asistentului virtual (Viber ChatBot) pentru colectarea datelor 

aferente contoarelor de gaz.  

- Supravegherea dezvoltatorilor, astfel asigurând dezvoltarea produsului 

conform viziunii afacerii.  

- Efectuarea testării unitare și de integrare. 

 

Stiva tehnologică: Implementare Agile / Scrum Arhitectura microservicii; Dezvoltare 

software: Java 14, Spring Framework, Spring Boot, Spring, Spring Security, Spring 
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Web Services Hibernate, Junit, Mockito, Swagger, Maven, Liquibase Database 

Migration, PostgreSql, Angular, Webpack, Docker, Jenkins; AWS (EC2, Amazon 

Simple Queue Service, Lambda) pentru chatbot Viber. 

2020 2020   Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Dezvoltarea și implementarea unei suite de aplicații software x 3 (DocSign, 

DocStore și DocShape) pentru a facilita gestionarea documentelor și procesele de 

semnătură electronică pentru Moldindconbank, Eurocreditbank (Banca); Diagnostic 

in vitro (Medicina); Ultra (Distribuție și Retail); Moldova Gaz (Energie); Agenția 

Serviciilor Publice (sectorul public) 

Pozitie: Arhitect de sistem, Conducător de echipă 

 

Activități relevante:  

- Colectarea cerințelor tehnice și de afaceri.  

- Proiectarea soluțiilor arhitecturale de nivel înalt și de nivel scăzut.  

- Supravegherea tuturor aspectelor legate de programarea și implementarea 

software-ului.  

- Dezvoltarea caracteristicilor semnăturilor PAdES și XAdES.  

- Facilitarea comunicării cu ITSCS și EGA pentru integrarea cu MPass, MSign 

și MoldSign.  

- Supravegherea dezvoltatorilor asigurând dezvoltarea unui produs conform 

viziunii de afaceri.  

- Efectuarea testării unitare și de integrare. 

 

Stiva tehnologică: Implementare Agile / Scrum; arhitectura SOA; dezvoltare software: 

Java 14, Angular 9, Maven, Junit, Mockito, Tomcat, Hibernate, Spring Boot, Spring, 

Spring Data, Spring Security, Spring LDAP, Spring Web Services; documentație: 

Swagger; rdbms: PostgreSQL; serviciu container: docker; orchestrare container: 

kubernetes; DevOps: GitLab, Jenkins 

2019 2020   Companie: Esempla Systems 
Proiect:  : Proiectarea, dezvoltarea, configurarea, implementarea sistemului 

informatic MNotify pentru Agenția de E-Guvernare, 

Pozitie: Dezvoltator software 

 

Activități relevante:  

- Dezvoltarea unei înțelegeri profunde a tuturor integrărilor solicitate între 

sistemele EGA  

- Crearea unui cadru scalabil pentru construirea și întreținerea API-urilor și 

integrărilor - Colaborarea cu echipa de dezvoltare pentru înțelegerea cerințelor 

funcționale și interacțiunea cu echipa clientului în vederea proiectării, 

dezvoltării, testării și lansării funcționalităților.  

- Finalizarea tuturor fazelor procesului de dezvoltare software, inclusiv 

cercetarea, modelul, proiectarea, codul, depanarea, testarea, rezolvarea 

defectelor, documentarea și procesele de întreținere.  

- Dezvoltarea integrărilor cu Viber, Telegram, MPass, MSign, MLog, 

MCabinet - Efectuarea testării unitare 

 

Stiva tehnologică: Implementare Agile/Scrum; Arhitectura microservicii; .NET Core, 

Angular, Microsoft SQL, Postman, Swagger, K6, Docker, Kubernetes, Azure DevOps 
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2017 2018   Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Dezvoltarea și implementarea Registrului de garanții mobile pentru 

Ministerul Justiției, Moldova 

Pozitie: Dezvoltator software 

 

Activități relevante:  

- Asigurarea guvernării tehnice a întregului proiect.  

- Evaluarea cerințelor funcționale și nefuncționale..  

- Estimarea efortului necesar pentru dezvoltare.  

- Scrierea codului pentru integrarea cu sistemul guvernamental de plată Mpay, 

Registre de transport și persoane juridice..  

- Responsabilitatea pentru calitatea codului și gestionarea riscurilor tehnice.  

- Efectuarea testării unitare și de integrare..  

 

Stiva tehnologică: Java, Spring, Postgres 

2015 2017   Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Achiziția de hardware, software și servicii asociate pentru MCloud Faza 2 

Pozitie: Dezvoltator software 

Activități relevante:  

- Responsabil pentru gestionarea echipei de dezvoltare și a proceselor.  

- Dezvoltarea proiectelor detaliate.  

- Efectuarea analizei cerințelor. - Efectuarea testării unitare folosind cadre 

automate de testare unitară. 

 - Analiza muncii altor dezvoltatori și oferirea de feedback.  

- Configurarea fluxurilor de lucru pentru gestionarea chiriașilor în VMware 

VRealize Automation.  

- Implementarea serviciilor de Stocare ca Serviciu și Backup ca Serviciu.  

- Integrare MPass (serviciu de autentificare) în VMware VRealize Automation, 

VRealize Operations Manager.  

- Supravegherea integrării VMware NSX cu VMware VRealize Orchestrator.  

- Efectuarea testării unitare și de integrare. - Instruirea echipei de Servicii 

pentru Clienți.. 

2014 2015 Companie: Esempla Systems 
Proiect:  Dezvoltarea si implementarea sistemului informatic e-Apostille 

Pozitie: Dezvoltator software 

 

Activități relevante:  

- Evaluarea cerințelor funcționale și nefuncționale..  

- Dezvoltarea funcționalității de captare a datelor pentru extragerea automată a 

informațiilor de pe cărțile de identitate naționale.  

- Integrarea e-Apostila cu serviciile guvernamentale (Mpay, MPass, MSign).  

- Crearea documentației de proiectare tehnică.  

 

Stiva tehnologică: PHP, Cadrul Yii2, Postgres 
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Rezumat candidat M.N. 
 

Nume Prenume: M.N. 

Poziția: Business Analitic Data naștere: 08.05.1978 

Vechimea muncă total: 20+ Republica/Orașul: Moldova/Chisinau  

Studii/ Calificări:  

 

Calificări profesionale: 

• Introduction to CMMI for DEV Ver. 1.3, European Software Institute® – 2017 

• CMMI Associate, CMMI Institute® – 2017 

• IREB® Certified Professional for Requirements Engineering – 2018 

• CBAP – Certified Business Analysis Professional, IIBA® – 2019 

• CBAP Recertification, IIBA® – 2022 

• Product Owner – Practical Approach Course, Colors in Projects – 2024 

• PMP® Exam Preparation Course, Flexability Management (EDU-differentiate yourself) – 2024 

• PMI® Member – 2024 

Studii:   
- Diplomă de licență în economie și finanțe, Academia de Studii Economice, Moldova – 2001 

- Diplomă de master în tehnologii informaționale, Universitatea Tehnică a Moldovei – 2022 

Limbi străine:   

• română (excelent) 

• rusă (excelent) 

• engleză (excelent) 

Angajator 

curent 

Denumire angajator Ascenta Cloud SRL 

Adresa angajator mun. Chişinău, str. Zadnipru Petru, 19/1, ap.(of.) 94 

Date de contact: 

robu.sergiu@outlook.com 

Contact Sergiu Robu 

Pozitia detinuta 
Project Coordinator/ BA 

Experiența profesională  

De la  Pînă Compania/Proiect/Poziția/ Experiență tehnică și managerială relevantă 

2025 present Companie: Ascenta Cloud SRL 

Proiect: Achiziționarea sistemului informațional pentru activitatea de furnizare a 

gazelor naturale SA ”Moldovagaz” 
Funcție: Business Analitic 

 

Activități relevante:  
- Analiză detaliată a proceselor operaționale existente și identificarea cerințelor pentru 

digitalizarea și automatizarea fluxurilor de lucru în sistemul ERP. 

- Facilitarea colaborării între echipa de dezvoltare Agile și beneficiari prin organizarea 

de sesiuni de validare și revizuire a cerințelor în sprinturi. 

- Coordonarea activităților de migrare și sincronizare a datelor, asigurând consistența 

și integritatea informațiilor între sistemele vechi și nou implementate. 

- Elaborarea și actualizarea documentației funcționale și a specificațiilor pentru 

modulele de facturare, gestionare consumatori și recuperare debite. 

Susținerea instruirii utilizatorilor finali și monitorizarea implementării soluției, prin 

raportare detaliată a progresului și identificarea promptă a riscurilor. 

2025 present Companie: Ascenta Cloud SRL 

Proiect: Sistemul Informațional de distribuție a gazelor naturale pentru 
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”Chișinău-gaz” SRL 
Funcție: Business Analitic 

 

Activități relevante:  

- Analiză și documentare a cerințelor de business pentru automatizarea proceselor de 

facturare și gestionare a consumului de gaze naturale. 

- Facilitarea comunicării și colaborării între echipele Agile și beneficiari pentru 

validarea funcționalităților în sprinturi. 

- Coordonarea integrării sistemului cu diverse platforme externe, asigurând 

interoperabilitatea și securitatea datelor. 

- Supravegherea procesului de migrare și consolidare a datelor în depozitul centralizat 

pentru rapoarte și decizii strategice. 

- Participarea la instruirea utilizatorilor finali și monitorizarea performanței sistemului 

după implementare. 

 

2023 present Companie: dotGov Solutions LLC 

Proiect: Mentenanță, Suport și Extindere a Ecosistemului Digital Government Service  

               Bus și Payment Gateway (2023-2026) 

Funcție: Coordonator de Proiect/BA 

 

Activități relevante:  
- Elaborarea și menținerea planului de lucru al proiectului, aliniat cu prioritățile  

naționale e-Guvernare. 

- Supravegherea actualizărilor și suportului pentru ZamPortal, ZamConnect și  

ZamPay, asigurând disponibilitate ridicată a sistemelor. 

- Coordonarea implementării zilnice cu echipe tehnice, furnizori și peste 15  

agenții guvernamentale, pentru livrări la timp. 

- Gestionarea registrului de riscuri, jurnalului modificărilor și urmăririi problemelor,  

aplicând măsuri de atenuare și protocoale de escaladare. 

- Monitorizarea respectării acordurilor SLA, inclusiv rezolvarea incidentelor și  

performanța sistemului. 

- Organizarea și livrarea sesiunilor de instruire tehnică pentru peste 200 de  

funcționari și personal IT, asigurând sustenabilitatea instituțională. 

- Pregătirea și prezentarea rapoartelor lunare de progres și rezultate către Ministerul  

Finanțelor. 

 2019 2022 Companie: dotGov Solutions LLC 

Proiect: Proiectarea, Dezvoltarea și Implementarea Government Service Bus & Payment 

Gateway (2019-2022) 

Funcție: Manager de Proiect/BA 

 

Activități relevante:  
- Conducerea implementării complete a platformei naționale e-Guvernare, inclusiv identitate 

digitală, semnătură electronică, plăți electronice și servicii cloud. 

- Gestionarea domeniului proiectului, termenelor, planificării resurselor și performanței 

contractanților pe multiple fluxuri de lucru. 

- Facilitarea atelierelor interinstituționale pentru definirea cerințelor și supravegherea 

integrării cu sistemele ministerelor și băncilor. 

- Supravegherea managementului riscurilor, coordonarea achizițiilor, asigurarea calității și 

implicarea părților interesate. 

- Conducerea documentației proiectului, urmărirea etapelor și raportarea implementării către 

Comitet și factori guvernamentali. 

Supervizarea implementării la nivel național și onboarding-ul serviciilor, asigurând 

operabilitatea sistemului și alinierea instituțională. 

2017 2020 Companie: dotGov Solutions LLC 

Proiect: Dezvoltarea și Implementarea Sistemului Informațional pentru Gestionarea și 
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Emiterea Permiselor (e-Permise) 

Funcție: Manager de Proiect 

 

Activități relevante:  

- Gestionarea unui proiect național pentru digitalizarea a peste 150 de procese de 

reglementare la 18 autorități de permise. 

- Conducerea achiziției, implementării și integrării sistemului cu servicii naționale e-

Guvernare (MConnect, MCloud, MPay, MPass etc.). 

- Coordonarea analizelor tehnice și juridice, sesiunilor de validare cu părțile interesate și a 

activităților de reproiectare a proceselor. 

- Supravegherea programelor de livrare, coordonarea furnizorilor și monitorizarea 

progresului conform procedurilor Băncii Mondiale. 

- Gestionarea testării UAT, instruirii utilizatorilor finali și tranziției către suport în garanție 

și planificarea sustenabilității. 

Pregătirea rapoartelor și prezentarea stadiului proiectului către donatori și oficiali 

guvernamentali seniori. 

2017 2018 Companie: dotGov Solutions LLC 

Proiect: Dezvoltarea și Implementarea Sistemului Informațional de Management al  

Plăților (PMIS) 

Funcție: Manager de Proiect 

 

Activități relevante:  
- Conducerea livrării unui sistem automatizat de reconciliere lunară pentru 4  

milioane de conturi în peste 45 de instituții financiare. 

- Supravegherea definirea scopului, planificării, bugetării și coordonării cu echipe  

locale și furnizori internaționali. 

- Facilitarea atelierelor de colectare a cerințelor și gestionarea testării sistemului,  

UAT și implementării etapizate. 

- Dirijarea proceselor de management al riscurilor și schimbărilor, asigurând  

conformitatea cu normele legale și de reglementare. 

- Supravegherea instruirii utilizatorilor, predarea documentației și organizarea  

suportului post-implementare. 

- Raportarea progresului implementării, utilizării bugetului și performanței  

sistemului către conducerea JDIC. 

2017 2018 Companie: dotGov Solutions LLC 

Proiect: Servicii de consultanță pentru modernizarea și consolidarea sistemelor de înregistrare 

a afacerilor, ipotecilor și garanțiilor 

Funcție: Manager de Proiect 

 

Activități relevante:  
- Planificarea și implementarea fuziunii a trei registre vechi într-o platformă digitală unificată 

„single window” interoperabilă. 

- Coordonarea analizei cerințelor, consultărilor cu părțile interesate și evaluărilor  

juridice și tehnice. 

- Monitorizarea termenelor, livrabilelor și integrării sistemului cu agenții externe (RRA, 

 CRB, Cadastru). 

- Supravegherea performanței contractelor, respectarea standardelor de calitate și  

verificarea etapelor proiectului. 

- Organizarea sesiunilor de instruire, atelierelor cu stakeholderi și planificarea  

suportului post-implementare. 

- Gestionarea documentației, raportării și comunicării între autoritățile locale, echipele  

tehnice și partenerii internaționali. 

2015 2016 Companie: dotGov Solutions LLC 

Proiect: Dezvoltarea Sistemului Regional Online Integrat de Înregistrare a Afacerilor 

pentru Comunitatea Caraibelor 
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Funcție: Manager de Proiect / Analist de Afaceri 

 

Activități relevante:  
- Coordonarea implementării regionale a sistemului web de înregistrare a afacerilor în  

12 state membre CARICOM. 

- Sprijinirea planificării proiectului, coordonarea resurselor și monitorizarea 

progresului cu echipele naționale și furnizorii tehnici. 

- Facilitarea consultărilor regionale, atelierelor de validare și implicarea părților 

interesate pentru armonizarea proceselor și conformitatea cu reglementările. 

- Analiza proceselor de business, colectarea cerințelor și elaborarea specificațiilor 

funcționale în contexte juridice diverse. 

- Redactarea cazurilor de utilizare, testelor și documentației de configurare pentru 

echipele de implementare. 

- Colaborarea cu dezvoltatorii software pentru validarea cerințelor interfeței utilizator 

și automatizarea fluxurilor de lucru. 

- Supravegherea controlului modificărilor și gestionarea configurațiilor în 

implementările pe țări. 

Contribuția la instruirea utilizatorilor, integrarea acestora și pregătirea documentației de suport 

pentru instituțiile participante. 

2012 2015 Companie: CARDNO Emerging Markets USA, Ltd. 

Proiect: Programul de Infrastructură Capitală finanțat de USAID în Moldova 

Funcție: Contabil de Proiect 

 

Activități relevante:  
- Supravegherea financiară a unui proiect de infrastructură de 262 milioane USD,  

pe durata a 4 ani, finanțat de USAID în Moldova. 

- Gestionarea funcțiilor contabile generale, inclusiv contabilitate, evidența registrelor 

și reconcilierea bancară. 

- Pregătirea rapoartelor financiare și analiza abaterilor, conform cerințelor USAID și 

proiectului. 

- Sprijin în prognoza bugetară, planificare și monitorizarea cheltuielilor pentru 

raportări transparente și la timp. 

- Asistență la pregătirea auditului și răspuns la întrebările auditorilor în cadrul  

auditului anual independent. 

Asigurarea conformității cu controalele interne și procedurile financiare ale 

donatorului. 

2006 2012 Companie: Moldova MoldAgroIndBank S.A. 

Funcție: Director Adjunct al Sucursalei / Șef Contabil 

 

Activități relevante:  
- Supravegherea unei echipe de 15 angajați în contabilitate și operațiuni sucursale. 

- Gestionarea proceselor contabile zilnice și lunare, inclusiv înregistrări, monitorizarea 

tranzacțiilor și reconcilierea acestora. 

- Elaborarea și implementarea procedurilor interne financiare, controalelor  

și documentației de politici. 

- Pregătirea și depunerea situațiilor financiare lunare, rapoartelor de performanță  

și documentației de conformitate. 

- Analiza datelor financiare pentru susținerea deciziilor sucursalei și strategii  

de gestionare a riscurilor. 

Asigurarea conformității totale cu legislația bancară națională și politicile 

instituționale. 
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Rezumat candidat A.C. 
 

Pozitie Trainer 

Informatie 

candidat 

Nume candidat A.C. Data nastere 
10.03.1985 

Experienta profesională 15+ ani  

 Calificări Professionale 

• 9 ani de experiență în instruire, scriere tehnică și 3 ani - în testare software și analize de 

afaceri 

• Abilități de calitate de prezentare și scriere 

• Experiență în scrierea analitică și tehnică, inclusiv capacitatea de a culege și evalua date, 

interpreta informații și încorpora 

• date noi. 

• Experiență cu Moodle, iSpring pentru e-Learning 

• Experiență cu arhitectul Enterprise pentru documentarea tehnică 

• Experiență cu Tango pentru documentare a utilizatorului 

• Cunoștințe de lucru solide ale Microsoft Office 

• Experiență cu Test Café pentru test 

 

 Certificari:  

Certificat in Testare software - Stept IT Academy, octombrie 2021 – aprilie 2022 Certificat in 

Testare software 

 
Educatie: 

Universitatea Alexandru Ioan Cuza, România,Licență în Finanțe și Bănci, 2008  

 

Limbi vorbite: 

- Romana (excelent) 

- Rusa (escelent) 
- Engleza (proficient) 

Angajator 

curent 

Denumire angajator 
Esempla Systems 

Adresa angajator 
10 Calea Iesilor St., MD-2069, Chisinau, Moldova 

Telefon: 
+373 (22) 870 653 

Contact 
Dorin Gritcan 

Pozitia deținută 

Trainer 

Ani cu prezentul angajator 

4 

Sumar experienta profesionala 

Din Pana la Companie/Proiect/Pozitie/Experienta tehnica si de management relevanta 

2025 prezent Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Achiziționarea sistemului informațional pentru activitatea de furnizare a 
gazelor naturale SA ”Moldovagaz” 
Pozitie: Trainer 

 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Elaborarea planului de instruire și a programului de formare pentru utilizatorii sistemului, 

în baza cerințelor funcționaleșiarolurilordefinite 
- Crearea materialelor de instruire 

- Organizarea și desfășurarea sesiunilor de instruire pentru 
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- utilizatoriifinalișiadministratoriisistemului 

- Asigurarea suportului post-instruire prin sesiuni de follow- up și actualizarea materialelor 
de instruire în funcție de modificările sistemului apărute în timpul proiectului. 

2025 2025 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Modulul de Importdin Sursede Date Administrative al Sistemului 
Informatic „Statistici Demograficeși Sociale” 
Pozitie: Tester software, Trainer 

 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Crearea ghidurilor de utilizare 

- Pregătirea unui plan de instruire cu program și materiale de instruire, inclusiv mijloace de 
sprijin pentru activitățile de informare (video instrucționale, prezentări etc.) și scurte 

îndrumări privind utilizarea sistemului de birou de asistențăal Contractorului. 

- Raportarea asupra instruirilor efectuate pentru administratori, formatori și utilizatori 
autorizați, împreună cu sugestiile primite/implementate pentru a îmbunătăți 

graduldeutilizareșifuncționalitățileRFS. 
- Furnizarea de sesiuni de instruire pentru formatori. 

2024 present Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Automatizarea proceselor comerciale și de gestionare a stocurilor în compania 

Zoofarmagro 

Poziția: Trainer 
 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Dezvoltarea și livrarea de sesiuni de instruire adaptate pentru utilizatori cu niveluri diferite 

de experiență IT, utilizând metode practice pentru facilitarea asimilării rapide a sistemului 
1C. 

- Crearea și personalizarea materialelor educaționale, ghidurilor și tutorialelor pentru module 
specifice (gestionarea stocurilor, vânzări, contabilitate) în vederea susținerii procesului de 

învățare și adoptare a noii soluții software. 

- Organizarea și conducerea sesiunilor de training în format hibrid (la sediul clientului și 
online), asigurând suport continuu și răspuns rapid la întrebările utilizatorilor în timpul și 

după implementare. 
- Coordonarea procesului de adaptare a sistemului la cerințele specifice ale clientului, cu 

implicarea activă în identificarea nevoilor și ajustarea fluxurilor de lucru pentru 

maximizarea eficienței utilizatorilor. 
- Monitorizarea progresului utilizatorilor post-instruire, oferind consultanță tehnică și 

metodologică pentru optimizarea utilizării aplicației și reducerea erorilor operaționale în 
activitatea zilnică. 

2023 2024 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Proiectarea, dezvoltareași implementarea Sistemului Informațional al 
NHSI 
Pozitie: Analist business, Trainer 

 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Colaborarea cu părțile interesate NHSI pentru a aduna cerințedetaliate deafaceri. 

- Asistarea echipei de dezvoltare oferind clarificări și răspunzând la întrebări în timpul 

procesului de dezvoltare pentru a asigura implementarea corectă a funcționalităților. 

- Oferireaclarificărilor și explicațiilor detaliate ale cerințelor echipelor de dezvoltare și 

testare. 

- Oferirea asistenței la crearea cazurilor de testare și a scenariilor pentru a se asigura că 

funcționalitățile dezvoltate îndeplinesc cerințele deafaceri. 

- Elaborarea și crearea ghidurilor de utilizare cuprinzătoare pentru utilizatorii sistemului, 

pentru a asigura utilizarea corespunzătoareasistemului. 

- Planificarea dezvoltării cursurilor de e-learning și a materialelor conexe pentru a facilita 

învățarea la distanță sau digitală pentru utilizatorii finali ai sistemului informațional. 
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2022 2023 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Elaborarea și implementarea Registrului situațiilor financiare din Moldova 
Pozitie: Tester software, Trainer 

 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Crearea ghidurilor de utilizare folosind Tango. 

- Pregătirea unui plan de instruire cu program și materiale de instruire, inclusiv mijloace de 

sprijin pentru activitățile de informare (video instrucționale, prezentări etc.) și scurte 
îndrumări privind utilizarea sistemului de birou de asistențăal Contractorului. 

- Raportarea asupra instruirilor efectuate pentru administratori, formatori și utilizatori 
autorizați, împreună cu sugestiile primite/implementate pentru a îmbunătăți gradul de 

utilizare și funcționalitățile RFS. 
- Furnizareadesesiunideinstruirepentruformatori, pentru 2 utilizatori RFS, în vederea 

susținerii sustenabilității software-ului implementat(durată56 deore). 

- Asigurarea instruirii pentru 30 de utilizatori autorizați implicați în operarea RFS (durată 40 
de ore). 

2021 present Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Facilitareadezvoltării sistemului Naționalde Achizițiielectronice 
(MTender)  
Pozitie: Tester software, Trainer 

 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Furnizarea periodică de sesiuni de instruire utilizatorilor finali publici și privați ai 
platformei de Achiziții e-Licitatie. 

- Conducerea centrului de apeluri e-Licitatie. 

- Servirea ca punte de comunicare între clienții platformei e-Licitatie și operatorul MTender 
CTIF în cazul problemelor de sincronizare între baza de date centrală și platformele de 

achiziții. 
- Testarea noilor funcționalități dezvoltate datorită 

- modificărilor unității centrale de date (CTIF). 
 

2021 2022 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: ElaborareaSistemului Informaționalde Statistici Populației și Migrației 
Pozitie: Trainer, Scriitor tehnic 

 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Pregătirea scenariilor șicazurilordetestareșicoordonarea cureprezentanțiibeneficiarilor. 

- Testarea acurateței datelor transformate și migrate. 
- Pregătirea documentației utilizatorului legate de funcționalitățile sistemului folosind Tango. 

- Dezvoltarea planului, programului și tuturor materialelor de instruire. 
- Oferirea de sesiuni de instruire pentru formatori, pentru 2 utilizatori de sistem, pentru a 

sprijini sustenabilitatea soluțieiimplementate(durata- 56 deore). 

- Oferirea instruirii pentru 30 de utilizatori autorizați de sistem(durată– 40 deore). 
- Organizarea a 2 focus grupuri online la Chișinău, în strânsă cooperare cu Beneficiarul și 

Cumpărătorul, pentru a prezenta Sistemul Informațional „Statistici privind Populația și 
Migrația” și pentru a discuta despre utilizarea acestuia. Un focus grup a fost cu reprezentanții 

părților interesate, iar celălalt cu beneficiarii interfeței publice a sistemului. 

2020 2021 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Proiectarea, dezvoltarea și configurarea Sistemului de Prelucrare a 
Aplicațiilor Permiselor de Conducere 
 

Pozitie: Trainer, Scriitor tehnic 
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Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Asigurarea instruirii pentru 20 de utilizatori finali, asigurând că toți utilizatorii sunt acoperiți 

prin sesiuni la fața locului. 

- Elaborarea manualelor, tutorialelor video și chestionarelor, asigurând că toate materialele 

sunt în limba română și accesibile prin intermediul platformei guvernamentale de 

eLearning(Moodle). 

- Participarea la activitățile de pilotare și asistarea utilizatorilor 

încompletareaformularelordeînregistrareși încărcarea documentelor în timpul instruirii. 

- Elaborarea manualelor de utilizare cuprinzătoare și a ghidurilor interactive care să acopere 

funcționalitățile sistemului și instrucțiunile operaționale. 

2015 2020 Companie: Esempla Systems, Chișinău 

Proiect/Sarcină: Implementarea sistemelor Informaționale Core Banking și Enterprise 
Content Management 
 

Pozitie: Trainer, Scriitor tehnic 

 

Experiența tehnică și de management relevantă: 

- Crearea ghidurilor complete pentru utilizatorii finali pentru șapte produse interne și tehnice 
(sisteme de informații), asigurând claritatea și capacitatea de utilizare atât pentru părțile 

interesate non-tehnice, cât și pentru cele tehnice. 
- Compunerea a peste 1000 de pagini de documentație detaliată pentru utilizatorii finali, care 

acoperă mai multe produse tehnice interne, cum ar fi managementul angajaților, 

managementul documentelor, înregistrarea electronică, managementul procesării creditelor, 
managementul facturilor și sisteme analitice bazate pe tehnologiaTemenos. 

- Contribuirea activă în calitate de membru al echipei de implementare a sistemului de 
interoperabilitate bazat pe tehnologia Creatio ECM, îmbunătățind comunicarea 

interdepartamentalășiintegrareasistemului. 
- Realizarea manualelor pentru operator, administrator, utilizator și descrierea sistemului, 

asigurându-se că tot personalul relevant are îndrumări clare și detaliate pentru 

operareașigestionareasistemului. 
- Dezvoltarea procedurilor standard de operare (SOP) și a documentelor fluxurilor de lucru 

pentru procesele subsidiarelor bancare, eficientizând operațiunile și îmbunătățind 
eficiențaproceselor. 

- Oferirea sesiunilor interne de instruire pentru alte departamente, inclusiv asistență pentru 

clienți, echipe de service și formatori, asigurând competența personalului în noilesisteme și 
îmbunătățiri. 

- Crearea tutorialelor online pas cu pas folosind aplicația de e-learning iSpring, incluzând 
grafice și imagini ilustrative pentru a ajuta utilizatorii în învățare și utilizarea sistemului, 

sporind accesibilitatea informațiilor tehnice. 
- Mentorarea scriitorilor tehnici nou angajați, ghidându-i prin cercetarea tehnică și procesul 

de scriere și ajutându-i să-și dezvolte abilitățile de a produce documentație clară, concisă și 

precisă. 
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Rezumat candidat C. G.  
 

Nume Prenume: C.G.            Data nasterii 19.08.1987 

Poziția: Tester software 

Vechimea muncă total: 16 Republica/Orașul: Moldova/Chisinau  

Studii/ Calificări:  

 Abilități profesionale: 
• experiență în testarea software-ului în proiecte de complexitate similară 

• Experiență cu metodologiile DevOps și Agile (Scrum, Kanban) și Hybrid (Waterfall + Agile) 

• Experiență dovedită în analiza și designul de testare a software-ului 

• Tehnici de testare: analiza valorii limită, partiționarea claselor de echivalență, tabel cauză-efect,  

tranziție de stare  

• Experiență în testarea automatizării (Selenium),  

• testarea performanței și stresul (Siege, K6, JMeter),  

• testarea e2e (TestCafe),  

• testarea API (Postman, Swagger, SOAP UI),  

• automatizarea implementării (Gitlab CI),  

• instrumentele de management al testelor (Gitlab, Azure DevOps, Jira)  

• Experiență cu instruiri tehnice: e-learning (Moodle) 

Abilități personale: 

• Responsabilitate, abilitate de analiza volumului de informatii mare 

• Capacitatea de învățare, atentie la detalii 

Calificări profesionale: 

• ATSQA 04/2025 

• ISTQB Foundation Level Certification (CTFL) 

Studii:   

• Stidii superioare USM, : Information Management 2011 

• Tehnical University of Moldova, 2008 

Licențiat: Finanțele și Contabilitatea Firmei 

Limbi străine:   

• română (fluent) 

• rusă (nativ) 

Experiența profesională: (Începând cu funcția actuală, în ordine inversă, experiența relevantă la angajare. Pentru ultimii 

opt (8) ani, se indică datele, numele organizației angajatoare, titlul posturilor ocupate și locul angajării.)   

De la  Pînă Compania/Proiect/Poziția/ Activități relevante 

2025 Prezent Compania: Esempla Systems SRL, Chișinău  

  Proiect: Achiziționarea sistemului informațional pentru activitatea de furnizare a gazelor 

naturale SA ”Moldovagaz” 

   

Pozitia: Tester de software  

 

Activități relevante: 

- Testarea integrării și sincronizării datelor între diverse sisteme interne și externe, inclusiv cu sisteme 

contabile și gateway-uri de plăți, pentru a asigura coerența și corectitudinea informațiilor transferate 

în timpul migrației. 

- Testarea funcționalităților de raportare și monitorizare în timp real, validând generarea corectă a 

rapoartelor personalizabile și analiza indicatorilor operaționali și financiari, esențiale pentru 

deciziile strategice ale utilizatorilor finali. 

- Testarea securității și autentificării utilizatorilor prin integrarea cu Active Directory și autentificarea 

în doi pași (2FA), pentru a valida conformitatea cu standardele de securitate ale organizației și 

protecția datelor sensibile ale consumatorilor. 

- Automatizarea testelor de regresie pentru verificarea continuă a integrării între modulele de 

facturare, gestionarea plăților și urmărirea datoriilor, reducând timpul de testare și asigurând 

stabilitatea pe termen lung a sistemului. 



45  

- Verificarea performanței și scalabilității sistemului ERP, testând aplicația pe multiple medii 

(incluzând Docker și Kubernetes) pentru a asigura că platforma poate susține volume mari de 

tranzacții și utilizatori fără degradarea performanței. 

Iul 2025 Prezent   Compania: Esempla Systems SRL, Chișinău  

  Proiect: Agenția Serviciilor Publice din Moldova.Proiectarea, dezvoltarea și implementarea 

Registrului de Stat  al Unităților de Drept 

  Pozitia: Tester de software  

 

  Activități relevante: 

- Efectuarea analizelor și designului detaliat de testare a software-ului, inclusiv testarea funcțională 

a componentelor sistemelor. 

- Efectuarea testelor funcționale, asigurând că toate componentele sistemului îndeplinesc 

funcționalitatea necesară, așa cum este definită în specificațiile proiectului. 

- Efectuarea testării automate folosind instrumente precum Selenium și K6 pentru a eficientiza 

procesul de testare, asigurând validarea rapidă și eficientă a caracteristicilor sistemului. 

- Efectuarea testelor de performanță, inclusiv teste de încărcare și de stres, pentru a evalua capacitatea 

sistemului în scenarii de cerere mare, folosind instrumente precum K6, asigurând stabilitatea și 

scalabilitatea sistemului. 

- Efectuarea testelor de securitate prin Burp Suite, concentrându-se pe identificarea vulnerabilităților, 

cum ar fi primele 10 riscuri de securitate OWASP, și colaborarea cu echipa de dezvoltare pentru a 

atenua aceste riscuri. 

- Dezvoltarea și documentarea scenariilor de testare, inclusiv teste de acceptare și de diagnosticare, 

acoperind aspectele funcționale, de performanță și de securitate. 

- Asigurarea verificării operabilității sistemului informatic pe baza unor criterii de acceptare 

predefinite și a listelor de verificare, asigurând că toate cerințele funcționale și de performanță sunt 

îndeplinite. 

- Lucrul într-un cadru Agile, colaborând îndeaproape cu Client Product Owner și echipa de 

dezvoltare pentru a livra produse complet funcționale și testate în fiecare sprint. 

- Gestionarea echipei QA formată din 3 membri, prin supravegherea execuției tuturor tipurilor 

de testare: funcționale, de performanță, de securitate și automatizate. 

 

Stiva tehnologică: Testare: K6,Selenium, Burp Suite, Swagger, Postman. 

2025 present Compania:  Esempla Systems, Chișinău 

Proiect: Automatizarea proceselor comerciale și de gestionare a stocurilor în compania 

Zoofarmagro 

Poziția: Tester de software 

 

Activități relevante: 

- Testare funcțională și regresivă a sistemului 1C pentru a valida integritatea proceselor de 

afaceri, precum gestionarea stocurilor, vânzările și contabilitatea, asigurându-se că toate 

funcționalitățile sunt livrate conform cerințelor clientului. 

- Automatizarea testelor pentru fluxurile de lucru critice ale sistemului ERP, inclusiv 

gestionarea comenzilor și logisticii, prin utilizarea scripturilor de testare pentru a îmbunătăți 

eficiența procesului de verificare a calității. 

- Validarea integrării între modulele software (1C: U.T. și 1C: Contabilitate), asigurându-se că 

transferul de date între sisteme este precis și eficient, fără pierderi de informații sau erori. 

- Analiza cerințelor și raportarea erorilor către echipele de dezvoltare și configurare, 

prioritzând rezolvarea defectelor și îmbunătățind experiența utilizatorului final printr-o 

monitorizare constantă a aplicației. 

- Testare a performanței și încărcării în scopul de a asigura că sistemele de gestionare a 

stocurilor și comenzilor pot susține volume mari de date și tranzacții, garantând astfel 

stabilitatea pe termen lung a soluției implementate. 

 

2025 present Compania:  Esempla Systems, Chișinău 

Proiecte interne 
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Poziția: Tester de software 

 

Activități relevante: 

- Testarea aplicațiilor software în medii Agile, colaborând strâns cu echipele de dezvoltare și 

management pentru a garanta că cerințele de testare sunt clare și implementate eficient în 

fiecare sprint de dezvoltare. 

- Crearea și executarea testelor automate pentru a verifica funcționalitățile critice ale 

sistemului, îmbunătățind eficiența și reducând timpul de regresie în timpul implementării 

funcționalităților noi. 

- Coordonarea sesiunilor de testare între echipele de QA și utilizatorii finali, pentru a valida 

cerințele funcționale și non-funcționale, asigurându-se că sistemul îndeplinește așteptările și 

standardele de calitate. 

- Gestionarea și documentarea defectelor folosind instrumente precum Jira, prioritizând bug-

urile în funcție de impactul lor asupra utilizatorilor și colaborând cu dezvoltatorii pentru 

soluționarea rapidă a acestora. 

- Testarea performanței și scalabilității aplicațiilor, asigurându-se că sistemul poate susține un 

număr mare de utilizatori și tranzacții simultane fără scăderea performanței, utilizând tehnici 

de testare de stres și încărcare. 
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