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I.P. "AGENTIA SERVICII PUBLICE"
Departamentul inregistrare si licentiere a unitatilor de
drept

Extras
din Registrul de stat al persoanelor juridice
nr. 180409 din 20.06.2025

Denumirea completa: Societatea cu Raspundere Limitata "5AQ INVEST"
Denumirea prescurtata: "5AQ INVEST" S.R.L.

Forma juridica de organizare: Societate cu raspundere limitata

Numarul de identificare de stat si codul fiscal: 1008600004663

Data Inregistrarii de stat: 06.02.2008

Sediu: MD-2072, strada Grenoble 257, ap. 12A, mun. Chisindu, Republica Moldova

Genvrile de activitate:
1. Constructiile de cladiri si (sau) constructii ingineresti, instalatii si retele tehnico-edilitare,
reconstructiile, consolidarile, restaurarile;
2. Comertul cu ridicata al materialelor lemnoase, al materialelor de constructie si
echipamentului sanitar;
3. Activitati ale agentiilor imobiliare;
4. Cumpararea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii;
5. Activitatea de proiectare pentru toate categoriile de constructii, pentru urbanism, instalat;ii
si retele tehnico-edilitare, reconstructii, restaurari;
6. Activitati in domeniul evidentei contabile;
7. Activitati de consultare pentru afaceri si management;
8. Activitati ale birourilor si serviciilor de consultatii juridice (inclusiv ale avocatilor particulari);
9. Comertul cu ridicata al produselor agricole brute si animalelor vii;
10. Comertul cu ridicata al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun;
11. Transporturi rutiere de marfuri;
12. Servicii de mutare;
13. Depozitari;
14. Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;
15. Alte activitati anexe transporturilor;
16. Alte activitati postale si de curier;

Capitalul social: 923134.4 Lei
Administrator(i): CEBOTARENCO IGOR
Asociati:
1. CEBOTARENCO IGOR, partea sociala 276940.32 Lei, ce constituie 30%
2.S.C. "CONESTIM" S.R.L. IDNO 1006600010972, partea sociala 646194 Lei, ce constituie 70%

Beneficiari efectivii CEBOTARENCO IGOR

Prezentul extras este eliberat in temeiul art. 34 al Legii nr.220/2007 privind inregistrarea de stat a
persoanelor juridice si a intreprinzatorilor individuali si confirma datele din Registrul de stat la data de
20.06.2025

Specialist coordonator
Ludmila Ciur
tel. 022-207-837

Acest document poate contine date cu caracter personal . .
Extras din Registrul de stat al persoanelor juridice nr. 180409 din 20.06.2025 Pagina 1din1
Prezentul document este semnat electronic in conformitate cu Legea nr.124 din 19.05.2022. Verificarea

semnaturii poate fi realizata la adresa: https://msign.gov.md.
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Anexa 14

DECLARATIE

privind dotarile specifice, utilajul si echipamentul necesar pentru indeplinirea corespunzitoare a

contractului

Denumirea principalelor utilaje, echipamente,
N mijlqace de trar_lsport, l.).aze de produ.ctie Unitatea
(ateliere, depozite, spatii de cazare) si de masuri Asiqurate de
laboratoare propuse de ofertant ca necesare Asigurate gur
d/o < e A - la terti sau
pentru executarea lucrarii, rezultate in baza .. din dotare .
tehnologiilor pe care el urmeaza sa le adopte (bllCZ!tl $t din alte surse
seturi)
0 1 2 3 4
1 Ruleta metalica tip PSY3K, nr 06135, Buc. 1
Mira de nivelment tip Bosch GR500, Nr 22518, Buc. 1
2 Germania
Nivelmetru tip SETL DSZ3 nr.46589 Bosch Buc. 1
3 Germania (teodolit)
Nivelmetru tip Bosch GOL32G Nr. X516630, Buc. 1
4 Germania (teodolit)
5 Aparat de sudurd Expressweld 251 Ultra Buc. 1
6 Aparat de sudura Expressweld 251 Ultra Buc. 1
7 Autocamion Ford Tranzit Furgon LS300 Buc. 1
8 Buncher pentru beton patrat Buc. 1
9 Generator HAGEL6000CL 4.5KW220VMotorin | Buc. 1
10 FIAT SCUDO CQB255 Buc. 1
11 Renault Megane KVVL401 Buc. 1
12 Buncher pentru beton patrat Buc. 1
Ciocan rotopercutor KH 5 1200W 13J SDS Buc. 1
13 max
Ciocan rotopercutor KH 5E 1200W 13J SDS- Buc. 1
14 MAX
15 Generator HAGEL 6000cl 4.5KW 220v Motorina | Buc. 1
16 Ciocan timplarie 02A120 600g Buc. 1
17 Compresor auto 12V 150W 35L/min Cicion L Buc. 1
18 Compresor de aer CBa/c-100LB30 Buc. 1
Container mobil pe roti (pentru cazarea Buc. 1
19 muncitorilor la santier)
Containere stationare (pentru cazarea Buc. 3
20 muncitorilor la santier)
21 Malaxor Buc. 21
22 Malaxor 120*600mm Hitachi Buc. 2
23 Malaxor SDSplus 100*600mm zinc. Buc. 1
24 Masina de gaurit cu percutie 500W Buc. 2
Masina de gaurit cu percutie 780W DWT Buc. 1
25 SBM780
26 Masina de gaurit MX-950A Buc. 1
27 Masina de gaurit/insurubat cu acumulator 18.0V | Buc. 1
28 Nivela 100cm bula Profi Vulcan Kapro Buc. 1
29 Nivela bula 180cm 2 bule 15.11 Buc. 2

cod fiscal 1008600004663, cod TVA 0505395, IBAN MD59PR002251169315001498, BC Procredit Bank SA




artificial cu Utilaje suspendat (subantreprenor)

30 Polizor unghiular 2000W D230mm Buc. 2
31 Roaba 85 | Elefant WB6419 PU negru Buc. 8
32 Set ProLaser 5 Lines Buc. 1
33 Malaxor CM-150L Buc. 1
34 Aeroterma (Berpoayiika) 3,0 kw 217m3/h,220V | Buc. 1
35 Perforator RH-32A Buc. 4
36 Perforator RH-32C Buc. 1
37 Perforator RH-30E Buc. 1
38 Perforator RH-26B Buc. 1
39 Masina de coratat Furlan 250 Buc. 1
40 Masina de rindeluit grosime CP4 Buc. 1
41 Masina sub presiune inalta Karcher Buc. 1
42 Mai compactor BOMAG BT 65/4 Buc. 1
43 Cheie pentru teava tip 90-315mm Buc. 1
44 Casca de protectie oranj Buc. 20
45 Foarfeca tabla 250mm dreapta Buc. 1
46 Dreptar trapezoidal 200cm M&P (pravila) Buc. 1
47 Vibrator de adancime Buc. 4
48 Malaxor Buc. 3
49 Automacara Buc. 1
50 Schela pentru constructie m.p. 1275
51 Autobetoniera Buc. 5
52 Aparat de sudat. B 306. 12.8 xBa Buc. 3
53 Pompa de beton Buc. 1
54 Excavator Atlas 1302 EK Buc. 1
55 Buldozer T-130 Buc. 1
56 Kamaz Buc. 6
57 Excavator JCB4CX-4WS-SM Buc. 1
58 Buldo-excavator Buc. 1
59 Autobasculanti 3 axe Buc. 1
60 Autobasculanti 4 axe Buc. 1
61. Compactor 5 t Buc. 1
62. Compactor 14 t Buc. 1
63 Utilaj pentru incleierea gazonului sintetic Buc. 1
64 Tractor pentru imprastiere uniforma a nisipului Buc. 1
65 Autocamion Ford Tranzit Furgon LS300 nr. JES Buc. 1
217
66 Autoturism Dacia Logan TGV 039 Buc. 1
67 Motosapa AGP1100BE/Moto6:ox/ cu remorca Buc. 1
68 Instalatie pentru transportarea si derularea 1
rulourilor de gazon artificial cu ascensor hidraulic
(subantreprenor)
69 Masina pentru acoperire (subantreprenor) 1
70 Tractor cu Utilaje suspendat (subantreprenor) 1
71 Masina pentru ingrijire de acoperire din gazon 1

Data intocmirii 21 iulie 2025

Nume: Cebotarenco Igor

Functia in cadrul firmei: Director General
Denumirea firmei si sigiliu: ”5AQ Invest” SRL
Semnat electronic







CONTRACT DE LOCATIUNE A UTILAJULUI
Nr. 01/09-2023

01 septembric 2023

Prezentul contract este incheiat intre:
?LUBICOM TRANS,, SRL, IDNO 1019600045053, cu sediul pe adresa; MD-

2011, str. Andrei Vinaru 27. or. Codru mun. Chisindu, in persoana administratorului dl

Botnaru Ion, in cele ce urmeazi ,,Locator”, pe de o parte, si

»3AQ INVEST” SRL” S.R.L., IDNO 1008600004663, cu sediul pe adresa: MD-
2072, mun, Chigindu, str. Grenoble, 257, of. 12A, numiti in continuare '"Locatar",
reprezentatd de Administratorul Cebotarenco Igor, care acfioneazd in baza Statutului, pe de

alté parte:
"Locatorul" si "Locatarul”, numifi in continuare "Pir{i", au incheiat prezentul Contract cu

privire la urmétoarele:

Articolul I. OBIECTUL CONTRACTULUI
1.1 Locatorul pune la dispozitia Locatarului, contra platd, utilajele, indicate in Anexa nr.1

la prezentul contract (numite in continuare “Bunuri™).
1.2 Bunurile sunt oferite pentru folosin{3 i posesie temporard pe o perioadd de 1 an din

data semndrii prezentului contract,

Articolul II. ACHITAREA SI MODUL DE DECONTARI
2.1 Mirimea chiriei va fi calculatd in dependentd de durata utilizarii Bunurilor, reiesind

din tarifele stabilite 1n listele de prefuri la data inchirierii acestora.
2.2 Chiria se achitd pind la data de 15 a lunii urmétoare de utilizare a bunului/-rilor prin

transfer bancar la contul de decontare a Locatorului.

Articolul ITI. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

3.1.  Locatorul are dreptul:
a) S& primeascé chiria in marimea i modul previizut in prezentul Contract;
b) S& solicite restituirea Bunurilor la expirarea termenului de acfiune a prezentului
Contract sau in caz de reziliere anticipati a contractului;

3.2.  Locatorul este obligat:
a) De a pune la dispozifie Bunurile in folosin{i in termen de 3 zile lucritoare din data

inaintdrii Comenzii de citre Locatar;

3.3.  Loecatarul are dreptul:
a) Si foloseascd Bunrile in condifiile prezentului Contract;
b) Si-gi desfagoare independent activitatea sa, fard imixtiunea Locatorului;

3.4. Locatarul isi asumi angajamentul:
a) De a achita chiria in modul i mérimea indicatd de prezentul Contract;

b} De a folosi Bunurile doar conform destinafiei si in scopul prezentului Contract,
finind cont de prevederile legislafiei in vigoare;

Articolul IV. RASPUNDEREA PARTILOR
4.1 Locatarul poartd raspundere conform legislatiei in vigoare pentru daunele cauzate prin

neindeplinirea clauzelor prezentului Contract.
4.2  Locatorul poartd rdspundere in conformitate cu legislafia in vigoare pentru incilcarea

obligatiilor, indicate in prezentul Contract.

Articolul V. REZILIEREA CONTRACTULUI



5.1  Locatorul are dreptul s& solicite. rezilierea amicipmﬁ a prézentuiui Contract si
restitujrea Bunurilor in cazurile previizute de legistatia in vigoare a Republicii Moldova, de
asemenga fin cazul ¢ind Locatarul n-a achitat plata chiriei pentru perioada corespunziitoare $n
decurs de 10 (zece) zile de la data stabilitd. pentr achitare. pnn ‘Contract,

52 Parjile au dreptul s# rezilieze prézentiil Contract inainte de expirarea termenulii sau in
‘baza acordului ‘bilateral, ) _

53  Locataml are: dreptul si rezilieze unildteral prezentul Contract anticipat cu conditia
'm;.lun;anl n-seris a Locatorului ¢u. cel putin 10 (zece) zile inainte. de data la care dorégte i
rezilieze Contractul;

Articolul VI, FORTA MAJORA
6.1 Pargile sunt eliberate de rispundére pentru’ neexecularea sau executarea
-_necorespunzitoarc a obllga;ulor contractuale, in cazurile in care executarea lor a devenit
-_lmpombzlﬁ in rezullalul ﬂpamml mrcumblameior de I-or{ﬁ Ma_]orﬁ Fona Majori s¢ conmder&
putea prevedea. tmpactul cﬁror Partea nu il putea lmpledlca, cu c.ond ma ol Panea mspcctwa 8
Intrepring toate masurile si acfiunile necesare, care puteau fi aplicate intr-v-astfel de situatie.
62 Circumstaniele de For{a Majora includ, insa nu se limiteazi la urmitoarele: incendii,
inundatii, cutremure de pamint; alte cala'mﬁﬁ;l naturale, gteve, acfiuni militare, acte de
‘sabotaj :sau- terorism, fipsa de. actiuni sau. ao(:umle condut:em, inclusiv modificarile In
legislafic, inclusiv moratoriile Guvernului. n cazul in care oricare din aceste circumstange vor
influenta nemijlocit asupra executdrii la termen a obligafiilor contractuale, termenul de
executare a obligatiilor sc va amina proportional cu’ durata actiunii. circumstanielor
corespunzitoare de Forje Majore.
6.3  Panca pentry-care indeplinirea obligatiilor sale contractuale a devenit imposibila, este
obligata sa anunfe imediat cealaltd Parte in seris-cu privire: Ia aparitia, termenul prognozat de
acfiune gi terminare:a:circumstantelor:de Fon,e Majore: Fapigle, expuse-in mstun]a:e trebuie
confirmate déicatre Camera de Industrie $i- Comer; fa-locul de-aflare a Partii qorespunzitoare,
‘cu exceptia calamitatilor naturale. Neanunarea sau anuntare cu'intirziere priveazh Partea de
dreptul de:a face referire la oricare-dintre c1rcumstantelc mentionate - mai sus drepl motiv.care
ar scuti-o de raspundcre pentru neexeeutarea obligaiilor sale contractuale,
6.4 in- cazul In care durata: cnrcumslan(elar de Forje Majore s¢.va extinde mai mult de 6
luni de la data.primirii-ingtiintdrii cu privire la aparitia lor, Périile au dreptul de a suspenda
prezentul Contract.

Articolul VILDREPTUL APLICABIL §1 SOLUTIONAREA LITIGIILOR
7.1  Prezentul Contract si relaiile Pirjilor referitor la:focatiune a.Bunurilor, care nu sint
‘epordonate directin. prczentul Contract; sunt reglementate de legislatia Republicii Moldova
7.2 Todte litigiile §i divergeniele dintre: Pirti -ce fin de inferpretarca §i ap!lcarea
prcvedcnlor prezentulti Contract, precum i alle litigii, ce rezult® din prezentul Contract sau_
legate Tn oricare alt mod de locatiune a Bunurilor, ‘vor: fi solutionate pe cale amiabil prin

negocieri.
73 Incazul in.care litigivl dintre Parfi nu poate fi solutionat prin intermediul negocierilor

pe parcursul a 30 zile, atunci. ¢l va fi prezentat pentru: solutionare mstantelor Judecﬁtoresn
competente ale Republicii Moldova in.conformitate cu legislatia Republicii- Maldova.

Articolul VIII DISPOZITI FINALE:

81  Prezentul Contract va-intea-invigoare la data semindrii fui: i este-valabil pe parcursul
termenului locaiunii a Bunurilor.

82 In cazulingetaril sau.rezilierii anticipate a prezentulux Contract, Parile vor semna un.
docurment care confirna transmiterea Bununlor: si Inchieierii tuturor deconthrilor intre Pargi,
daci legislatia nu prevede alte ceringe.

8.3  Termenul de localiune a Bunurilor poate fi prelungit la cererea Locatarului pentru un
termen similat 3i in :aceleagi-conditii, sav-se.va prelungl in.mod automat-daci nici: una dintre
Panti-nu va expedia celeilulte Panti un aviz cu privire Ja dorinfa de a suspenda termenul de

2



locatiune §f aciunea prezentului Contract cu cel putin o luni inainte de expirarea termenului
de locatiune.

8.4  Prezentul Contract poate fi modificat 5i completat doar cu acordul cormm a) Partilor,
care ge va perfecm in scris sub forma unui acord suplimentar la prezentul Contract, Anexele,
modificarile §i completirile suplimentare la prezemul Contract, perfectate in forma unor

acorduri suphmenlare, prezintd o parte integranti a prezentului Contract.

8.5  fncazul in care vreuna dintre clauzele prezentului Contract vor fi declarate in modul
previzut ca fiind nevalabile, aceasta nu va. impune nevalabilitatea celorlalte clauze ale
prezentului Contract sau a intregului Contract §i Pariile igi asumé angajamentul de a inlocui
acesic clanze cu alfe clauze, care vor fi valabile §i vor corespunde obiectului prezentului
Contract §i intentiilor initiale ale Partilor.

8.6  Toate ingtiintarile sau coreéspondenta referitoare la prezentul Contract se va efectua in
scris prin intermediul schimbului de scrisori, telegrame, comuniciri, care vor fi transmise
prin postd sau prin intermediul mijloacelor de electrocomunicatie i care trebuie semnate de

cltre reprezentanfii Pariii care le expediaza.
Prezentul Contract a fost perfectat in limba romind fn 2 {(doud) exemplare autentice, fiecare

din ele avind aceiggi putere juridica. .
SEMNATURILE PARTILOR: -
LOCATORUL LOCATARUL
» Lubicom Trans” S.R.L. "SAQ INVEST” S.R.L
Adresa juridica: MD-2011, str. Andrei Vinaru 27 or Adresa Juridica:
Codru, mun,Chiginiu MD-2072, mun, Chisinau, str. Grenoble, 257,
IDNO:_ 1019600645053 ap. 12A
B.C."VICTORIABANK"S.A. fil.nr,8 Chisinau, IDNO: 1008600004663
¢/b: VICBMD2X802 la FinComBank SA suc. nr. 3 Chisinau
IBAN (MDL): MD78V1022240800000452MDL e/b: FTMDMD2X853
TVA: 0210355 IBAN: MD15FT222430300001153498
E-mail: lubicomtrans@gmail.com TVA: 0505395
' Tel/Fax: 0505395
E-mail: invest@5aq.md

Admidistrator,
- Cebotarenco Jgor.
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01/09-2023 din 01 septembrie 2023

o I e S
1 AUTOCAMION SCANIA R420 (YS2R6X20002055185) |
2 AUTOCAMION SCANIA (XLER6X20024480625) 1
3 CATERPILLER. (0226BPMJH12539 ) ]
4| AUTOCAMION DAF CF85.430 (ZLRAS85XCOE700338) !
5 | EXAVATOR CAT 442D (CAT0442DIBRGO0970) 1
6__ | EXAVATOR MODEL CATERPILLER CAT 428D i )
7 MAN3870 TGX 26480 /WMAZ21S221BW158529 1
8 | MANLE 12,250 1
9 Mercedes ATEGO 1
10 | MACARA AUTOMONTATA MASOI MODEL GHT 2890 2
Semnditura piértilor:
LOCATORUL LOCATARUL
"Lubicom Trans” S.R. 5AQ INVEST” S.R.L
T %@imsﬁam’
' Botnari Ion Elas
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Anexa nr. 15

Lista personalul de specialitate al companiei “5AQ Invest” SRL

Nr.
d/o

Functia

Studii de
specialitate

Vechimea
in munca
in
specialitate
(ani)

Numaérul si denumirea

lucrarilor similare executate in

calitate de conducator

Numarul
certificatului de
atestare
Data eliberarii

1

2

Cebotarenco
Igor,
Director
General

Licentiat in
economie,
Magistru in
Economie,
Magistru 1n Stiinte
Tehnice
(Universitatea
Tehnicdi  Regala
din Stockholm)

21

Musteata
Valeriu,
Responsabil
tehnic

Superioare

20

Moraru
Ghenadie,
Responsabil
tehnic

Retele de
alimenatare cu
energie
electrica

Zarisneac Igor,
RT cu
executarea
lucrarilor
specializate  si
instalatiilor
aferente
constructiilor
(Ventilare,
climatizare,
retele 1ncalzire,
apa s
canazalizare)

Superioare

Toate obiectele companiei,

indicate 1n  calitate

experienta similara

de

Certificat  Seria
2023 — DS nr.
1756 din
31.03.2023

Certificat  Seria
2021 — DLS nr.
0464 din
17.03.2021

cod fiscal 1008600004663, cod TVA 0505395, IBAN MD59PR002251169315001498, BC Procredit Bank SA




Mancus Liviu,
RT cu
executarea
lucrarilor
specializate ~ si
instalatiilor
aferente
constructiilor,
automatizare,
semnalizare

Superioare

10

Gutium

Grigore,
electrician
retele electrice,
retele slaba
tenisune,
telecomunicatii

Medii de
specialitate

20

Certificat  Seria

Taran lon,
Sudor

Medii de
specialitate

25

2021 — DLS nr.
0546 din
22.09.2021

Talon de

autorizare nr. 18
din 10.01.2025

Muncitori in
constructii,
diferite
specialitati,
inclusiv
lacatusi-
instalatori,
montatori retele
termice, apa
canalizare,
ventiale,
auotmatizare,
salahori (cca 30
persoane)

Medii, medii de
specialitate

2-35

PV Nr. 25-54 din
02.05.2025

Data intocmirii 22 octombrie 2025
Nume: Cebotarenco Igor

Functia in cadrul firmei: Director General

Denumirea firmei si sigiliu: ”5SAQ Invest” SRL

Semnat electronic




Primita la SFS cu numarul ED18830HLN
Data prezentarii 25.08.2025 12:45:53

IPC21
Declaratie

privind retinerea impozitului pe venit, a primelor de asigurare obligatorie de asistentda medicala si a contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii calculate

Codul fiscal 1008600004663

D

irea contri ilului 5AQ INVEST S.R.L.

Serviciul Fiscal de Stat 103, DDF BOTANICA
Codul localitatii (CUATM) 0110, SEC.BOTANICA
Codul CNAS 9308035

Codul genului principal de activitate 4120, Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
Perioada fiscala L /07/2025
E-mail office@5ag.md
Telefon 068454415

Dare de seama primara

Rezidentul parcurilor asigurate

Dare de seama de
corectare

v Declararea contributiilor de asigurari sociale recalculate in rezultatul controlului fiscal pentru persoanele

IT

Corectarea datelor persoanei asigurate, inclusiv pentru o perioada supusa anterior controlului fiscal

Tabelul nr.1 Suma venitului achitat, impozitul pe venit si primele de asigurare obligatorie de asistenta medicala
retinute din acesta

Suma primelor de asigurare

Codul Venitul calculat | Impozitul pe obligatorie de asistenta
Cod Tipul sursei de venit sursei de | si indreptat spre | venit retinut medicala ret{inuta de la
venit achitare (lei) (lei) angajati, alte persoane fizice
(lei)
1 2 3 4 5 6
11 | PI&ti salariale, art.88 din Codul fiscal SAL 186363.56 16940.94 16772.73
21 | Dobénzi, art.89 din Codul fiscal DOB 0.00 0.00 X
22 | Dobénzile achitate in folosul persoanelor fizice rezidente (art.90 prim 1 alin.(3 prim 7) din CF) DOB BA | 0.00 0.00 X
31 | Veniturile din care se retine in prealabil impozit, art. 90 din Codul fiscal PL 0.00 0.00 X
32 | Venituri scutite de la retinerea prealabild a impozitului pe venit conform art. 90 din Codul fiscal PLs) 0.00 X X
Veniturile obtinute de cdtre persoanele fizice care nu desfasoard activitate de intreprinzdtor de la
41 | transmiterea in posesie si/sau folosintd (locatiune, arenda, uzufruct, superficie) a proprietatii FOL 13593.17 1631.18 X
mobiliare si imobiliare, cu exceptia terenurilor agricole, art.90! alin.(3) din Codul fiscal
42 | Dividende, art.90 prim 1 alin.(3 prim 1) din Codul fiscal DIV a) 0.00 0.00 X
Suma retrasa din capitalul social, aferentd majorarii capitalului social din repartizarea profitului net
43 ;l/sau_alEor surse cr?nstatate in capltalul. ;_Jrop.rlu mtrevai:tlonal_'l (aSOCIa-t,I), in perlfad_ele 21019-2011 RCSa) |0.00 0.00 X
inclusiv, in conformitate cu cota de participatie depusa in capitalul social, art.90* alin.(3%) din
Codul fiscal
44 | Royalty achitate in folosul persoanelor fizice, art.90! alin.(31) din Codul fiscal ROY 0.00 0.00 X
45 C_éstigurile _de la jocurile de noroc si castigurile de la loterii si/sau pariuri sportive, art.90! alin.(33) NOR 0.00 0.00 X
din Codul fiscal
46 | Castigurile de la campaniile promotionale PUB 0.00 0.00 X
Platile efectuate in folosul persoanei fizice, cu exceptia intreprinzatorilor individuali si a
gospodariilor taranesti (de fermier), pe veniturile obtinute de cétre acestea, aferente livrarii
47 | productiei din fitotehnie si horticulturd in forma naturald, inclusiv a nucilor si produselor derivate LIV 0.00 0.00 X
din nuci, si a productiei din zootehnie in form& naturald, in masa vie si sacrificatd, cu exceptia
laptelui natural, art.90 alin, (3% ) din Codul fiscal
Pldtile efectuate in folosul persoanei fizice, cu exceptia intreprinzatorilor individuali si a
48 | gospodariilor tardnesti (de fermier), pe veniturile obtinute de catre acestea aferente desfacerii prin CSM 0.00 0.00 X
unitétile comertului de consignatie a marfurilor art.90 alin.(3%) din Codul fiscal
i - M ) " i . -
49 Dona,uua mulvoace.lo.r banestj efectl.Jat? de cdtre agentii ecolno@m T fo_losul persoanelor fizice care DON pf) | 0.00 0.00 X
nu desfdsoara activitate de intreprinzator, conform art. 90+ alin.(3*) din CF
Pl&ti efectuate in folosul persoanelor fizice care livreaza produse agricole din horticulturd si
1 : i AGRAC |0.00 0.00 X
49 fitotehnie si obiecte ale regnului vegetal, conform art. 6918 alin, (2) din CF
Veniturile nerezidentului, art. 91 din Codul fiscal
51 | Royalty ROY b) | 0.00 0.00 X
52 | Dobéanzi DOB b) |0.00 0.00 X
53 | Cresterea de capital cCc 0.00 0.00 X
54 | Dividendele achitate in folosul nerezidentului DIV b) |0.00 0.00 X
Suma retrasa din capitalul social, aferentd majordrii capitalului social din repartizarea profitului net
55 | si/sau altor surse constatate in capitalul propriu intre actionari (asociati), in perioadele 2010-2011 RCS b) | 0.00 0.00 X
inclusiv, in conformitate cu cota de participatie depusé in capitalul social
Alte plati directionate spre achitare nerezidentului aferente veniturilor de la art. 71, cu exceptia
56 |, - o PR o ) PLT 0.00 0.00 X
dividendelor si a sumelor specificate la art. 90+ alin.(3") liniuta a treia din Codul fiscal
61 TOTAL X 199956.73 18572.12 16772.73
Suma de control (col.5 codul 61 - col.5 (codul 41 + codul 42 + codul 43 + codul 44 + codul 45 + codul 46 + codul 47 + codul 48 + codul 49 + codul 491)) | 16940.94




Anexa la Tabelul nr.1
Informatia privind repartizarea impozitului pe venit calculat din salarii pe subdiviziuni

Nr. crt. Codul localitatii subdiviziunii Suma impozitului pe venit retinut pentru perioada declaratd, codul SAL (lei)
1 2 3
1

TOTAL

Nota: coloana 3 este echivalentd cu suma reflectata la codul sursei de venit SAL, reflectat in col.5 din Tabelul nr.1

Tabelul nr.1.1 Suma impozitului pe venit calculat in cazul achitarii dividendelor, inclusiv sub forma de actiuni sau
cote parti, aferent profitului obtinut in perioadele fiscale 2023 - 2025 inclusiv:

Suma profitului pana la
impozitare determinat
conform situatiilor

Suma impozitului pe venit calculat
aferent perioadei de gestiune (rand
170 din Declaratia forma VENI2)

Suma dividendelor achitate,
inclusiv sub forma de actiuni | Prorata

Perioada fiscala
Nr. crt. in care s-a

Suma impozitului pe venit calculat,
pasibil reflectarii in fisa personala

obtinut profit financiare (lei) sau cote parti (lei) (lei) a contribuabilului (lei)
1 2 3 4 5:354/ 6 7 =(5x%6)
1 2023
2 2024
3 2025

Aplicarea prevederilor art. 87 alin (1) din Codul fiscal, se va efectua dupa finele perioadei fiscale de gestiune 2023.

Tabelul nr.2 Declaratie privind calcularea si utilizarea contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii si
informatia privind evidenta nominala a asiguratilor in sistemul public de asigurari sociale

i asi Baza de L L
Perloa_da de munca si Indemnizatia | Contributia
de incapacitate : : calcul a
M . | Categoria Tariful 3 . pentru de
temporara de munca | o1 g0anei | contributiei Codul | contributiei | . itat iqurari
persoanei asigurate persoanei asigurate sociald functiei de capacitatea | asigura

Ax asigurate (%) PR temporara sociale
(IDNP) de la data pana la asigurari < %
(CPAS) de data sociale de munca calculata

Cod

Numaérul de
personal de

Numele, prenumele identificare a N
Nr. crt. asigurare

1 2 3 4 5 6 7 71 8 9 10 11

N o|lu| bdlw N

© | o

-
o

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

1. Contributii de asigurari sociale calculate, inclusiv: X X X X X X



a) conform tarifului de X
29%
1.1 Angajatorii, specificati la pct. 1.1 din anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999 —
b) conform tarifului de 202958.08 X 48709.95
24%
a) conform tarifului de X
39%
1.2 Angajatorii, specificati la pct. 1.2 din anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999
b) conform tarifului de X
32%
1.3 Persoanele care exercitd independent profesiunea de medic, specificate la pct. 1.3 din anexa nr. 1 la X
Legea nr. 489/1999, conform tarifului de 24%
) 321;:/onform tarifului de 0.00 X 0.00
1.4 Angajatorii din agriculturd, specificati la pct. 1.5 din anexa nr. 1 la Legea nr. °
489/1999 b) inclusiv din mijloacele
X X 0.00
angajatorului 18% )
1.5 Persoanele fizice, specificati la pct. 1.6 din anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999, conform taxei fixe X X 0.00
1.6 Liber profesionisti ce practicd activitate in sectorul justitiei, specificati la pct. 1.61 din anexa nr. 1 la X X 0.00
Legea nr. 489/1999, conform taxei fixe
1.7 Beneficiarii - pentru persoanele fizice care exercitd activitati in calitate de zilieri, specificati la pct. 1.9 din x
anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999, conform tarifului de 6%

Nota: Numdarul curent se indicd in mod consecutiv pe tot tabelul, indiferent de numérul de pagini, si se va repeta in cazul in care sunt mai multe inscrieri pentru aceeasi

persoand asigurata

Conducétor Cebotarenco Igor

Contabilul sef Cebotarenco Igor
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IPC21
Declaratie

privind retinerea impozitului pe venit, a primelor de asigurare obligatorie de asistentda medicala si a contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii calculate

Codul fiscal 1008600004663

D

irea contri ilului  "SAQ INVEST" S.R.L.

Serviciul Fiscal de Stat 103, DDF BOTANICA
Codul localitatii (CUATM) 0110, SEC.BOTANICA
Codul CNAS 9308035

Codul genului principal de activitate 4120, Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
Perioada fiscala L /08/2025
E-mail office@5ag.md
Telefon 068454415

Dare de seama primara

Rezidentul parcurilor asigurate

Dare de seama de
corectare

v Declararea contributiilor de asigurari sociale recalculate in rezultatul controlului fiscal pentru persoanele

IT

Corectarea datelor persoanei asigurate, inclusiv pentru o perioada supusa anterior controlului fiscal

Tabelul nr.1 Suma venitului achitat, impozitul pe venit si primele de asigurare obligatorie de asistenta medicala
retinute din acesta

Suma primelor de asigurare

Codul Venitul calculat | Impozitul pe obligatorie de asistenta
Cod Tipul sursei de venit sursei de | si indreptat spre | venit retinut medicala ret{inuta de la
venit achitare (lei) (lei) angajati, alte persoane fizice
(lei)
1 2 3 4 5 6
11 | PI&ti salariale, art.88 din Codul fiscal SAL 230473.99 19644.31 20742.68
21 | Dobénzi, art.89 din Codul fiscal DOB 0.00 0.00 X
22 | Dobénzile achitate in folosul persoanelor fizice rezidente (art.90 prim 1 alin.(3 prim 7) din CF) DOB BA | 0.00 0.00 X
31 | Veniturile din care se retine in prealabil impozit, art. 90 din Codul fiscal PL 0.00 0.00 X
32 | Venituri scutite de la retinerea prealabild a impozitului pe venit conform art. 90 din Codul fiscal PLs) 0.00 X X
Veniturile obtinute de cdtre persoanele fizice care nu desfasoard activitate de intreprinzdtor de la
41 | transmiterea in posesie si/sau folosintd (locatiune, arenda, uzufruct, superficie) a proprietatii FOL 13497.92 1619.75 X
mobiliare si imobiliare, cu exceptia terenurilor agricole, art.90! alin.(3) din Codul fiscal
42 | Dividende, art.90 prim 1 alin.(3 prim 1) din Codul fiscal DIV a) 0.00 0.00 X
Suma retrasa din capitalul social, aferentd majorarii capitalului social din repartizarea profitului net
43 ;l/sau_alEor surse cr?nstatate in capltalul. ;_Jrop.rlu mtrevai:tlonal_'l (aSOCIa-t,I), in perlfad_ele 21019-2011 RCSa) |0.00 0.00 X
inclusiv, in conformitate cu cota de participatie depusa in capitalul social, art.90* alin.(3%) din
Codul fiscal
44 | Royalty achitate in folosul persoanelor fizice, art.90! alin.(31) din Codul fiscal ROY 0.00 0.00 X
45 C_éstigurile _de la jocurile de noroc si castigurile de la loterii si/sau pariuri sportive, art.90! alin.(33) NOR 0.00 0.00 X
din Codul fiscal
46 | Castigurile de la campaniile promotionale PUB 0.00 0.00 X
Platile efectuate in folosul persoanei fizice, cu exceptia intreprinzatorilor individuali si a
gospodariilor taranesti (de fermier), pe veniturile obtinute de cétre acestea, aferente livrarii
47 | productiei din fitotehnie si horticulturd in forma naturald, inclusiv a nucilor si produselor derivate LIV 0.00 0.00 X
din nuci, si a productiei din zootehnie in form& naturald, in masa vie si sacrificatd, cu exceptia
laptelui natural, art.90 alin, (3% ) din Codul fiscal
Pldtile efectuate in folosul persoanei fizice, cu exceptia intreprinzatorilor individuali si a
48 | gospodariilor tardnesti (de fermier), pe veniturile obtinute de catre acestea aferente desfacerii prin CSM 0.00 0.00 X
unitétile comertului de consignatie a marfurilor art.90 alin.(3%) din Codul fiscal
i - M ) " i . -
49 Dona,uua mulvoace.lo.r banestj efectl.Jat? de cdtre agentii ecolno@m T fo_losul persoanelor fizice care DON pf) | 0.00 0.00 X
nu desfdsoara activitate de intreprinzator, conform art. 90+ alin.(3*) din CF
Pl&ti efectuate in folosul persoanelor fizice care livreaza produse agricole din horticulturd si
1 : i AGRAC |0.00 0.00 X
49 fitotehnie si obiecte ale regnului vegetal, conform art. 6918 alin, (2) din CF
Veniturile nerezidentului, art. 91 din Codul fiscal
51 | Royalty ROY b) | 0.00 0.00 X
52 | Dobéanzi DOB b) |0.00 0.00 X
53 | Cresterea de capital cCc 0.00 0.00 X
54 | Dividendele achitate in folosul nerezidentului DIV b) |0.00 0.00 X
Suma retrasa din capitalul social, aferentd majordrii capitalului social din repartizarea profitului net
55 | si/sau altor surse constatate in capitalul propriu intre actionari (asociati), in perioadele 2010-2011 RCS b) | 0.00 0.00 X
inclusiv, in conformitate cu cota de participatie depusé in capitalul social
Alte plati directionate spre achitare nerezidentului aferente veniturilor de la art. 71, cu exceptia
56 |, - o PR o ) PLT 0.00 0.00 X
dividendelor si a sumelor specificate la art. 90+ alin.(3") liniuta a treia din Codul fiscal
61 TOTAL X 243971.91 21264.06 20742.68
Suma de control (col.5 codul 61 - col.5 (codul 41 + codul 42 + codul 43 + codul 44 + codul 45 + codul 46 + codul 47 + codul 48 + codul 49 + codul 491)) | 19644.31




Anexa la Tabelul nr.1
Informatia privind repartizarea impozitului pe venit calculat din salarii pe subdiviziuni

Nr. crt. Codul localitatii subdiviziunii Suma impozitului pe venit retinut pentru perioada declaratd, codul SAL (lei)
1 2 3
1

TOTAL

Nota: coloana 3 este echivalentd cu suma reflectata la codul sursei de venit SAL, reflectat in col.5 din Tabelul nr.1

Tabelul nr.1.1 Suma impozitului pe venit calculat in cazul achitarii dividendelor, inclusiv sub forma de actiuni sau
cote parti, aferent profitului obtinut in perioadele fiscale 2023 - 2025 inclusiv:

Suma profitului pana la
impozitare determinat
conform situatiilor

Suma impozitului pe venit calculat
aferent perioadei de gestiune (rand
170 din Declaratia forma VENI2)

Suma dividendelor achitate,
inclusiv sub forma de actiuni | Prorata

Perioada fiscala
Nr. crt. in care s-a

Suma impozitului pe venit calculat,
pasibil reflectarii in fisa personala

obtinut profit financiare (lei) sau cote parti (lei) (lei) a contribuabilului (lei)
1 2 3 4 5:354/ 6 7 =(5x%6)
1 2023
2 2024
3 2025

Aplicarea prevederilor art. 87 alin (1) din Codul fiscal, se va efectua dupa finele perioadei fiscale de gestiune 2023.

Tabelul nr.2 Declaratie privind calcularea si utilizarea contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii si
informatia privind evidenta nominala a asiguratilor in sistemul public de asigurari sociale

i asi Baza de . B )
Perloa_da de munca 51 Icul Indemnizatia | Contributia

de incapacitate Categoria Tariful calcul a " d
temporaré de munca ersganei contributiei Codul | contributiei |, Pentd oo
persoanei asigurate persoanei asigurate sociald p ! functiei de incapacitatea | asigurari

Ax asigurate (%) PR temporara sociale
(IDNP) de la data pana la asigurari < %
(CPAS) de data sociale de munca calculata

Cod

Numaérul de
personal de

Numele, prenumele identificare a N
Nr. crt. asigurare

1 2 3 4 5 6 7 71 8 9 10 11

N o|lu| bdlw N

© | o

-
o

12
13
14
15
16
17
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30



TPlacinta
Dreptunghi

TPlacinta
Dreptunghi


31

32
33
34
35
36
1. Contributii de asigurdri sociale calculate, inclusiv: X X X X X X
a) conform tarifului de
29% X X X X
1.1 Angajatorii, specificati la pct. 1.1 din anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999
b) sonform tarifului de X x X | 25762291 X 61829.50
4% ) '
a) conform tarifului de
39% X X X X
1.2 Angajatorii, specificati la pct. 1.2 din anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999
b) conform tarifului de
32% X X X X
1.3 Persoanele care exercitd independent profesiunea de medic, specificate la pct. 1.3 din anexa nr. 1 la X X X X
Legea nr. 489/1999, conform tarifului de 24%
a) conform tarifului de
54% X X X 0.00 X 0.00

1.4 Angajatorii din agriculturd, specificati la pct. 1.5 din anexa nr. 1 la Legea nr.

489/1999 b) inclusiv din mijloacele X X X X X 0.00
angajatorului 18% )

1.5 Persoanele fizice, specificati la pct. 1.6 din anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999, conform taxei fixe X X X X X 0.00

1.6 Liber profesionisti ce practicd activitate in sectorul justitiei, specificati la pct. 1.61 din anexa nr. 1 la X X X X X 0.00
Legea nr. 489/1999, conform taxei fixe

1.7 Beneficiarii - pentru persoanele fizice care exercitd activitati in calitate de zilieri, specificati la pct. 1.9 din
anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999, conform tarifului de 6%
Notda: Numaérul curent se indicd in mod consecutiv pe tot tabelul, indiferent de numéarul de pagini, si se va repeta in cazul in care sunt mai multe inscrieri pentru aceeasi

persoan asigurata

Conducator Cebotarenco Igor Contabilul sef Cebotarenco Igor


TPlacinta
Dreptunghi


IPC21
Declaratie

privind retinerea impozitului pe venit, a primelor de asigurare obligatorie de asistenta medicala si a contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii calculate

Codul fiscal 1008600004663

D

irea contribuabilului "5AQ INVEST" S.R.L.

Servi

iul Fiscal de Stat 103, DDF BOTANICA

Codul localitatii (CUATM) 0110, SEC.BOTANICA
Codul CNAS 9308035

Codul genului principal de activitate 4120, Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
Perioada fiscala L /09/2025
E-mail office@5ag.md
Telefon 068454415

Dare de seama primara v

Dare de seama de
corectare

Declararea contributiilor de asigurari sociale recalculate in rezultatul controlului fiscal pentru persoanele

Rezidentul parcurilor asigurate
IT

Corectarea datelor persoanei asigurate, inclusiv pentru o perioada supusa anterior controlului fiscal

Tabelul nr.1 Suma venitului achitat, impozitul pe venit si primele de asigurare obligatorie de asistenta medicala
retinute din acesta

Suma primelor de asigurare

Codul Venitul calculat | Impozitul pe obligatorie de asistenta
Cod Tipul sursei de venit sursei de | si indreptat spre | venit retinut medicala rettinuta de la
venit achitare (lei) (lei) angajati, alte persoane fizice
(lei)
1 2 3 4 5 6
11 | Pl&ti salariale, art.88 din Codul fiscal SAL 282939.38 22997.58 25464.54
21 | Dobénzi, art.89 din Codul fiscal DOB 0.00 0.00 X
22 | Dobanzile achitate in folosul persoanelor fizice rezidente (art.90 prim 1 alin.(3 prim 7) din CF) DOB BA | 0.00 0.00 X
31 | Veniturile din care se retine in prealabil impozit, art. 90 din Codul fiscal PL 0.00 0.00 X
32 | Venituri scutite de la retinerea prealabild a impozitului pe venit conform art. 90 din Codul fiscal PLs) 0.00 X X
Veniturile obtinute de cétre persoanele fizice care nu desfésoara activitate de intreprinzétor de la
41 | transmiterea in posesie si/sau folosintd (locatiune, arenda, uzufruct, superficie) a proprietatii FOL 13137.58 1576.51 X
mobiliare si imobiliare, cu exceptia terenurilor agricole, art.90! alin.(3) din Codul fiscal
42 | Dividende, art.90 prim 1 alin.(3 prim 1) din Codul fiscal DIV a) 0.00 0.00 X
Suma retrasa din capitalul social, aferentd majordrii capitalului social din repartizarea profitului net
. P " PN h " iat), 1 - o
43 §|/sau_aIEor surse CQnstatate in capltalul. p_rop.rlu mtrevai:t,lonal_'l (asocna_,l), in perlfac!ele 21019 2011 RCS a) 0.00 0.00 X
inclusiv, in conformitate cu cota de participatie depusa in capitalul social, art.90* alin.(3") din
Codul fiscal
44 | Royalty achitate in folosul persoanelor fizice, art.90! alin.(31) din Codul fiscal ROY 0.00 0.00 X
45 C§$tigurile .de la jocurile de noroc si castigurile de la loterii si/sau pariuri sportive, art.90! alin.(33) NOR 0.00 0.00 X
din Codul fiscal
46 | Castigurile de la campaniile promotionale PUB 0.00 0.00 X
Pldtile efectuate in folosul persoanei fizice, cu exceptia intreprinzatorilor individuali si a
gospodariilor tardnesti (de fermier), pe veniturile obtinute de catre acestea, aferente livrarii
47 | productiei din fitotehnie si horticultura in forma naturald, inclusiv a nucilor si produselor derivate LIV 0.00 0.00 X
din nuci, si a productiei din zootehnie in form& naturald, in masa vie si sacrificatd, cu exceptia
laptelui natural, art.90! alin. (35 ) din Codul fiscal
Platile efectuate in folosul persoanei fizice, cu exceptia intreprinzatorilor individuali si a
48 | gospodariilor tardnesti (de fermier), pe veniturile obtinute de cdtre acestea aferente desfacerii prin CSM 0.00 0.00 X
unitdtile comertului de consignatie a marfurilor art.90! alin.(36) din Codul fiscal
49 Donatii va mijllaacello.r béne$tj efectlljat? de catre agentii ecolnornici T fo.losul persoanelor fizice care DON pf) |0.00 0.00 X
nu desfasoard activitate de intreprinzdtor, conform art. 90+ alin.(3*) din CF
Pl&ti efectuate in folosul persoanelor fizice care livreaza produse agricole din horticulturd si
1 ’ ? AGRAC |0.00 0.00 X
49 fitotehnie si obiecte ale regnului vegetal, conform art. 6918 alin. (2) din CF
Veniturile nerezidentului, art. 91 din Codul fiscal
51 | Royalty ROY b) |0.00 0.00 X
52 | Dobénzi DOB b) | 0.00 0.00 X
53 | Cresterea de capital CcC 0.00 0.00 X
54 | Dividendele achitate in folosul nerezidentului DIV b) |0.00 0.00 X
Suma retrasa din capitalul social, aferentd majorarii capitalului social din repartizarea profitului net
55 | si/sau altor surse constatate in capitalul propriu intre actionari (asociati), in perioadele 2010-2011 RCS b) |0.00 0.00 X
inclusiv, in conformitate cu cota de participatie depusa in capitalul social
56 Alte plati directionate spre achitare nerezidentului aferente veniturilor de la art. 71, cu exceptia PLT 1775.73 0.00 X
dividendelor si a sumelor specificate la art. 9ot aIin.(31) liniuta a treia din Codul fiscal : :
61 TOTAL X 297852.69 24574.09 25464.54
Suma de control (col.5 codul 61 - col.5 (codul 41 + codul 42 + codul 43 + codul 44 + codul 45 + codul 46 + codul 47 + codul 48 + codul 49 + codul 491)) | 22997.58

Anexa la Tabelul nr.1

Informatia privind repartizarea impozitului pe venit calculat din salarii pe subdiviziuni




Nr. crt. Codul localitatii subdiviziunii Suma impozitului pe venit retinut pentru perioada declaratd, codul SAL (lei)
1 2 3
1

TOTAL

Nota: coloana 3 este echivalenta cu suma reflectata la codul sursei de venit SAL, reflectat in col.5 din Tabelul nr.1

Tabelul nr.1.1 Suma impozitului pe venit calculat in cazul achitarii dividendelor, inclusiv sub forma de actiuni sau
cote parti, aferent profitului obtinut in perioadele fiscale 2023 - 2025 inclusiv:

Suma profitului pana la
impozitare determinat
conform situatiilor

Suma impozitului pe venit calculat
aferent perioadei de gestiune (rand
170 din Declaratia forma VENI2)

Perioada fiscala
Nr. crt. in care s-a

Suma dividendelor achitate,
inclusiv sub forma de actiuni | Prorata

Suma impozitului pe venit calculat,
pasibil reflectarii in fisa personala

obtinut profit financiare (lei) sau cote parti (lei) (lei) a contribuabilului (lei)
1 2 3 4 5:354/ 6 7 =(5x6)
1 2023
2 2024
3 2025

Aplicarea prevederilor art. 87 alin (1) din Codul fiscal, se va efectua dupa finele perioadei fiscale de gestiune 2023.

Tabelul nr.2 Declaratie privind calcularea si utilizarea contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii si
informatia privind evidenta nominala a asiguratilor in sistemul public de asigurdri sociale

Per|oa_da de rr]unca 5l E:Izcal‘ld: Indemnizatia | Contributia
personal de deincapacitate | caiegoria Tariful Codul | contributiei pentru de
asigurare temporard de muncéd | e coanei | contributiei functiei de incapacitatea | asigurari
sociala asigurate (%) ¥ asigueréri temporara sociale

de la data pana la < «
(CPAS) de data sociale de muncé calculata

Numaérul de Cod

Numele, prenumele identificare a
persoanei asigurate persoanei asigurate
(IDNP)

Nr. crt.

1 2 3 4 5 6 7 71 8 9 10 11

10
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
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- _

1. Contributii de asigurdri sociale calculate, inclusiv: X X X X X X
a) conform tarifului de
29% X X X X
1.1 Angajatorii, specificati la pct. 1.1 din anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999
b) sonform tarifului de x x X | 223653.92 x 53676.93
4% . .
a) conform tarifului de
39% X X X X
1.2 Angajatorii, specificati la pct. 1.2 din anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999
b) conform tarifului de
32% X X X X
1.3 Persoanele care exercitd independent profesiunea de medic, specificate la pct. 1.3 din anexa nr. 1 la X X X X
Legea nr. 489/1999, conform tarifului de 24%
a) conform tarifului de X X X 0.00 X 0.00
1.4 Angajatorii din agriculturd, specificati la pct. 1.5 din anexa nr. 1 la Legea nr. 24%
489/1999 b) inclusiv din mijloacele X X X X X 0.00
angajatorului 18% :
1.5 Persoanele fizice, specificati la pct. 1.6 din anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999, conform taxei fixe X X X X X 0.00
1.6 Liber profesionisti ce practica activitate in sectorul justitiei, specificati la pct. 1.61 din anexa nr. 1 la X X X X X 0.00

Legea nr. 489/1999, conform taxei fixe
1.7 Beneficiarii - pentru persoanele fizice care exercitd activitati in calitate de zilieri, specificati la pct. 1.9 din
anexa nr. 1 la Legea nr. 489/1999, conform tarifului de 6%

Nota: Numarul curent se indica in mod consecutiv pe tot tabelul, indiferent de numérul de pagini, si se va repeta in cazul in care sunt mai multe inscrieri pentru aceeasi

persoand asigurata

Conducator Cebotarenco Igor Contabilul sef Cebotarenco Igor
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Anexa nr.29

la Documentatia standard nr. 69
din “07” mai 2021

MEMORIU TEHNIC
Privind ordinea operatiunilor executate,
tehnologia si metodele folosite (propuse) pentru realizarea lucrarilor

1. Denumirea/numele 5AQ Invest S.R.L
2. Codul fiscal 108600004663
3. Adresa sediului central MD-2072, str.Grenoble 257, of 12A RM, mun. Chisinau
4. Telefon +373 68689778 E-mail office@5ag.md
5. Certificatul de inregistrare MD 0077163 din 06.02.2008
(numarul, data inregistrarii)

6. Ordinea operatiunilor executate conform devizului oferta
Lucrari de terasamente

Compactarea

Montarea cofrajului

Executarea carcasei din fier beton
Lucrari de betonare

Lucrari de hidroizolare
Executarea gardului metallic
Executarea portilor

Executarea iluminatului exterior

7. Tehnologia si metodele folosite (propuse) pentru realizarea lucrarii/lucrarilor

Metodele folosite in procesul de lucru vor fi implimentate conform cerintelor documentatiei
de proiect cu executarea incercarilor de laborator certificat (dupa caz), indeplinirea
compartimentelor B si C (cartea tehnica a constructiei), inclusiv cu respectarea recomandarilor
producatorilor de materiale.

8. Materialele utilizate in procesul executarii lucrarilor (caracteristici, producator, etc.)
In procesul executarii lucrarilor vor fi folosite materiale certificate in RM, care corespund
actelor normative si cerintelor documentatiei tehnice ale proiectului (inclusiv caietului de sarcini).

9. Masinile, utilajul si tehnica folosita la executarea lucrarii: Cricuri hidraulice, capacitate
de ridicare 63 t; Cabestane electrice, forta de tractiune 156,96 (16) kH(t); Macara pe sasiu auto la



lucrari de montare a utiljaului tehnologic (cu exceptia conductelor principale), 10 t; Ascensoare
hidraulice, capacitate de ridicare 10 m; Instalatii pentru sudare manuald cu arc electric (de curent
electric); Macara de fereastra, Masini de gaurit electrice; Perforatoare electrice; Automobile cu
bord, tonaj pina la 8 t; teodolit, excavator, Instalatii pentru sudare manuala cu arc electric (de curent
continuu); Tirfor 1,5 tf; Aparat de sudura 28-35 Kw; Autopompa; Compactor pe pneuri sau mecanic
150-200 kg; Compresor mobil motor ardere internd, presiunea pdna la 686 kPa (7atm); Macara;
Masini pentru lucrari de finisare cu beton, Dispozitiv de taiat rosturi putere 9,6 kwt; Utilaj de ridicat
pentru lucrari de finisaj;, Compactor auto cu rulouri pind la 12 tf; Excavator pe senile cu o cupa cu
motor termic; Buldozer; Vibrator de suprafata si de adancime; Electropompa de apa 4-6 kw; Centrala
de beton; Mai mecanic de 150-200 kg cu motor termic; Topitor bitum de 500 I; Grup electrogen mobil
de 39 kw; Automacara 5 tf, 6-10tf; Macara pe pneuri; Rulou compactor cu crampoane, 5 t, remorca;
Rulou compactor cu valturi netede, 5 t, remorca; Tractor; Screper cu caus; Autobasculanta-10t;
Prese hidraulice cu dispozitiv de actionare electrica.

10. Echipamentul individual sau colectiv de protectie a lucratorilor

Mijloace de protectie individuala: Salopeta iarna/vara, papuci de lucru, casca de protectie,
manusi de lucru, ochelari de protectie. Mijloace de protectie colectiva: Scara mobila, Fringhie,
Ingradiri, garduri, Trusa medicala, Stingatoare, scule de mina izolante, indicator de tensiune,
echipament de protectie pentru lucru la inaltime si altele.

11. Instructajul personalului privind respectarea tehnicii securitatii in munca

Inainte de intrarea in santier, personalul va fi instruit despre riscurile care pot aparea la
executarea lucrarilor de constructie mentionate, periodic (o data in luna ) personalul este intruit
conform programului de pregatire si instruire.

La utilizarea instrumentelor in procesul de indeplinire a lucrarilor se vor verifica inainte de
utilizare aparatorile si ingradirile necesare, integritatea izolatiei firelor electrice ale intrumentelor,
verificarea functionalitatii tuturor echipamentelor necesar.

In procesul de lucru cu utilajele de constructii speciale la fel, persoanele care vor fi incadrate
in aceste lucrari in santier, se instruiesc suplimentar. La indeplinirea acestor lucrari se admit doar
persoane calificate pentru dirijarea acestora.

12. Modalitatea dirijarii procesului de executare a lucrarilor

Organizarea pe santier, dirijarea si receptia lucrarilor de constructie-montaj vor fi executate
de persoane atestate in domeniu (diriginti de santier, specialisti autorizati) in comun acord cu
reprezentantii beneficiarului, proiectantul si executarea cerintelor documentatiei de proiect.

13. Alte mentiuni proprii
Sistemul calitatii al companiei, format pe parcursul anilor de activitate in domeniu, permite
executarea lucrarilor mentionate la nivelul respectiv si in termenii stabiliti.

Data completarii: 22.10.2025

Cu stima,
Ofertant/candidat

5AQ Invest S.R.L
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SITUATIILE FINANCIARE
pentru perioada 01.01.2024 - 31.12.2024

Entitatea: 5AQ INVEST S.R.L.
Cod CcUIIO: 40483824
Cod IDNO: 1008600004663

Sediul:

MD: 2072

Raionul(municipiul): 103, DDF BOTANICA
Cod CUATM: 0110, SEC.BOTANICA
Strada: Grenoble nr.257 of.12A

Activitatea principala: F4120, Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

Forma de proprietate: 15, Proprietatea privata

Forma organizatorico-juridica: 530, Societdti cu rdspundere limitata

Date de contact:

Telefon: 137368454415

WEB:

E-mail:

Numele si coordonatele al contabilului-sef: DI (dna) Cebotarenco Igor Tel. 068454415

Numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune: 13 persoane.

Persoanele responsabile de semnarea situatiilor financiare* Cebotarenco Igor

BILANTUL

la 31.12.2024

Nr. cpt. Indicatori Cod rd.

inceputul perioadei de
gestiune

Anexe la SNC

“Prezentarea situatiilor financiare”
Aprobat de Ministerul Finantelor
al Republicii Moldova

Unitatea de masura: leu

Anexa 1

Sold la

Sfirsitul perioadei de gestiune



2 3
ACTIV
ACTIVE IMOBILIZATE
I. Imobilizari necorporale
1. Imobilizari necorporale in curs de executie 010
2. Imobilizari necorporale in exploatare, total 020 34198 13248
din care:
021
2.1. concesiuni, licente si marci
2.2. drepturi de autor si titluri de protectie 022
2.3. programe informatice 023 21310 9949
2.4. alte imobilizaéri necorporale 024 12888 3299
3. Fond comercial 030
4. Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 040
Total Imoilisi necorporsle v
II. Imobilizari corporale
1. Imobilizari corporale in curs de executie 060
2. Terenuri 070 665200 665200
3. Mijloace fixe, total 080 903472 827579
din care:
081
3.1. cladiri
3.2. constructii speciale 082
3.3. masini, utilaje si instalatii tehnice 083 329659 216814
3.4. mijloace de transport 084 535371 587195
3.5. inventar si mobilier 085
3.6. alte mijloace fixe 086 38442 23570
4., Resurse minerale 090
5. Active biologice imobilizate 100
6. Investitii imobiliare 110
7. Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 120




Total imobilizari corporale

(rd.060 + rd.070 + rd.080 + rd.090 + rd.100 + rd.110 + rd.120) 130 1568672 1492779
III. Investitii financiare pe termen lung
1. Investitii financiare pe termen lung in parti neafiliate 140
2. Investitii financiare pe termen lung in parti afiliate, total 150
din care:
151
2.1. actiuni si cote de participatie detinute in partile afiliate
2.2 imprumuturi acordate partilor afiliate 152
2.3 imprumuturi acordate aferente intereselor de participare 153
2.4 alte investitii financiare 154
Total investitii financiare pe termen lung 160
(rd.140 + rd.150)
IV. Creante pe termen lung si alte active imobilizate
1. Creante comerciale pe termen lung 170
2. Creante ale partilor afiliate pe termen lung 180
inclusiv: creante aferente intereselor de participare 181
3. Alte creante pe termen lung 190
4. Cheltuieli anticipate pe termen lung 200
5. Alte active imobilizate 210
Total creante pe termen lung si alte active imobilizate 220
(rd.170 + rd.180 + rd.190 + rd.200 + rd.210)
ToTAL AcTIvE MoBILIZATE
ACTIVE CIRCULANTE
I. Stocuri
1. Materiale si obiecte de mica valoare si scurta durata 240 470124 659905
2. Active biologice circulante 250
3. Productia in curs de executie 260 48015093 54684336
4. Produse si marfuri 270
5. Avansuri acordate pentru stocuri 280 1036746 1825847
Total stocuri 290 49521963 57170088




(rd.240 + rd.250 + rd.260 + rd.270 + rd.280)

I1. Creante curente si alte active circulante

1. Creante comerciale curente 300 3182974 5598931
2. Creante ale partilor afiliate curente 310
inclusiv: creante aferente intereselor de participare 311
3. Creante ale bugetului 320 734013 579975
4. Creantele ale personalului 330 5061
5. Alte creante curente 340 54947 47316
6. Cheltuieli anticipate curente 350 92757 98552
7. Alte active circulante 360 3498
oL ereants curente Al s e s vraeny | 70
III1. Investitii financiare curente
1. Investitii financiare curente in parti neafiliate 380 107200 133200
2. Investitii financiare curente in parti afiliate, total 390
din care:

391
2.1. actiuni si cote de participatie detinute in partile afiliate
2.2. imprumuturi acordate partilor afiliate 392
2.3. imprumuturi acordate aferente intereselor de participare 393
2.4. alte investitii financiare in parti afiliate 394
'(I':jtlglsgnzerzt-iggof)inanciare curente 400 107200 133200
IV. Numerar si documente banesti 410 1699966 103116
o 50y 430 57000188 65242266

PASIV

CAPITAL PROPRIU
I. Capital social si neinregistrat
1. Capital social 440 923134 923134




2. Capital nevarsat 450
3. Capital neinregistrat 460 12368 12368
4. Capital retras 470
5. Patrimoniul primit de la stat cu drept de proprietate 480
Total capital social si neinregistrat 4 5 >
(rd.440 + rd.450 + rd.460 + rd.470 + rd.480) 90 93550 93550
I1. Prime de capital 500
II1. Rezerve
1. Capital de rezerva 510
2. Rezerve statutare 520
3. Alte rezerve 530
Total rezerve 540
(rd.510 + rd.520 + rd.530)
IV. Profit (pierdere)
1. Corectii ale rezultatelor anilor precedenti 550 -153343
2. Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) al anilor precedenti 560 8037510 7630419
3. Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune 570 174409
4., Profit utilizat al perioadei de gestiune 580
Total profit (pierdere)
(rd.550 + rd.560 + rd.570 + rd.580) 290 8037510 7651485
V. Rezerve din reevaluare 600
VI. Alte elemente de capital propriu 610
TOTAL CAPITAL PROPRIU
(rd.490 + rd.500 + rd.540 + rd.590 + rd.600 + rd.610) 620 8973012 8586987
DATORII PE TERMEN LUNG
1. Credite bancare pe termen lung 630
2. Imprumuturi pe termen lung 640 7000
din care:
641
2.1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
inclusiv: imprumuturi din emisiunea de obligatiuni convertibile 642




2.2. alte imprumuturi pe termen lung 643 7000
3. Datorii comerciale pe termen lung 650
4. Datorii fata de partile afiliate pe termen lung 660
inclusiv: datorii aferente intereselor de participare 661
5. Avansuri primite pe termen lung 670
6. Venituri anticipate pe termen lung 680
7. Alte datorii pe termen lung 690 152764
(630 + rek640 4 rd 650 + 1660 + rd.670 + rd.680 + rd.690) 700 7000 152764
DATORII CURENTE
1. Credite bancare pe termen scurt 710 1700000 2205784
2. imprumuturi pe termen scurt, total 720 319000 2239971
din care:

721
2.1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
inclusiv: imprumuturi din emisiunea de obligatiuni convertibile 722
2.2. alte imprumuturi pe termen scurt 723 319000 2239971
3. Datorii comerciale curente 730 10528253 5917339
4. Datorii fata de partile afiliate curente 740
inclusiv: datorii aferente intereselor de participare 741
5. Avansuri primite curente 750 34310671 45185971
6. Datorii fata de personal 760 239017 32915
7. Datorii privind asigurarile sociale si medicale 770 78083 60967
8. Datorii fata de buget 780 33789 38496
9. Datorii fata de proprietari 790
10. Venituri anticipate curente 800
11. Alte datorii curente 810 811363 821072
TOTAL DATORII CURENTE
(rd.710 + rd.720 + rd.730 + rd.740 + rd.750 + rd.760 + rd.770 + 820 48020176 56502515
rd.780 + rd.790 + rd.800 + rd.810)
PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor 830




2. Provizioane pentru garantii acordate cumparatorilor/clientilor 840

3. Provizioane pentru impozite 850

4. Alte provizioane 860

TOTAL PROVIZIOANE 870

(rd.830 + rd.840 + rd.850 + rd.860)

TOTAL PASIVE 880 57000188 65242266

(rd.620 + rd.700 + rd.820 + rd.870)

SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE
de la 01.01.2024 pind la 31.12.2024

Anexa 2
Perioada de gestiune
Indicatori Cod rd.
precedenta curenta
1 2 3 4

Venituri din vinzari, total 010 27717245 9520598
din care:

011
venituri din vinzarea produselor si marfurilor
venituri din prestarea serviciilor si executarea lucrarilor 012
venituri din contracte de constructie 013 27703440 9510598
venituri din contracte de leasing 014 13805 10000
venituri din contracte de microfinantare 015
alte venituri din vinzari 016
Costul vinzarilor, total 020 24718767 6470899
din care:

021
valoarea contabila a produselor si marfurilor vindute
costul serviciilor prestate si lucrdrilor executate tertilor 022
costuri aferente contractelor de constructie 023 24718767 6470899
costuri aferente contractelor de leasing 024
costuri aferente contractelor de microfinantare 025
alte costuri aferente vinzarilor 026
Profit brut (pierdere bruta) (rd.010 - rd.020) 030 2998478 3049699
Alte venituri din activitatea operationala 040 1200047 36410




Cheltuieli de distribuire 050 450 450
Cheltuieli administrative 060 1887360 2071671
Alte cheltuieli din activitatea operationala 070 977877 1002717
(14,030 + 16040 < 1,030 - re 060 - 18,070 ) 080 1332838 11271
Venituri financiare, total 090 41578 25921
din care:

091
venituri din interese de participare
inclusiv: veniturile obtinute de la partile afiliate 092
venituri din dobinzi 093
inclusiv: veniturile obtinute de la partile afiliate 094
venituri din alte investitii financiare pe termen lung 095
inclusiv: veniturile obtinute de la partile afiliate 096
venituri aferente ajustarilor de valoare privind investitiile financiare 097
pe termen lung si curente
venituri din iesirea investitiilor financiare 098
venituri aferente diferentelor de curs valutar si de suma 099 41578 25921
Cheltuieli financiare, total 100 38176 42878
din care:

101
cheltuieli privind dobinzile
inclusiv: cheltuielile aferente partilor afiliate 102
cheltuieli aferente ajustarilor de valoare privind investitiile financiare 103
pe termen lung si curente
cheltuieli aferente iesirii investitiilor financiare 104
cheltuieli aferente diferentelor de curs valutar si de suma 105 38176 42878
Rezultatul: profit (pierdere) financiar(a) (rd.090 - rd.100) 110 3402 -16957
Venituri cu active imobilizate si exceptionale 120 256285
Cheltuieli cu active imobilizate si exceptionale 130
Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si 140 256285

exceptionale: profit (pierdere) (rd.120 - rd.130)




Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) (rd.110 + 150 3402 239328
rd.140)
Profit (pierdere) pina la impozitare (rd.080 + rd.150) 160 1336240 250599
Cheltuieli privind impozitul pe venit 170 197460 76190
:?drqf;:))net (pierdere neta) al perioadei de gestiune (rd.160 - 180 1138780 174409
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
de la 01.01.2024 pina la 31.12.2024
Anexa 3
Nr. Indicatori Cod rd Sold la inceputul Majorari Diminusri Sold la sfirsitul
d/o perioadei de gestiune perioadei de gestiune
1 2 3 4 5 6 7

Capital social si neinregistrat

1. Capital social 010 923134 923134

2. Capital nevarsat 020 g g g

3. Capital neinregistrat 030 12368 12368
L.

4. Capital retras 040 g g g

5. Patrimoniul primit de la stat cu drept de 050

proprietate

Total capital social si neinregistrat 6 9 2 9 >

(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040 + rd.050) 060 3550 3550
II. | Prime de capital 070

Rezerve

1. Capital de rezerva 080
I 2. Rezerve statutare 090

3. Alte rezerve 100

Total rezerve 110

(rd.080 + rd.090 + rd.100)
IV. | Profit (pierdere)

1. Corectii ale rezultatelor anilor precedenti 120 X 153343 -153343

2. .Proflt nerepar'tlzat (pierdere neacoperita) al 130 8037510 407091 7630419

anilor precedenti




gé:trizﬁfa net (pierdere netd) al perioadei de 140 X 174409 174409

4. Profit utilizat al perioadei de gestiune 150 X g g

{;f?;g?ig_ggf'ffgi’(to 4 rd.150) 160 8037510 174409 560434 7651485
V. | Rezerve din reevaluare 170
VI. | Alte elemente de capital propriu 180

Total capital propriu

(rd.060 + rd.070 + rd.110 + rd.160 + rd.170 + 190 8973012 174409 560434 8586987

rd.180)

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
de la 01.01.2024 pina la 31.12.2024
Anexa 4
Perioada de gestiune
Indicatori Cod rd
precedenta curenta
1 2 3 4

Fluxuri de numerar din activitatea operationala
Incaséri din vinzari 010 49413941 20235100
Plati pentru stocuri si servicii procurate 020 46527370 20127199
Plati catre angajati si organe de asigurare sociala si medicala 030 4124481 2538883
Dobinzi platite 040 235117 369971
Plata impozitului pe venit 050 155082
Alte incasari 060 2064925 153680
Alte plati 070 1313381 1190128
Pt net de pumerar din actvitaten operationala, o
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Incaséri din vinzarea activelor imobilizate 090
Plati aferente intrarilor de active imobilizate 100
Dobinzi incasate 110
Dividende incasate 120
inclusiv: dividende incasate din strainatate 121




Alte incasari (plati)

Fluxul net de numerar din activitatea de investitii
(rd.090 - rd.100 + rd.110 + rd.120 £ rd.130)

Fluxuri de numerar din activitatea financiara
fncas&ri sub form3 de credite si fmprumuturi

Plati aferente rambursarii creditelor si imprumuturilor
Dividende platite

inclusiv: dividende platite nerezidentilor

Incasdri din operatiuni de capital

Alte incasari (plati)

Fluxul net de numerar din activitatea financiara
(rd.150 - rd.160 - rd.170 + rd.180 + rd.190)

Fluxul net de numerar total
(£ rd.080 % rd.140 £ rd.200)

Diferente de curs valutar favorabile (nefavorabile)
Sold de numerar la inceputul perioadei de gestiune

Sold de numerar la sfirsitul perioadei de gestiune
(£ rd.210 £ rd.220 + rd.230)
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5AQ Invest SRL, bd. Dacia 40/2, MD 2062, mun. Chisinadu, Republica Moldova
Tel.:/+373/ 22 5733 66, Fax: [+373/ 22 57 33 66, invest@5ag.md | www.5aq,,.md

I NV EST

NOTA INFORMATIVA

1. Lichiditatea generala a ,SAQ INVEST” S.R.L., conform Situatiei
financiare pentru anul 2024 constituie 115,36 %

Lichiditatea generala = 55 397 318/48 020 176x 100% = 115,36%

Data completarii: 21.07.2025

Semnat: electronic

Nume: Cebotarenco Igor

Functia in cadrul firmei: Director General
Denumirea firmei si sigiliu: ,,5AQ Invest” SRL

cod fiscal 1008600004663, cod TVA 0505395, IBAN MD59PR002251169315001498, BC Procredit Bank SA
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nr. SIMCERT-014C din 03.05.2019 G

5AQ Invest SRL, bd. Dacia 40/2, MD 2062, mun. Chisindu, Republica Moldova
Tel.:/+373/ 22 5733 66, Fax: [+373/ 22 57 33 66, invest@s5aq.md | www.5aq,.md

Informatie privind cifra medie de afaceri

in ultimii 3 ani

Prin prezenta, compania "SAQ INVEST" S.R.L. va informeaza ca cifra medie
de afaceri, pentru anii 2022-2024, constituie: 20 577 795,00 lei

Cifra medie de afaceri a fost calculatd in baza informatier din Rapoartele
Financiare ale companiei “5SAQ INVEST” S.R.L pe ultimii 3 ani:

g;;)' Anul | Cifra de afaceri anuala la 31 decembrie, mii lei
1 2022 | 23.259.085,00 lei

2 2023 | 28917 292,00 lei

3 2024 | 9557 008,00 lei

Media anuala: 20 577 795,00 lei

Nume: Cebotarenco Igor
Functia in cadrul firmei: Director General
Denumirea firmei si sigiliu: ”5AQ INVEST” S.R.L.

Semnat electronic

cod fiscal 1008600004663, cod TVA 0505395, IBAN MD59PR002251169315001498, BC Procredit Bank SA
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GUVERNUL
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\\ PORTALUL GUVERNAMENTAL _
AL CETATEANULUI §I AL UNITATILOR DE DREPT

SERVICIUL FISCAL DE STAT

CERTIFICAT

privind lipsa sau existenta restantelor fata de bugetul public national

Nr 042663 Din - 4710.2025 10:42
Ne or

DATE DESPRE CONTRIBUABIL / IHOOPMALA O HANOTOMNATENbLUMKE

Codul fiscal / Numarul de identificare
durckanbHbI Ko / VAeHTUdUKALMOHHBIA HOMep

1008600004663

Denumirea
HanmeHoBaHve

Societatea cu Raspundere Limitata "5AQ INVEST"

ATESTAREA LIPSEI SAU EXISTENTEI RESTANTELOR CONFORM DATELOR SISTEMULUI
INFORMATIONAL AUTOMATIZAT / MOATBEPXOEHWE OTCYTCBUA MU HATUYMA
3AOOMKHOCTEWM COMMACHO AAHHBIM MHDPOPMALIMOHHOW ABTOMATU3UPOBAHHON
CUCTEMBI

La data emiterii prezentului certificat restanta fata de bugetul public national constituie
Ha paTy Bblgaym gaHHOM CNpaBKM 3a0MKHOCTb NEPE HaLMOHaNbHOM NYy6ANYHBIM BIOI)KETOM COCTaBNAET

0 MDL

VALABIL PANA LA / OEVICTBUTENEH OO 01.11.2025 10:42

Prezentul document este eliberat in temeiul Art. 29, alin. (3) din Legea cu privire la registre nr. 71/2007 si in
baza datelor furnizate de Serviciul Fiscal de Stat in Portalul Guvernamental al Cetateanului si al Unitétilor de
Drept / CripaBKa BblaHa B cooTBeTcBMe co cT. 29 n. (3) 3akoHa o peecTpax N2 71/2007 Ha OCHOBaHWN OaHHbIX,
NpPeAoCTOCTaBNEHHbIX [OCYAapCTBEHHON Hanorosol cnyxboii Ha [MopTane [MpaBuTenbcTBa [paxbaHVHa W
tOpunanyeckunx Inu,.

Generat si semnat de Portalul Guvernamental al Cetateanului si al Unitatilor de Drept la 17.10.2025 10:42

Prezentul certificat este semnat electronic in conformitate cu Legea nr.124 din 19.05.2022
CepTudukaT NOANMCaH 3NEKTPOHHOM MONANNCHIO B cooTBeTCBME ¢ 3akoHOM N2 124 07 19.05.2022

Certificatul este descarcat din Portalul Guvernamental al CeptTudukat ckadyeH ¢ [paBuTenbCcTBEHHOro  [lopTana
Cetateanului si al Unitatilor de Drept (mcabinet.gov.md) si  paxpgaHuHa w lOpuandeckux vy (mcabinet.gov.md) wu
este semnat electronic de catre posesorul acestui portal si  noagmMcaH 3nNeKTPOHHOW MOANUCHIO Bnafenbua nopTana u
are aceiasi valoare juridica ca si documentele eliberate pe  v“MeeT Takalo Xe IOPUAVYECKYID CUMY, KaK U [JOKYMEHTbI
suport de hartie de catre organele cu atributi de BbijaBaemble Ha bymare opraHamu Hanorosow
administrare fiscala. Verificarea autenticitati semnaturii  agmuHucTpauun.  MpoBepKy — MOAMVHOCTU  3NEKTPOHHON
electronice poate fi realizatd cu ajutorul Serviciului  MoANMCU MOXHO OCYLLECTBUTb C MOMOLLbIO OCYAapCBEHHOM
Guvernamental de Semnatura Electronica (msign.gov.md Cnyx60l1 3neKTpoHHO Moanuckio (msign.gov.md)


https://mcabinet.gov.md
https://msign.gov.md
https://mcabinet.gov.md
https://msign.gov.md

O

FinComBank s.a.

Str. Pugkin, 26, MD-2012 mun. Chisindu O IDNO 1002600005347 O Capital social 131544200 lei O Codul bancii: FTMDMD2X
O Tel.: (+373 22) 26 99 00, (+373 22) 26 98 56 O e-mail: fincom@fincombank.com; cancelaria@fincombank.com

O www.fincombank.com

SUCURSALA Nr.3 Bd. Dacia, 20, MD-2043, mun. Chisindu (J Ten.: (+373022) 506 882, 506 883
e-mail: director03@fincombank.com [J Codul bancii: FTMDMD2X853

10168/S030/0ut din 22.10.2025

CERTIFICAT

Prin prezenta 'FinComBank'S.A. suc.nr.3 Chisinau. cod FTMDMD2X853, confirmi
cd 5AQ Invest SRL, cod fiscal 1008600004663, se deserveste in cadrul Béancii si este
titularul conturilor curente:

Cod IBAN MD15FT222430300001153498

Cod IBAN MD53FT222430300001153978

Soldul mijloacelor banesti in conturi la situatia din 20.10.2025 constituie:

- Nr. 222430300001153/498 ( MDL ): 1 352 383.24 (Un milion trei sute cincizeci si doua mii
trei sute optzeci si trei lei 24 bani)

- Nr. 222430300001153/978 ( EUR ): 11 320.27 (Unsprezece mii trei sute douazeci euro 27 euro
centi).

- Nr. 238270300000016/498 ( Depozit-garantat ): 385 000.00 (Trei sute optzeci si cinci mii lei
00 bani).

- Nr. 238280300000017/498 (Depozit-garantat): 271 931.44 (Doua sute saptezeci si unu mii
noua sute treizeci si unu lei 44 bani)

Totodatd 'FinComBank'S.A. suc.nr.3 Chisinau, cod FTMDMD2X853, confirma ci
SAQ Invest SRL, cod fiscal 1008600004663, are contractata de la 'FinComBank'S.A. linie de
credit cu limita de 1 133 333.00 lei pe un termen de 28 luni conform contract de credit nr.
2023-03-30632 din 10.07.2023.

Certificatul este eliberat pentru prezentarea la locul de destinatie.

Director Barancean 1.

Ex: Reznic Fiodor, ‘J &
3|
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SMOLDOVR. 55

FinComBank § A,

Confidential
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22 octombrie 2025

CERTIFICAT

Tip Certificat: Cont/ Sold

Banca comerciali ,MAIB” S.A., Sucursala MAIB PARK confirmid ¢ SAQ INVEST S.R.L., IDNO
1008600004663 este detindtor al urmitoarelor conturi bancare:

Cod IBAN Valuta | o141 contului Ia data de: 20.10.2025

contuhai
MD76AG000000022512596615 MDL 392204.14
MD49AG000000022512596616 EUR 0.00

Certificatul este eliberat la solicitarea titularului de cont, pentru afi prezentat la cerere.

Prezentul certificat este eliberat in scop informativ si nu prezintd careva obligatiuni financiare dim partea

; BC “MAIR* SA, sir. 31 august 1989, 127 - maib park
7

E) 3358 Fydribin A nea MD-2012, mun, Chisindu. Republica Moldova

@ aib@maib md MNumbrul inregislrari de stat- 1 002 600 003 778

™ maih md Marimea capitalului social - 207 526 800 lei

Presedinte al Comitetului de Conducere - Giorgi Shagidze
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de atestare tehnico-profesionala

I Seria 2023-DS Numirul 1756 75

Eliberat domnului (doamnei): Musteatd Valeriu :

g

Pentru a activa in calitate de: Diriginte de santier b

“ Domeniile: h
= Conform anexei: Dirigintii de santier atestati pand a data S
I:.«._.(z' Exigentele esentiale: de 29012025d|ﬁ d':".’a de 30.012025\'0( ’_.”r:

Aoy

indeplini atributiile Responsabililor tehnici,

o0 A - rezistenta si stabilitate; pana la expirarea termenului de valabilitate i

B - siguranta in exploatare; a certificatului : 5
= C - siguranti la foc; (conform art.387 alin.(6) CUC nr.434/2023). 2
D - igiend, sandtatea oamenilor, refacerea si profecfia mediutuincomurators——

5 E - izolatie termicd, hidrofugi i economie de energie; 3

&4 F- pr(?tfecgle lmpolnv.a zgomotului. . Daca ka emiterea acestui document, -“?;'_
=& G - utilizare sustenabild a resurselor naturale. | 2! sesizat acfiuni de implicare in acte de corupfia, | /-
P Va rugam sa ne informati la Linia anticorugtie a hes)
= Data eliberarii 31 martie 2023 ministerului 022250535, X%
e WhalsApp 078777975 e
~ Sl . Sau mesaj la adresa da hd
& Valabil pind la 31 martie 2028 e-mail: anticoruptie@midr gov.md o
7y =)
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REPUBLICA

MINISTERUL INFRASTRUCTURII
SI DEZVOLTARII REGIONALE

d@ at@st@me t@hmmnvpmf @su@mﬂa

Serla 2023- DLE e Numarul 0753
Eliberat domnulm (doamnei): Mora ru Ghen adle

~ Pentru a activa in calitate de: Dmgmte cu executarea lucrarllor speaallzate

si mstalamlor aferente constructulor

Domeniile: = 5
1) Instalatii si retele mterloare 555
d) instalatii si retele de allmemare cu energle electrlca
2) Instalatii si retele exterioare:
g) instalatii si retele de alimentare cu energie. electrica; -

3) Montarea/demontarea utilajelor si mstalatulor tehnologlce

q) utilaje 51 mstalatu electrotehmce

Exlgentele esen;nale

A - rezistenta si stabilitate;

B - sigurantd in exploatare;

C - siguranta la foc; - G

D - igiend, sanitatea oamenilor, refacerea si prolecgla mediului mconjur:'&tor,
E - izolatie termica, hidrofuga si economie de energle _

F - protectie impotriva zgomotului. _

G - utilizare sustenabila a resurselor naturale.

Data eliberirii 4 octombrie 2023

Valabil pina la 4 octombrie 2028
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REPUBLICA MOLDOVA
Ministerul Infrastructurii
si Dezvoltirii chion‘lle

Nume_le Mo: aru
Pru’numele Gh enad ie

X 1]0| spccnllzatc si
% nte construcmlor

Domeniile:

1) Instalatii si retele interioare: d;

2) Instalatii si retele exterioare: g;

3) Montarea/demontarea utlla_]elor si instalatiilor
tehnologice: q.

Exigentele esentiale:A, B,C,D,E, F, G.




Comisia de agutorizare a
Serviciului teritorial Chiginfiu

202__ 1 7
Semnditura, numele, prenumele =
Comisiei €, prenumeie me
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grupa de securitate electrica
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PROCES - VERBAL N2 25 - 54 din “2” mai 2025 MINISTERUL ECONOMIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
Centrul Technic pentru Securitate Industrial3 si Certificare
Aviz de expertizd privind in domeniul securit3tii industriald
Nr0323/122 din 18 mai 2020

Centrul de diagnosticd si atestarea sudorilor
ENERGOSERVICE S.A.
al Sedintei comisiei permanente “ENERGOSERVICE” SA de verificare a cunostintelor in conformitate

cu cerintele Regulamentului de atestare a sudorilor.

Materiale pentru model de sudurd E Rezultatele probelor modelelor de
i = sudurd -
g T £ e T 2
- S 3 5 = 3 3 - 3 8 §
2| 2| | 8| 2 3 3 ;E| 2 : 2| 3 2 2| =] 8| £
Numele, Prenumele 2 3 o| £ 3 =1 f gE £ 8 g ] & € S © © Concluzia comisiei
L 2 S| 8 o e 2 £ 3 o 4 b 3 3 "8 £ 8 5 =
2 sl *| 3 8 - | 85| = = | 8| 2| 2| 5| 38| 2| 3
= g 3 ] 8 | of| E e | 8| E| §| €| 8% 2| 3
> = g % 5 T 8 ) % o o w
&
TARAN 1966 | med |15 | T | 5w pleacs C?‘;"c 6 | 3849 ’{g;;"; vert | Atest | Atest | 400 | >120 | Atest | atest | Admislasudurd cuarc
lon S pleaca Otel s | 3540 | ™M | om | ast | avest | 410 | 5120 | ssest | Auast | . * 3
elect CT 3nc 13/55 ) neportante din otel carbon
Sud AlREta Ogel 2 60 | YO | vert | Atest 63.8 Atest | Atest | si i i
elect suprapunere A-lll 13/55 —_— ; — si armaturilor pentru constructii
Sud su‘:::r:':'e gel:' 2 60 5{2;:_‘”5' oriz | Atest | | 619 | __ | Atest | Atest | dimbetonarmat suprapunerein
pozitiile verticale si orizontale
Y [ [ [ I [ [ I ) 5 [ [y )
/ K
. . Cg :
Presedintele comisiei Sef Centrul de diagnostic3 si atestarea sud Fo; évc'?ut V. Cravciuc
Membrii comisiei Ingener Centrul de dlagnostlcé si a s area sqjioﬁlnr I °5Tlc4 A. Caliujnii
Reprezentantul beneﬂciaru!ui

Scanned with

{8 CamScanner’’


https://v3.camscanner.com/user/download

Anexanr. 22
b ire La Ordinul Ministerului Finanelor
Ministerul Infrastructurn ar. 69 din 07.05.2021
* si Dezvoltdrii Regionale

al Republicii Moldova

Digitally signed by Cebotarenco Igor
Date: 2024.12.13 11:43:14 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

[ MOLDOVA EUROPEANA |

Inspectoratul National
pentru Supraveghere
Tehnica

48 &5‘/ 24

din 12{& 2024

AVI1Z

Eliberat intreprinderii SRL”5A0 INVEST” IDNO 1008600004663 conform cererii nr. 15044/24 din 10.12.2024. in urma
verificarii actelor prezentate §i informatiei rezultate din actele de control in ultimii 3 (trei) ani, potrivit Ordinului nr. 48-A
din 01.07.2021, Inspectoratul National pentru Supraveghere Tehnica constatd urmdtoarele:

o Informatii Notiuni DA | NU | Nota
d/o : '
incalcari constatate prin £t
Incilcari foarte grave
procese - verbale de control, ) NU
emise in temeiul Legii (art. 5' Legea 131/2012)
nr.131/2012 si/sau H.G. nr.
| | 360/1996, intrate in vigoare,
necontestate, sau contestate Sanctiuni economice
dar confirmate prin hotardri (cu exagerdri ale costului mari de 15% din valoarea NU
judecatoresti executorii lucririlor executate, inclusiv)
definitive:
1 ﬁsc\.;igzsr.:l;:nrcgtatmle g de Accidente tehnice grave NU
intreprinderea dispune de Constructii civile, industrial si agrozootehnice
necesarul de personal propriu | A. Terasamente, lucrari la structura clidirilor; DA A;B;C
calificat (specialigti i B. structuri metalice; C. finisare, amenajare, protectie.
muncitori specializafi cu Constructii rutiere:
certificate de atestare tehnico- i S . . . DA A
profesionald,), tehnica A. drumuri si piste de aviatie; B. poduri; C. cdi ferate.
spf:cializ?li (me.canismc. Constructii speciale:
utilaje), m‘_ﬂpe” SpArRYe A. hidrotehnice i pentru imbunatatiri funciare;
corespunzatoare genului de _iE ; 3 o G0 % DA A
activitate (scctor de producere, B. fantini arteziene; C. porturl §1 debarcadere;
m | depozit, oficiu) pentru D. mine, cariere;  E. tuneluri.
executarea urmitoarelor tipuri | Instalatii i retele tehnico-edilitare:
de lucrari: A. de alimentare cu api si canalizare;
N ; 4 i G . A;B;C;
B. de incilzire; C. ventilatie, climatizare; D. electrice; DA DE
E. de automatizare: F. telecomunicatie; G. semnalizare; '
H. frigorifice, compresoare; 1. tehnologice.
Instalatii industrial periculoase:
A. sub presiune, mecanisme de ridicat, cazane; NU
B. chimico-tehnologice; C. gazoducte magistrale;
D. sisteme de alimentare cu gaze.

Prezentul Aviz este cu tithu in

Este valabil _12luni  de la data eliberirii.

Sef adjunct Inspectorat

Digitally signed by Chircu Scrgiu
Date: 2024.12.12 09:23:38 EET

Reason:
Location: Moldova

formativ si se elibereazi la cercrea solicitantului.

MoldSign Signature

[MOLDOVA EUROPEANA |

Ex: A. Dascalescu
Tel: 078840001

str. Alexandr Puskin, nr. 22, mun. Chisinau,

Rergiu CHIRCU

MD-2012, tel. +373-22-23-80-24, fax +373-22-24-25-84

E-mail: secretariat@inst.gov.md Pagina web: www.inst.gov.md
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MANUALUL SISTEMULUI DE
MANAGEMENT INTEGRAT CALITATE,
MEDIU, SANATATE SI SECURITATE
OCUPATIONALA

Versiunea 2
Intocmit 24.01.2022

Nr. exemplar 3 Copie controlats [ Copie necontrolats [

In conformitate cu cerintele standardului SM EN 1SO 9001:2015
SM SR EN ISO 14001:2016, SM ISO 45001:2018

INTOCMIT VERIFICAT RSMI APROBAT DIRECTOR
Nume Tatiana Elacinta Igor Cebotarenco Igor Cepotarenco
Semnatura ' ' "’ 9
Data 21441.2022 o 21.01.2022 24.01.2022

(¢) Copyright SAQ INVEST SRL; todte drepturile rezervate, Acest document contine informalii proprictate si poate fi transtis tertilor
numai cu aprobarea conducerii.




5AQ INVEST SRL MANUALUL SMI Versiunea 2 - 24.01.2022
CUPRINS
1.0 Prezentarea companiei 3
20 Despre manualul SMI
2.1 Obiectiv
22 Domeniu de aplicare
2.3 Declaratie de autorizare
2.4 Control si distributie
24.1 Structura
24.2 Responsabililate
243 Distributie
3.0 Termeni si definitii
4.0 Contextul organizatiei 6
4.1 Intelegeren organizatiei si a contextubui in care activeaza
4.2 Infelegerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate
4.3 Determinarea domeniului de aplicare af sistemului de management
4.4 Sistemul de managesment si procesele sale
44.1 Identificarea procesului
4.4.2 Obiectivele si controlul proceselor
443 Procese extemalizate
5.0 Leadership 9
5.1 Leadership si angajament
5.L1 Generalitati
5.1.2 Crientarea catre client
5.2 Politica
521 Stabilirea politicii
522 Comnunicarea politicii
5.3 Roluri organizationale, responsabilitati si autoritati
6.0 Planificare 13
6.1 Actiuni de tratare a riscurilor si oportunitatilor
6.2 Obiectivele referitoare Ja calitate si planificarea realizarii lor
6.3 Planificarea schimbarilor
7.0 Suport 16
7.1 Resurse
7.1.1 Generalitati
7.1.2 Personal
7.13 Infrastructura
7.1.4 Mediu pentru operarea procesetor
7.1.5 Resurse de monitorizare si masurare
7.1.5.1  Generalitati
7.1.5.2 Masurarea trasabilitatii
7.1.6 Cunostinte organizationale
7.2 Competenta
7.3 Constientizare
7.4 Comunicare
7.5 Informatii documentate
7.5.1 Generalitati
7.5.2 Creare si actualizare
7.5.3 Controlul informatiei documentate
8.0 Operare 24
8.1 Planificare si control operational
8.2 Cerinte pentru produse si servicii
8.2.1 Comunicarea cu clientul
8.2.2 Determinarea cerintelor pentru produse si servicii

Pagina 1 din 41 Copyright © SAQ INVEST SRL — multiplicarea interzisa



Versiunea 2 - 24.01.2022

5AQ INVEST SRL MANUALUL SMI
8.2.3 Analizarea cerintefor pentru produse si servicii
8.24 Modificari ale cerintelor pentru produse si servicii
8.3 Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor
831 Generalitati
8.3.2 Planificarea proiectarii si dezvoltarii
8.3.3 Elemente de intrare ale proiectarii si dezvoltarii
8.3.4 Controale ale proiectarii si dezvoltarii
8.3.5 Elementele de iesire ale proicctarii si dezvoltarii
8.3.6 Modificari ale proiectarii si dezvoltarii
8.4 Controlu] proceselor, produselor si serviciilor furnizate din exterior
8.4.1 Generalitati
8.42 Tipul si amploarea controlului
843 Informatii pentru fumizorii externi
8.5 Productie si furnizare de servicii
8.5.1 Controlul productiei si al furnizarii de servicii
85.2 Identificare si trasabilitate
853 Proprietate care apartine clientilor sau furnizoritor externi
8.5.4 Pastrare
8.5.5 Activitati post-livrare
8.5.6 Controlul modificarilor
8.6 Eliberarea produselor si serviciilor
8.7 Controlul elementelor de iesire neconforine
2.0 Evaluarea performantei
9.1 Monitorizare, masurare, analiza si evaluare
9.1.1 Generalitati
9.12 Satisfactia clientului
9.1.3 Analiza si evaluare
9.2 Audit intern
9.3 Analiza efectuata de management
9.3.1 Generalitati
93.2 Elementele de intrare ale analizei efectuate de mangement
9.3.3 Elementele de iesire ale analizei efectuate de management
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Lista reviziilor si modificarilor manualului SMI

11,02 2019 Editia originala igor Cebaotarenco
| 09.03.2020 Fara modificart Igor Cebotarenca
2 24.01,2022 Tranzitia la SMI Igor Cebotarcnco

1.0  Prezentarea companiei

Compania SAQ INVEST SRL este o intreprindere care activeazd pe piaga constructiilor din Republica Moldova
din anul 2008 si are statut juridic de Societate cu Rispundere Limitat.

Obiectivul companiei este de a pune {a dispozitie clientilor sdi cunogtintele §i experienta acumulati in domeniul
constructiilor pentru a contribui la alegerea gi definitivarea unor decizii cit mai profitabile.

Din echipa noastrd fac parte profesionisti cu o bund pregitire inginereasci ce pot oferi soluiii complete privitor
lucrarilor de constructii.

2.0 Despre manualul SMI
2.1 Obiectiv

Prezentul manual este elaborat cu scopul de a defini viziunea organizatiei cu privire la standardele SM EN IS0
9001:2015, SM SR EN ISO 14001:2016, SM ISO 45001:2018 cat si pentru a demonstra modalitatea in care
organizatia se conformeaza standardelor.

Totodata el reprezinta un instrument pentru:

- comunicarea politicii referitoare la calitate;

- instruirea personaiului;

- asigurarea mentinerii integritatii SMC;

- efectuarea auditurilor interne;

- evaluarea SMC de catre clienti si alte parti interesate.
Aplicarea unui sistem de management integrat are ca scop gasirea solutiilor optime de rezolvare atat a nevoilor si
intereselor societatii, cat mai ales a nevoilor si asteptarilor clientilor, a castigarii pietelor si increderii clientilor in
capacitatea societatii de a furniza calitatea dorita.
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2.2 Domeniut de aplicare

Prezentul manual este intocmit pe baza orientarilor continute de standardelor SM SR 1SO 9001:2015, SM SR EN
ISO 14001:2016, SM ISO 45001:2018 pentru proiectarea, dezvoltarea si furnizarea de:

- servicii de constructii de cladiri si constructii ingineresti,
- instalatii si retele tehnico-edilitare,
- reconstructii, consolidari si restaurari,

2.3 Declaratie de autorizare

Organizatia este dedicata crearij si mentinerii sistemului de management al calitatii, de mediu, de management al
sanatatii si securitatii ocupationale prezentat in acest manual si implementat in vederea indeplinirii cerintelor SM
ENISO 9001:2015, SM SR EN ISO 14001:2016, SM ISO 45001:2018.

Membrii organizatiei vor respecta cu strictete diversele proceduri operationale standardizate si de calitate, in
conformitate cu politicile prezentate in cadrul acestui manual.

Tatiana Placinta — manager calitate, a fost numit responsabil cu sistemul de management integrat in cadrul
organizatiei. RSMI este responsabil pentru asigurarea conformitatii cu cerintele de calitate stipulate in acest
manual. El este autorizat sa se asigure de faptul ca sistemul de calitate este elaborat, implementat, imbunatatit si
‘mentinut de catre SAQ INVEST SRL. Directorii si celelalte esaloane de conducere vor oferi sprijin deplin si vor
coopera cu RSMI avand in vedere ca el este autorizat sa se asigure ca sistemul este implementat in cadrul
organizatiei si intreg personalul de management trebuie sa implementeze sistemul.

Igor Cebotarenco

Semnatura divectorului

24 Control si distributie

2.4.1 Structura

Manualul este elaborat respectand structura prezentata a cuprinsului, Primele trei capitole ale manualului prezinta
informatii generale. Urmatoarele capitole abordeaza elementele sistemului de management conform SM EN ISO
9001:2015, SM SR EN ISO 14001:2016, SM ISO 45001:2018 avand in componenta capitolele 4-10, urmand
structura standardului. Asadar capitolului intitulat “Planificare” i se desemneaza numarul 6, similar cu capitolul 6

“Planificare” din cadrul standardului.

Manualul este asistat de informatii documentate in vederea elaborarii unui bun sistem de calitate, de mediu, de
management al sanatatii si sanatatii ocupationale incluzand diagrame flux si proceduri standard de operare.
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2.4.2 Responsabilitate

Directorul organizatiei aproba continutul manualului SMI. Controlul si mentenata manualului cade in sarcina
responsabilului sistemului de management integrat, care detine si originalul manualului. Implementarea acestui
manual este obligatorie pentru toate departamentele. Modificarile facute in cadrul acestui manual au loc in urma
unui control documentat, fiind necesara aprobarea directorului. Totodata in cazul unor modificari (amendamente),
pagina respectiva este analizata de director si modificarile sunt aprobate de acesta, anterior tiparirii editiei revizuite,

2.4.3 Distributie

Dupa necestitate copii dupa manualul SMI sunt distribuite departamentelor intr-o forma “controlata”. Copiile:
“controlate” sunt acelea care contin “revizuiri”, Copiile “necontrolate” sunt cele in care nu se regasesc potentialele

amendamente (modificari).

Copiile “controlate” ale manualului SMI vor fi stampilate pe prima pagina cu mentiunea “copie controlata” si vor
primi un numar unic de inregistrare. Copia controlata sub forma digitala este distribuita prin partajarea dosarului
sistemului de management integrat, avand acces doar pentru citire (read only}) toti sefii de departament,

Responsabilul sistemului de mangement integrat pastreaza lista principala si lista de distributie a exemplarelor
manualului SMI, copiile numerotate ale acestuia fiind distribuite corespunzator detinatorilor,

Amendamentele si paginile revizuite ale manualului SMI sunt eliberate de responsabiiul sistemului de mangement
integrat detinatorilor copiilor controlate ale manualului prin intermediul unei “
modificarilor, prinitorul va inlocui paginile anterioare ale manualului cu cele revizuite.

Copiile “necontrolate” pot fi oferite de RSMI catre clientii potentiali sau altor parti interesate, la cererea sefilor de
departament, dar primitorul nu va primi si modificarile/reviziile ulterioare.

RSMI este responsabil pentru completarea listei de amendamente cu toate modificarile aprobate; toate informatiile
cu privire la revizuiri sunt distribuite detinatorilor copiilor manualului SM1. Daca modificarile conduc la schimbari
ale numerotatiei paginiior, atunci vor fi operate si modificarile corespunzatoare in cadrul cuprinsutui manualului

SML

3.0 Termeni si definitii
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In cadrul propriului sistem de management integrat, SAQ INVEST SRL foloseste o serie de termeni si definitii
conform detaliilor prezentate mai jos. In caz ca nu este prezentata nicio definite, in mod implicit, organizatia adopta
definitiile din cadrul standardului ISO 9000: Managementul calitatii — Fundamente si vocabualar. In unele cazuri,
o serie de documentatii sau proceduri specifice pot furniza o definitie diferita, de utilizat in contextul acelui
document; in aceste cazuri respectiva definitie va inlocui pe cea furnizata de manualui calitatii sau standardul 1SO

9000.

Terminologie / Abrevieri

Document — informatie scrisa, utilizata pentru a descric modalitatea de realizare a unei activitati.
Inregistrare — dovada consemnata cu privire la realizarea unei activitati,

Nume organizatie — denumirea societatii care utilizeaza prezentul manual al SMI

SMI — Sistemul de management integrat

RSMI — responsabil cu sistemul de management integrat

Risc — efect nepativ al incertitudinii.

B~
e T

Oportunitate — efect pozitiv al incertitudinii,

Incertitudine — deficienta de informatie cu privire la intelegerea sau cunoasterea unui eveniment, la
consecintele urmare a derularii lui sau la probabiltatea de aparitie a acestuia.

Reparare: actiune de aducere la conformitate a produsului neconform printr-o serie de operatiuni
suplimentare care modifica designul initial al produsului.

4.0 Contextul organizatiei

4.1 Intelegerea organizatiei si a contextului in care activeaza

SAQ INVEST SRL a examinat si analizat cele mai importante aspecte cu privire la ea insasi si la toate partile
interesate, in vederea determinarii propriei directii strategice. Aceasta analiza necesita intelegerea factorilor interni
si externi importanti pentru organizatie si pentru partile interesate {conform paragrafului 4.2 de mai jos); partile
interesate sunt identificate in cadrul procedurii Contextul organizatiei, PS5.

Aceste aspecte sunt monitorizate si actualizate cand este necesar, fiind discutate in cadrul analizelor efectuate de
management.

4.2 Intelegerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate

Factorii determinati in cadrul paragrafului 4.1 sunt identificati cu ajutorul unei analize a riscurilor cu care se
confrunta organizatia si partile intevesate. Prin parti interesate intelegem acele entitati care receptioneaza produsele
sau serviciile organizatiei, entitati asupra carora produsele sau serviciile organizatiei au impact sau care au interese
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semnificative in cadrul companiei. Partile interesate sunt identificate in cadrul unei proceduri documentate,
Contextul organizatiei.

Ulterior informatiile colectate sunt utilizate de conducerea de varf in vederea determinarii directiei strategice a
organizatiei. Aceasta este definita in cadrul inregistrarilor analizelor efectuate de management, fiind actualizata

periodic pe masura ce conditiile si situatiile se schimba.

4.3 Determinarea domeniului de aplicare al sistemului de management integrat

Bazandu-se pe analiza aspectelor relevante prezentate in paragrafele anterioare, obiectivele partilor
interesate si luand in considerare propria gama de produse si servicii, SAQ INVEST SRL a determinat
domeniul de aplicare al sistemului de management ca fiind:

- Contructii de cladiri si constructii ingineresti, instalatii si retele tehnico-edilitare, reconstructii,
consolidari si restaurari,

Sistemul de calitate se aplica pentru toate procesele, activitatile si angajatii din cadrul organizatiei. Sediul
organizatiei se gaseste la urmatoarea adresa:

Bd. Dacia, 40/2,
mun. Chisinfiu, Moldova, MD-2062
Tel. Mob.: +373 686 89 778
Tel./Fax: +373 /22/ 57 33 66

Web: www.5ag.md
Email; invest{@5aq.md

S5AQ INVEST SRL declara ca nu exista exceptii de la normativele standardelor SM EN 1SO 9001:2015, -
SM SR EN ISO 14001:2016, SM 1SO 45001:2018

4.4 Sistemul de management integrat si procesele sale

4.4.1 Identificarea procesului

5AQ INVEST SRL a adoptat o abordare procesuala a propriului sistem de management integrat. Prin identificarea
celor mai importante procese din cadrul companiei si prin gestionarea optima a acestora se reduce probabilitatea
descoperirii unor produse/servicii neconforme, fie in cadrul proceselor finale sau dupa livrare/prestare. Astfel
neconformitatile si riscurile sunt identificate in timp real, prin actiuni luate in cadrul fiecarui proces important,
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In cadrul SAQ INVEST SRL au fost identificate urmatoarele procese de maxima importanta:

- procesul de management al calititii;
- procesul de management de mediu;

- procesul de management al sanatatii si securitatii ocupationale;

- procesul de management al relatiilor cu clientii;

- procesul de Contructii de cladiri si constructii ingineresti, instalatii si retele tehnico-edilitare, reconstructu

consolidari si restaurari;

.= procesul de planificare resurse financiare;

- prdcesul de management resurse umane;

-~ procesul de aprovizionare;

- procesul de asigurare si mentinere mijloace de masurare;

- procesul de documentare a SMI.

Fiecare proces poate fi asistat de alte activitati, precum sarcini sau subprocese. Monitorizarea si controiul
proceselor de importanta maxima asigura implementarea efectiva si controlul tuturor sarcinilor sau subproceselor

subordonate.

Fiecarui proces de maxima importanta i se ataseaza un document specific, Definirea procesului care prezinta:

- elementele de intrare si iesire aplicabile

- detinatorul procesului

- autoritatile si responsabilitatile aplicabile

- riscurile si oportunitatile aplicabile

- resursele critice

- criterii si metode folosite pentru a asigura eficienta procesului
- obiectivele de calitate legate de respectivul proces

Succesiunea interactiunii acestor procese este ilustrata in Anexa 2.

4.4.2  Obiectivele si controlul proceselor

Fiecare proces are cel putin un obiectiv stabilit; acesta reprezinta o declaratie referitoare la scopul procesului.
Ulterior fiecare obiectiv este asistat de cel putin un indicator valoric sau de performanta, care este masurat pentru
a determina capacitatea procesului de a indeplini obiectivul de calitate.

De-a Iungul anului datele valorice sunt masurate si colectate de responsablln procesului sau de alti manageri
desemnati, in vederea prezentarii informatiilor catre ManageruI tehnic; Ulterior datele sunt analizate de catre
Directorul general astfel incat acesta sa elaboreze tintele si sa faca ajustari, avand ca scop imbunatatirea continua
pe termen lung. Obiectivele de calitate specifice pentru fiecare proces sunt preézentate detaliat in cadrul Anexei 5.

Datcle valorice impreuna cu situatiile curente si tintele de atins sunt consemnate in inregistrarile analizelor
efectuate de management.

Pagina 8 din 41 Copyright © SAQ INVEST SRL - multiplicarea interzisa



SAQINVEST SRL ‘ MANUALLUL SMI Versiunea 2 — 24,01,2022

Cand un proces nu atinge parametrii tintiti sau intampina o problema neasteptata, se implementeaza procesul
actiunilor corective pentru a analiza si rezolva problema. In plus se cauta si se implementeaza oportunitati de

imbunatatire pentru procesele identificate.

4.4.3 Procese externalizate

Orice proces derulat de o terta parte se considera a fi un “proces externalizat’. Acesta trebuie sa fie controlat.
Procesele externalizate ale organizatiei precum si metodele de control implementate pentru fiecare dintre ele sunt

definite intr-un document dedicat, Procese externalizate, PO4.

La stabilirea tipului si gradului de extindere al controlului aplicabil proceselor externalizate se ia in considerare:

a) impactul potential al proceselor externalizate asupra capacitatii companiei de a furniza produse conforme:
cerintelor,
b) gradul in care partajat controlul asupra procesului,

¢) capacitatea obtinerii controlului necesar prin intermediul cerintelor din contractul de achizitie.

5.0 Leadership

5.1 Leadership si angajament

5.1.1 Generalitati

Conducerea superioara participa la diverse sedinte si prezinta probe cu privire la angajamentul sau legat de
dezvoltarea si implementarea sistemului de management integrat, pentru imbunatatirea continua a eficientei

acestuia,

Conducerea superioara a SAQ INVEST SRL ofera dovezi cu privire la conduita, implicarea si angajamentul in
dezvoltarea si implementarea sistemului de management integrat si in imbunatatirea continua a eficientei acestuia

prin:

a) preluarea responsabilitatii cu privire la eficacitatea sistemului de management integrat si revizuirea
obiectivelor generale si functionale ale organizatiei;

b) asigurarea elaborarii politicii si obiectivelor de calitate pentru sistemul de management precum si a
compatibilitatii acestora cu directia strategica si contextul in care actioneaza organizatia;

¢) asigurarea integrarii cerintelor sistemului de management in cadrul celorlalte procese de afaceri ale
organizatiei, dupa cum se considera necesar;

d) elaborarea prezentarilor proceselor, cu riscurile si oportunitatile corespunzatoare acestora; de asemenea se
prezinta riscurile la care este supusa organizatia alaturi de planul de diminuare a acestora, cu monitorizarea
implementarii;
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¢) contribuirea la difuzarea abordarii pe baza de procese;

f) asigurarea disponibilitatii resurselor necesare pentru sistemul de management integrat si discutarea acestor
aspecte in cadrui sedintelor formale/informale;

g) comunicarea importantei eficientei unui sistem de management integrat cat si a conformarii fata de
cerintele acestuia; comunicarea se face in cadrul sedintelor interne si a analizelor efectuate de

management;,

h) asigurarea obtinerii rezultatelor prevazute de catre sistemul de management mtegrat si verificarea acestor
aspecte cu ajutorul audltunior interne si a analizelor obrectlvelor

i) antrenarea, coordonarea si sprijinirea personalului pentru a contribui la eficacitatea sistemului de
management integrat;
j} sustinerea imbunatatirii continue;

k) sprijinirea altor persoane de conducere relevante in demonstrarea angajamentului si jimplicarii fata de
sistemul de calitate, in domeniul de activitate specific,

5.1.2 Orientarea catre client

Conducerea superioara a SAQ INVEST SRL adopta o abordare care pune accentul pe client, care asigura
identificarea necesitatilor si asteptarilor acestuia (prin analiza contractelor, chestionarelor si a informatiilor primite
direct), convertirea acestora in cerinte si indeplinirea lor, cu scopul cresterii gradului de satisfactie al clientului

final.
Aceasta abordare se realizeaza prin asigurarea:
a) identificarii, intelegerii si indeplinirii cerintelor statutare si reglementatoare precum si cele ale clientilor;

b) identificarii si tratarii riscurilor si oportunitatilor care pot afecta conformitatea produselor si serviciilor
precum si capacitatea de a imbunatati gradul de satisfactie al clientilor;

¢} comunicarii si promovarii importantei indeplinirii cerintelor consumatorilor precum si a cerintelor
reglementatoare si legale; pastrarii concentrarii pe imbunatatirea gradului de satisfactie al clientilor.

5.2 Politica

5.2.1 Stabilirea politicii referitoare la calitate

Conducerea superioara a 5SAQ INVEST SRL a pus bazele unei politici de calitate care guverneaza operatiunile
cotidiene ale organizatiei in vederea asigurarii calitatii.

Politica de calitate este difuzata si ca document de sine statator, fiind comunicata si implementata in cadrul intregii
organizatii.

Politica de calitate a SAQ INVEST SRL este dupa cum urmeaza:

Inrelatiile de afaceri, SAQ INVEST S.R.L. acorda o atentie deosebita clientilor sai, pentru a se asigura ca cerintele
si asteptarile acestora sunt determinate si indeplinite, urmarind cresterea satisfactiei clientilor, in conditii de

eficienta economica si profit.
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SAQ INVEST S.R.L. a dezvoltat si implementat un sistem de management al calitatii care satisface
cerintele standardului SM EN 1SO 9001:2015 si cerintele legale si de reglementare, identificate ca fiind aplicabile
domeniului de activitate al organizatiei. Acest sistem se aplica in toata organizatia si este cunoscut, inteles si

respectat de tot personalul.

In calitate de Director General al SAQ INVEST S.R.L. promovez o cultura a organizatiei, orientata spre
imbunatatirea continua si eficacitate, atat a executarii lucrarilor de constructie, cat si a Sistemului de Management
al Calitatii.

Respectarea prevederilor si dispozitiilor, precizate in documentatia sistemuiui de management al calitatii,
constituie angajamentul meu, ca executarea lucrarilor de constructie satisface cerintele referitoare la calitate,
cuprinse in contracte, reglementari si legislatia in vigoare,

Acord intreaga autoritate si responsabilitate RSMI, pentru gestionarea Sistemului de Management al
Calitatii, conform prevederilor Manualului Calitatii.

Aceasta politica cat si obiectivele referitoare la calitate vor fi analizate anual, sau ori de cate ori este necesar, pentru

a se asigura adecvarea lor continua. In acest sens personalul organizatiei este instruit cu privire la politica’
referitoare la calitate, iar obiectivele acestei politici sunt afisate in cadrul tuturor compartimentelor functionale.

In scopul realizarii obiectivelor referitoare la calitate, asiguram resursele necesare pentru implementarea si
mentinerea sistemului de management al calitatii, instrument care ne permite sa imbunatatim continuu
performantele de calitate. De asemenea punem la dispozitie mijloacele necesare pentru ca sistemul de management
al calitatii sa fie revizuit la intervale regulate de timp. Personalul companiei inteleg si participa la aplicarea acestei
politici in scopul imbunatatirii afacerii si calitatii executarii lucrarilor de constructie.

Data: 24.01.2022
DIRECTOR GENERAL,

Igor Cebotarenco

Politica de mediu a SAQ INVEST SRI, este dupa cum urmeaza:

Managementul SAQ INVEST S.R.L. a adoptat o politicd de mediu aplicabild naturii activitatilor,
dimensiunilor §i impactului asupra mediului, care s contribuie la mentinerea si imbunititirea pozitiei i a imaginii:
detinute pe piata locali, cregterea calitdtii in activitdfile desfagurate, motivarea si eficientizarea personalului,
fmbunititirea continui a protectiei mediului pentru activititile derulate si utilizarea durabild si eficientd a

resurselor §i materialelor.
Compania SAQ INVEST S.R.L. are implementat sistemul de management de mediu in conformitate cu

cerinfele standardului SM SR EN ISO 14001:2016, integrat cu sistemul de management al calitaii, sistemul de
management al sanatatii gi securitdtii ocupationale descris in Manualul Calitafii
5AQ INVEST S.R.L. este in mod continuu interesatdi s minimizeze impactul activititilor sale asupra
mediului, s8 ridice standardele de mediu si sociale, precum $i de crestere a eficientei activitétii i promovare a
principiilor calitatii.
Managementul SAQ INVEST S.R.L. se angajeazi pentru:
— conformarea cu legislatia Tn vigoare §i cu reglementirile de mediu referitoare la aspectele de mediu, a

standardelor nationale si internationale de mediu i oricirei evolutii a acestora, referitoare la activititile

desfigurate;
— imbuniititirea continui a politicii de mediu;
— prevenirea poludrii i a riscurilor de mediu.
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Obiectivele generale de mediu sunft : .

— reducerea cantitéii de degeuri produse la nivelul organizatiei si valorificarea eficients i ecologici a
deseurilor reciclabile;

— conservarea, protecfia si imbunititirea calititii mediutui;

— Tmbunititirea performantei de mediu a socictitii, prevenirca poludrii mediului, promovarea solutiilor
tehnice 5i tehnologiilor ,,nepoluante”, reducerea costurilor de mediu in continutul serviciilor din
domeniile proprii de activitate;

~ utilizarea eficientd a materiilor prime, materialelor si utilititilor in vederea economisirii resurselor
naturale, iar ori de cte ori este posibil, utilizarea materialelor cu impact minim asupra mediului,

recuperabile sau reciclabile;
— acordarea unei atentii sporitc nevoilor de instruire, sensibilizare §i congtientizare a intregului personal

privind problemele de mediu;
~ realizarea unei strinse colaboriri cu autoritile §i cu grupurile de interes public, pentru aplicarea unei

politici solide in favoarea mediului;
— aplicarea principiului controlujui i responsabilitatii la nivelul Intregii organizatii si la nivelul fiecirui

salariat.

Managementul SAQ INVEST S.R.L. este angajat in infdptuirea politicii de mediu declarate si a
obiectivelor de mediu propuse alocind in acest scop resurse materiale, financiare, instruiri, documentatie si
“personal instruit cu responsabilititi in problemele de mediu. Obiectivele de mediu sunt analizate periodic de
“managementul la cel mai Tnalt nivel pentru a se stabili daci politica de mediu este adecvati si sunt dispuse masuri
n consecin{d, precum si pentru a se asigura realizarea acestora. SAQ INVEST S.R.L. asiguri transpunerea in
practicd a Politicii de mediu prin activitatea responsabili a fiec#rui angajat. Managementul companiei se asigura
c# Politica de mediu este comunicatd, inteleasd, urmatd §i mentinuti de citre tofi salariatii, la fiecare nivel al
organizafiei cit si disponibili tuturor pariilor interesate.

Data: 24.01.2022 ,
DIRECTOR GENERAL,

Igor Cebotarenco

AINVEST SRL este dupa cum urmeaza:

Politica‘in domeniul securitdfii $i sandtitii in muncia SA

Compania 5AQ INVEST S.R.L. f§i asumi obligatia de a asigura securitatea §i sinftatea In munc# pentru toti
salariatii sai precum §i pentru alte pirti interesate dac acestea sunt implicate (clienti, furnizori, vizitatori, etc.). In
acest scop managementul de virf al companiei asiguri resursele pentru implementarea, mentinerea si imbunititirea
unui Sistem de Management in domeniul SAn#tatii si Securitdtii in Munci conform cu SM ISO 45001:2018, si

pentru atingerea acestui deziderat se angajeaza:
S# asigurare conditii de lucru sigure si séinitoase pentru prevenirea de traumatisme §i boli determinate de

muncé;

— s se conformeze cu ceringele legale §i alte cerinfe la care SAQ INVEST S.R.L. a subscris;

— s# elimine pericolele gi s reduci riscurile SAn#tAtii §i Securititii in Munci;

— s# imbunétifeascs continuu managementul in domeniul S&natatii si Securitdtii In Munci;

—  s# consulte §i sd asigure implicarea lucritortlor In realizarea obiectivelor S&n#tagii gi Securitifii in Munci.
De asemenea, pentru Tmbunititirea performantei in domeniul S&natd{ii si Securitifii in-Munc3, conducerea
societd(ii SAQ INVEST S.R.L. stabileste urmdatoarele ebiective generale:

— Congstientizarea personalului privind securitatea §i sinitatea in munc;
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—  Eliminarea accidentelor de munc3 cu urmdri grave prin aplicarea regulilor formulate in Instructiunile de
securitate §i sanatate in munci pentru fiecare functie;

— Implementarea, certificarea si mentinerea unui sistem de management al securitéfii §i s&ndtifii in munci.
~ Implementarea Instructiunilor SAQ INVEST S.R L. pentru protectia sinitisii $i securititii in munc.
Obiectivele specifice, ce decurg din cele generale, sunt continute in Planul de misuri de Securitate gi Sinitite in
munci pentru anul in curs, care este prezentat in sistemul informatic, §i este accesibil tuturor salariagilor companiei.

Obiectivele vor fi realizate prin: - _
— identificarea preventivi si controlul pericolelor si riscurilor care pot afecta sécuritatea si siinitatea in
 munci a salariailor §i altor parti interesate (clienti, furnizori, subcontractori, vizitatori);
— fmbunitifirea continui a sistemului de management al securitiii si s&natitii Tn munci;
— promovarea constientizirii, de citre personalul propriu precum gi a celui care lucreaza in numele SAQ
INVEST S.R.L., a importaniei respectirii cu strictee a cerinfelor de securitate $i sinditate Tn munc,
— conformarea cu cerinfele legislagiei privind secur;tatea si siniitatea in munci si evaluarea perlodrca a
gradului de conformare; -
— implementarea politicilor §i instructiunijor SAQ INVEST S.R.L. in domeniu;
~ asigurarea ci securitatea i sdnitatea In munca au aceeasi importanti ca si celelalte obiective de afaceri ale
societitii.
Responsabilul SSM si Inginerii sunt responsabili pentru implementarea masurilor de securitate si sinitate in
muncd, a sistemului de management al securitdfii §i sanatd{ii fn muncd precum §i pentru dezvoltarea §i
supravegherea acestui sistem.
Politica este documentat, implementata, mentinuti si comunicats Intregului personal, disponibild pentru public §i
pértile interesate.
Managementul 5AQ INVEST S.R.L. se asigur3 ci politica este relevant3 si adecvatd, ori de cite ori este cazul, la
nivelul tipurilor de riscuri ¥n domeniul S&natatii si Securitatii in Munci si ca toti lucritorii sunt implicati in procesul
de Imbunétitire continui.

Data: 24.01.2022
DIRECTOR GENERAL,

Igor Cebotarenco

5.2.2 Comunicarea politicii

Prezentarea politicilor de calitate, de mediu, in domeniul securitafii i sénétdfii in munci este expusa in cadrul
sediului central al 5AQ INVEST SRL. Politicile de calitate, de mediu, in domeniul securitifii §i sdnatitii in munca
este disponibila public atat pe site-ul web al societatii cat si la receptia sediului central, fiind disponibila, de
asemenea, tuturor partilor interesate, precum angajati, furnizori externi, distribuitori etc. Politicile de calitate, de
mediu, in domeniul securitdtii i sAndtafii in munci este revizuita o data pe an in cadrul sedintelor de analiza
efectuate de management, pentru imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de management integrat,

Tuturor angajatilor 1i se recomanda dupa angajare sa fie instruiti cu privire la politicile de calitate, de mediu, in
domeniul securitatii i sinititii in muncd. De asemenea, in cazul in care apar modificari ale politicii de calitate, de
mediu, in domeniul securitiifii si sanitatii in munci angajatii sunt informati imediat. RSMI se asigura ca respectivii
angajati inteleg politicile de calitate, de mediu, in domeniul securitatii gi sdndtifii in munc# si se conformeaza
informatiilor documentate ale sistemului de management integrat.
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5.3 Roluri organizationale, responsabilitati si autoritati

Conducerea superioara a atribuit gradele de responsabilitate si autoritate pentru fiecare pozitie ierarhica relevanta
din cadrul organizatiei. Acestea sunt comunicate in cadrul organizatiei prin intermediul organigramei si a fiselor

posturilor.

Reprezentantul managementului pentru problematica referitoare la calitate a fost desemnat in persoana Tatiana
Placinta. Alte atributii specifice acestui rol sunt prezentate mai jos sau in cadrul unor proceduri documentate
suplimentare,

A. Fisele postului sunt elaborate pentru toti angajatii, cu toate detaliile legate de gradele de autoritate si
responsabilitate. Directorul a definit responsabilitatile, autoritatile si interdependentele intre toate
persoanele angajate, acestea fiind comunicate la nivelul intregii organizatii, Toti membrii personalului
sunt responsabili pentru pastrarea calitatii la nivelul propriei activitati si pentru informarea superiorilor cu
privire la orice aspecte care pericliteaza calitatea muncii sau care au impact negativ asupra operarii
satisfacatoare a sistemului de calitate. Anexa 1 la manuaful SMI include structura organizationala a

companiei.

B. La toate nivelurile ierarhice personalul companiei este responsabil si are autoritate definita in domeniul de
control pentru:

Calitatea activitatii desfasurate

Initicrea de actiuni pentru prevenirea aparitiei de produse neconforme

Identificarea si inregistrarea problemelor de calitate

Initierea, recomandarea si oferirea de solutii la problemele de calitate

Verificarea eficacitatii solutiilor

Controlul proceselor ulterioare pana cand toate conditiile sunt satisfacatoare

me ae o

Urmatoarele responsabilitati si autoritati cu privire la sistemul de management integrat sunt atribuite de catre
managementul de top dupa cum urmeaza:

a. asigurarca conformitatii sistemului de management integrat la cerinte — conducerea
superioara ‘

b. asigurarea livrarii rezultatelor intentionate de catre toate procesele — responsabilul
procesului

¢. raportarca managementului de varf cu privire la performanta sistemului de management
integrat, la oportunitatile de imbunatatire si la nevoile de schimbare si inovare —
responsabilul sistemului de management

d. asigurarea promovarii orientarii spre client in cadrul intregii organizatii — conducerea
superioara

e. asigurarea mentinerii integritatii sistemului de management integrat, atunci cand sunt
planificate si implementate modificari ale SMC - conducerea superioara
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C. Gradele de autoritate si responsabilitate pentru intreg personalul sunt documentate in fisele posturilor si
comunicate corespunzator, in vederea facilitarii unui sistem de management integrat eficient, Aceste
informatii sunt comunicate si intelese de intreg personalul, RSMI asigurandu-se ca fiecare persoana a citit
propria fisa a postului si si-a inteles rolul, responsabilitatea si gradul de autoritate in cadrul organizatiei.
Toate copiile fiselor de post sunt oferite tuturor partilor interesate. In caz de absenteism sau vacantare a
postului, delegarea autoritatii va fi la nivelul ierarhic superior iar responsabilitatea la nivelul ierarhic
inferior, in caz ca nu exista alte specificatii.

6.0 Planificare

6.1 Actiuni de tratare a riscurilor si oportunitatilor

5AQ INVEST SRL ia in considerare riscurile si oportunitatile la derularea actiunilor din cadrul sistemului de"
management, precum si la implementarea si imbunatatirea acestuia; de asemenea, acestea sunt tratate in
concordanta cu produsele si serviciile. Riscurile si oportunitatile sunt identificate in cadrul procedurii Contextul
organizatiei, cod: PS5, dar si pe parcursul tuturor celorlalte activitati ale sistemujui de management integrat.

Riscul si oportunitatile sunt gestionate in concordanta cu procedura Murnagementul riscurilor si al oportunitatilor,
PS8, Acesta procedura defineste modalitatea in care riscurile sunt gestionate in vederea minimizarii impactului
negativ si a probabilitatii de aparitie; de asemenea este definita modalitatea de gestionare a oportunitatilor in
vederea cresterii probabilitatii de aparitie si a beneficiilor.

Riscurile si oportunitatile identificate permit:

a. asigurarea faptului ca sistemul de management poate atinge obiectivele propuse

b. imbunatatirea rezuitatelor dorite

c. prevenirea sau diminuarea rezultatelor nedorite

d. realizarea imbunatatirii continue

e. planificarea de actiuni specifice pentru abordarea acestor riscuri si oportunitati

f. integrarea si implementarea de actiuni in cadrul proceselor sistemului de management
integrat

g. evaluarea eficacitatii acestor actiuni

Se pregateste o fisa de analiza a riscurilor pentru majoritatea riscurilor majore, cu prezentarea unui plan de
diminuare a acestora. In cadrul fisei de analiza a riscurilor si a diagramei fluxufui procesual sunt identificate si
documentate actiunile de diminuare a riscurilor.Ca parte a planificarii, riscurile sunt divizate in riscuri mari, medii
si mici. In cazul in care un anumit risc atinge un nivel inalt sunt initiate actiuni specifice, in conformitate cu fisa
de analiza a riscurilor. Eficienta actiunii luate este analizata de RSMI in cazul riscurilor majore iar in cazul
riscurilor procesuale de catre seful de departament. Actiunea de analiza se repeta lunar. Actiunile necesare includ
reducerea riscului, limitarea acestuia sau crearea de oportunitati prin introducerea de noj produse, abordarea unor
picte, tehnologii, clienti sau parteneriate noi.

6.2 Obiectivele referitoare la calitate si planificarea realizarii lor
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6.2.1 Ca parte a abordarii bazata pe procese, SAQ INVEST SRL utilizeaza obiectivele propriilor procese, luate in
discutie in cadrul paragrafului 4.4 de mai sus, drept obiective principale de calitate pentru sistemul de management
integrat. Acestea cuprind obiectivele generale de calitate referitoare Ia executarea lucrarilor de constructie. Alte
obiective de calitate supllmentare referitoare la executarea lucrarilor de constructie pot fi definite in cadrul
instructiunilor de tucru sau in cadrui cerintelor primite de la clienti.

Aceste obiective ale proceselor au fost elaborate tinand cont ca ele sa fie;
a} congruente cu politica de calitate;
b) masurabile;
¢} in acord cu cerintele aplicabile;
d) relevante pentru conformitatea executarea lucrarilor de constructie si pentru satisfactia clientilor;
¢) monitorizabile;
f} comunicate partilor interesate;
g) actualizabile atunci cand este necesar.
Obiectivele de calitate ale proceselor sunt definite in procesele verbale intocmite in urma analizelor efectuate de

management, in conformitate cu prevederile paragrafului 9.3. Planificarea obiectivelor de calitate ale proceselor
este. deﬁmta in cadrul sectiunii 4.4 de mai sus.

Obiective de calitate
Paramctri Obiectiv anual

¢ Atingerea nivelului de satisfactie al consumatorului Min 95%
*  Dezvoltarea executarii lucrarilor de constructie per trimestru Min 25%
¢  Cresterea cifrei de afaceri prin marirea volumului de vanzari Min 50%
¢+  Numarul maxim de reclamatii primite de la client pe trimestru Max 1

s Reducerea costului de constructie Min 10%
* Reducerea numarului de probleme calitative Min 1%

- Se elaboreaza obiectivele, sefii de departamente monitorizeaza lunar stadiul in care se afla indeplinirea in
cadrul foii de monitorizare a obiectivelor. Obiectivele sunt comunicate tuturor partilor implicate, fiind
actualizate anual in urma discutiilor din cadrul sedintelor de analiza efectuate de management.

- Obiectivele de calitate masurabile sunt elaborate pe baza politicii de calitate documentate, fiind conforme
politicii de calitate, Criteriile masurabile sunt dinamice si revizuite in cadrul analizelor efectuate de
management, reflectand angajamentul pentru imbunatatirea continua.
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6.2.2 Planul de management al obiectivului se pregateste in vederea atingerii obiectivelor de calitate, incluzand
detalii cu privire la:

Ce se va face

Ce resurse sunt necesare

Cine este responsabil

Data limita de indeplinire
Metoda de evaluare a rezultateior,

opo o

6.3 Planificarea schimbarilor

Modificarile la sistemul de management integrat si la procesele sale se efectueaza intr-o maniera planificata,
conform procedurii Managementul schimbarii, P.§9.

Managementul de varf va analiza documentele managementului la intervale regulate si va determina daca sunt
necesare sau nu modificari la sistemul de management integrat.

Cand modificarile transforma sistemul de management integrat, organizatia ia in considerare:
a) Scopul modificarilor si potentialele consecinte |
b) Daca se mentine integritatea sistemului de management integrat
¢) Disponibilitatea resurselor

d) Revizuirea autoritatii si responsabilitatii in cadrul fiselor de post.

7.0  Suport

7.1 Resurse

7.1.1  Generalitati
5AQ INVEST SRL identifica si furnizeaza resursele necesare pentru:

a) implementarea si sustinerea sistemului de management integrat precum si pentru imbunatatirea continua
a eficientei acestuia;

b) imbunatatirea gradului de satisfactie al clientilor, prin indeplinirea cerintelor acestora.

Alocarea resurselor se face tinand cont de nivelul resurselor interne existente, de constrangerile privitoare la
acestea precum si de necesitatile referitoare la asteptarile furnizorilor.

Problematica referitoare la resurse si la modalitatile de alocare a acestora se ia in discutie cu ocazia sedintelor
efectuate de management.

5AQ INVEST SRL a identificat cerintele legate de resurse si a furnizat la timp resurse sub forma de personal
calificat, echipament, utilaje, facilitate. Sunt furnizate resurse pentru implementarea si mentinerea sistemului de
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management integrat precum si pentru imbunatatirea eficientei acestuia. Sunt identificate si furnizate resurse
adecvate pentru imbunatatirea gradului de satisfactie al clientului prin indeplinirea ireprosabila a cerintelor

acestuia.

Se evalueaza gradui de adecvare al resurselor in cadrul:

- Analizelor efectuate de management

- Analizei contractelor

- Analizei rezultatelor auditului intern cu privire la calitate
- Analizei reclamatiilor clientilor

RSMI evalueaza capacitatile si constragerile cu privire la resursele interne. In caz ca exista limitari legate de
resursele proprii se apeleaza la serviciile furnizate de entitati externe.

7..1.2 Personal

Conducerea superioara se asigura de existenta unui personal suficient pentru operarca eficienta a sistemului de
management integrat si a proceselor identificate.

Personalul a carui activitate influenteaza conformitatea produsului fata de cerinte este instruit corespunzator si/sau
format profesional. Competenta personalului se verifica tinand cont de aspecte precum educatia, pregatirea,
abilitatile personale si experienta. Se aloca personal competent pentru implementarea eficienta a sistemului de
management integrat si pentru operarea/controlul proceselor interne.

7.1.3 Infrastructura

Se identifica, aloca si intretin facilitati corespunzatoare pentru obtinerea conformitatii executarea lucrarilor de
constructie. In momentul de fata detinem o infrastructura adecvata pentru implementarea sistemului de

management integrat, sub forma de:

a) Cladiri si utilitati asociate
b) Echipamente, inclusiv hardware si software,

¢) Mijloace de transport
d) Tehnologii de informatii si comunicare; computere integrate in retele locale; pachete software ERP.

Echipamentul este validat prin intermediul procedurii Validarea echipamentului, PO16 si este intretinut conform
procedurii Intretinere preventive, POS.
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7.1.4 Mediu pentru operarea proceselor

Sefii de departament identifica cerintele cu privire la mediul de lucru, in vederea derularii corespunzatoare a
proceselor. Se asigura si intretine un mediu de lucru adecvat, potrivit pentru realizarea conformitatii
serviciilor/produselor. Se asigura o buna iluminare si ventilatie corespunzatoare.

Mediul de lucru de la santiere este asigurat conform cu normele securitatii si sanatatii muncn, personalul este
echipat corespunzator, regulile de securitate sunt continuu urmarite si respectate.

S-au luat toate masurile pentru crearea unui mediu social corespunzator, nu se fac discriminari intre diversii
angajati. Se asigura un mediu de lucru calm si confortabil.

7.1.5 Resurse de monitorizare si masurare

In cazul in care echipamentul este utilizat pentru activitati de masurare critice precum verificarea, acestea vor fi |
subiectul unei proceduri de control si de calibrare sau verificare. Pentru mai multe detalii consultati procedura:

Calibrare, PO?7.

7.1.5.1 Generalitati

5AQ INVEST SRL a identificat si oferit resursele necesare pentru a se asigura obtinerea de rezultate valide si
sigure in urma monitorizarii proceselor si verificarii lucrarilor de constructie. Monitorizarile se derulcaza pentru

verificarea lucrarilor de constructie, in vederea respectarii cerintelor de catre acestea.

Se are in vedere si un anumit grad de toleranta la selectarea echipamentelor de masurare si monitorizare,
Echipamentele de masurare/monitorizare sunt pastrate in mod corespunzator, gradul lor de adecvare este analizat
de catre seful de departament. Se decide si implementeaza frecventa activitatilor de mentenanta preventiva, Se
pastreaza informatii documentate cu privire la inregistrarile privind mentenanta preventiva pentru a se asigura
perfecta functionalitate a echipamentelor. Lista de verificare a activitatii de mentenanta preventiva se realizeaza
pe baza sugestiilor producatorului de echipamente. Se respecta prevederile listei in vederea implementarii la timp
a activitatilor de mentenanta preventiva. Fiecare defectiune a echipamentelor si utilajelor este tratata cu atentie,
fiind pastrata ca informatie documentata in registrul de evidenta a echipamentelor.

7.1.5.2 Masurarea trasabilitatii

Echipamentele de masurare (instrumentar, software etc,) folosite in cadrul SAQ INVEST SRL sunt selectate avand
la baza capacitatea, acuratetea si precizia masuratorilor care urmeaza a fi facute.

1. Instumentarul este calibrat si ajustat la intervale regulate, programate anterior sau inainte de
utilizare/inregistrare. Toate echipamentele critice sunt calibrate in raport cu un instrumentar certificat, cu
trasabilitate cunoscuta si valida fata de standardele recunoscute la nivel national/international. Activitatile
specifice sunt derulate de personalul companiei, calificat si instruit in prealabil, sau prin folosirea
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serviciilor unor laboaratoare de calibrare externe, cu trasabilitate fata de standardele
nationale/internationale. In absenta realizarii trasabilitatii, echipamentul este calibrat in cadrul companiei,
pastrandu-se informatii documentate cu privire la procedura. De asemenenea echipamentele utilizate
pentru masurare si monitorizare sunt incluse procedurii de calibrare/verificare, conform prevederilor,
pastrandu-se inregistrari specifice. Se include procedurii de verificare si software-ul computerelor.
Frecventa calibrarii este decisa de catre RSMI, care se asigura ca procedura se deruleaza la timp.

2. Tuturor instrumentelor Ii s¢ acorda un numar de identificare, se aplica etichete/colante de identificare, cu
informati despre data urmatoarei calibrari, daca calibrarea a fost efectuata si rezultatul calibrarii. Se
pastreaza inregistrari cu privire la calibrari. Se folosesc etichete/autocloante pentru identificarea starii
calibrarii echipamentului, pentru efectuarea calibrarii la termenele prestabilite.

3. Echipamentele se manevreaza astfel incat sa se evite deteriorarea si defectarea, pe parcursul transportului,
intretinerii si stocarii. Doar personalul instruit trebuie sa manipuleze echipamentele, pentru a se asigura
validitatea calibrarii. Echipamentele de masurare si monitorizare sunt monitorizate astfel incat sa se
elimine posiblitatea invalidarii calibrarii. In caz contrar se poate efectua o calibrare inaintea utilizarii,
Echipamentele noi sau reparate, folosite pentru verificare, se supun initial unui control pentru masurarea

preciziei.

4. Daca echipamenul este decalibrat sau daca verificarile anteriorare sau rezultatele masurarii dupa calibrare
depasesc limita de toleranta, se analizeaza situatia, dupa caz, si se iau actiuni necesare pentru repararea
instrumentarului. Echipamentul nu va mai fi folosit pentru monitorizare si masurare decat dupa remedierea
deficientelor. Echipamentele noi sau reparate, folosite pentru verificare, se supun initial unui control pentru

masurarea preciziei.

5. Daca pentru masurare si monitorizare va fi folosit un anumit software, acesta trebuie sa indeplineasca o
serie de cerinte specifice, acestea fiind validate inaintea utilizarii.

7.1.6 Cunostinte organizationale

Organizatia stabileste nivelul necesar de cunostinte pentru operarea proceselor interne si pentru realizarea
conformitatii produselor si serviciilor. Aceste cunostinte si informatii pot fi obtinute din:
a) surse interne, precum experienta acumulata, reactii si concluzii ale expertilor in materie si/sau proprietatea
intelectuala;
b) surse externe precum standardele, mediul academic, conferinte si/sau informatii culese de la clienti sau
furnizor.
Aceste cunostinte trebuie sa fie pastrate si facute disponibile in masura necesitatilor.

Cand se iau in calcul noile tendinte si nevoi, RSMI evalueaza nivelul cunostintelor interne si identifica modalitatea
de a obtine sau accesa cunostinte suplimentare sau actualizari necesare. Pentru diseminarea cunostintelor se creaza
un birou de informatii; toate erorile si greselile anteriorare, alaturi de cauzele lor, vor face parte din lectiile invatate.
Se includ aici si detaliile proiectelor care au avut succes si cazurile de imbunatatire a proceselor interne.

Pagina 20 din 41 Copyright © SAQ INVEST SRL — muttiplicarea interzisa



SAQINVEST SRL MANUALUL SMi Versiunea 2 - 24.01.2022

7.2 Competenta

RSMI identifica gradul de competenta al angajatilor care deruleaza activitati ce inflenteaza conformitatea
produsului la cerintele specificate. Acest demers se bazeaza pe analiza performantei, oferindu-se instructajul
necesar postului, pentru actualizarea cunostintelor personalului si atingerea competentei necesare. Matricea
abilitatilor si competentelor si inregistrarile cu privire la instructaj sunt elaborate sub forma de informatie
documentata. In cazul in care apar modificari ale rutinei de lucru sau in cazul oricaror altor modificari se identifica

si se furnizeaza instructaj de munca corespunzator.

De asemenea, RSMI se asigura ca personalul atinge nivelul necesar de competenta si ca inregistrarile legate de
educatie, experienta, instruire si calificare sunt mentinute in cadrul mairicei competentelor.

Noul angajat al organizatiei este instruit corespunzator in domeniul in care activeaza, conform descrierii din
abordarea procesuala. Eficienta instructajului si a actiunilor derulate in domeniul competentei sunt evaluate,
conform descrierii din abordarea procesuala. '

Procedura documentata Formare profesionala, POI, defineste in detalii aceste activitati.

7.3 Constientizare

Sefii de departament se asigura ca personalul este constient cu privire la politica de calitate, obiectivele relevante
de calitate, importanta propriei activitati, modalitatea in care contribuie la eficientizarea sistemului de management
al calitatii, beneficiile imbunatatirii performantei si implicatiile neconformitatii fata de cerintele sistemului de

managment integrat.

Se deruleaza programe corespunzatoare de constientizare a sistemului calitatii pentru toate persoanele din cadrul
organizatiei pentru a se realiza o buna intelegere a cerintelor acestuia la toate nivelurile,

7.4 Comunicare

Organizatia asigura comunicarea interna si externa intre sefii de departament si angajatii din toate nivelurile
ierarhice cu privire la procesele sistemului de management integrat si la eficienta acestuia. Comunicarea referitoare’

la sistemul de management la calitatii include aspecte precum:

a) cesecomunica
b) cand se comunica
¢) cuiisecomunica
d) cum se comunica
e) cine comunica

Sedintele ordinare au loc cel putin o data pe saptamana cu angajatii din administratie si se incheie prin elaborarea
Procesului-Verbal.

Personalul SAQ INVEST SRL practica comunicarea ptin e-mail.

7.5 Informatii documentate

7.5.1 Generalitati
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Compania a elaborat, documentat, implementat si mentinut un sistem de management integrat si a imbunatatit in
permanenta eficienta sa in concordanta cu cerintele standardelor SM EN ISO 9001:2015, SM SR EN ISO

14001:2016, SM ISO 45001:2018.
Documentarea sistemului de management integrat include atat documente cat si inregistrari.

- Am identificat procesele critice necesare sistemuiui de management integrat si modalitatea de aplicare a
lor in cadrul intregii organizatii, acestea fiind prezentate in diagrama fluxului de procese.
- Prezentarile fluxului de procese includ diagrame pentru fiecare proces, cu elementele de intrare si iesire
corespunzatoare si cu riscurile si oportunitatile specifice.
Acest document, denumit manualul SMI, subliniaza domeniul de aplicare, structura si principiile generale ale
operarii sistemului de mangement integrat si serveste ca o declaratie de intentie a conducerii superioare pentru
indeplinirea deverselor normative ale standardelor SM EN ISO 9001:2015, SM SR EN ISO 14001:2016, SM ISO
45001:2018.

- Formularele sunt elaborate si completate astfel incat sa pastreze informatia documentata.

7.5.2 Creare si actualizare

g

Documentele scrise sunt elaborate in cadrul companiei conform listei de mai jos, luandu-se in considerare marimea
organizatiei, tipul activitatilor derulate, complexitatea proceselor si a interactiunii lor precum si gradul de
competenta al personalului.

Structura documentara a SAQ INVEST SRL cuprinde:

- Declaratia documentata a politicii de calitate si a obiectivelor de calitate

- Manualui SMI
- Prezentarile fluxului procesual si procedurile standard de operare
- Inregistrarile cu privire la calitate (de asemenea o serie de inregistrari sunt pastrate sub forma electronica)

Toate informatiile documentate sunt identificate pe baza datei de elaborare, numarului versjunii, titlului si
numarului de identificare conform modalitatii de codificare si identificare documentara, Informatiile documentate

sunt pastrate sub forma electronica (soft) si sub forma de coli de hartie (hard).

Toate informatiile documentate sunt analizate si aprobate pentru compatibilitate si adecvare de catre persoanele
autorizate, conform tabelului de mai jos.
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Tabelul 1 Matricea de alocare a responsabilitatii peniru documente
Responsabilitate
Tipul de document Analiza modificarii documentului si Patrarea listei n as’Eer a
aprobare documentelor si emiterea
P copiilor pentru distributie
1. Manualul SMI Director Responsabil SMC
Responsabil SMC / responsabil Responsabil SMC
2. Diagrama flux a procesului departament
3. - Proceduri standard de operare/ Responsabilul SMC / responsabil Responsaﬁi! SMC
Prezentari departament
4. Standardele  aplicabile,specificatiile Responsabilul SMC Responsabil SMC
consumatoriior si documentele externe
Responsabilul SMC / responsabil Responsabil SMC
5. Formulare departament
Nota; - Copiile master ale tuturor documnentelor sunt pastrate de responsabilul SMC, care este autorizat sa le

realizeze si distribuie

7.5.3 Controlul informatiei documentate

Documentele necesare pentru sistemul de management integrat sunt controlate in concordanta cu procedura
Informatii documentate, PS1. Obiectivul controlului documentar este de a asigura accesul personalului la cele
mai noi informatii aprobate si de a restrictiona utilizarea informatiilor neactualizate. Toate procedurile

documentate sunt elaborate, documentate, implementate si pastrate.

Procedura definestei mijloacelor de control necesare pentru identificarea, stocarea, identificarea, protejarea si
dispunerea inregistrarilor de calitate; s-a stabilit si timpul de retinere a acestora. ‘

Aceste mijloace de control sunt aplicabile acelor inregistrari care furnizeaza dovezi cu privire la conformitatea fata
de cerinte. Ele pot constitui probe legate de cerintele produsului/serviciului, cerintele contractuale, procedurale sau
cele legate de conformitatea fata de cerintele statutare/reglementatoare. In plus, inregistrarile cu privire la calitate
includ toate inregistrarile ce ofera dovezi legate de operarea eficienta a sistemului de management integrat.

Toate informatiile documentate cu privire la cerintele sistemului de calitate sunt controlate conform detaliilor
prezentate mai jos:

A) Documentele sunt analizate din punct de vedere al adecvarit si sunt aprobate de persoane autorizate,
conform tabelului 1 de mai sus.
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B)

C)

D)

E)

F)

G)

Documentele sunt actualizate daca este necesar, analiza si reaprobarea facandu-se de aceeasi
autoritate. Copiile documentelor iniocuite sunt identificate si retinute, ca necesitate a pastrarii
trasabilitatii specificate.

Stadiul curent al versiunii documentului este reflectat de numarul versiunii. De asemenea, cele mai
noi schimbari sunt identificate printr-un marcaj potrivit. Fiecare document va avea propriul numar al
versiunii, cu mentionarea datei. Documentele modificate sunt distribuite catre detinatorii copiilor
documentelor. Fiecare noua schimbare presupune modificarea numarului versiunii, pe paginile
documentului refacut.

Responsabilii de departament sau RSMI au sarcina de a se asigura ca cele mai recente versiuni ale
documentelor aplicabile sunt disponibile la punctul de lucru, cand si unde este necesar. De asemenea,
cade in sarcina lor sa se¢ asigure ca documentele raman lizibile, usor de identificat si de gasit.
Informatia documentata este protejata impotriva pierderii  confidentialitatii, utilizarii
necorespunzatoare sau pierderii integritatii.

Toate documentele controlate sunt identificabile si lizibile, pastrandu-se operationalitatea unui sistem
de pregatire, publicare, distribuire si mentenanta a informatiilor documentate,

RSMI se asigura ca toate documentele externe necesare sistemului de management integrat sunt
identificate, realizandu-se un control corespunzator al distributiei acestora, Controale similare vor fi
aplicate documentelor externe necesare pentru planificarea si operarea sistemului de management
integrat,

Lista principala si lista de distributie cu versiunile actualizate ale documentelor (ultima versiune)
precum si lista de distributic a tuturor documentelor este pastrata si include toate informatiile
documentate, in vederea prevenirii utilizarii neintentionate a unor documente anterioare
(neactualizate). Daca un document neactualizat se pastreaza pentru referinta, atunci acesta va include
un marcaj {stampila) care sa permita identificarea sa ca document neactualizat.

SAQ INVEST SRL a elaborat un sistem in vederea definirii controlului necesar pentru identificarea, pastrarea,
protejarea, regasirea, pastrarea si ordonarea informatiei documentate (inregistrari). Informatiile documentate sunt
usor identificabile, regasibile si lizibile. Sistemul este descris mai jos:

a) Pentrutoate informatiile documentate numarul curent al versiunii si lista de distributie se pastreaza
in cadrul listei principale si in lista de distributie a inregistrarilor. In cadrul listei principale a
inregistrarilor se dau detalii cu privire la modalitatea de acces, regasire si utilizare.

b) Se elaboreaza un sistem de control pentru pastrarea si conservarea informatiei documentate, in
vederea asigurarii faptului ca va fi disponibila la nevoie. Copiile hard (coli hartie) sunt depozitate
in dulapuri dedicate sau alte locuri sigure. Personalul autorizat se asigura ca inregistrarile sunt
lizibile si pastrate in conditii corespunzatoare. Accesul la copiile soft (electronice) se face pe baza
controlului autorizarii, cu ajutorul parolelor.

c) Controlul modificarilor (spre exemplu controlul versiunii) se face pe baza Listelor de modificare,
numarul versiunii fiind schimbat in vederea identificarii uitimei copii a informatiei documentate.

d) Se stabileste perioada de 3 ani de retinere a informatiei documentate; dupa acesta perioada copia

hard a documentului se distruge; copia soft se sterge.

Informatia documentata de origine externa, considerata necesara pentru planificarea si operarea sistemului de
management integrat, se identifica drept adecvata si se listeaza in lista principala a documentelor. Cele mai noi
copii ale acestor informatii documentate se pastreaza si se distribuie persoanelor interesate.
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Informatiile documentate pastrate ca dovezi de conformitate sunt protejate de modificarile neintentionate prin
parolare sau prin pastrarea in dulapuri cu cheie.

Sistemul este aplicabil atat inregistrarilor hard (coli hartie) cat si celor soft (electronice). Toate formularele utilizate
ca inregistrari cu privire la calitate sunt identificate si controlate in mod corespunzator.

8.0 Operare |

8.1 Planificare si control operational

5AQ INVEST SRL planifica si dezvolta procesele necesare pentru realizarea propriilor produse/servicii.
Planificarea realizarii produsului/serviciului se face in concordanta cu cerintele celorlalte procese ale sistemului
de management. In cadrul activitatii de planificare se analizeaza informatiile legate de contextul organizatiei
(sectiunea 2.0 de mai sus), resursele si capacitatile curente precum si cerintele produsului/serviciului.

In cadrul 5SAQ INVEST SRL planificam, implementam si controlam procesele conform detaliilor prezentate mai

jos:

Se definesc obiectivele Ja nivel departamental, fiind monitorizate lunar in vederea realizarii
controlului asupra proceselor,

Se determina cerintele pentru produse si servicii si se pregatesc informatii documentate legate de
specificatiile acestora; se includ criterii de clasificare a proceselor in cadrul tabelelor cu ciclul
temporar al proceselor; cerintele prevad si criterii de acceptare pentru produsele receptionate,

~ pentru produsele aflate in varii stadii de procesare si pentru produsele finite.

In vederea realizarii conformitatii fata de cerintele pentru produse/servicii, RSMI aloca si asigura
totalitatea resurselor necesare.

Toate procesele de fabricatie sunt controlate, fiind generate informatii documentate definite in
fluxul proceselor de documentare. Astfel se creeaza incredere in faptul ca procesele au fost
desfasurate conform planificarii prealabile, concomitent cu demonstrarea conformitatii produselor
si servicilor fata de cerintele specifice. ‘

RSMI si sefii departamentali controleaza modificarile planificate si analizeaza consecintele schimbarilor
neprevazute, actionand, daca e necesar, pentru diminuarea efectelor adverse.

5AQ INVEST SRL se asigura ca procesele sunt controlate (vezi paragraful 8.4).

Controlul proceselor externalizate se realizeaza conform sistemului prestabilit cat si prin controale specifice,
stabilite de directorii departamentali.

Modificarile la procesele operationale se fac in concordanta cu procedura Managementul schimbarii, PS9,
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Procesele externalizate si metodele prin care SAQ INVEST SRL le controleaza sunt definite in cadrul procedurii
documentate Procese externalizate, POA.

8.2

8.2.1

Cerinte pentru produse si servieii

Comunicarea cu clientul

S5AQ INVEST SRL a implementat o comunicare eficienta cu proprii clienti, ce acopera urmatoarele aspecte:

a)

b)

c)

d)

8.2.2

furnizarea de informatii cu privire la produse/servicii (de ex. furnizarea de brosuri cu profilul companiei
si gama de produse realizate cat si prin oferirea de mostre gratuite si prezentarea de informatii in cadrul

site-uiui web)

gestionarea si controlarea proprietatii clientilor; gestionarea sondajelor, contractelor sau comenzilor,
inclusiv modificarile aduse acestora;

obtinerea de reactii de la clienti in ceea ce priveste produsele si serviciile, inclusiv reclamatiile; (de ex. -
in cadrul 5AQ INVEST SRL RSMI a elaborat o procedura pentru gestionarea reactiilor primite din partea

clientilor);

elaborarea de cerinte specifice pentru actiunile de gestionare a evenimentelor neprevazute, atunci cand
este cazul.

Determinarea cerintelor pentru produse si servicii

De-a lungul derularii proceselor de afaceri, SAQ INVEST SRL determina cerintele cu privire la executarea
lucrarilor de constructie prin colectarea de informatii referitoare la:

a)
b)

c)
d)

cerintele specificate de client, inclusiv cerintele referitoare la activitatile de livrare si post livrare;

cerintele nespecificate de client dar necesare pentru utilizarea specifica sau intentionata, atunci cand sunt
cunoscute;

cerinte statutare si regmementatoare cu privire la servicii;

orice cerinte suplimentare determinate de SAQ INVEST SRL.

Aceste activitati sunt definite detaliat in cadrul procedurii Analiza comentzii.

8.2.3

Analizarea cerintelor pentru produse si servicii

Din momentul receptionarii cerintelor, 5AQ INVEST SRL deruleaza o analiza a acestora inaintea angajarii pentru
furnizarea produsului/serviciului, Acesta analiza asigura faptul ca SAQ INVEST SRL are competenta si

capacitatea de a:

a)
b)

indeplini toate cerintele specificate de client, inclusiv cerintele de livare si post-livrare;
indeplini toate cerintele nespecificate de client dar pe care SAQ INVEST SRL le stie a fi necesare;
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¢) indeplini toate cerintele considerate necesare chiar de SAQ INVEST SRL;

d) indeplini toate cerintele statutare si reglementatoare specifice;

e) indeplini orice cerinta contractuala sau legata de o comanda specifica, diferita de cea specificata anterior
(de exemplu o cerinta dintr-o0 comanda anterioara a clientului).

Aceste activitati sunt definite intr-o maniera detaliata in cadrul procedurii Analiza comenzii, PO2.

Ne asiguram de indeplinirea cerintelor contractuale sau celor prevazute de comenzi, diferite de cele definite de
organizatie. In acest caz derualm acorduri reciproce iar daca este necesar facem amendamente. In cazul comenzilor

interne nu este nevoie de acest tip de analiza a contractului.

Imediat ce solicitarile clientilor sunt primite, echipa comerciala le analizeaza pentru a se asigura ca cerintele sunt
identificate si intelese in mod clar dar si ca acestea pot fi indeplinite. Daca clientul nu ofera nicio declaratie
documentata cu privire la cerinte, atunci acestea sunt confirmate inaintea acceptarii comenzii. Neclaritatile legate
de cerintele contractuale sau ale comenzii sunt rezolvate impreuna cu clientul. Clientii primesc informatii legate
de oferta de pret, graficul de executare a lucrarilor; lista utilajului si echipamentului, informatia despre personalul
de specialitate informatiile sunt inregistrate in sistemul documentar al clientilor.

Analiza coniractului intern se deruleaza conform descrierii din abordarea procesuala, evaluandu-se capabilitatea
executare a lucrarilor si de indeplinire a cerintelor, Daca exista diferente fata de specificatiile clientului, acestea

pot fi operate in maniera dorita de acesta.

Inaintea angajamentului de executare a lucrarilor de constructic catre beneficiar, comenzile clientilor
(scrise/verbale) sunt analizate in vederea asigurarii ca:

- Cerintele clientilor sunt inregistrate in mod clar
- Orice modificare fata de contract este rezolvata
- S5AQINVEST SRL poate indeplini cerintele contractuale

Modificari la contract

Modificarile contractuale ultericare sunt documentate, fiind subiectul unor analize. Toate amendamentele la
contract sunt identificate si confirmate cu clientul. Amendamentele sunt transmise persoanelor interesate in
vederea modificarii cerintelor. Se pastreaza informatiile documentate referitoare la contract.

Pastram ca informatie documentata in conexiune cu contractul:
a} Rezultatele analizei
b) Orice noua cerinta cu privire la produse/servicii

Astfel de detalii sunt pastrate si inregistrate, prin trimiterea comenzii de productie/notei de acceptare
corespunzatoare comenzii de achizitie/notei de confirmare a comenzii.
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8.2.4 Modificari ale cerintelor pentru produse si servicii

5AQINVEST SRL actualizeaza toate cerintele si documentele relevante in cazul in care cerintele sunt modificate,
asigurandu-se ca personalul adecvat este informat; pentru mai multe detalii consultati procedura Managementul

schimbarii, P59,

8.3 Proiectarea si dezvoltarea serviciilor

Aceasta cerinta a standardului de referinta nu este aplicabila din cauza domeniului de activitate a companiei:
Lucréri de constructii a clidirilor rezidentiale §i nerezideniale.

5AQ INVEST SRL nu realizeaza activitati de proiectare. Obiectele de lucru noi se executa in baza proiectelor
elaborate de catre client.

8.4 Controlul proceselor, produselor si serviciilor furnizate din exterior

8.4.1 Generalitati

5AQ INVEST SRL se asigura ca produsele/serviciile achizitionate din exterior sunt conforme cu cerintele
specificate de achizitie. Tipul si gradul de extindere al controfului aplicat furnizorului si produselor/serviciilor
achizitionate depind de efectul pe care acestea le au asupra realizarii produsului/serviciului intermediar sau final,

Responsabilul de achizitii identifica mijloacele de control care se aplica proceselor, produselor si serviciilor
achizitionate din exterior, in cazul in care:

a} Se intentioneaza ca produsele si serviciile externe sa fie incorporate in cadrul propriei game de
produse si servicii a SAQ INVEST SRL;

b) Produsele si serviciile sunt furnizate direct catre client, de catre furnizori externi, in numele
organizatiei;

¢) Un proces sau o parte a unui proces este prestat de un furnizor extern ca rezultat a deciziei
organizatiei.

In vederea atestarii faptului ca procesele, produsele si serviciile externalizate se conformeaza cerintelor, se
elaboreaza mijloace de control corespunzatoare. Tipul si gradul de extindere al controlului depind de calitatea
produsului final; evaluarea si reevaluarea furnizorului extern se realizeaza in conformitate cu normele din cadrul

abordarii pe baza de procese.

Sistemul de selectare si evaluare a furnizorilor/subcontractorilor externi a fost elaborat avand la baza capacitatea
acestora de a oferi/presta procese, produse si servicii in conformitate cu cerintele organizatiei.
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Informatia documentata este pastrata sub forma listei de furnizori externi, care include toate categoriile de procese,
produse si servicii furnizate din exterior precum si rezultatelele evaluarii si actiunile ulterioare evaluarii.
Documentatia specifica se actualizeaza odata la sase luni cu evaluarea furnizorilor si acodarea unui scor acestora
(se reevalueaza aspectele critice legate de procesele, produsele si serviciile externalizate). Daca un furnizor extern
. nu performeaza corespunzator referitor fa aspecte precum pret, calitate, livrare sau la indeplinirea normelor legale,
acestia sunt avertizati si eliminati din lista, conform procedurii prezentate in diagrama flux a procesului de

achizitie,

Aceste activitati sunt definite in mod detaliat in cadrul procedurii Aprovizionare, PO3.

8.4.2 Tipul si amploarea controlului

In mod normal clientii nostri nu solicita verificarea proceselor, produselor si serviciilor externalizate 1a locatia
subcontractorilor; nici organizatia noastra nu inspecteaza produsele la locatia furnizorilor, In viitor insa, clientii si
organizatia noastra propun derularea de activitati de verificare la locatia furnizorilor/ subcontractorilor. In acest
caz se transmit vanzatorului informatii cu privire la modalitatile corespunzatoare de inspectare si lansare a

produselor, ca parte a informatiilor cu privire la achizitie.

5AQ INVEST SRL se asigura de calitatea produselor achizitionate prin solicitarca certificatelor de calitate
/conformitate, declaratii de calitate si alte documente ce demonstreaza corespunderea la cerintele contractului.

Viitoarea verificare a tuturor produselor se deruleaza conform unei analize, in vederea stabilirii mijloacelor de
control asupra furnizorului extern.

Responsabilul de achizitii se asigura ca procesele, produsele si serviciile externalizate nu afecteaza in mod negativ
capacitatea SAQ INVEST SRL de a livra in mod corespunzator propritlor clienti produse si servicii conforme,

Astfel, Responsabilul de achizitii:

a) Se asigura ca procesele furnizate din exterior raman sub controlul propriului sistem de’
management integrat;

b) Defineste atat mijloacele de control pe care organizatia intentioneaza sa le aplice furnizorului
extern cat si modalitatea de analiza aplicata rezultatelor furnizorului.

c) lain considerare:

1) Potentialul impact al proceselor, produselor si servicilor externalizate asupra capacitatii
organizatiei de a indeplini corespunzator cerintele statutare, reglementatoare si ale clientilor;

2) Eficacitatea controalelor realizate de furnizorul extern.

d) Deruleaza verificari si alte activitati conexe, necesare pentru indeplinirea cerintelor de catre
procesele, produsele si serviciile furnizate din exterior.

5AQ INVEST SRL controleaza operatiunile externalizate de prestare de servicii prin intermediul:
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8.4.3

A) Disponibilitatii informatiilor ce detaliaza caracteristicile serviciului;

B) Elaborarii de instructiuni de munca si de parametri de control ai proceselor, sub forma
documentata, in vederea definirii modalitatii de constructie, aprobarii proceselor,
monitorizarii si controilului;

) Mentinerii in buna stare, in conformitate cu sistemul de intretinere, a echipamentelor de
operare, fiind elaborate inregistrari cu privire la acestea, supuse trimestrial verificarii.

D) Disponibiiitatii si utilizarii controlului proceselor si al instrumentelor/echipamentelor
adecvate de masurare, capabile de cuantificare a gradului de precizie si acuratete in care sunt
respectate cerintele organizatiei;

E) Informarii cu privire la modalitatile de constructie, in cadrul implementarii si monitorizarii
parametrilor de control ai proceselor externalizate, acestia fiind verificati de catre furnizor si
de catre organizatie,

Informatii pentru furnizorii externi

In conformitate cu sistemul nostru de achizitie, furnizorilor externi li se fac comenzi, prin e-mail. Acestea constituie
informatie documentata, Cu ajutorul acestor documente transmitem furnizorilor toate cerintele legate de

produsul/serviciul dorit, incluzand informatii precum:

8.5

8.5.1

a) Procesele, produsele si serviciile de livrat;
b) Aprobari cu privire la:

1) Produse si servicii;

2) Metode, procese si echipament;

3) Lansarea produselor si serviciilor;

c) Gradul de competenta, incluzand nivelul de calificare al personalului;
d) Interactiunile cu furnizorii externi;

e) Controlul si monitorizarea performantei furnizorilor externi, incluzand ierarhizarea acestora
conform scorulvi obtinut;

f} Verificarea si validarea activitatilor pe care departamentul nostru de cercetare /dezvoltare sau
clientul nostru doreste sa le efectueze la locatia furnizorului extern.

Productie si furnizare de servicii

Controlul productiei si al furnizarii de servicii
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In cadrul 5AQ INVEST SRL managerul tehnic controleaza operatiunile legate de lucrarile de constructie, fiind
sprijinit in demersurile sale de indeplinirea in mod controlat a urmatoarelor conditii:
a. Disponibilitatea informatiei documentate, precum procedurile standard de operare, prezentari si foi de
observare a proceselor, care definesc:

1. Caracteristicile serviciilor de prestat sau a activitatilor de derulat;
2. Rezultatele care urmeaza a fi obtinute;
b. Disponibilitatea si utilizarea echipamentelor de monitorizare si masurare, cum ar fi Rigla gradate metalica,

Masuri termale de unghi echer de verificat, Aparat de masurat multidimensional subler, Panglica de
masurat etc;

c. Implementarea activitatilor de monitorizare si masurare in stadii bine definite, pentru a verifica daca sunt
indeplinite critetiile de control ale proceselor sau rezultatelor, sau criteriile de acceptare pentru servicii, in
conformitate cu analiza la diverse stadii de constructie;

d. Utilizarea unei infrastructuri corespunzatoare si mentinerea unui mediu ambiant conform pentru derularea
proceselor;

Numirea de persoane competente;

Validarea si verificarea periodica a capacitatii de a indeplinire a rezultatelor planificate, in urma prestarii
de servicii; aceste activitati se deruleaza doar pentru procesele speciale unde rezuitatele nu pot fi verificate
pe baza activitatilor de monitorizare si masurare (de exmplu procesul de sudura);

g. Implementarca de actiuni in vederea prevenitii erorii umane, realizarea de controale automatizate in
vederea minimizarii implicarii umane;

h. Implementarca activitatilor de lansare, executare, dare in exploatare.

SAQ INVEST SRL nu deruleaza “procese speciale” interne, ale caror rezultate nu pot fi verificate prin monitorizari
si masurari ulterioare. Astfel de procese speciale sunt derulate de furnizori externi, fiind controlate precum

procesele externalizate, conform procedurii Procese externalizate, POA.

8.5.2 Identificare si trasabilitate

Cand este necesar si oportun SAQ INVEST SRL isi identifica propriile obiecte de constructie sau rezultatele
proceselor critice prin metode potrivite. Acest tip de identificare include si stadiul in care se afla obiectul de
constructie, cu respectarea cerintelor de monitorizare si masurare. Obiectul de constructie este considerat conform
si potrivit utilizarii in caz ca nu se indica altcumva (spre exemplu neconforme, in asteptarea inspectiei sau deciziei

finale).

Daca exista cerinte contractuale, reglementatoare sau de alta natura care necesita o trasabilitate speciala, SAQ
INVEST SRI controleaza si inregistreaza identificarea unica a obiectului de constructie finisat.

Reprezentantul Tehnic, angajat al Beneficiarului, semneaza Cartea tehnica a obiectului de constructie.
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Reprezentantul Tehnic, angajat al Beneficiarului, si comisia formata de beneficiar semneaza Procesul-
verbal de receptie la terminarea lucrarilor.

8.5.3 Proprietatea care apartine clientilor sau furnizorilor externi

SAQ INVEST SRL procedeaza cu atentie si interes la gestionarea proprietatii clientilor sau furnizorilor, atat timp
cat acesta este sub controlul organizatiei sau folosita de organizatie. Incepand din momentul receptiei acesta
proprictate este identificata, verificata, protejata si pazita. Daca acest tip de proprietate este pierduta, deteriorata
sau nepotrivita pentru utilizare, aceste aspecte sunt comunicate clientului sau furnizorului si inregistrarile

corespunzatoare sunt pastrate.

In cazul proprietatii intelectuale a clientului, inclusiv datele furnizate de client pentru proicctare, productie si/sau
inspectie, aceasta este identificata, mentinuta si pastrata astfel incat sa se previna pierderea accidentala, deteriorarea

sau utilizarea necorespunzatoare.

Aceasta activitate este definita detaliat in cadrul procedurii Proprietatea clientului, PO6.

8.5.4 Pastrare

SAQ INVEST SRL supravegheaza bunul clientului in conformitate cu cerintele clientilor de-a fungul explotarii
interne, service-ului si darii in exploatare, respectandu-se cerintele de conformitate, inclusiv cele cu privire la
identificarea, manipularea, controlul deteriorarii, darea in exploatare si protejarea obiectului de constructie. De
asemenea, se deruleaza controalele necesare pe durata de exploatare daca este semnat un contract in acest sens.

8.5.5 Adctivitati post-livrare

Atunci cand este cazul, SAQ INVEST SRL deruleaza urmatoarele activitati, care sunt considerate “activitati post-
livare™;

Activitatile post-livare sunt derulate in conformitate cu sistemul de management definit aici, La determinarea
gradului de extindere al activitatilor post-livare necesare, 5SAQ INVEST SRL ia in considerare urmatoarele aspecte:

a) cerintele statutare si reglementatoare;

b) potentialele consecinte nedorite asociate cu propriile servicii;

¢) tipul, modalitatea de utilizare si durata de viata prevazuta a produselor/serviciilor;
d) cerintele clientului;

e) reactia din partea clientului.
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Cerintele specificate de client cu privire la servicii, inclusiv cerintele pentru activitatile post-livrare, includ actiuni
legate de prevederile contractuale, dupa caz pot fi serviciile de mentenanta.

8.5.6 Controlul modificarilor

.

Parametrii de control ai proceselor sunt respectati de catre companie, asigurandu-se faptul ca parametrii critici ai
proceselor de prestari servicii de constructie sunt monitorizati prin metode potrivite, in vederea indeplinirii
cerintelor clientilor. Aceste metode confirma capacitatea permanenta a fiecarui proces de a fi corespunzator.,

Modificarile in cadrul proceselor pot fi identificate in orice moment de catre managerul de departament; aceste
modificari sunt justificate de catre managerrul de departament, fiind analizate de RSMI si autorizate pentru operare:
Aceste modificari pot fi temporare, pentru comenzi specifice, sau permanente. Ulterior se modifica si informatia
documentata corespunzatoare, din cadrul sistemului de management integrat.

In cadrul 5AQ INVEST SRL analizam si controlam modificarile din cadrul prestarii de servicii, in masura necesara
pentru a asigura conformitatea permanenta fata de cerinte. Managerul de departament sau responsabilul sistemului
de calitate identifica modificarile ca parte a procesului de imbunatatire; se elaboreaza sablonul modificari
procesului, sub forma de informatie documentata, cu descrierea rezultatelor analizei modificarilor, a persoanelor
care autorizeaza modificarile si a actiunilor necesare de derulat in urma analizei.

Managementu] procesului de schimbare este definit in cadrul procedurii Managementul schimbarii, PS9.

Documentele sunt modificate in concordanta cu procedura Informatii documentate, PSI.

8.6 Eliberarea produselor si serviciilor

Comisia de receptive se formeaza pentru a se asigura ca produsele/serviciile receptionate, in faza finala nu sunt
lansate pe piata inainte de a fi verificate cu privire la conformitatea fata de cerintele specifice. Tipul si gradul de
extindere al inspectiilor se determina pe baza probelor inregistrate ale performantei anterioare. Responsabilitatea

efectuarii inspectiei este a beneficiarului obiectului.

Dovezile cu privire la conformitatea fata de criteriile de acceptare sunt consemnate in inregistrarile cu privire la
inspectare, alaturi de semnatura persoanei responsabile de eliberarea produselor/ serviciilor,

Niciun produs/serviciu nu este dat in exploatare inainte ca toate activitatile de inspectie sa fie derulate si ca
persoana autorizata sa verifice inregistrarile. Probe documentare sub forma de inregistrari sunt pastrate la toate
stadiile inspectiei/verificarii, pentru a se asigura faptul ca produsele/serviciile sunt inspectate si ca ele trec controlul
cu privire la criteriile de acceptare. Toate inregistrarile sunt pastrate in Cartea tehnica a contructiei.

Pastram informatii documentate cu privire la eliberarea produselor si serviciilor, sub forma Procesului-verbal de
receptie la terminarea lucrarilor.
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8.7 Controlul elementelor de iesire neconforme

8.7.1

Se elaboreaza un sistem detaliat pentru identificarea, documentarea, evaluarea, separarca si eliminarea
produselor/serviciilor neconforme (produse sau servicii receptionate, in curs de procesare sau finale) in cadrul
zonelor de constructie. Persoanele interesate sunt informate cu privire la eliminarea serviciilor neconforme,

Serviciile neconforme sunt analizate dupa inspectie in concordanta cu prezentarea documentata, putandu-se Jua
decizii precum:

- Corectare (reconstructia in vederea indeplinirii cerintelor specificate);

- Separare, izolare, returnare sau dprire a prestarii de servicii;

- Informarea clientului;

- Obtinerea de autorizare pentru acceptare cu concesii (descalificare, respingere sau scoatere din uz).

Directorul general este responsabil deplin cu privire la inlaturarea lucrarilor de constructie neconforme. De
asemenea este responsabil pentru actiunile de raspuns la respingerea de catre clienti a serviciilor de constructie

_ prestate.

8.7.2

Detaliile cu privire ia neconformitati si la concesiile acceptate de clienti si utilizatori finali trebuie sa fie raportate
si inregistrate. Informatia este documentata sub forma registrului neconformitatilor, ce cuprinde elemente precum:

- Descrierea neconformitatii;

- Descrierea actiunilor luate;

- Descrierea concesiilor obtinute;

- Identificarea autoritatii decizionale cu privire la actiunile privind neconformitatile.

Sunt pastrate probe documentate sub forma inregistrarilor cu privire la eliminarea materialelor neconforme si
acceptarea materialelor re-inspectate.

Modalitatile de control pentru aceste neconformitati sunt definite in cadrul procedurilor Controlul serviciului
neconform,

9.0 Evaluarea performantei
9.1 Monitorizare, masurare, analiza si evaluare

9.1.1 Generalitati
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5AQ INVEST SRL a identificat aspectele propriului sistem de management integrat care trebuie monitorizate si
masurate precum si metodele de utilizat si inregistrarile ce trebuie mentinute, aspecte continute in acest manual al

SMI si in cadrul documentatiei adiacente.

Monitorizarea si masurarea proceselor, definita in cadrul sectiunii 4.4 de mai sus, asigura ca echipa de management
superior evalueaza performanta si eficacitatea sistemului de management integrat.

Planurile de de control operational sunt elaborate si implementate in vederea identificarii activitatii de masurare si
monitorizare, necesare pentru asigurarea conformitatii si obtinerea imbunatatirii. In cadrul acestora se includ
parametrii ce urmeaza a fi monitorizati si masurati, metodele folosite, caracteristicile metodologiilor folosite si
intervalele temporale cand parametrii respectivi sunt masurati si monitorizati. Planul de control include detalii

legate de diferitele etape ale inspectiei, criteriile de aprobare, etc.

Sunt definite criteriile de aprobare; daca variabiiele masurate si monitorizate depasesc Hmitele prestabilite atunci-
serviciul este identificat ca neconform si sunt fuate actiuni de eliminare. SAQ INVEST SRI. a planificat si
implementat procesele de monitorizare, masurare, analiza si imbunatatire, necesare pentru evaluarea eficacitatii
sistemului de management integrat si a pastrat ca probe informatii documentate precum dosare tehnice, procese-

verbale si registre.

9.1.2 Satisfactia clientului

Ca o modalitate de masurare a performantei sistemului de mangement 5AQ INVEST SRI. monitorizeaza
informatiile legate de perceptia clientului cu privire la indeplinirea de catre organizatie a cerintelor acestuia.
Metodele pentru obtinerea si utlizarea acestor informatii includ:

- inregistrarea reclamatiilor clientilor

- refuzul acceptarii serviciului finit sau retururi

- refacerea comenzii pentru serviciul final

- modificarea volumului comenzilor pentru serviciul final

« tendintele in data darii in exploatare a obiectivului

- trimiterea catre clienti a unor chestionare cu privire la gradul lor de satisfactie vizavi de serviciile prestate

Sistemul actiunilor corective va fi utilizat penfru dezvoltarea si implementarea de planuri pentru imbunatatirca
gradului de satisfactie al clientilor, sistem care trateaza deficientele identificate pe baza evaluarilor si care

estimeaza eficacitatea sistemului.

Anual se efectueaza sondaje in randul clientilor, prin trimiterea unor chestionare in vederea colectarii de informatii
cu privire la gradul lor de satisfactie cu privire la servicii. Formularele sunt trimise clientilor importanti din punct
de vedere al achizitiilor efectuate sau celor selectionati de catre RSMI; formularele nu sunt trimise tuturor

clientilor.

Informatiile colectate sunt analizate in vederea masurarii gradului de satisfactie al clientilor, fiind discutate in
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cadrul sedintelor de analize efectuate de management. De asemenea, informatiile despre gradul de satisfactie al
consumatorilor sunt colectate in urma analizarii inregistrarilor cu privire la contracte, ca parte a activitatilor de
rutina. Am identificat zonele care sunt supuse analizelor cu privire la gradul de satisfactie al consumatorilor, fiind
furnizate formulare de raspuns, clientii fiind instruiti sa ofere aprecieri calificative, de Ia slab la excelent, Perceptia
de slab si mediu a parametrului supus analizei se considera a indica un client nesatisfacut de respectivul parametru.
In acest fel, prin analiza datelor culese, se calculeaza un scor general care permite cuantificarea indicelui de

satisfactie al consumatorului.

Alte metode de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului folosite includ analiza informatiilor date de
consumator cu privire la serviciul prestat, analiza afacerilor esuate, scrisorile de multumire, rapoartele primite de
la re-vanzatori, analiza reclamatiilor si a garantiilor acordate.

Toate aceste informatii sunt investigate in cadrul sedintelor de analiza efectuata de management.

9.1.3 Analiza si evaluare

SAQ INVEST SRL analizeaza si evalueaza datele si informatiile rezultate in urma monitorizarii si masurarii, in
vederea comensurarii:

a) conformitatii serviciilor;

b) gradului de satisfactie al clientilor;

¢) gradului de performanta si eficienta al sistemului de mangement integrat;
d) implementarii intr-o maniera eficienta a planificarii;

e) eficientei actiunilor luate pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor;

f) gradului de performanta al furnizorilor externi;

g) necesitatilor de imbunatatire a sistemului de management integrat.

Metodele statistice utilizate pot fi definite in cadrul unor proceduri documentate corespunzatoare; in toate cazurile
metodele se bazeaza pe standarde preexistente; in cazul in care nu se bazeaza pe standarde, metodele folosite sunt

acceptate si confirmate din punct de vedere al validitatii datelor statistice oferite.

9.2 Audit intern

Auditurile sunt derulate la intervale regulate; intervalul dintre dintre doua audituri succesive ale unui anumit
departament nu poate depasi sase luni. La nevoie pot fi derulate audituri neprogramate, la latitudinea directorului
sau responsabilului sistemului de management integrat.

Auditul intern al sistemului de management integrat este derulat cel putin o data la sase luni in vederea:
A. Determinarii daca sistemul de management integrat:

- este conform cerintelor SM EN ISO 9001:2015, SM SR EN ISO 14001:2016, SM ISO 45001:2018 si a
reglementarilor planificate;

- este implementat si mentinut in conformitate cerintele prevazute de acest manual al SMI;
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- este eficient in indeplinirea politicii si obiectivelor de calitate;
B. Furnizarii de informatii managementului superior cu privire la rezultatele auditurilor, in
vederea implementarii eficiente a sistemului de management integrat.

RSMI este responsabil pentru planificarea si implementarea auditului. Auditorii, care in mod normal sunt selectati
din cadrul organizatiei, il vor asista. Auditorii selectati sunt instruiti pentru activitatea de audit, dar nu lucreaza in
domeniul auditat. Daca este necesar, pot fi angajati auditori externi, la latitudinea responsabilufui SJStemulm de

management integrat.

Auditorii interni sunt responsabili sa deruleze auditul conform planului si sa verifice eficacitatea implementarii
sistemului de management integrat.

In cadrul companiei auditul intern este programat in functie de conjunctura si importanta activitatii auditate,
precum si in functie de rezultatele auditurilor precedente. Responsabilul SMC pregateste planul de audit, care
acopera domeniul de aplicare, orarul si alte detalii. Se nominalizeaza din cadrul personalului auditorii si Ii se ofera
instructaj specific. Se a31gura ca auditorii sunt independenti de activitatile sau domeniile pe care le auditeaza.
Planul de audit este pregatit si distribuit inainte cu o saptamana de derularea propriu-zisa a auditului, asigurandu-
se disponibilitatea auditorilor si a cadrelor superioare de conducere.

Auditorul verifica implementarea sitemului de management integrat in toate sectoarele de interes, evaluand in mod
obiectiv structura organizationala, practicile de lucru, resursele, precizia activitatii, masurarea si monitorizarea
proceselor, identificarea si tratarea riscurilor si oportunitatilor etc.

Auditorul pregateste raportul cu privire 1a neconformitati, sub forma de completare la audit; neconformitatile sunt
aduse la cunostinta auditatului, Se vor aduce in discutie actiunile corespunzatoare care trebuie Iuate pentru
rezolvarea neconformitatilor, alaturi de un calendar pentru implementarea acestora. Rezultatele auditului sunt
documentate si utilizate ¢a mijloace formale de rezolvare a problemelor si deficientelor detectate in cadrul
sistemului de mangement integrat. Sefii de departament aproba calendarul de eliminare a neconformitatilor,
acestea fiind remediate in maximuin 45 de zile. Copiile raportului de neconformitate sunt oferite auditatuiui; dupa
derularea actiunilor corective auditatul solicita auditorul sa verifice si sa elimine neconformitatile. Dupa verificarea,
actiunilor corective luate, constatarile auditului se considera a fi finalizate. In cadrul urmatorului audit este
analizata si documentata eficacitatea implementarii actiunilor corective luate.

Toate constatarile auditului si verificarea rezultatelor acestuia sunt raportate managementului de varf, in vederea
analizei si evaluarii sistemului, fiind, de asemenea, discutate in cadrul sedintelor de analiza efectuata de
mangement. Planul auditutui, raportul cu privire la neconformitati si listele de verificare ale auditului sunt pastrate
ca dovada pentru implementarea programului de audit.

Aceste activitati sunt definite in cadrul procedurii Audit intern, PS6.

9.3 Analiza efectuata de management
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9.3.1 Generalitati

SMI elaborat este analizat in mod sistematic pentru conformitate si eficacitate, in vederea probarii respectarii
cerintelor SM EN ISO 9001:2015, SM SR EN ISO 14001:2016, SM ISO 45001:2018. Analiza include punerea in
aplicare a politicii si obiectivelor proprii de calitate, de mediu, de management al sanatatii si securitatii
ocupationale cu identificarea oricarui domeniu care necesita imbunatatiri, evaluandu-se necesitatile de schimbare

pentru functionarea eficace a sistemului.

Analiza este efectuata de catre director sau de imputernicitul acestuia, Activitatea se desfasoara in cadrul sedintelor
de analiza efectuate de management. Acestea se deruleaza cel putin odata la 12 luni, cu participarea responsabilului
sistemului de management integrat si a tuturor directorilor de departament.

In cadrul procedurii documentate Analiza efectuata de management, PS7, se definesc aspecte legate de frecventa
analizelor, elementele de intrare (agenda), rezultatele, participantii, actiunile luate ulterior etc.

In urma sedintelor efectuate de management se pastreaza inregistrari.

9.3.2 '~ Elementele de intrare ale analizei efectuate de mangement

Se aduce la cunostinta tuturor directorilor departamentali si a directorului general ordinea de zi, data si ora sedintei
de analiza, asfel incat asistantii sa participe la sedinta cu toate documentele justificative referitoare la punctele de
pe ordinea de zi. Elementele de intrare ale analizei efectuate de management includ gradul actual de eficienta al
sistemului si oportunitatile de imbunatatire ale acestuia, abordand aspecte precum:

a) Situatia actiunilor derulate de la sedinta de analiza anterioara;
b) Schimbarile factorilor interni si externi cu impact asupra sistemului de mangement integrat;
¢) Informatii cu privire la performanta si eficacitatea sistemului de mangement integrat, incluzand
tendintele cu privire la:
1) Gradul de satisfactie al consumatorului, reactii din partea partilor interesate
relevante si reclamatii ale clientilor,

2) Masurain care s-au indeplinit obiectivele de calitate,
3) Eficienta proceselor si conformitatea serviciilor,
4) Neconformitatile si actiunile corective,

5) Rezultatele monitorizarii si masuratorilor, analiza eficacitatii sistemului in
atingerea obiectivelor de calitate,

0) Rezultatele auditului,

7) Gradui de performanta al furnizorilor externi,
d) Gradul de adecvare al resurselor;
e) Eficienta actiunilor de tratare a riscurilor si oportunitatilor;
f) Oportunitati de imbunatatire:
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1) Analiza schimbarilor din cadrul tehnologiei, mixului de servicii, pietei etc care

afecteaza sistemul de calitate;
2) Analiza problematicii specifice (in caz ca exista) pentru eficienta si imbunatatirea
sistemului de mangement integrat; recomandari pentru imbunatatirea acestuia.

9.3.3 Elementele de iesire ale analizei efectuate de management

In urma analizei efectuate de management au rezultat actiuni in conexiune cu:

- Imbunatatirea eficientei sistemului de management integrat si a proceselor acestuia;
- Imbunatatirea serviciilor de constructie in conformitate cu cerintele clientufui;
- Necesitatile cu privire la resurse.

Rezultatele de mai sus sunt documentate ca probe pentru actiunile planificate in urma sedintei de analiza efectuata’
de management, RSMI are responsabilitatea de a pregati procesul verbal al sedintei de analiza, incluzand

elementele de detaliu precum:

- Discutia avuta;
~ Actiunile programate;
- Persoana responsabila sa deruleze actiunile programate.

10.0 Imbunatatire

10.1  Generalitati

RSMI identifica si selecteaza posibilitatile de imbunatatire si implementeaza actiunile necesare pentru indeplinirea
cerintelor si marirea gradului de satisfactie al consumatorului.

In cadrul SAQ INVEST SRL actiunile de imbunatatire permit:
a) perfectionarea serviciilor pentru indeplinirea cerintelor curente dar si pentru abordarea:
potentialelor cerinte si asteptari viitoare
b) corectarea, prevenirea si reducerea efectelor nedorite

¢) ridicarea nivelului de performanta si eficacitate a sistemului de management integrat
In cadrul 5AQ INVEST SRL putem oferi ca exemple de imbunatatiri realizate prin:

*  Remediere:

*+  Actiune corectiva:

« Imbunatatire continua:

» Descoperire si modernizare:
* Inovare si reorganizare:
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10.2  Neconformitate si actiune corectiva

Compania a elaborat un sistem pentru identificarea, documentarea, evaluarea, izolarea eliminarea neconformitatii,
incluzand rezultatele auditurilor si reclamatiile clientilor. Persoanele interesate sunt instiintate cu privire la
eliminarea neconformitatilor.

Actiunile corective sunt stabilite in urma depistiirii i analizei neconformititilor. Actiunile corective sunt
documentate in Raportul de neconformitate si actiuni corective si sunt initiate ca rezultat, dar nu limitat la

urmatoarele:

- neconformitati identificate in urma auditurilor interne;

- neconformitati identificate ih urma auditurilor externe;

- analiza efectuata de management;

- reclamatii ale clientilor;

- probleme la executarea Jucrarilor de constructie identificate de personal;
- probleme referitoare la produsele achizitionate de la furnizori;

- finregistrari relevante ale sistemului de management integrat.

In formularul Raportul actiuni corective, responsabilul descrie actiunile corective ce trebuie intreprise pentru
eliminarea cauzei, in scopul de a preveni reaparitia, numeste persoana responsabila de implementarea acestora si
termenul de rezolvare.

RSMI raspunde de evidenta Raportul de neconformitate si actiuni corective si verifici realizarea actiunilor
corective la timp cu completarea raportului.

Eficacitatea actiunilor corective realizate este evaluatd de RSMI la sfirgitul anului de gestiune, inaintea sedintei de
analizi de management.

Actiunile corective stabilite. in Raportul de neconformitate i actiuni corective sunt corespunzitoare impactului
problemelor identificate, pentru a minimiza riscul reaparitiei neconformitagii.

Planificarea actiunilor corective trebuie sa includa evaluarea semnificatiei problemelor care afecteaza calitatea sau
gradul de satisfacere al clientului. Neconformitatile majore sau repetitive sunt identificate in vederea luarii de

actiuni corective specifice.

a. Responsabilii de departament verifica neconformitatile (incluzand reclamatiile clientilor) identificate
in domeniul propriu de coordonare si le analizeaza,

b. Sunt identificate cauzele principale ale neconformitatii, precum personalul, echipamentul, materialele,
sistemul de management, aspectele financiare (resursele),

¢. Sunt evaluate actiunile necesare pentru asigurarea faptului ca neconformitatile nu vor mai aparea,
luandu-se in considerare aspecte precum costul neconformitatii vs. actiunile luate, defectele aleatorii,
gradul de satisfactie al clientului. Dupa analiza neconformitatilor sau a deficientelor se ia in vedere
necesitatea luarii de actiuni corective,

d. Pe baza analizei cauzei principale se determina care sunt actiunile corective care trebuie derulate. Daca
alt departament are atributii speficice pentru actiunile convenite atunci acesta va primi formutarul cu
privire la necesarul de actiuni corective. Se implementeaza actiunile corective necesare.
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e. Rezultatele actiunii luate sunt inregistrate in formularul specific, fiind comparate in oglinda rezultatele
din timpul existentei neconformitatii cu rezultatele dupa derularea actiunii (lor) corective. Daca in
urma reevaluarii rezultatele nu sunt satisfacatoare se repeta intregul proces.

Dupa completare, fortnularul actiunilor corective este trimis responsabilului sistemului de management integrat,
in vederea analizarii actiunii corective derulate. Acesta analizeaza eficienta actiunii corective pentru a determina
gradul de adecvare al acesteia. Aspectele esentiale legate de eficacitatea actiunilor corective sunt discutate si

detaliate in cadrul sedintelor de analiza efectuate de management.

Managerul de departament pastreaza informatii documentate cu privire la neconformitatile identificate si a
actiunilor luate in cadrul registrului neconformitatilor. Managerul de departament/ RSMI deruleaza actiuni
corective si pastreaza inregistrari icgate de acestea in cadrul rapoartelor de actiuni corective, incluzandu-se
rezultatele obtinute in urma desfasurarii acestor actiuni.

Aceste activitati se deruleaza cu ajutorul utilizarii sistemului formal de actiuni corective, definit in cadrul
procedurii Actiune corectiva, PS3. :

10.3 Imbunatatire continua

Managerul de departament/RSMI deruleaza actiunile necesare pentru imbunatatirea continua a compatibilitatii,
adecvarii si eficientei SMC.

Imbunatatirea continua a sistemului de management integrat este facilitata prin utilizarea obiectivelor, politicii si
rezultatelor auditului de calitate, prin actiunile corective derulate si analiza efectuata de management in vederea

identificarii necesitatilor si oportunitatilor.

ANEXE LA MANUALUL SMI

Anexa 1 - Structura organizatiei

Anexa 2 — Harta proceselor

Anexa 3 — Politica de calitate

Anexa 4 — Angajamentul managementului

Anexa 5 -- Obiectivele de calitate

Anexa 6 - Analiza obiectivelor strategice

Anexa 7 — Schema-flux a procesului de executare a lucrarilor de constructie
Anexa 8 — Politica de mediu

Anexa 9 — Politica in domeniul SSM

Anexa 10 — Lista personalului
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INVEST

POLITICA DE CALITATE

In relatiile de afaceri, SAQ INVEST S.R.L. acorda o atentie deosebita clientilor sai, pentru a se
asigura ca cerintele si asteptarile acestora sunt determinate si indeplinite, urmarind cresterea
satisfactiei clientilor, in conditii de eficienta economica si profit.

5AQ INVEST S.R.L. a dezvoltat si implementat un sistem de management al calitatii
ENTS0:9001:2015 si cerintele legale si de

vitate al organizatiei. Acest
at de tot personalul.

care satisface cerintele standardu}
reglementare, identifica
sistem se aplica in to

le referitoare la calitate, cuprinse in contracte, reglementari si legisla

intreaga autoritate si responsabilitate RSMI, pentru gestionarea Sistemul
al Calitatii, conform prevederilor Manualului Calitatii.

ca cat si obiectivele referitoare la calitate vor fi analizate anual, sau ori de:
yentru a se asigura adecvarea lor continua. In acest sens personalul organ
e la politica referitoare la calitate, iar obiectivele acestei politici sunt

partimentelor functionale. :

In s¢
imple tinerea sistemului de manager permite sa
imbunat; loacele

necesare p
timp. Pers
afaceril si calitat

anagement al calitafii §
articipa la aplic

Data: 24.01.2022

DIRECTOR GENERAL,

Igor Cebotarenco
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I NV EST

ANGAJAMENTUL MANAGEMENTULUI

In calitate de Director General a companiei SAQ INVEST SRL imi asum fntreaga
responsabilitate pentru buna functionare a Sistemului de Management Integrat.

M4 angajez peniru dezvoltarea si implementarea Sistemului de Management Integrat (SMI)
calitate-mediu-sénétate §i securitate ocupationald, precum gi pentru Imbunitiitirea continud a
eficacitétii acestuia prin:

— asumarea rispunderii pentru eficacitatea Sistemului de Management Integrat calitate-mediu-
sdndtate si securitat
~ asigurarea o poli

calitate-mediu-sindtate i securitate
trategicd a societatii;

grat calitate-mediu-
‘i schimbdrile sunt

~ comunicarea in <l , a altor par(i
interesate, a necesiti -

~ conducerea analizelor . _
continud a Sistemului de Management Integrat calitate-mediu-sinitate si

ocupationals.

securltate

Data: 24.01.2022

DIRECTOR GENERAL,
Igor Cebotarenco
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I NVEST

OBIECTIVELE DE CALITATE

Obiectivele propuse la nivelul companiei SAQ INVEST SRL sunt expresia politicii calititii si
reflectd angajamentul conducerii organizatiei de a urméri Imbunititirea continuii a calitifii
proceselor ce au loc in cadrul companiei.

Ca rezultat al unui proces de planificare strategici, la nivelul proceselor derulate in cadrul
companiei sunt stabilite pentru an obiective misurabile:

tisfactie al consumatorului

tarii lucrarilor de constructie per

frei de afaceri prin marirea volumului de Min 50%

I maxim de reclamatii primite de la client pe Max |

erea costului de constructie Min 10%

erea numarului de probleme calitative Min 1%
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I NV EST

Schema — flux a procesului de executare a lucrarilor de constructie

l. Cautarea obiectivelor de lucru:

Participarea la licitatii;

Marketing direct :

Primirea cererilor de oferta pentru executarea lucrarilor.

hall il

/. Proiectului de

rea ofertei catre beneficiar

v Incheierea Contractului de antepriza
Incheierea Contractului de antepriza si inregistrarea in
Registrul de evidenta a contractelor de antepriza

Pregatirea pentru executarea lucrarilor de constructii

1. Primirea ordinului de executare a lucrarilor de la
beneficiat

2. Numirea persoanei responsabile pentru executarea

lucrarilor (diriginte de santier) si a managerului de proiect

de catre Directorul general

. Analiza Proiectului de executie, dupa caz si/sau a caietului

de sarcini

Elaborarea graficului de

onstructie, in baza Deés

izionare cu materiale de
heltuieli si graficului de

orarea Necesarului de forta
Necesarului de utilaj si

de constructii;
subanteprenori, pe

10. Incheierea contractelor cu furnizorii materialelor de
constructie si inregistrarea in Registrul de evidenta a
contractelor

11. Incheierea contractelor cu furnizorii / locatorii de utilaj si
echipament de constructie si inregistrarea in Registrul de
evidenta a contractelor

12. Incheierea contractelor cu subanteprenorii, dupa caz, si
inregistrarea in Registrul de evidenta a contractelor
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S. Executarea lucrarilor de constructie

Elaborarea Necesarului de aprovizionare

2, Aprovizionarea cu materiale de constructie

3. Executarea lucrarilor de constructie in baza Proiectului de
executie, Caietului de sarcini, Graficului de executie a
[ucrarilor, il

4, Elaborat

—_—

ertificate de Conformitate a ma
structie, Rapoarte de incercari, Declaratii
mitate, Certificat de calitate, agremente tehn

etc.)
Elaborarea Proceselor-verbale lunare de executic a
Jucrarilor si transmiterea spre verificare Responsabilului
tehnic angajat de beneficiar.

Elaborarea Facturii fiscale si transmiterca spre aprobare
cafre beneficiar

Transmiterea obiectivului catre beneficiar
1. Completarea finala a Cartli tehnice si transmiterea
acesteea Responsabilului tehnic
2. Numirea de catre beneficiar a Comisiei de receptie la
terminarea lucrarilor si Comisiei de receptie finala
. Receptia la terminarea lucrarilor de catre Comisia de
eceptie, cu elaborarea Procesului-verbal de receptie la
erminarea lucrarilor b
turarea neconformitatil
ptie in cadrul receptiei la te
finala de catre Comisia d
1 de receptie finala.’

de catre Comisia
 lucrarilor.
u elaborar

Data: 24.01.2022
DIRECTOR GENERAL,

Igor Cebotarenco
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I NVEST

POLITICA DE MEDIU

Managementul 5SAQ INVEST S.R.L. a adoptat o politici de mediu aplicabili naturii
activititilor, dimensiunilor §i impactului asupra mediului, care si contribuie la meniinerea si
imbunatifirea pozifiei §i a imaginii deti'_nute pe piata locald, cregterea calitatii in activititile
desfagurate, motivarea §i eficientizarea personalului, imbunatitirea continuii a protectiei mediului
pentru activititile derulate gi utilizarea durabila si eficientd a resurselor si materialelor,

de management de mediu in
6, integrat cu sistemul de

de crestere

tii gi promovare a principiilor calitatii.
mentul SAQ INVEST S.R.L. se angajeazi pentru;

narea cu legislatia in vigoare si cu reglementirile de mediu referitoare 1
iu, a standardelor nationale i internationale de mediu i oricirei evolutii &::
a, referitoare la activititile desfigurate;

téfirea continud a politicii de mediu;

rea poludirii i a riscurilor de mediu.

buniititirea calititii m

mediu in confir

- utilizarea eficienti a materiilor prinie; materialelor si‘utilitafilor in vederea economisirii
resurselor naturale, iar ori de céte ori este posibil, utilizarea materialelor cu impact minim
asupra mediului, recuperabile sau reciclabile;

— acordarea unei atentii sporite nevoilor de instruire, sensibilizare si congtientizare a
Intregului personal privind problemele de mediu;

realizarea unei strinse colaboriri cu autorit#tile gi cu grupurile de interes public, pentru
aplicarea unei politici solide In favoarea mediului;
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— aplicarea principiului controlului §i responsabilitéfii la nivelul intregii organizatii si la

nivelul fieciru salariat.

Managementul 5AQ INVEST S.RL. este angajat in infiptuirea politicii de mediuy
declarate si a obiectivelor de mediu propuse alocind in acest scop resurse materiale, financiare,
instruiri, documentatie si personal instruit cu responsabilititi in problemele de mediu.
Obiectivele de mediu sunt analizate periodic de managementul la cel mai inalt nivel pentru a se

stabili dacs politica de mediu este adecvati si sunt dlSpUSC misuri in consecintd, precum i
3 ' asigurdl transpunerea in practici a

Managementul companiei se
menfinutd de cétre tofi

pentru a se asigura realizarea
Politicii de mediu prin aeti’
asigurd ci Politica,
salariatii, la fiecaf

Data
DIRECTOR GENERAL

Igor Cebotarenco
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POLITICA iN DOMENIUL SECURITATII $I SANATATII IN MUNCA

Compania SAQ INVEST S,R.L. igi asumi obligatia de a asigura securitatea $i sinitatea in munci pentru
toti salariatii sdi precum si pentru alte parji interesate daci acestea sunt implicate (clienti, furnizori,
vizitatori, etc) In acest scop managementul de virf al companiei asiguri resursele pentru implementarea,
meniinerea si imbunitijirea unui Sistem de Management in domeniul Sanatatii si Securititii in Munci
conform cu SM ISO 45001:2018, si pentru atingerea acestui deziderat se angajeazi:

~ S& asigurare conditii de lucru sigure si sindtoase pentru prevenirea de traumatisme si boli
determinate de munci; _
s& se conformeze cu cerinj HAQINVEST S.R.L. a subscris;
si elimine pericol i
s iImbunétifea

ldentelor de muncd cu urmiri grave prin apl:carea regulll
le de securztate si siinatate in munca pcntru fiecare functie;

paniei.
fi realizate prin:
ificarea preventiva gi controlul pericolelor §i riscuritor care pot afecta securitatea si sinfitatea
4 a salariatilor si altor parti interesate (clienti, furnizori, subcontractori, vizitat
firea continui a sistemului de management al securitétii §i sfndtitii In muncg
£a congtientizirii, de citre personalu} propriu precum si a celui care tuc numele
T 8.R.L., a importantei res ii cu strictefe a cerinfelor de securit sdnitate in

cerintele legislatiet privind atea si séndtatea Th si evalvarea
de conformare

supravegherea acestui sist
Politica este documentat3, implen
public gi pirfile interesate. ’
Managementul SAQ INVEST S.R.L. se amgurﬁ cd pohtica este relevanti si adecvaté, ori de cife ori este
cazul, la nivelul tipurilor de riscuri in domeniui Sanitatii §i Securithtii in Munci si ¢3 toti lucrditorit sunt
im plicati in procesul de imbunititire continui.

Data: 24.01.2022
DIRECTOR GENERAL,

Igor Cebotarenco
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ANALIZA OBIECTIVELOR STRATEGICE (SMART)

Analiza nevoilor si Min95% Compania ar trebui s Responsabil La finele Fonduri Conform
asteptirilor efectueze o analizi a nevoilor tehnic fiecarui proprii planului
clientilor - si asteptirilor clientilor sai Managemental | obiect de sedintei de

tri a fnfelege mai bine cum de virf constructie management
Dezvoltarea unu indeplineasca cerintele si

eficiente cu clientii

 Monitorizarea
satisfactiei clientilor

imbunﬁta;irea
continui -

olnti

atrage §i mentine clientii-s
pentru a le comunica valorile:
companiei.

Compania ar trebui s3
planifice proiectele I mod
COTESPUNZALOr peniri a se
asigura cd sunt livrate la timp
si ca satisfac nevoile si
agteptirile clientikor.
Compania ar frebui si ofere
servicii de Inalti calitate care
54 satisfacd nevoile si
asteptirile clientilor sai,
Compania ar trebui s3
comunice eficient cu clientii
si si s fle deschisi la
feedback pentru a se asigura ci
isi indeplineste obiectivul
strategic.

Respectarea cerintelor

aietului de sarcini

sspectarea proiectului

Pagina 1 din 10




Aprovizionarea materialelor

de calitate inalta cu certificate

de calitate

Comnunicarea eficienta pe

parcursul efectuarii lucrarilor
g-constrcti

2, Divizier Lunar Fonduri Conform
achizitiimd pentru alg - Jurist proprii planului
Dezvoltarea licitatiilor sedintei de
executarn Participarea la licitatii management
lucrarilor de avantajoase
constructie p: Pregatirea pachetului de
Timestru documente pentru licitatii
3. Crearea relatiilor constructive _ Anual Fonduri Conform
cu beneficiarii Jucrarilor de aproviziona proprii planului
constructii efective Managem sedintei de
Crearea unei strategii pentru de virf management
cistigarea Hcitatiilor

- identificarea oportunititilor
de afaceri prin participarea la
Cres licitatii de stat, analizind
de afiq ; i periodic caietele de sarcini si
mati i proiectele aflate in curs de
volumi desfasurare, dar si prin

dezvoltarea relatiilor cu
autoritatile si cu alti actori
implicati in domeniu!
-constructiilor.
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materiale la preturi
competitive gi
reduceres
pierderilor de timp
§i resurse.

Identificarea de noi
piete -

Extindé

formarea personalului.

- imbunititirea calitatii
serviciilor oferite, prin
dezvoltarea si implementarea
unor proceduri standardizate,
prin formarea personalului si

1.

sectoru] privat,
urilor sau alte seci
interes public, pentru a-si
diversifica portofoliul de
clienfi

- extinderea relatiilor cu
clientii existenti, prin oferirea
de servicii post-vinzare de
calitate gi prin aducerea de
valoare adiugati fn ceea ce
priveste proiectele de
constructie.

- promovarez imaginii prin
implicarez in projecte de
tresponsabilitate sociali, prin
participarea la expozitii si
targuri de specialitate si prin
dezvoltarea unor campanii de
promovare a valorilorsia -
competentelor sale,

rin utilizarea celor mai bune -

Incardarea in

limita de

Analiza privind cerintele de
calitate-mediu-SSO

carea periodica a
in lucru pentru

Conform
planificarii
auditului
intern

Fonduri
proprii

Conform
planificarij
analizei de
management
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trimestru

de siguranta,
rentabilitate si
eficienta
economica.

specifice obiectului

Comunicarea eficienta cu
clientul

proiect

W

Min 10%
Incardrarea
costurilor
Iucrarilor de
constructie in
devizul
aprobat
pentru o
rentabilitate
cit mai mare

cli pastrarea
conditiitor de
calitate

Solicitarea de oferte de pret de
la producatorii/ importatorii de
materiale de constructie
Analiza ofertelor de pret
Crezarea relatiitor de comert
Negocierea pretului
materialelor de constructie

Saptaminal

Fonduri
proprii

La finele
obiectului
de
constructie
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Comunicarea
eficienta intre
devizier, diriginte
de santier, maistru,
responsabil de
aprovizionare

5. Procurarea fertei de materiale de Manager La fiecare Fonduri La
materialel 153mblu cu achizitii etapa a proprii elaborarea
Diriginte de lucrarii proceselor
santier verbale a
Receptia materialelor « Maistru fiecarei
constructie doar cu cer etape de
Reducerea de calitate constructie
7. e Semnarez contractelor cu Anual Fonduri Saptaminal
El{:f:lll;:eeru?—? ::;:;g: El;lil;lctegzlelor agenti economici de proprii verificarea
din activitatea realizate fata de | T2NSPOTIAIE 2 deseurilor g‘zlectulm
companiei si predarea | numarul .
y acestora cefre firme obiectivelor ;‘:ls;:;me
val autorizate pentru planificate se diriai
. . . . riginte de
efi valorificare/eliminarea | fie in proportie santier
eCo; r ’ de 95%
deger
recic
g. Gradul de ctarea legislatiei, Pe Fonduri
. rotectia realizare al " parcursu] proprii
ifi’% i investitiilor anului
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calitzgii

Crearea conditiilor penmru

mediului; prevenirea poluarii mediului
investitiile Coniractarea agentilor
realizate sa economici pentru asigurarea
fie de 100% reciclarii, eliminarii deseuritor,
{c:
3. Imbunitéticea l::rc;u;:zaiafactor_i };r de Diriginte de Anual Fonduri Lupar
performante] de ; la, elcr'de SBIIFIC[’ proprii
mediu a poliarea S Maistru
societatii, massnllor.p teritoriul
prevenirea santierului
poluarii C .. R
mediului, rearea spatiuluf destinat
promovarea s_palarll atnve.lopelor‘ la lesirea
de pe teritoriul santierului
Informarea personalului si
subcomntractantilor
10. ucerea factorilor Analiza caietului de sarcini Diriginte ¢ Anual | Fonduri La fiecare
are duc 1a poluarea prin prisma eficientei/ calitatii santier proprii | obiect de
fului / inofensivitatii materialelor de hucru
constructie

resurselor
naturale, ar
de céte ori este "

Utilizarea eficienta a
aterialefor de constructie cu
iim.rebut/ deseuri

MC Anexa é/ed.2/24:
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posibil, utilizarea
materialelor ca

impact minim
asupra medhrui,
recuperabile sau
reciclabile;

1. ) Managementul Conform Fonduri Conform
:;E;gf::r?;el de virf planului de | proprii planuiui de
nevoilor de mstruire audi
instruire,
sensibilizare 5i

12. Analiza continua a legislatiei Maii: Anual Fonduri
Re privind mediul si directivelor | de vi proprii

europene.
Analiza informatiej
platformelor la tematica
ecologie
13. Crearea mediului adecvat de mentul | Anual | Fonduri Conform
: c¢ru pentru responsabilizarea proprii planului de
higlului audit

personalujui
in proportie

personaluluj si
ormatiei calitati
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organizatii gi la de 90% reale privind mediul,
niveluf fiecaruj consecinte asupra ecologiei,
salariat. et
14, Congtientizarea Obfinerﬁja de Calificative _ Instruirea per;onaluiui privind Inginer $SM anual Fondl_l}fi : Confonp
N calificative bune iz proprii plamului de
personakului . d .
vind relevante Ia : Flse c.le‘ instruire
E;::uritatea i evaluarea mediul mstruire
sinitatea fn Instruiri Procese
—— verbale de
i control
15. Eliminarea Zero Asigurarea ¢u echipamente, iriginte de anual Fonduri Conform
. accidente afise informative, controlul .| proprii planuiui
accidentelor de r, periodic si reamintirea privind er SSM SSM,
munc cu respectarea regulilor SSM si Certificate, | verificari
grave prin utilizarii echipamentului de inopinate a
protectie obiectelor
de
constructie
16. izarea cerintelor | Gradul de Ewral.uarea functiondrii SMI anual Fondg;i Confm:m
X realizare al prin: _ proprii planurilor
5 cerintelor -Analiza efectuata de catre ds
SMi= 90% management privind stadiul de management
° indeplinire a planului de
mangement integrat, .
Angliza recomandarilor/
formitatilor constatate de
- infern, conform
mediu si adi .
iz it precum 51
securitifii §1 de realizare a
MC Anexa 6/ed.2/24: "
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sAndtatii in
munci.

recomandarilor/
neconfonmitatilor constatate.
Urmarirea realizarilor
cerintelor SMI

Mentinersa SMI

Cerintele

Derularea auditurilor inteme
iform planificarii.

ta de catre
d stadiul de

zindep
mangement ifite;
- Analiza recomandarii
neconformitatilor constatake
care auditul intern, conform
Raportului de audit precum si
analiza gradului de realizare a
recomandarilor/neconformitatitor
constatate.

Asigurarea eficientei
| si eficacititii pentru

activitatea de
mentenanta

Gradul de
realizare a
activitatilor de
mentenanta
90%

Realizarea programului anual de
mentenanta

7.

Conformarea cu

Gradu! de
realizare a
conformarii cu
cerintele legale
sl de
reglementare si
cu alte:t
legale
aplicabile
companiei sa fi

Evaluarea periodicaa
conformarii cu cerintels legale si
cu alte cerinte ale SMI (calitate-
medin-SSM}

Verificarea periodice a entitatilor
. Oorganizatorice pentru
ormarea cerintelor specifice
i :

Directdr. general

Anual

Fonduri
proprii

Conform
planuiui
sedintei de
management
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1

: nerespectarea de minim 90%
- JC -

licente, cerintelor legale sa fie
- contracte, de zeto
- avize etc.

Data: 26.01.2023

Elaborat,
RMC

Aprobat,
Director G
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DAQ

SAQ Invest SRL, bd. Dacia 40f2, MD 2062, mun, Chisin3u, Republica Moldova
Tel.:}+373/ 22 57 33 66, Fax: f+373/ 22 57 33 66, invest@saq.md } www, saq.md

I NV EST
LISTA PERSONALULUI
Data/luna Studii superioare, ' . . Iy «
(1:_:1-' I::;:ze fanullocul |  Functia institutie, facultate, Stagiu de[;'!el l;llcl::l,c:xpenenta Instrumt o deml;ltlisﬁtreta.za
-1 P nasterii calificare / specialitate competen{a, certificate
1. { Cebotarenco | 21.05.1979 | Director 1996-2001 ASEM 2006-prezent CONESTIM SRL, | 14-18.08.2019 programul
Igor Chisinau | general Banci si Burse de | (consulting, evatuarea imobilului | Misiunea Cumpdiritorului in reg.
Valori, Finante si utilajului, servicii de evidentd | Reazani, Federafia Rusa.
contabild, management .
Certificat de calificare

*.. .- In baza externalizirii

2004-2005
Royal Institute of
Technology, Suedia
School of Architecture
and the Built
Environment

(Land management),
master

2007- prezent Studii
postuniversitare de
doctorat, Scoala
Doctorald Economie,
Finante si Management,
Universitatea Tehnicid a
Moldovei. Tema tezei de
doctaorat: Cregterea
competitivititii in
domeniul constructiilor

serviciilor.

financiar) - Director General,
fondator

. g__;ipcepﬁnd cu 2012 EMS-AC

RUP SRL, (consulting, servicii
proiectare, gestiunea
projectelor investitionale)
dlrector generaL co-fondator

Incepand cu 1072018 “5AQ
INVEST” SRL, - director
general "

1072018 “5AQ

INVEST™ SRL, - director
ﬁnancmr -"'co-fondator

panii, Moldo-Britanice de

profesionala seria SSM I mr.
08966/1, eliberat la 17.03.2022 de

SSM Expert SRL valabil pina
17.03.2025
06/2015 Academia de

Economie Schleswig-Holstein,
Kiel, Germania. Cusuri:
“Eficienta Energetica in
Constructii”

02/2007 Scoalid de
Management, Moscova, Rusia.
Seminare: ,,.Director Financiar”
(durata 2 siptiméani).

02/2007 OAO «busnec-
Cemunaps», Moscova, Rusia.
seminare “Managementul

cod:POF Fa/ed 2174
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development §i oonstrugfii
(Moldova, Romania, Letonia) —
Director financiar

2001-2006 Universitatea
Tehnica a Moldovei, catedra:
Evaluarea Imobilului, Economie
si Management in Constructii. —
lector, lector superior

financiar §i bugetarea in
contructii” (durata 2 siptimani).

02/2007 Scoala
Trainingului Corporativ,
Moscova, Rusia. Seminare
»Managementul resurselor
umane”

2004-prezent Diverse traininguri
in domeniul cadastral si imobiliar:
Gavle, Goteborg (Suedia),
Helsinki (Finlanda), Kopenhaga
(Danimarca)

Din2002 - prezent  Diverse
cursuri in management financiar,
contabilitate, impozitare, cadastru
organizate de ACAP, ASEM,
UTM, ,,Contabil-Service” SRL,
etc.

2. | Balaban
Mihail

31.03.1971

Manager
comercial

1995

Colegiul tehnic agrar
din localitatea Svetlii
raionul Taraclia
Specialitate:
Mecanizarea in
agriculturd

30/06/1995 — 29/08/1996
Asistent al maistrului brigazii de
tractoare

01/10/1996 — 30/07/1999
Maistru in constructie la
compania Risk

01/08/1999 — 01/08/2001

Sef adjunct al sectiei de achizitii
la Risk

01/09/2001 - 01/09/2004

Sef adjunct in compania de
constructii Office Scape

cod:PO1 F4/ed.2/24.01.2022
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01/09/2004 — 01/10/2016
Administrator la compania
GrandStroi
01.03.2017-04.02.2019,
Coordonator de proiect la
compania EMS AC Group
05/03/2019 - prezent
Director comercial la compania
5Q Invest
3. | Guzic 29.12.1986 | Manager 2008 2007-2008 ICS Green NF
Marian proiect UTM, Fac. Inginerie Group SRL, Manager al
' Economica si Business | departamentului constructii
flicentiat in stiinte 2009-2010 Centrul imobiliar
economice Novostroy.md, Sef
2010 departamentul relatii cu
UTM, Fac. Inginerie dezvoitatorii
Economica si Business, | 2010-2012 Simos, agentie
master in stiinte imobiliara, Administrator
economice 2010-2014 UTM, Lector al
2012 Catedrei Economie si
UTM, Scoala doctorala | Management
de inginerie a UTM 2012-2014 Compania de
Leasing Locuinta Accesibila,
Director adjunct
2014-2016 BC Eximbank
Gruppo Veneto Banca SA,
Ofiter credite al Fil.20
2016-2021 Simplex Co SRL,
Sef echipa vinzari
2021-prezent Manager proiect
5AQ Invest SRL
4. | Placinti 24.09.1985 | Manager 2008 5AQ INVEST SRL 1) Certificat Ne 867 din
Tatiana Chisinau Calitate, Academia de Studii (1.06.2015-prezent 10.04.2009 ,Respectarea
RMC Economice, Fac. Manager calitate, RSM cerintelor EN ISO 17025:2006
Managementul firmei - Audit intern” — CAECP

cod:PO1 F4/ed.2/24.01.2022
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manager economist
2010

Universitatea Tehnica,
Master Calitatea si
Securitatea Produselor
Alimentare

IS CSSCN 51 PC )

i.S. ,.Centrul Nagional de
Verificare si Certificare a
Productiei Vegetale si Solului”
02.03.2009-prezent

Manager calitate

SGS Moldova SA
01.2008-02.2009
Asistenta diviziunii AGRI

IS CSSCN si PC
03.01.2005-30.06.2008

"| Tehnic laborant

2)  Certificate of trading 16-
20 March 2009 ,,General
principles on the quality
management”

3 Certificate of trading July
2009 ,, Assessment of the
documents for quality
management system”

4) Certificate of trading
March 2010 , Internal audit —
principles and organization”

5) Certificat INSM
10.10.2011-28.10.2011
Evaluarea conformitatii.
Certificarea produselor si
serviciilor

6)  Certificat CAECP Nr. 190
/22,25-29.06.2012 Certificarea
produselor conform standardului
SM SR EN 45011:2003 sia
documentelor EA, TAF, Legea
nr.235 din 01.12.2011 privind
activitatile de acreditare sj
evaluare a conformitatilor.

7 Certificat CAECP Nr.48 /
15-16.04.2013 Cerintele
standardului ISO/CEI 17020,
Ghidul TAF/ILAC A4:2004

8) Certificat CAECP Nr. 28
din 22-25.10.2013 Cerinte pentru
auditori externi conform
standardelor SM SR EN ISO/CEI
17021:2012; SM SR EN ISO/CEI
17065:2012; SM SR EN ISO/CEI
19011:2011

9)  Certificat MOLDAC nr.

cod:PO1 F4/ed 2/24.01.2022
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21 din 30-31.01.2014
~Prezentarea cerintelor
standardului ISO 22000:2005 —
Sisteme de management al
sigurantei alimentelor. Cerinte
pentru orice organizatie din lantul
alimentar”.

10)  Certificat Top Consulting:
SRL, Nr. TCTR0315 / februarie
2015, ,,Audit intern-instrument -
pentru eficienta oricarui manager,
conform cerintelor ISO
19011:2011 pentru SMC
conform ISO 9001:2008>

11)  Certificat Fit for
partnership with Germany,
31.05-27.06.2015, Manager
Training Programme of the
German Federal Ministry for
Economic Affairs and Energy
with Moldova

12y Certificat ISM, Nr.
076/21.02.2020, , Auditor intern
pentru sisteme de management al
calitatii, SM EN ISO 9001:2015
13)  Certificat ODA Nr.526/PG
EcoIMM-2022, 7-18.11.2022,
formare in domeniul ecologizarii
proceselor de producere si
prestare a serviciilor 32ore

5. | Munteanu

-14.05.1989
Mihail :

Inginer -
constructii
civile,
industriale si
agricole

2013

-Universitatea Tehnica a

Moldovei, Arhitectura
si Constructii -
Constructii si ingeneria

0O0O0.SvoiDom. or.Sankt-
Peterburg - betonist, maestru,

000.SvoiDom. or.Sankt-
Peterburg-sef de echipa

Glasmet SRL - inginer tehnolog

Certificat de atestare tehnico-
profesionala, seria 2022-DS, nr. -
1614, eliberat la 27.05.2022 de
catre Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltirii Regionale valabil

cod:PO1 F4/ed.2/24.01.2022
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civila

Glasmet SRL -proiectant fatade
ventilate si perete cortina
Glasmet SRL -sef de santier
2019 -prezent — SAQ Invest
SRL, Inginer constructii civile,
industrial si agricole , Diriginte
de santier -

pina 27.05.2027

Certificat de calificare
profesionala seria SSM I nr.

- 08966/3, eliberat la 17.03.2022

de SSM Expert SRL valabil pina
17.03.2025

sef

deservirea retelelor
electrice

2022 5AQ Invest SRL,
Electrician in constructii civile
si industriale -

2022-prezent SAQ Invest SRL,

Padure 30.10.1996 | Inginer - 2019 2022-2023 — 5AQ Invest SRL, Certificat de atestare tehnico-
Dumitru constructii Universitatea Tehnicaa | Maistru lucrari de constructie si | profesionala seria 2023-D§, nr.
civile, Moldovei, Arhitectura montaj 1801, eliberat la 05.05.2023 de
industriale 1 | si Construetii - 2023-prezent -5AQ Invest citre Ministerul Infrastructurii si
agricole Constructii s1 ingeneria | SRL, Inginer constructii civile, | Dezvoltirii Regionale valabil
civila - ' industrial §i agricole , Diriginte | pina 05.05.2028
de santier
Seremet 15.12.1988 | Inginer - 2009- Colegiul de 2015- 2019 - SAQ Invest SRL, | Certificat de calificare
“Valerian constructii Constructii din Maistru lucrari de constructie si profesionala seria SSM I nr.
| civile, Chisindu, Tehnician in | montaj 08966/2, eliberat la 17.03.2022 de
| indl_.lstriale si F)onstrgctii c_1v11@:, 2019 -pre?ent - 5AQ In'\'/egt - SSM Expert SR valabil pina
agricole imdustriale si agricole SRL, .Ingl.rler c'onstruc;p _01'vﬂe, 17.03.2025
: industrial i agricole , Diriginte e
de santier Certificat de atestare tehnico-
profesionala Seria 2020-DS, nr.
0914, eliberat la 26.06.2020 de
citre Ministerul Economiei si
Infrastructurii valabil pina
26.06.2025
Gutium 01.09.1979 | Electrician- 2015 — Centrul de 2021-2022 5AQ Invest SRL, Certificat de calificare
Grigore | instruire, Montarea si Maistru profesionala seria GPL nor. 002011

— electrician-montator de catgorie
VI

cod:PO1 F4/ed.2/24.01.2022
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Flectrician-sef

9. | Palaiciuc Inginerd 2001 - Universitatea 2001-2013 Inconex-Com SRL,
Vera lucrari de Tehnica a Moldovei, Inginer STI
proiectare 5i | Constructii civile, 2013-2014 Exdezcom SRL,
devize in industriale si agricole Inginera lucrari de proiectare si
constructii devize in constructii
- 2014-2015 Reconda SRL,
Inginerd lucriri de proiectare si
devize in constructii
2022-prezent SAQ Invest SRL,
Inginera lucrdri de proiectare si
devize in constructii
10.§ Litvinova 04.03.1976 | Contabil sef | 2001- Universitatea 2002-2005 IM,,GB & Co,, SRL
Ina : Agrara din Moldova , ,contabil
Contabilitate si Audit 2005-2005 ,,Conita -Lux,, SRL,
1995 - Colegiul contabil
Financiar-Bancar, 2005-2006 IM ,Europlast,,
Programarea MEC SRL, contabil-sef
2006-2007 SC ,,Slavco-Grup,
SRL, contabil sef.
2007-2007 SC ,,Mega Inter
Com,, SRL, contabil-sef
2007-2011 SC,,Iram-Com,,
SRL, contabil-sef
2011-2022 ,Nexus MD,_, SRL
contabil-sef
2019-prezent ,,5AQ Invest,,
SRL, contabila-sef
11. | Moraru 19.01.1997 | Contabila 2021 — Universitatea 2021-2022 Davidandy SRL,
lonela " Cooperatist-Comerciala | contabila
din Moldova, 2022-prezent ,,5AQ Invest”
Contabilitate SRL, contabila
2017 — Colegiul '
Cooperatist din
Moldova, Merceolog
12.{ Croitoru 12.01.1975 | Agent de 1999 — Universitatea de | 2021-2022 Qiltech SRL, sef

cod:PO1 F4/ed 2/24.01.2022
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Elena aprovizionare | Stat a Artelor serviciu aprovizionare tehnico-
1998 - Colegiul Tehnic | materiald
Feroviar din Balti 2023-prezent ,,5AQ Invest”
' SRL, agent de aprovizionare
13. ]| Botnari 12.08.1994 | Ofice- - 2023-prezent ,,SAQ Invest”
Natatia manager SRL, ofice-manager _
14. \(_?:]I'lljill 17.04.1966 | Sofer - Permis de conducere categoria B,
ictor

C, or. De inregistrare 066701454,
elib. 11.07.2006, termen nelimitat

Data: 02.11.2023

intocmit RMC,

cod: PO Fd/fed 2/24.01 2022
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