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1. Nota de prezentare

Curriculumul Evaluarea cadrelor de conducere din invataméntul general reprezinta un
document normativ ce reflecta conditiile si cerintele evaluarii activitatii cadrelor de conducere
din invatamantul general.

Invatdmantul general, prin misiunea sa, prin competentele resurselor umane implicate in
procesul de organizare, gestionare si instruire, reprezintd unul dintre promotorii esentiali al
calitatii in domeniul educatiei cat si in evolutia social-economica a Republicii Moldova.

Intr-o lume a gobalizarii educatia impune exigente pe masura schimbarilor si transformarilor in
toate domeniile vietii. Prezentul Curriculum are menirea de a raspunde la schimbarile ce se
produc in invatdmantul general privind asigurarea calitatii in educatie, oferind posibilitati de
dezvoltare a cadrelor de conducere din invatamantul general in domeniul evaluare si promovare
a managementului eficient in educatie.

Aplicarea Curriculumului va permite familiarizarea formabililor cu cerintele/ conditile necesare
unei bune organizari si desfasurari al procesului de evaluare a cadrelor de conducere conform
prevederilor Standardelor de competenta profesionalda a cadrelor de conducere si a
Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatdmaéantul general.

Scopul prezentului curriculum este stabilirea unui cadru normativ-reglatoriu pentru elaborarea
activitatilor de formare si dezvoltare a competentelor profesionale necesare evaluarii Si
autoevaluarii cadrelor de conducere in baza Standardelor de competenta profesionala a
cadrelor de conducere din invatamantul general.

Structura curriculum-ului a fost conceputa drept una modulara, racordata la finalitatile
curriculum-ului cursului de formare Evaluarea cadrelor de conducere din invatamantul general.

Rezultate preconizate pentru procesul de formare:
Cunostinte

Cunoasterea suportului teoretic asupra actelor normative privind evaluarea externa fin
invatamantul general si a particularitatilor instrumentelor de evaluare.

Abilitati
Aplicare/ utilizare a cadrului normativ si a instrumentelor de evaluare in aprecierea critica a

activitati manageriale si a fortificarii competentelor profesionale cadrelor de conducere din
invatamantul general.

Atitudini
Gestionarea atitudinilor pentru rezultatele evaluarii si necesitatea perfectionarii contiuie a
cadrelor de conducere in vederea asigurarii calitatii in educatie.

Competente specifice:

o Cunoasterea si intelegerea cadrului normativ privind evaluarea externa in invatamantul
general;

e Respectarea cadrului legislativ si normativ in procesul de realizare a atributiilor
profesionale;

e Aprecierea autoevaluarii in baza Standardelor de competenta profesionaléa a cadrelor de
conducere din invatdmantul general;

o Tnt,elegerea si aplicarea prevederilor Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere
din invatamantul general in planificarea si organizarea procesului de evaluare;

e Aplicarea instrumentelor de evaluare in realizarea Raportului anual de activitate al
cadrului de conducere;

e Respectarea cerintelor si valorilor profesionale in elaborarea Planului de imbunatatire a
activitatii profesionale

e Promovarea culturii calitatii in sistemul educational.



Grupul tinta este reprezentat de cadre de conducere din invatamantul general: directori si
directori adjuncti, precum si diversi experti din domeniul educatiei.

Implementarea eficienta a curriculumului presupune:

o formarea profesionala continua a cadrelor de conducere;

e crearea conditiilor manageriale, logistice si motivationale;

o realizarea obiectivelor specifice modulelor cursului de formare;

e monitorizarea comunicarii, participarii si a motivarii persoanelor implicate;

e prevederea elementelor de flexibilitate care fac posibila modificarea pe parcurs (daca

situatia o cere);

e combaterea rezistentei la schimbare prin inlaturarea barierelor;

1. Structura curriculumului

Tipul

Modular

Categorii de beneficiari

Cadre de conducere si experti din invatamantul general

Durata programului

90 ore

Numarul de credite profesionale

3

Forme de evaluare

Initiala, continua, finala

. Structura si durata cursului:

Cursul de formare a fost conceput intr-o succesiune logica de 3 (trei) Module, pe o durata de 3

zile (90 ore)
Nr. Module Numarul de ore
crt. total teoretice practice individuale
1 Repere conceptuale si normative ale
e ' : 30 4 - 26
evaluarii cadrelor de conducere din
invatamantul general
2 Procesul de evaluare a cadrelor de
T T R 24 4 4 16
conducere din invatamantul general
3 Aplicarea instrumentelor de evaluare 36 ) 12 24
Total 90 8 16 66

Astfel, programul de formare prevede 24 ore de pregatire teoretica si aplicativa si 66 ore de
pregatire individuala (care includ ghidare si consiliere individuala in caz de necesitate).



Iv.

Repartizarea curriculumului de formare pe unitati de continut/ ore

Competente specifice

Unitati de continut (teme) Numarul de ore

Total contact direct individuale
teoretice | practice
Cunoasterea si intelegerea cadrului | Modulul I. Repere conceptuale si cadrul normativ privind evaluarea cadrului de conducere din
normativ privind evaluarea externa in | invatamantul general
invatamantul general; 1. Repere conceptuale privind evaluarea cadrelor de
conducere din invataméantul general
Respectarea  cadrului  legislativ s 2. Cadru/' {egjs/a'ti\f—n?rmativ national privind evaluarea
normativ in procesul de realizare a exle/na il mva,tamqntu/ geperal
atributiilor profesionale. 2.1.  Cadrul norm.at/\{ erylnq evaluarea cadrelor de 30 4 ) 26
conducere din invatamantul general elaborat de
MECC.
2.2.  Cadrul normativ privind evaluarea cadrelor de
conducere din invatamantul general elaborat de
ANACEC.
Total modul ore: 30 4 - 26
Intelegerea si aplicarea prevederilor | Modulul II. Procesul de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general
Metodologiei de evaluare a cadrelor de | 2. Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din
conducere din invatamantul general in invatamantul general
planificarea si organizarea procesului | 2.1.  Autoevaluarea cadrelor de conducere in baza 14 5 2 10
de evaluare; Standardelor de competenta profesionala
Aprecierea  autoevaluari  in  baza 2.2.  Procedura de realizarg a vevva/l:/éri/' externe a
Stardardator de competent cadrelor de conducere din invatamantul general
profesionala a cadrelor de conducere 2 iask: umeqte deevaivars
din invatamantul general. 3.1.  Criteriile de evaluare
’ 3.2.  Scara de notare
3.3.  Acordarea si cuantificarea punctajului in procesul 10 2 2 6
de evaluare
3.4.  Structura si continutul Raportului anual de activitate
a cadrului de conducere din invatamantul general
Total modul ore: 24 4 4 16
Aplicarea instrumentelor de evaluare in | Modulul lll. Aplicarea instrumentelor de evaluare
realizarea Raportului anual de activitate | 4. Criteriile de evaluare in procesul de autoevaluare 11 - 3 8
al cadrului de conducere; 4.1.  Raportul anual de activitate a cadrului de 13 - 5 8
-5-
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Respectarea cerintelor si valorilor
profesionale in elaborarea Planului de
imbunatatire a activitatii profesionale.

conducere din invatamantul general

4.2.  Planul de imbunatatire a activitatii profesionale al
cadrului de conducere din invatamantul general

12 4 8
Promovarea culturii calitatii in sistemul
educational.
Total modul ore: 36 12 24
TOTAL 90 16 66




V. Finalitatile de studiu
La sfarsitul cursurilor de formare formabilii vor fi capabili:

e sa analizeze nivelul de pregatire si dinamica dezvoltarii sale profesionale;

» sa utilizeze eficient cadrul normativ national privind evaluarea cadrelor de conducere din
invatamantul general;

e sa estimeze esenta si importanta autoevaluarii activitatii profesionale;

e sa utilizeze eficient tehnici de autoevaluare/ evaluare.

e sa aplice prevederile Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din
invatamantul general,

e sarespecte cerintele In elaborarea Raportul anual de activitate;

e sa stabileasca argumentat punctajul acordat per indicator;

e sa aplice in procesul de autoevaluare diverse instrumente de evaluare;

¢ sa manifeste atitudini constructive si perceptii obiective privind asigurarea calitatii;

e sa identifice dovezi relevante pentru fiecare indicator al standardelor competentelor
profesionale;

e saformuleze concluzii justificate, bazate pe constatari argumentate;

e sa aplice rezultatele evaluarii in elaborarea Planului de imbunatatire a activitatii
profesionale;

e sa propuna exemple de bune practici pentru institutie

¢ sademonstreze deschidere si comunicare asertiva in cadrul procedurii de evaluare;

e sademonstreze capacitatea de a actiona in situatii/ medii interculturale;

e sa gestioneze eficient resursele umane, materiale si de timp;

e sa argumenteze importanta evaluarii cadrului de conducere in scopul asigurarii calitatii
in educatie;

e sa iti dezvolte continuu competentele profesionale in vederea promovarii culturii calitatii
in sistemul educational.

VL. Strategii de predare-invatare

Strategiile de predare-invatare se axeaza pe diverse abordari didactice de natura sa contribuie
la valorificarea standardelor de competenta profesionala a cadrelor de conducere din
invatamantul general in procesul de formare a evaluatilor.

Strategiile de instruire promovate de prezentul curriculum se axeaza pe triada predare -
invatare - evaluare sau, mai exact, pe:

e oferirea suportului informational, conceptualizat si elucidat de formator in corespundere
cu cerintele actuale de implementare a documentelor de politici educationale;

e asimilarea step by step a continuturilor propuse pentru intelegerea si insusirea etapelor si
al particularitatilor de evaluare a cadrelor de conducere din invatdmantul general;

e plasarea formabilului in postura de evaluator, cu asumarea responsabilitatii de apreciere
si argumentare in baza dovezilor relevante a pozitiei adoptate intr-o situatie sau alta, si
estimarea prestantei sale de analist/ furnizor de sugestii de imbunatatire.

Metodologia de predare apeleaza la strategii ce includ atat predarea directa (formala), céat si
cea indirecta (informala).

Predarea formald se bazeaza pe dezvoltarea unor abilitati practice in vederea realizarii
procesului de autoevaluare, prin incurajarea discutiei dirijate, al activitatii individuale si de grup.

Predarea informald se bazeaza, in special, pe activitdti de prezentare si transmitere a
informatiei conform unitatilor de continut, pe activitati bazate pe cunostintele si experientele
anterioare.

Metode didactice:

Pentru Modului | se vor aplica metode de predare — invatare ce tin de activitatea directa cu
auditoriul (prezentarea, elemente de prelegere, furtuna de idei (Brainstorming), analiza,
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demonstratia, studiu de caz, panel etc.), dar si metode pentru activitatea individuala (invatare
prin descoperire sub ghidarea unui consultant),

Pentru Modului Il se vor aplica metode de predare-invatare combinate ce vor tine de activitatea
desfasurata plenar cu auditoriul si realizarea unor exercitii si activitati practice in grup/ echipa
(discutie de grup, dezbatere, metoda proiectului, studiu de caz, simularea problematizata etc.).

Pentru Modului lll se vor aplica metode bazate pe activitatea individuala (reflectarea, analiza,
explorare, practicarea unei abilitati) realizarea individuald al sarcinilor si exercitiilor practice in
baza cunostintelor prezentate si acumulate in cadrul Modulelor | si II).

Metodologia de instruire folosita de catre formatori va urmari principiul nvatarii prin
experimentare. Astfel exercitiile si prezentarile realizate vor urmari existenta unei legaturi directe
intre cunostinte si abilitati si vor avea relevanta directa cu activitatea profesionala cu care se
confrunta participantii. Fiecare participant va avea ocazia de a interactiona cu formatorii si cu
ceilalti participanti.

Se va urmari comunicarea interactiva intre formatori si formaribili cadrul sesiunilor de instruire/
formare.

Formatorii vor realiza procesul de formare, construind abordari personalizate ale activitatilor de
formare, in functie de specificul grupurilor tintd si alti factori de impact. Astfel, se vor promova
strategii orientate de urmatoarele paradigme:

e Paradigma invatarii ca elaborare (inter)activa de cunostinte - invatarea in grup, prin
cooperare, prin reciprocitate, in contextul alternarii formelor de organizare.

e Paradigma invatarii ca o constructie a cunoasterii ce subliniaza importanta invatarii
independente, a implicarii in situatii deschise de formare si comunicare, a managementului
cunoasterii.

Formabilul se formeaza ca un constructor al invatarii si a propriei cunoasteri, iar formatorul are
rolul de model si manager al situatiilor de instruire, oferind sprijin activ si incurajand autonomia
in activitatea formabililor. Se vor construi abordari personalizate ale activitatilor de formare a
cadrelor de conducere, urmarind specificul grupurilor tinta si alti factori cu impact.

in acest sens, vor fi promovate forme si modalititi dominate de paradigma instruirii
constientizate sau formatoare. Beneficiarii vor fi incurajati s& manifeste autonomie si
responsabilitate pentru propria instruire.

Mijloace didactice:

e informativ — demonstrative (dispozitive, scheme, proiector, spoturi video etc);

e de investigare, exersare si formare a deprinderilor (acte normative, rapoarte de
activitate, ghiduri, metodologii etc);

e de evaluare a cunostintelor (teste grila, chestionare, portofoliu)

VII.  Strategii de evaluare

Prefigurarea strategiilor de evaluare presupune aplicarea unor metode de testare si evaluare a
cunostintelor si abilitatilor practice ale formabililor.

Pentru Modulul | se va recurge la o proba de evaluarea initiala, care se va realiza la inceputul
cursului, si o proba de evaluare formativa sub forma unui test grila aplicata dupa prima parte a
cursului, ca urmare a studierii documentelor normativ-reglatorii in domeniu. Evaluarea va
permite determinarea masurii in care formabilii cunosc si inteleg aspectele legale, asigurand
astfel premise pentru asimilarea continuturilor si dezvoltarea competentelor in conformitate cu
cea de-a doua parte. Rezultatele acesteia vor servi drept reper pentru organizarea/ adaptarea
procesului de instruire si a activitatilor practice ulterioare, realizate in functie de nevoile/
specificul formabililor.

Pentru Modulul Il se va aplica evaluarea formativa, continua pentru realizarea feed-back—ului
pas cu pas. Evaluarea formativa se va realiza oral si scris, atat prin intrebari — raspunsuri, cat si
prin realizarea unor exercitii practice pe parcursul desfasurarii cursului. Instruirea pentru
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Modulul Il se va finaliza cu completarea de catre formabili a unui test — grild cu continut ce
reflecta subiectul instruirii.

Evaluarea finala se va desfasura la sféarsitul programului de instruire al Modulului Ill, in vederea
aprecierii abilitatii formabililor de a realiza actiuni necesare pentru rezolvarea unor sarcini
practice, specifice procesului de autoevaluare. Aceasta implicd si functia de certificare a
rezultatelor instruirii si de recunoastere a competentei acestora in domeniul evaluarii cadrelor
de conducere din invatamantul general.

Evaluarea finala se va realiza prin completarea unui Portofoliu cu proiect de Raport anual de
activitate si secventa de Plan de imbunatatire a activitatii profesionale al cadrului de conducere
din invatamantul general .

Formele si tipurile evaluarilor vor fi identice pentru ambele modalitati de instruire: directa si
online.

VIIl.  Lucrul individual
Activitatea individuala a formabililor ghidati de formatori include:

e Analiza actelor normative;

o Studierea independenta a surselor stiintifico-metodice;

e Analiza si aplicarea instrumentelor de evaluare in elaborarea proiectului de Raport de
activitate;

e Elaborarea unui proiect de Raport de activitate;

e Realizarea unei schite de Plan de Tmbunatatire a activitatii profesionale al cadrului de
conducere din invatamantul general.

Sarcinile pentru lucrul individual si elaborarea cu ghidarea indirecta a formatorului al secventei
din Raportul de activitate a cadrului de conducere, vor fi evaluate conform grilei de apreciere:

Criteriu Criteriu Criteriu
aspect puncte aspect puncte aspect puncte
Aplicarea cadrului 2 Formularea si 2 Respectarea structurii 2
normativ privind prezentarea obiectiva si continutului
evaluarea cadrelor a punctelor forte sia Raportului
de conducere din ariilor de Tmbunatatire
invatdmantul general
Determinarea si 2 Argumentarea 3 Respectarea regulilor 2
prezentarea justificata al nivelului de redactare si
dovezilor relevante de realizare al formatare a textului
in completarea indicatorilor
raportului de standardelor de
activitate competenta
profesionala
Identificarea 3 Claritatea si logica 2 Aspectul si forma 2
obiectivelor de expunerii constatarilor grafica de prezentare
dezvoltare Tn baza si concluziilor a textului
rezultatelor
autoevaluarii/
autoevaluarii
In total: 20 puncte 7 7 6

* Formabilul va obtine in finalul activitatii un rezultat exprimat printr-un numar de puncte din totalul de 20.
Punctele se vor converti in calificativ: ,admis/ respins”. Calificativul ,admis” presupune acumularea a cel
putin 14 puncte.

IX. Webografie si bibliografie selectiva:
Surse obligatorii:

e Codul educatiei:

)

(

Y =Y §7

w

{s



http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=355156

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia 2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/1_strategia educatia-2020 3.pdf

Regulamentul de organizare si functionare a Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii
in Educatie si Cercetare, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 201 din 28 februarie
2018: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc _id=119171&lang=ro

Standardele de competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invatamantul
general, aprobate prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1124 din
20.07.2018;

Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general, aprobata
prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. din
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde de competenta profesionala _ale cadr
elor de conducere din invatamantul general.pdf

Cadrul de referinta al Curriculumului National:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cadrul de referinta final rom tipar.pdf
Recomandari-cadru privind structurile de management intern al calitatii (Dispozitia ME
nr. 503 din 27.11.2014)
https://mecc.gov.md/sites/default/files/dispozitia_ministrului_educatiei nr. 503 din 27
noiembrie 2014.jpg

Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte in invatamantul general:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin _debirocratizare modificari.pdf
Regulamentul - tip de organizare si functionare a institutiilor de Tnvatamant primar si
secundar, ciclul | si ll, aprobat prin ordinul MECC nr. 235 din 25.03.2016:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/requlament organizare si functionare institutii in
vatamint gene.pdf

Surse recomandate:

Andritchi V. Metodologia managementului resurselor umane in institutia scolara.
Chisinau:PRINT- Caro SRL, 2009.

Avram E. Psihologie organizational — manageriala. Tendinte actuale. lasi: Polirom, 2008.
Boboc |. Psihologia organizatiilor scolare si managementul educational. Bucuresti:
Didactica si Pedagogica, R.A., 2002.

Bogaty Z. Orientari actuale in psihologia conducerii. In: Psihologie aplicata, Anul Il,
2000, nr.4. 4.

Bush T. Leadership si management educational. Teorii si practici actuale. lasi: Polirom,
2015.

Callo T. Paradigma conceptuald a monitorizérii. In: Unitatea de invatamant:
Management educational. Chisinau: ,GINIVAS”, 2002.

Conceptia managementului calitatii in invatamantul general
http://studiamsu.eu/wp-content/uploads/01.-p.03-101.pdf

Calitate in educatie:
http://mentoraturban.pmu.ro/sites/default/files/ResurseEducationale/Modul%206%20Cali
tate%20in%20educatie.pdf

Managementul calitatii in educatie: https://www.eduform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-
resurse-educationale-pentru-sustinerea-educatiei-incluzive-de-calitate/managementul-
calitatii-in-educatie

Ceausu |. Tratat de management, Editia a ll-a. Bucuresti: A T.T.R., 1998.

Chivu R. Elemente generale de managementul educatiei. Bucuresti: Meronia, 2008.
Cristea S. Managementul organizatiei scolare. Bucuresti: Didactica si Pedagogica, 2003.
Cebanu L. Influenta stilului managerial asupra activitatii institutiei prescolare
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag file/Managementul%20educa%C5%A3ional 2
017.pdf
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Cotos L. Rolul stilului managerial in dezvoltarea culturii organizationale
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag _file/Managementul%20educa%C5%A3ional 2
017.pdf

Dermeniji-Gurgurov S. Competentele managerului de succes intr-o epoca a modernizarii
educationale

https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag file/Managementul%20educa%C5%A3ional 2
017.pdf

Dijmarescu |. Bazele Managementului. Bucuresti: Didactica si Pedagogica, 1995.
Gherghe M., Zaharia D. Manualul directorului de scoala. Editura: Cluj, Paralela 45, 2015.
Goras-Postica V. (coord.). Competenta interculturala. Auxiliar didactic. Chisinau: Centrul
Educational ,Pro Didactica”, 2015.

Gorun A. Educatia incotro? Modele de administrare a sistemului educational. Targu-Jiu:
Academica Bréancusi, 2010.

Gremalschi A., Vremis M., Vladicescu N. Etica si integritatea academica in invatamantul
general. Chisinau: S.n., 2016.

losifescu S. (coord.) Management educational. MEC. Bucuresti, 2001.

losifescu C.S. Manualul de evaluare interna a calitatii. Cluj-Napoca: Qual Media, 2013.
Popa V. Dezvoltarea unitatii educationale. Un model functional de asigurare a calitatii.
Chisinau: Arc, 2006.

Toca |. Agenda directorului. Bucuresti: Didactica si pedagogica, 1997.

Manolescu A. Managementul resurselor umane. Bucuresti: RA, 1998.

Juc N. Monitorizarea asigurarii calitatii educatiei in unitatea scolara. Teza de doctor in
pedagogie. Chisinau: Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creanga”, 2011.

Juc N. Reconsiderarea monitorizérii din perspectiva calitétii educatiei. Tn: Studia
Universitatis, nr.9 (29), Chisinau: USM, 2009.

Palos R., Sava S., Ungureanu D. Educatia adultilor. Baze teoretice si repere practice.
lasi: Polirom, 2007.

Patragcu D., Ursu A., Jinga |. Management educational preuniversitar. Chisinau: ARC,
1997.

Stog L., Caluschi M., Gugiuman A. s.a. Psihologia manageriald, Ed. 1. Bucuresti:
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