DECIZIE

de atribuire a contractului de achizitii publice
Nr. ocds-b3wdpl-MD-1729506158097 din 05" decembrie 2024

1. Date cu privire la autoritatea contractanti:

Denumires autorititii | Ministerul Finantelor al Republicii Moldova
confraciante

Localitate or. Chisindu

IDNO 1006601000037

Adresa Constantin Ténase, 7

Numar de telefon

(022) 26 25 36

Nomir de fax

(022) 26 25 09

E-mail oficial

cancelaria@mf.gov.md

Adresa de internet

www.mf.gov.md

Persoana de confact

Adrian Andrievschi
(022) 26 25 36
adrian.andrievschi@@mf. gov.md

2. Date cu privire la procedura de atribuire:

Tipul procedurii de ztvibuire

aplicate

Licitatie deschisa

*Temei legal pentru desfisurarea
NFP (Legea privind achizitiile
publice nr. 131/2013)

Nu se aplica

Expunerea motivuiui/temeiniui
privind alegerea procedurii de
atribuire

Nu se aplicd

Procedura de achizitie repetati

Nu se aplici

Tipul obiectului coatractului de
achizitie

Servicii

Obiectul achizitiei

Servicit de deservire bancard a sistemului trezorerial pentru
perioada 01.01.2025 — 31.12.2027

66110000-4

Cod CPV

Procedura de atribuire (se¢ va
indica din  cadrul  portalului
guvernamental

WWW. pitender. gcov. m)

Nr: ocds-b3wdpl-MD-1729506158097

Link-ul:  hitps://mtender.gov.md/tenders/ocds-b3wdp ! -MD-
1729506158097 tab=contract-notice

Data publicrii: ”21” octombrie 2024

Platforma de achizitii publice
utilizata

www.mtender.gov.md

Procedura a fost inclusi in planul
de achizitii publice a autorititii
contractante

Da

Link-ul catre planul de achizitii publice publicat:
hitps://mf gov.md/ro/ministerul-
T1nan%C8%9Belor/achizi%C8%9%Biile-publice

Anunt de intentie publicat in BAP

Data: Da

Link-ul:
https://tender.cov.md/ro/system/files/bap/20i4/bap nr. 82.pdf

Tehnici si instrumente specifice
de atribuire

Nu se aplicd

Sursa de finantare

Buget de stat

Valoarea estimati lei, fiird TVA)

40 000 000,00




3. Clarificdri privind documentatia de atribuire: Nu sunt.

4. Modificiri operate in documentatia de atribuire: Nu sunt.

5. Pand la termenul-limitéd (data 22" noiembrie 2024, ora 09:00), a depus oferta un operator

economic:
Nr. Denumlrea. Asociatii/
operatorului IDNG .
. administratorii
economic
L BC & | https//www.maib.md/storage/publication/776/41.%2004.07 2024%20 Acti
1. Mpldova- g onari%20Anexa 7 Reoulament%20BNM ROM.xlsx. pdf
Agroindbank™ 3
SA g

6. Informatii privind ofertele depuse $i documentele de calificare si aferente DUAE prezentate

de citre operatorii economici:

Denumire docement

Denumirea
operatoruiui
eConomic

RBC "Moldova-
Aproindbank” SA

Documentele ce constitnie oferia

DUAE Prezentat
Cerere de participare Prezentat
Declaratie privind valabilitatea ofertei Prezentat
Specificatia tehnica si de pret Prezentat
Garantia pentru ofertd In cuantum de 0,1% din valoarea estimativi a Prezentat

achizitiei, fard TVA

40 000,00 lei fara TVA

Documente de calificare

Va fi exclus din procedura de atribuire a contractului de achizifie publicd
orice ofertant care se afld n oricare din situatiile descrise la art. 19 alin. 1-3
din Legea nr.131/2015 (criteriile de eligibilitate)

Prezentat

Dovada inregistrarii persoanei juridice

Prezentat

Indeplinirea obligatiilor de platd a impozitelor, taxelor si contributiilor de
asigurdri sociale

Prezentat

Detinerea licentei Béncii Nationale a Moldovel.

Prezentat

Dispunerea de sucursald sau agentie functionald in localitatile din razele de
deservire ale trezoreriilor regionale si Trezoreriei de Stat (conform Anexei
nr. 1 din Caietul de sarcini).

Prezentat

Prezentarea informatiei privind unitatile sale teritoriale, situate in localititile
din raza de deservire a trezoreriilor regionale si Trezoreria de Stat cu
indicarea obligatorie a numérului de personal, care activeazi in prezent la
nivel de unitate teritoriald, perioada de activitate a personalului de Ia
deschidere, precum si forma de organizare a acestora (sucursald, agentie,
etc..) conform Anexei nr. 2 din Caietul de sarcini

Prezentat

Conformarea bincilor din Republica Moldova, la normele indicatorilor
prudentiali stabiliti de Banca Nationald a Moldovel.

Prezentat

Respectarea cerintele privind constituirea codurilor IBAN pentru
transferurile nationale si internationale stabilite atét in actele normative ale
Bincii Nationale a Moldovei, cit si in actele normative si procedurile

Prezentat




speciale elaborate de cétre Ministerul Finantelor al Republicii Moldova in
acest sens.

Asigurarea prestdrii serviciilor de incasare, eliberare si distribuire a
numerarului, la solicitarea trezoreriei si clientelei acesteia. La prestarea
serviciilor de eliberare a numerarului bancile vor asigura utilizarea
documentelor de platd in format electronic si dupa caz, pe suport de hartie
(delegatia privind retragerea numerarului in moneda nationald, delegatia
privind retragerea numerarului in valuti straind, documentele de platd in
moneda nationald, documentele de platd In valuta striind).

Prezentat

Asigurarea executdrii delegatiilor de retragere a numerarului in sucursale sau
agentii functionale amplasate in localititile din razele de deservire ale
trezoreriilor regionale si Trezoreriei de Stat (conform Anexei nr.1 din Caietul
de sarcini)

Prezentat

Asigurarea fnregistririi incasarilor in conturile de plati ale trezoreriilor,
precum si executarea documentelor de platd, prezentate de cétre acestea in
aceeasi zi lucritoare, cu respectarea conditiilor stabilite in Sistemul
Automatizat de Plati Interbancare (SAPI).

Prezentat

Asigurarea executiirii documentelor de platdi in monedi nationald, la
solicitarea trezoreriilor, cu aplicarea marimii comisicanelor pentru
procesarea plitilor in SAPI stabilite in Anexa nr.2 din Hotdrfrea Comitetului
executiv al Bancii Nationale a Moldovei nr.180/2019.

Prezentat

Asigurarea efectudirii operatiunilor de convertire a valutei striine
(vdnzare/cumpdrare) la solicitarea trezoreriilor la cursul oficial al Bancii
Nationale a Moldovei cu aplicarea comisioanelor oferite de ciitre binci.

Prezentat

Asigurarea executdrii documentelor de plata in valuti strdini la solicitarea
trezoreriilor cu aplicarea comisioanelor oferite de ciitre binci (comisionul In
% din suma documentului de platd, dar nu mai mic decit comisionul minim
propus si nu mai mare decét comisionul maxim propus). In cazul aparitiei
comisioanelor suplimentare aferente executdrii documentelor de platd in
valutd sirdind (comision al bancii corespondente, eliberarea copiei mesajului
SWIFT, etc.), acestea vor fi acoperite de cétre banca,

Prezentat

Asigurarea prestarii serviciilor de distribuire prin virament sau in numerar a
platilor in baza documentelor executorii si altor plati in favoarea persoanelor
fizice la orice ghiseu al bancii,

Prezentat

Asigurarea receptiondrii platilor in numerar de la populatie, de la agentii
constatafori, de la perceptorii fiscali si de la functionarii fiscali in Contul
Unic Trezorerial al Ministerului Finantelor.

Prezentat

Asigurarea receptiondreii mijloacelor bdnesti In monedd nationald/fvaluta
striind in numerar pentru comercializare, convertire si transferare a
echivalentului acestora in moneda nationald in Contul Unic Trezorerial al
Ministerului Finantelor.

Prezentat

Asigurarea calculrii si achitarii dobénzii la soldurile mijloacelor banesti din
conturile de plati ale trezoreriilor, conform modului de calcul a dobénzii
specificat in Anexa nr.3 din Caietul de sarcini.

Prezentat

Asigurarca (in caz dec ncccesitate) a receptiondrii valutei strdine in numerar
(altele decit cele afisate la punctele de schimb valutar ale bancilor) si a
instrumentelor de platd pentru valorificare, convertire si transferare a
echivalentului acestora in monedi nationald in Contul Unic Trezorerial al
Ministerului Finantelor.

Prezentat

In caz de necesitate, bancile participante vor asigura gratuit prestarea
serviciilor de mentinere a gropurilor sigilate destinate pastriirii valorilor, la
solicitarea frezoreriei si clientelei acesteia.

Prezentat




Utilizarea in procesul de deservire bancard a sistemului trezorerial,
formularele documentelor de platd aprobate de cétre Ministerul Finantelor
pentru operafiunile in lei si valutd striind (conform Normelor metodologice
privind executarea de casd a bugetelor componente ale bugetului public
national si a mijloacelor extrabugetare prin Contul Unic Trezorerial al
Ministerului Finantelor, aprobat prin ordinul ministrului finantelor
nr.215/2015).

Prezentat

Asigurarea prezentirii zilnice citre trezorerii a extraselor din conturile de
plati In format electronic si dupd caz, pe suport de hirtie, cu anexarea
documentelor de plata.

Prezentat

Asigurarea posibilititii vizualizirii soldurilor disponibile in toate conturile
de pliti ale trezoreriilor deservente de catre persoanele autorizate din cadrul
Ministerului Finantelor.

Prezentat

Asigurarea conditiilor de securitate in ceea ce priveste eliberarea si incasarea
numerarului pentru clientela frezoreriei (spatii special amenajate, paza).

Prezentat

Prezentarea Ministerului Finantelor a facturii penfru serviciile bancare
prestate.

Prezentat

Béncile participante, in caz de necesitate, vor asigura gratuit prestarea
serviciilor specializate de curieri pentru primirea/expedierea zilnica a
documentelor de platd pe suport de hértie de la bancid spre trezoreria
regionald si viceversa.

Prezentat

Bancile participante vor asigura gratuit deschiderea si administrarea
conturilor de plati, inclusiv autentificarea fiselor cu specimene de semnituri
si amprenta stampilei.

Prezentat

Bincile participante vor asigura gratuit deservirea trezoreriilor prin
intermediul sistemului de gestiune a conturilor de pliti de la distanti, inclusiv
conectarea, acordarea instrumentelor de autorizatic si alte servicii necesare
bunei functiondri a sistemului, in corespundere cu prevederile actelor
normative In domeniul organizdrii prestarii serviciilor de platd prin
intermediul sistemelor automatizate de deservire la distanti, stabilite de cétre
Banca Nationald a Moldovel.

Prezentat

Asigurarea interactiunii sistemului informational al bancii (inclusiv si
sistemului de gestiune a conturilor de pliti de la distantd) cu sistemul
informational utilizat de cétre trezorerii in vederea schimbului informational
in format electronic conform cerintelor specificate in Anexa nr.4 din Caietul
de sarcini, incepind cu 01 ianuarie 2025.

Prezentat

Asigurarea testdirii interactiunii sistemului informational al bincii cu
sistemul informational utilizat de catre trezorerii in vederea asiguririi
schimbului informational in format electronic conform cerinfelor specificate
in Anexa nr.4 din Caietul de sarcini pani la 31 decembrie 2024.

Prezentat

Asigurarea prezentirii documentatiei tehnice (ghidul de instalare, ghidului
utilizatorului si administratorului), precum si vor asigura instruirea
personalului trezoreriilor privind administrarea si utilizarea sistemului de
gestiune a conturilor de plati de Ia distantd pand la 31 decembrie 2024,

Prezentat

Asigurarea in cazul necesitdtii stabilirii unei conexiuni directe infre
trezorerie si bancé, conectarea va fi efectuatd de cétre banci, reiesind din
cerintele tehnice necesare functiondrii normale a sistemului de gestiune a
conturilor de pliati de la distantd, inclusiv procurarea echipamentelor
necesare si inchirierea Iiniilor de telecomunicatii. Ministerul Finantelor nu
are cerinte speciale si obligatorii fata de echipamente respective. In cazul
care, arhitectura Sistemului propus de banci este de tip ,Internet-banking”,
Ministeru] Finantelor va asigura accesul trezoreriilor la reteaua Internet.

Prezentat




Asigurarea remedierii oricdror probleme de ordin tehnic (la nivel soft) in

maximum 8 ore lucritoare.

Prezentat

7. Informatia privind corespunderea ofertelor cu cerintele solicitate:

Denumirea lotului

Denumirea
operatorului
economic

Pretul
ofertei
(Valoarea
comisionului}

Cantitate
si unitate
de misuri

Corespun
derea cu
cerintele
de
calificare

Corespun
derea cu
specificati
ite tehnice

Lotl
Servicii de deservire bancari a sistemului

frezorerial pentru perioada 01.01.2025 -~
31.12.2027

LI

aferente
pentru

Prestarea serviciilor
operatiunilor cu  numerar
(eomision}):

Eliberarea  de  mumerar citre  entitdifile
deserverite ale trezoreriilor regionale {conform
caietului de sarcini);

Valoarea comisionului va i ealeulat in % (nu
mai mare de 0.25). conform factorilor
economici aplicabili din Anuntul de participare,

BC "Moldova-
Agroindbank™
SA

0.17%
din sumi

Servicil

1.2

Prestarea serviciilor aferente
operatiunilor ¢y numerar pentru
(comision):

Incasarea de numerar de la entitctile deserverte
ale trezoreriflor regionale (conform caietulii de
sarcing);

Valoarea comisionului va fi calculat in % (nu
mai mare de 0,10), conform factorilor
economici aplicabili din Anuntul de participare.

BC "Moldova-
Agroindbank™
SA

Gratuit

Servicii

Prestarca serviciilor aferente
operatiunilor de convertire 2 valatei
striiine:

Comision aplicat ln cursul oficial  perntru
vinzareo/cumplirarea valutel strdine (conform
catetului de sarcinij;

Valoarea comisionului va fi calculat in %.
conform factorilor economici aplicabili din
Anuntul de participare,

BC "Moldova-
Agroindbank”
SA

0.27%
din sumi

Servicii

1.4

Prestarea serviciilor aferente executirii
documentelor de platd in valuti striina:
Comision minim pentru executarea a unid
document de platd i valud straing (conform
caletului de sarcini);

Valoarea comisionului va fi calculat in Ewro
pentru un document de platd, conform factorilor
economici aplicabili din Anuntul de participare.

BC "Moldova-
Agroindbank™
SA

17 EUR

Servicii

Prestarea serviciilor aferente executirii
documentelor de plati in valuti striaina:
Comisionpeniru executarea a wd document de
platit in valuté sirdind (conform caietudui de
sarcini);

Valoarea comisionului va fi caleulat in % pentru
un document de plati conform factorilor
economici aplicabili din Anuntul de participare.

BC "Moldova-
Agroindbank™
SA

0.17%

din sumi

Servicii

Prestarea serviciifor aferente executirii
documentelor de plati in valuti striina:
Comision maxim pentru executarea o umi
document de platé in valud strding (conform
catendui de sarcini);

BC "Moldova-
Agroindbank™
SA

J7TEUR

Servicii




Valoarea comisionului va i caleulat in Euro
peniru un document de platd. conform factorilor
economici aplicabili din Anuntul de participare.

1.7| Prestarea serviciilor de distribuire a | BC "Moldova- 0.8% Servicii + +
pEitilor in favearea persoanelor fizice (in | Agroindbank™ din surni
afara Serviciului MPay): SA
Comision  pentru  distribuivea plitilor  in
numerar (conform caietulud de sarcing;
Valoarea comisionuiui va fi caleulat in % (nu
mai mare de 0.8), conform factorilor economici
aplicabili din Anuntul de participare.
1.8| Prestarea serviciilor de distribuire a | BC "Moldova- 0.3% Servicii + +
plitilor in favoarea persoanelor fizice (in | Agroindbank™ din sumi
afara Serviciului MPay): SA

Comision pentry  distribuirea  pldtifor  prin
virament (conforn caietulul de sarcinil;
Valoarea comisionuiui va fi caiculat Tn % {(nu
mai mare de ¢,4). conform factoriior economici
aplicabili din Anunfui de participare.

8. Pentru elucidarea unor neclaritiiti san confirmarea unor date privind corespunderea ofertei
cu cerintele stabilite in documentatia de atribuire (inclusiv justificarea pretului anormal de

sciizut) s-a solicitat: Nu se aplici.
9. Ofertantii respinsi/descalificati: Nu sunt.
10. Modalitatea de evaluare a ofertelor: Pentru fiecare lot.

11. Criteriunl de atribuire aplicat: Cel mai bun raport calitate-pret.

12. Informatia privind factorii de evalnare aplicati:

Factorii de evaluare Ponderea |Valoarea din oferta

Punctajul calculat

BC "Moldova-Agroindbank” SA

Total: 100 puncte

Lotar 1
Servicii de deservire bancari a sistemului trezorerial pentru
perioada (1.01.2025 — 31.12.2027

1.1 | Prestarea serviciilor aferente operatiunilor cu
numerar pentru {comision):

Eliberarea de numerar citre entititile deservente
ale trezoreriilor regionale;

10

0.17 % din suma

1.2 {Prestarea serviciilor aferente operatiunilor cu
numerar pentru (comision):

Incasarea de numerar de la entitGyile deservente
ale trezoreriilor regionale

10

Gratuit

1.3 |Prestarea serviciilor aferente operatiunilor de
convertire a valutei straine:

Comision aplicat la cursul oficial  pentru
vinzareq/cumpiirarea valutei siriine,

0.27 % din sumi

20

1.4 |Prestarea serviciilor aferente executiirii
documentelor de platii in valuti striina:
Comision minim peniru executarea a unui
document de platd in valutd straind;

30

I7TEUR

30

L5 |Prestarea serviciilor aferente execnfiri
documentelor de plati in valuti striina: <
Comision pentru execularea a unui document de
platd in valud straindg;

0.17 % din sumi

1.6 |Prestarea serviciilor aferemte executdrii
documentelor de plati tn valuti striina:
Comision maxim pentry executarea a wnuf
document de platd in valutd serding.

10

37EUR

1.7 | Prestarea serviciilor de distribuire a plitilor in
favoarea  persoanelor fizice (in afara
Servicivui MPay):

Comision pentru distribuirea pldtilor in numerar;

0,8 % din sumi




i

Prestarea serviciilor de distribuire a plitilor in
favoarea  persoanelor fizice (in  afara
Serviciului MPay):

Comision  pentry  distribuirea  plagilor  prin
virament.

0.3 % din sumi

13. Reevaluarea ofertelor: Nu se aplici.

14. In urma examindri, evalufirii si comparirii ofertelor depuse In cadrul procedurii de atribuire

s-a decis:

Atribuirea contractului de achizitie publica:

Denumirea Iotului Denumirea Cantitate | Pretul | Pretul | Pretul
operatorului si unitate | unitar | total total
economic de masurd | (farad (fara (inclusiv
TVA) | TVA) TVA)
Lotnr. 1
Servicii de deservire bancarf a sistemului trezorerial
pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2027

1.1 |Prestarea serviciilor aferente operatiunilor cu i BC "Moldova- Servicii 0,17% | 0.17% | 0.17%
numerar pentru {comision): Agroindbank™ din sumd din sumd| din suma
Eliberarea de numerar cittre entitifile deservente ale SA
trezoreriilor regionale (conform caiendui dz sarcin);

Valoarsa comistonului va i calculat i % (nu mai mare
de .25}, conform factorilor economici aplicabili din
Anuntul de participare.

1.2 |Prestarea servicillor aferente operatiunilor cu | BC "Moldova- Servieii Gratuit | Gratuit | Gratuit
numerar pentru (centision): Agroindbank”™
Incasarea de numerar de la entitdiile deservente afe SA
trezoreriilor regionale (conform caletului de sarcini);

Valoarea comisionului va fi calculat in % {nu mai mare
de .10}, conform factorilor economici aplicabili din
Anuntul de participare.

1.3 | Prestarea serviciilor aferente operatiunilor de | BC "Moldova- Servicii 0.27% | 027% | 0.27%
convertire a valutei striine: Agroindbank” din sumi din sumi| din sumi
Comision aplicat  In cursul  aficial  pentru SA
viinzared/cumpiiraren valutei sirdine (conform caietului
de sarcini);

Valoarea comisionului va fi calculat Tn %, conform
factorilor economici aplicabili din Anunful de participare.

1.4 | Prestarea  serviciilor  aferente  executdrii | BC "Moldova- Servicii 17EUR| I7EUR! I7EUR
documentelor de plati in valuti striina: Agroindbank™
Comision minim pentru execularea a wd documerit de SA
pleda invalutd strdindg (conform eatetului de sarcing);

Valoarea comisionului va fi caleulat in Euro pentru un
document de platé, conform factorilor economici
aplicabili din Anuntul de participare.

1.5 [Prestarea  serviciilor  aferente  executirii | BC "Moldova- Servicii 0.17% | 0.17% | 0.17%
documentelor de plati in valutd striina: Agroindbank™ din sumé | din sumd] din sumd
Comision pentru executarea o wnd docunent de platd in SA
valutd stréind (conform caietulil de sarcini);

Valoarea comisionului va fi caleulat in % pentru un
document de plat, conform factorilor economici
aplicabili din Anunful de participare.

1.6 | Prestarea  serviciillor  aferente  executirii | BC "Moldova- Servicii 37EUR| 37 EUR| 37EUR
documentelor de plati in valutii striina: Agroindbank”
Conision mexin pentru execularea a wui document de SA
Platd invalud straind {conform catetudui de sarcing);

Valoarea comisionului va i calculat in Evro pentru un
document de platd, conform factorilor economici
aplicabili din Anuntul de participare.




Prestarea serviciilor de distribuire a plitilor in
favoarea persoanelor fizice (in afara Serviciului
MPay):

Comision pentru  distribuirea  platilor in  numerar
(conform caietului de sarcini);

Valoarea comisionului va fi calculat in % (nu mai mare
de 0,8), conform factorilor economici aplicabili din
Anuntul de participare.

BC "Moldova- Servicii
Agroindbank™
SA

0.8% 0.8% 0.8%
din suma |[din sumé din suma

Prestarea serviciilor de distribuire a plitilor in
favoarea persoanelor fizice (in afara Serviciului
MPay):

Comision pentru distribuirea pldtilor prin virament
(conform caietului de sarcini);

Valoarea comisionului va fi calculat in % (nu mai mare
de 0.4). conform factorilor economici aplicabili din
Anuntul de participare.

BC "Moldova- Servicii
Agroindbank™
SA

0.3% 0.3% 0.3%
din suma |din suma din suma

*Suma totald a Contractului pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2027, conform alocatiilor bugetare,
va constitui suma estimativa a achizitiei si anume. 40 000 000,00 lei, fara TVA.

Nota: Grupul de lucru pentru achizitii a decis selectarea castigatorului, reiesind din faptul ca a fost
depusa o singurd oferta si tindnd cont de urmatoarele aspecte:

» Conform prevederilor Legii nr.131/2015 la procedura de licitatie deschisa nu sunt stabilite limite
cu privire la numéarul minimal al participantilor. A fost asiguratd transparenta si informarea
tuturor posibililor ofertanti prin publicarea pe portalul "MTender” si pe pagina web a

ministerului;

» Analizénd oferta si documentele de calificare depuse de citre ofertant, grupul de lucru a constatat
corespunderea in totalitate a criteriilor si cerintelor de calificare solicitate in documentatia de
atribuire;

» Oferta financiarad depusa, la fel, fiind net inferioard fatd de comisioanele maxime stabilite de
autoritatea contractantd si costul serviciilor similare existente la moment pe piata serviciilor
bancare.

15. Componenta grupului de lucru:
Nr. Nume, Prenume Functia in cadrul grupului de lucru Semnitura
1 Alina CERTAN Presedinte 2 W
Z Elena Saharnean Membru M
- /
3 Maxim Ciobanu Membru W
wd
4 Andrei Balan Membru 7 @/
2 2
5 Viorica Secu Membru M/ 0
6 *Dan Berladean Memb leant - -
embru suplean .,// M
7 Adrian Andrievschi Secretar =

7
*Notd: Se substituie in componenta grupului de lucru pentru achizitii dl. Sergiu Cdindreanu (Defolas(ére) cu dl. Dan
Berladean — Sef adjunct directia generald Trezoreria de Stat, Sef Directia managementul lichiditdtilor, membru supleant.

16. Invitati (fara drept de vot):

Nume, Prenume Functia in cadrul
Nr. grupului de lucru Semnitura Concluzii
1 Denis Bacheev Consultant M /%& M




