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S-a alăturat echipei Ascendis în 2007.  

Responsabilităţile sale principale  

- coordonarea proiectelor de măsurare şi implementare a schimbării de cultura organizaţională în 

companii, instituții și ONG-uri – gândirea și planificarea proiectelor și programelor de transformare 

culturală, coordonarea desfășurării și implicarea în cercetările cantitative (bazate pe instrumente 

de tip chestionar) și calitative (bazate pe interviuri de profunzime și focus-group-uri) pentru studii 

de cultură și studii de satisfacție a angajaților, crearea de rapoarte și seturi de recomandări pentru 

managementul organizațiilor implicate în programde de transformare, design-ul de programe 

menite să stabilească misiunea, valorile, competențele manageriale și de leadership ce stau la 

baza definirii culturii de organizație, coordonarea dezvoltării strategiilor și planurilor de 

transformare culturală, coordonarea și facilitarea lucrului în echipele manageriale pentru stabilirea 

prioritățiilor organizației legate de strategie și transformare culturală, urmărirea implementării 

planurilor de transformare culturală, coaching și training de echipă de coordonare a transformării 

culturale, consultanță în privința comunicării organizaționale în programe de transformare 

culturală. Metodologia folosită se bazează pe instrumente de la Human Synergistics, Hofstede 

Institute și Gallup Organization. 

Consultant Ascendis  

Bus ines s  Unit Manager Cultură ş i Dezvoltare Organizaţională  

Ionuț TARCEA 



 
  

2 

 
Ionuț TARCEA  - Consultant, Business Unit Manager Cultură și Dezvoltare 
Organizaționalăanizaţio 

       

- dezvoltarea, coordonarea și implementarea de programe, studii și evaluări de echipă și 

individuale bazate pe diverse instrumente psihometrice: Life Style Inventory (LSI) – Human 

Synergiststics, Leadership Impact (L/I) ) – Human Synergiststics, Management Impact (M/I) ) – 

Human Synergistics,  Management Effectiveness Profile System (MEPS) – Human 

Synergiststics, MBTI, Belbin survey, Neethling Brain Instruments (NBI), Harrisson Assessments, 

BlueEQ, Group Style Inventory – Human Synergiststics 

- consultanţă, training şi coaching pentru dezvoltarea și transformarea companiilor și instituțiilor 

– strategie, inovație, digitalizare, dezvoltare competențe – folosind instrumente specifice, printre 

care: Gallup Q12, simulări și exerciții de echipă de la Human Synergistics (Co-Ach, 

Transformarea, Managementul proiectelor, O cultură orientată spre calitate, Supraviețuirea în 

Deșert II, Supraviețuirea în munți, Întâlniri eficace, Managementul Schimbării etc.), simulări 

dezvoltate de Ascendis - Performanța în 100 zile, Cucerirea Everestului etc. 

- dezvoltarea și implementarea de programe de îmbunătățire a tratării  și satisfacției clienților și 

beneficiarilor, folosind instrumente (Customer Service Styles – Human Synergiststics), mystery 

shopping, focus groups și interviuri calitative 

- crearea de programe specializate, dezvoltarea și desfășurarea programelor de inovație 

corporativă și instituțională – creatorul primul set complet de programe de inovație corporativă din 

România – X by Ascendis (ce include demersuri de transformare a culturii înspre una inovativă, 

programe și platforme de generare de idei, programe educaționale pentru creșterea competenței 

inovației în organizații, incubatoare de inovație)  

In perioada 2014-2015 Ionut a coordonat un proiect pe care l-am initiat si organizat benevol, in 

Republica Moldova – Studiul Culturii Organizationale la Nivel de Tara, in Organizatiile din 

Republica Moldova. Participanti: angajati din 20 de organizatii publice si private. 

Programe de instruire livrate: Consultanță organizațională, Cultura organizaţională, Coaching, 

Marketing strategic și operațional, Branding, Managementul proiectelor, Leadership, 

Management strategic, Soluționarea problemelor, Decizii eficace, Influenţă şi putere pozitivă, 

Inteligență emoțională, Motivare, Vânzări retail,  Managementul vânzărilor, Excelenţă în 

Customer Service, Managementul conflictului, Managementul schimbării, Managementul riscului, 
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Managementul timpului și al sarcinilor, Dezvoltarea echipelor şi Team Building, Creativitate și 

inovare. 

Clienti pentru care a lucrat: Romstal, Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul Justitiei din Rep.  

Moldova, Ministerul Finantelor - Fiscservinform Moldova,  Telekom, United Vision, UniCredit 

Bank, Vodafone, Orange Ro si Md, Moldotelecom, Banca Transilvania, Bancpost, Intesa 

SanPaolo Bank, Vodafone, ING, BRD Finance, Strauss Group, Astra Zeneca, Novartis, GSK, 

Europharm, Hoffmann-La Roche, NNDKP, Enel, Engie, Distrigaz Sud, Holcim, CarpatCement, 

Saint Gobain, 3M, Alcatel-Lucent, Kraft Romania, Ilex Com, RoBest, Pocaviso, BRD, 

Mobiasbanca Md, OMV-Petrom Ro si Md, Rompetrol, PayU Romania si International, Iyzico 

Turcia, Deutsche Leasing, Novo Nordisk, Cetelem – BNP Paribas, Schneider Electric, Gecad 

ePayment – Avangate, Ideologiq (Advanced Ideas), Stabiplan, World Vision Romania, AIESEC 

Romania, Universitatea de Vest – FEAA, Hella, Lidl, Tenaris, Ericsson, Oracle, Continental, 

Cegeka, Dacia – Renault Groupe Roumanie, Premium Aerotec, Pfizer, DB Schenker, Carrefour, 

Auchan, R. Bosch, Secureworks, Agroland, Mol, Webhelp, Orange Money, WU – Wien University, 

Levi9, TSG, Autoliv, E-ON, Mega Image, Molson Corrs, Marquardt, Maxbet, Patria Credit, 

Coficab, Electronic Arts, BAT, MediaMed Publicis, JTI, Wilo Europe, Cemacon, Porsche Auto, 

Cameron, Genpact Ro si LatAm 

 

Cursuri absolvite și acreditări 

 Consultant acreditat HUMAN SYNERGISTICS 

 Facilitator internațional CELEMI 

 Facilitator Experience IT! 

 Formator autorizat ANC 

 Curs de specializare, certificat ANC, Manager de proiect 

 Curs de specializare, certificat ANC, Manager imbunatatire procese 

 Curs de specializare, certificat ANC, Manager de inovare 

 Curs de specializare, certificat ANC, Comunicare, negociere, muncă orientată către client 
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Experiență 

August 2009 – prezent, Antreprenor, Biciclete Ciclop 

Responsabilități: Dezvoltarea afacerii, strategie de business, strategie de marketing, relații cu 

partenerii.  

Octombrie 2007 – prezent, Antreprenor, Idei de Hârtie 

Companie nouă cu profil de marketing şi comunicare care aduce clienţilor săi soluţii inovatoare 

de promovare, bazate pe obiecte făcute din hârtie (www.dehartie.ro). 

Responsabilităţi: Dezvoltarea afacerii, vânzări, marketing, relaţii cu furnizorii. 

Ianuarie 2000 – Septembrie 2007, Director de marketing, RCS & RDS (Digi) 

Responsabilităţi: Crearea, implementarea şi dezvoltarea identităţii de brand pentru serviciile RCS 

& RDS. Supervizarea lansării noilor servicii RCS & RDS în România şi în Europa Centrala şi de 

Est. Dezvoltarea strategiilor de marketing şi comunicare pentru serviciile companiei. Iniţierea şi 

implementarea de proiecte pentru dezvoltarea de noi servicii. 

Septembrie 1997 - Decembrie 2000, Trainer, Local & National Trainers Team AIESEC 
România 

Responsabilități: Dezvoltarea și susținerea de cursuri pentru membrii organizației, membrii altor 

organizații studențești și reprezentanții companiei.  

 

Educația formală 

WU Vienna University – Executive MBA, promoţia 2008-2009 

Facultatea de Relaţii Economice Internaţionale, Academia de Studii Economice, promoţia: 2000 
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