ORGANIZATIA PENTRU DEZVOLTAREA SECTORULUI
INTREPRINDERILOR MICI SI MWLOCH

SEERIBERHEEE:

afaceril

@@ r curs prezentat de catre Camera de Comert si Industrie a
Republicii Moldova



“Marile afaceri se micsoreaza, micile afaceri

se inmultesc...

Vechea idee ca mal mare inseamna

neaparat mai bun e tot mai demodata.”

Alvin si Heidi Toffler



Rolul gestiunel financiare

m In stransa legatura cu celelalte functiuni
ale intreprinderii, functiunea financiar-
contabila are rolul de a asigura ,apararea,
cresterea si consolidarea patrimoniului
Intreprinderii.
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OBIECTIVE:

m |dentificarea unei liste de idei utile care sa
asigure continuitatea firmel dumneavoastra.

m Cunoasterea procesului de planificare si
apreciere a eficientei activitatii.






Imi voi primi banii
imprumutati
plus dobanda?

Cat de performanta este
investitia pe care am facut-0 at de performanta
este intreprinderea

pe care o conducem?

Management
financiar




Gestiunea financiara si eficienta activitatii inreprinderii

~ Principiile de baza ale gestiunei
financiare sunt:

» Investeste inteligent!
» (Gaseste sursele de finantare adecvate!
» (estioneaza eficient activele!

> Repartizeaza cat mai corect profiturile
obtinute!
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Director
Conducitor at
subdrviznulor deproductie Contabil sef
1 comer clale
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Gestiunea financiara si eficienta activitatii inreprinderii

OBIECTIVE POSIBILE ale managementului financiar:

>minimizarea costurilor
Smaximizarea cotei de piata
omaximizarea veniturilor din vanzari
Sminimizarea riscurilor
Smaximizarea valorii de piata a firmei
Smaximizarea profitului

sevitarea falimentului
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Gestiunea activelor curente
MANAGEMENTUL CREANTELOR SI DATORIILOR

(premisa asigurarii lichiditatii afacerii = capacitatea firmei de a-si acoperi datoriile pe termen scurt)

CREANTE vs. DATORII

= eapacitatea azigurarii hchiditatii afaceri

CREANTE DATORII

Creante comerciale
(clledite comerciale acordate chentilgr)

Creante restante '
Creante scadente Datorii restante

‘Teante non-comerciale Datorii scadente

torii pv personalul angajjt
alarii si obligatiile fiscale aferent

Datorii fiscale
"A, impozit pe profit. taxe local
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Gestiunea activelor curente

MANAGEMENTUL INCASARILOR SI PLATILOR

(premisa asigurarii supravietuirii si mentinerii stabilitatii financiare a afacerii)

INCASARI vs. PLATI
=EXCEDENT sau DEFICIT de CASH

PLATI

Plati datorii anterioare
tre salariati, furnizori. banci. st@t)

Incasari din vanzari anterioare
(creante comerciale) (c

ati pt obligatii si achizitii curenf
(catre salariati si furnizori)

Incasari din alte surse Plati pentru alte abligatii
credite bancare, aport asociatifdivigende, impozite, imprumuturi as

ciati)



Gestiunea capitalului intreprinderii

La ce surse de finantare poate face apel antreprenorul incepator?
1. Surse de finantare "neoficiale":

m - mijloacele banesti ale camatarilor

m - banii temporar liberi a1 rudelor, prietenilor, clientilor potentiali, furnizorilor.
2. Rezerve interne:

m - vanzarea unor elemente ale patrimoniului propriu, care pentru moment nu sunt
necesare

m - vanzarea sau darea in arenda a suprafetelor, utilajelor, etc., temporar nefolosite
sau care sunt in surplus.

3. "Economia resurselor banesti"” aparuta in urma:
m - disponibilizarii mijloacelor financiare din afacerile stopate
m - inchirierii de spatii la pret cat mai rezonabil
m - oferirii in arenda a unei parti din propriile suprafete de productie sau a localului,
temporar liber

4. Surse externe de finantare:.
m - Participarea antreprenorului la diverse programe si proiecte, inaintate de stat sau
de subiecti straini
m - Finantarea prin diverse linii de "creditare" pentru micul business, gestionate de
institutii bancare si nonbancare.

5. Creditele bancilor. Aproximativ 90% de imprumuturi antreprenorii si
intreprinderile mici le primesc de la banci.



Analiza financlara

m Analiza financiara a intreprinderii are ca
scop sa determine 'performanta’
Intreprinderii la un moment dat (de regula,
la Inchelerea unui exercitiu financiar).



Analiza financiara

m Pentru realizarea acestul scop, sunt
utilizate doua instrumente contabile:

- bilantul
A=P
- contul de rezultate (contul de profit
Si pierderi).

V-C=R (+,-)



Gestiunea capitalului intreprinderii

Un credit contribuie la marirea mijloacelor banesti si,
concomitent, la cresterea capitalului investit. Pentru a tine evidenta
miscaril mijloacelor banesti chiar de la prima etapa a initierii afacertii,
antreprenorilor incepatori li se recomanda sa utilizeze schema
prezentata mai jos:

Mijloace Intrari de Total Tesiri de Mijloace
banesti la+ mijloace = mijloace - mijloace = banesti la
inceputul banesti banesti banesti finele
perioadei disponibile perioadei

Schema data este una din cele mai simple s1 usor de aplicat
pentru a tine evidenta afacerii. Este important nu numai de a gasi
resurse financiare, dar si a le controla strict conform destinatiei.
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Gestiunea investitiilor
Calculul necesitatilor in investitii de capital

Bugetul operational va reflecta prioritatile de cheltuire a banilor, costurile
asteptate s1 cheltuielile. El trebuie sa permita urmatoarele cheltuieli:

Personal,

Asigurari,

Chirie,

Depreciere,

Plata imprumuturilor,
Publicitate si promovare,
Contabilitate,

Cheltuieli neprevazute,
Datorii / subscriptii / onorarii,
Taxe,

Reparatii.



Calculul necesitatilor in investitii

folosit urmatorul tabel:

Pentru calcularea necesarului de mijloace banesti poate fi

Tabelul 1
Nr. | Necesar Unitati Suma, lei
naturale

1. | Construirea, arendarea sau adaptarea localului de

productie si a celui auxiliar
2. | Mijloace de productie (utilajul de productie)
3. | Obiecte de munca pentru un ciclu de activitate:

-Materie prima

-Materiale

-Semifabricate
4. | Fondul de remunerare pentru un ciclu de productie
5. | Alte costuri operationale s1 cheltuieli
6. | Total necesar de capital
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Gestiunea investitiilor

Eficienta economica reflecta, in modul cel mai cuprinzator, rezultatele
obtinute intr-o activitate economica, evaluate prin prisma resurselor consumate
pentru desfasurarea acesteia in conditii de eficienta maxima.

Practica ne pune la dispozitie mai multe metode de apreciere a eficientei
investitiilor, printre care:

- Termenul de recuperare (Tr)

- Valoarea actualizata neta (VAN)
- Rata interna de rentabilitate (RIR)
- Indicele de profitabilitate (PI)

Termenul de recuperare reprezinta perioada de timp (calculata de la
momentul in care investitia se pune in functiune) in care se recupereaza
valoarea investita pe seama profiturilor anuale. Este de preferat un proiect care
asigura o recuperare cat mai rapida a cheltuielilor investifionale.

Tr = Valoarea investitiei / Profit mediu anual
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Gestiunea investitiilor

Valoarea actualizata neta — reprezinta diferenta dintre valorile actualizate
ale fluxurilor de cheltuieli si venituri viitoare, atunci valoarea actuareala neta se
calculeaza.

FN, PN, PN,
(1+r) (1+r)> 7 (1+r)"

VAN =—I, +

unde:
FN —flux de numerar (incasari-plati) pentru anii 1,2,3..n

rA = costul capitalului = rata de minima care trebuie obtinuza in urma implementarii
unui proiect astfel incat investitorii (“bancile”) sa obtina ratele de profitabilitate
cerute

Regula VAN: accepta daca VAN > 0 si respinge daca VAN <0
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Gestiunea investitiilor

Rata interna de rentabilitate a investitiei — RIR este definita ca fiind acea rata de
actualizare care face sa existe egalitate intre valoarea actualizata a intrarilor nete de
numerar, estimate in cadrul proiectului, si valoarea actualizatd a costurilor investitionale
(deci iesirilor de numerar), estimate pentru proiectul respectiv. Astfel, RIR reprezintd acea
ratd de actualizare a care face ca VAN sa fie egala cu 0.

VAN (a=RIR) =0
Grafic, putem reprezinta valoarea RIR astfel:

VAN(a ;) | proiectele
se accepta

proiectele
se resping



Gestiunea investitiilor

m Pentru a accepta sau nu un proiect investitional RIR,
acesta se compara cu rata de actualizare a.

m Pentru RIR > a, proiectul de investitii devine acceptabill,
fiindca It' este mai mica decat FNt' si, respectiv, VAN va
avea valoare pozitiva.

m Pentru RIR < a, proiectul trebuie respins, fiindca It’
devine mai mare decat FNt si, respectiv, VAN va avea
valoare negativa.

m Pentru RIR=a, proiectul este indiferent, adica costul
actualizat al capitalului investit (It') devine egal cu fluxul
de numerar actualizat degajat de proiect (FNt’ ), astfel
VAN=O0.



Gestiunea investitiilor

Indicele de profitabilitate caracterizeaza nivelul raportului dintre VAN
globala si fondurile investitinal care stau la baza proiectului de investitii si
genereaza acel produs de VAN globala.

=d | :VAN <100 sau p|-

t

FN, _,_ VAN,

’
It It

Un proiect investifional independent urmeaza sa fie acceptat doar
daca PI este mai mare decat 1, §1 trebuie respins, daca PI este mai mic decat 1.

Proiectul al carui PI este egal cu 1 va genera o VAN globala nula. De
aceea investitorul va fi1 indiferent fata de o astfel de varianta.
Cu cat indicele de profitabilitate este mai mare, cu atat proiectele sunt

mai eficiente, in conditii echivalente, comparabile din alte puncte de vedere.
Astfel, varianta optima de proiect va fi aceea care va raspunde criteriului:

AN/ LYY
Il

DI N\
1T 7 1TldAl




Prag de rentabilitate — metoda de apreciere a riscului economic

Exercitiu (1):

Intr-o intreprindere, cu obiect de activitate principali intretinerea si repararea
autovehiculelor, intr-o luna se genereaza 7200 lei cheltuieli fixe (chirii, cheltuieli cu
incalzirea, iluminatul, salariul personalului administrativ, etc.), pretul serviciilor/ora
fiind 160 lei (estimativ, pentru repararea unei masini sunt necesare 3 zile, lucrand 8
ore/zi1) respectiv cheltuielile variabile (piese de schimb, salar mecanic, lubrifiant,
vopsele, etc) aferente acestora se estimeaza ca fiind 1200 lei.

Presupunand ca intreprinderea plateste:

- chirie: 3000 lei

- salar intreprinzator: 2500 le1

- incalzire, energie electrica, apa, etc.: 1700 lei
- salariu mecanic: 2880 lei

- piese de schimb: 700 lei/ masina

- altele: 140 lei/ masina

Care ar fi numarul masinilor reparate intr-o luna, in cazul in care profitul
Intreprinderii este zero?



Determinarea rentabilitatii

Rezultatul activitatii poate fi masurat in baza indicatorilor de rentabilitate.

RENTABILITATE (eficienta) = EFECT / EFORT

SUCCESS

ACTION

i GOAL
VISION



Prag de rentabilitate

Rezolvare:

Pragul de rentabilit ate = _ Cheltieli fixe
Pre unitar - Cheltuieli variabile unitare

Pretul unitar = 160 le1*3 zile*8 ore = 3840 lei
Prag de rentabilitate = 7200/ (3840 - 1200)= 3 (unitati)

Concluzie: Conform calculelor efectuate (privind cheltuielile si veniturile
estimate mai sus), putem concluziona ca, pentru a obtine profit, firma ar trebui sa
repare peste 3 masini pe luna. Astfel, in cazul in care intreprinderea isi desfasoara
activitatea cu un singur angajat, acesta lucrand inclusiv saimbata, in primele 18
zile ale lunii atinge acest prag de rentabilitate, iar in cele 6 zile lucratoare ramase
din luna (reparand inca 2 masini) intreprinderea isi desfasoara activitatea
devenind rentabila (in aceste conditii 5280 lei/ luna profit (2640 lei*2 masini)).



Determinarea rentabilitatii

Profit brut = Venit din vanzari — Costul
vanzarilor
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Analiza capacitatii de plata

Capacitatea de plata a intreprinderii se apreciaza atat de catre
intreprindere, cat si de catre creditori pentru a lua decizia de
a acorda sau imprumutul. Pentru aprecierea capacitatii de
plata se utilizeaza indicatorii lichiditatii (capacitatea de plata
pe termen scurt) si indicatorii solvabilitatii (capacitatea de
plata generala).

. L absoluta = Mijloace banesti/Datorii pe TS £0,2

ll. L bilantului contabil = Active curente/Datorii pe TS s
1-25

Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a-
si achita datoriile sale pe TL si pe TS.

Coeficientul solvabilitatii = Active/Datorii totale> 1.








