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ANEXA 5. SARCINILE CONSULTANTULUI

A ACTIVITATI GENERALE DE MANAGEMENT AL PROIECTULUI

Aceste activitati reprezintd principalele activitati de management si REET COMMUNLCATION SO
monitorizare ale Consultantului, care vor incepe odata cu demararea SUCCESS ) (oR*  LEADERSHIP

o . . A s SURT i k)
servicilor de consultantd si vor continua péand la finalizarea PLANNING el PRODUCTS  STAGES
proiectului pentru executarea corectd a sarcinilor de revizuire, studiu, BRI R O E C T
documentatie de proiectare si asistenta tehnicé. Principalele activitati MANAGER

de management al proiectului care vor fi furnizate de Consultant in A A
cadrul proiectului sunt prezentate in urmatoarele subsectiuni: M N Gl E ME NT

A1 FORMAREA ECHIPEI DE MANAGEMENT Wors

METHOD
SO AT R oL

CONTROL INSPIRE FINANCE

Formarea unei echipe de management puternice si eficiente este

esentiala pentru executia corectd si succesul proiectului. Evaluarea necesitatilor proiectului reprezintd unul dintre cei mai
importanti pasi in construirea unei bune echipe de management al proiectului. Crearea unei organigrame de management
pentru proiect va sprijini Consultantul in identificarea liderilor de echipa responsabili pentru diferite aspecte ale serviciilor de
consultanta Tn cadrul proiectului.

Personalul care cunoaste cel mai bine problemele organizatiei proiectului este format din cei care lucreaza in cadrul companiei.
Consultantul va depune un efort concertat pentru a obtine contributii din partea angajatilor si partenerilor sai pentru echipa de
management al proiectului. Ascultarea unei game largi de opinii va ajuta Consultantul sa determine de ce resurse are nevoie

echipa de management.

Consultantul va evalua membrii echipei de management existente pentru a verifica dacé acestia indeplinesc sau depasesc
competentele si performantele necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului si implementarea planului strategic al
proiectului. In consecintd, utilizand toate informatiile colectate, Consultantul va implementa schimbari si va crea cea mai bund
echipa de management posibila pentru proiect.

Echipa de management va fi formata in principal din expertii cheie desemnati pentru proiect si Directorii de Proiect, care vor fi
desemnati de Joint Venture (JV) de la birourile centrale. Directorii de Proiect vor sprijini Echipa Proiectului in activitatile de
management si coordonare pe durata implementérii proiectului.

A2 SUPORTUL PENTRU ACTIVITATILE PROIECTULUI

Suportul pentru activitdtile proiectului inseamna ca o parte dintre expertii administrativi si tehnici seniori din birourile centrale
ale Consultantului sunt dedicati sa sprijine si s& asigure calitatea serviciilor de consultanta furnizate de Echipa Proiectului.
Suportul pentru proiect va oferi dezvoltarea si transferul de noi dovezi si inovatii ctre activitdtile proiectului si membrii Echipei
Proiectului pentru o implementare corespunzatoare a proiectului. Astfel, Consultantul va promova reflectia asupra serviciilor
de consultanta, progresului, precum si asupra rezultatelor intermediare si finale ale proiectului. Responsabilitatea de Suport si
Contractuala a Consultantului (va rugdm sa consultati Anexa 9. Activitati de Suport) va sprijini activitatile proiectului pe toata
durata acestuia, pe cheltuiala Consultantului, urméand scopul de activitate identificat in Sectiunea Metodologie.

A3. DEZVOLTAREA PLANIFICARII S| PROGRAMARII PROIECTULUI

In managementul proiectelor, avansarea fara planificarea si programarea proiectului expune Consultantul riscului de a depéasi
resursele disponibile si de a nu atinge obiectivele Clientului. Planificarea si programarea proiectului asigura ca toti factorii
implicati in proiect impartasesc aceeasi viziune, stabileste obiective masurabile pentru proiect, creeazé o comunicare solida
intre membrii echipei si partile interesate si serveste drept fundament pentru transparenta proiectului.

Planificarea si programarea proiectului reprezinta o etapa cruciald care urmeaza imediat dupa initierea fazei generale de
management al proiectului. Printr-o planificare si programare corespunzatoare, Consultantul va putea organiza intregul proiect
intr-o serie de pasi si va asigura disponibilitatea tuturor resurselor la timp. Constrangerile proiectului, cum ar fi timpul, scopul
de aplicare si costurile, sunt discutate in procesul de planificare si programare, iar planurile de atenuare sunt dezvoltate dupa
identificarea potentialelor riscuri ale proiectului.

Activitatile principale in etapa de dezvoltare a planificarii si programérii proiectului includ mésurarea progresului, delegarea
sarcinilor, alocarea resurselor, monitorizarea timpului dedicat sarcinilor si comunicarea eficienta.
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In ceea ce priveste planificarea sarcinilor proiectului, Consultantul va imparti proiectul in sub-sarcini. Acestea sunt activitati
mai mici care contribuie la realizarea imaginii de ansamblu a proiectului. Stabilirea unor obiective incrementale faciliteaza
masurarea succesului, abordarea blocajelor si identificarea sub-sarcinilor, aspecte esentiale pentru elaborarea planului de
management al proiectului. Consultantul va dezvolta activitatile de planificare si programare ale proiectului in conformitate cu
cerintele proiectului inca din etapa initiala.

A4 MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscurilor implicd identificarea, analiza si raspunsul la factorii de risc care fac parte din ciclul de viata al
proiectului. Un management eficient al riscurilor inseamna incercarea de a controla, pe cat posibil, rezultatele viitoare prin
actiuni proactive, mai degraba decat reactive. Prin urmare, un management eficient al riscurilor ofera posibilitatea de a reduce
atat probabilitatea aparitiei unui risc, cat si impactul potential al acestuia.

Structurile de management al riscurilor sunt concepute sa faca mai mult decat sa indice riscurile existente ale proiectului. Un
management eficient al riscurilor ar trebui, de asemenea, sa calculeze incertitudinile si sa prezica influenta acestora asupra
rezultatelor proiectului. Drept urmare, rezultatul consta intr-o alegere intre acceptarea riscurilor sau respingerea acestora.
Acceptarea sau respingerea riscurilor depinde de nivelurile de toleranta deja definite de proiect.

Managementul riscurilor este un proces important deoarece ofera proiectului instrumentele necesare pentru a identifica si
gestiona adecvat riscurile potentiale. Odata ce un risc a fost identificat, devine mai usor s fie atenuat. In plus, managementul
riscurilor ofera proiectului o baza solida pentru luarea deciziilor bine fundamentate.

Pentru executarea corecta a proiectului, evaluarea si managementul riscurilor reprezintd cea mai bund modalitate de a se
pregati pentru eventualitatile care ar putea impiedica progresul si dezvoltarea. Atunci cand echipa de proiect isi evalueaza
planul pentru gestionarea amenintarilor potentiale si apoi dezvoltd structuri pentru a le aborda, aceasta isi imbunatateste
sansele de a deveni o echipa de succes in cadrul proiectului.

Consultantul va furniza servicii de management al riscurilor pentru acest proiect in mod corespunzator, in cadrul activitatilor
generale de management al proiectului.

A5, ACTIVITATI DE MANAGEMENT AL TIMPULUI SI COSTURILOR

Doua scopuri de baza ale activitatilor generale de management al proiectului care trebuie abordate sunt timpul si costurile.
Aceste doua scopuri sunt strans legate intre ele. De exemplu, daca Consultantul rateaza un termen limitd de predare pe
parcursul perioadei de proiect, acesta poate fi sanctionat de Client, ceea ce duce la o crestere a costurilor. Tn acelasi mod,
daca bugetul proiectului este redus, Consultantul poate fi presat sa finalizeze proiectul mai devreme pentru a reduce orele de
lucru ale personalului si a economisi bani. Gestionarea simultana a timpului si a costurilor aduce, astfel, multiple beneficii
proiectului.

Un management eficient al costurilor inseamna ca Consultantul nu depaseste cheltuielile si, ideal, reuseste sa creasca
veniturile proiectului. Cu un management eficient al timpului, Consultantul poate finaliza proiectul conform programului si poate
analiza alte optiuni pentru servicii de inginerie de valoare. Prin urmare, managementul costurilor si al timpului reprezinta un
instrument pentru atingerea altor obiective si scopuri.

Pentru a gestiona eficient timpul si costurile, Consultantul va colecta si analiza datele proiectului pe parcursul executrii
acestuia. Acest proces permite Consultantului sa fie in permanenté constient de ceea ce se intdmpla in activitatile proiectului
si in echipa proiectului. Astfel, Consultantul va putea planifica si lua decizii bine fundamentate cu privire la obiectivele stabilite
pentru proiect si la modul in care acestea vor fi atinse.

Consultantul va gestiona atét timpul, cat si costurile proiectului, de obicei atribuind personalul pentru sarcini specifice si
stabilind termene limita pentru aceste responsabilitati. Atunci cand Consultantul gestioneaza calendarul activitatilor proiectului,
personalul isi petrece mai mult timp din ziua de lucru indeplinind sarcini legate de munca, ceea ce poate creste productivitatea.

A.6. ACTIVITATI DE ASIGURARE A CALITATII (QA) / CONTROLUL CALITATII (QC)

Asigurarea Calitatii (QA) si Controlul Calitétii (QC) reprezinta doua aspecte esentiale ale activitatilor de management al calitatii
in cadrul proiectului. Desi unele activitati de asigurare a calitatii si de control al calitatii sunt interconectate, cele doud activitati
sunt definite diferit.
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De obicei, activitatile si responsabilitatile QA acopera aproape intregul sistem de calitate intr-un mod sau altul, in timp ce QC
reprezintd un subset al activitatilor QA. De asemenea, elementele din sistemul de calitate ar putea s& nu fie acoperite in mod
specific de activitétile si responsabilitatile QA/QC, dar pot implica QA si QC.

Controlul calitatii proiectului este realizat de Consultant pentru a identifica cauzele defectelor sau esecurilor aparute in timpul
procesului de implementare a proiectului si pentru a propune actiuni corective necesare pentru atingerea unor niveluri adecvate
de calitate. Acesta este inseparabil legat de activitétile de asigurare a calitatii. In timp ce activitatile de asigurare a calitétii (QA)
sunt realizate pentru a asigura aplicarea standardelor de calitate adecvate (procesele proiectului si obiectivele produsului) si
a definitilor operationale, activitatile de control al calitatii (QC) sunt efectuate pentru a monitoriza si inregistra rezultatele
asigurarii calittii, pentru a masura nivelurile de performanta ale calitatii si pentru a recomanda schimbarile necesare (actiuni
corective) in planul general de management al calitatii. Activitatile de control al calitatii reprezinté o fundatie pentru utilizarea
abordarilor de imbunatatire continua pe parcursul procesului de implementare a proiectului.

Consultantul va furniza activitatile necesare de QA/QC in mod corespunzator, in cadrul activitatilor generale de management
al proiectului. Activitdtile de QA/QC care urmeaza sa fie furnizate de Consultant pentru acest proiect sunt detaliate in diferite
sectiuni ale documentului privind organizarea si metodologia.

AT ACTIVITATI DE MANAGEMENT AL PROIECTULUI SI AL CONTRACTULUI

Proiectele sunt operatiuni unice desfasurate pentru a atinge obiective specifice. Managementul proiectului si al contractului
implica supravegherea unui contract de la faza initiala, inainte de acordare, pana la finalizare. Un management corespunzator
al proiectului si al contractului asigura alinierea bugetului si a resurselor proiectului cu obiectivele generale ale acestuia.
Monitorizarea progresului contractului si identificarea si gestionarea problemelor pe mésura ce apar reprezinta un proces
important de management al proiectului.

Activitatile de management al contractului si al proiectului au multe puncte comune in timpul executérii proiectului. Tn timp ce
responsabilitatile dintre Echipa Proiectului si Directorii de Proiect variaza semnificativ, Directorii de Proiect se concentreaza
pe gestionarea intregului proces de contractare pe durata ciclului de viata al proiectului.

Contractul proiectului stabileste si oferd parametrii pentru strategiile de afaceri, procesele si relatiile cheie ale proiectului.
Managementul proiectului si al contractului ajutd organizatiile implicate in proiect sa ia in considerare modul in care
productivitatea, performanta, forta de munca si inventarul influenteaza cresterea si profitabilitatea pe parcursul proiectului.
Acesta monitorizeazd comunicarea, urmarirea progresului, controlul modificarilor si alte sarcini.

Managementul proiectului si al contractului implica documentarea, planificarea, urmarirea si comunicarea proiectului — toate
avand ca scop livrarea cu succes a activitatilor in limitele de timp, scop si buget. Consultantul va furniza activitdtile de
management al proiectului si al contractului cu sensibilitate si rigurozitate, in conformitate cu conditiile existente ale Contractului
de Servicii.
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B. ABORDAREA METODOLOGICA

Sarcinile Consultantului sunt definite in Caietul de Sarcini (ToR), care le descrie pentru fiecare fazé si etapé a proiectului.
Aceste responsabilitati includ:

» Analiza Preliminara: Realizarea evaluarilor de amplasament, revizuirea studiilor de prefezabilitate, analizarea
cerintelor legale si de reglementare si explorarea optiunilor de eficienta energetica.

» Conceptul Arhitectural: Dezvoltarea schitelor arhitecturale, a planurilor spatiale si a temelor tehnice pentru a asigura
conformitatea cu standardele functionale, operationale si de proiectare.

» Faza de Proiectare: Pregatirea documentatiei tehnice detaliate, inclusiv solutii arhitecturale, structurale si MEP
(Mecanica, Electricitate si Instalatii Sanitare), impreuna cu estimarile de costuri.

> Asistenta Tehnicd si Supravegherea Autorului: Sprijinirea proceselor de achizitii, raspunsul la clarificari si
supravegherea implementarii proiectului in timpul constructiei.

Durata pentru executarea serviciilor Consultantului este stabilitd la un maxim de 12 luni, incepand de la data semnarii
contractului, asigurand livrarea la timp a tuturor fazelor, inclusiv Analiza Preliminara, Faza de Proiectare si Asistenta Tehnica.

In conformitate cu explicatiile de mai sus, activitatile proiectului din cadrul proiectului sunt impartite de Consultant astfel:

> Activitati din Perioada de Initiere

» Analiza Preliminara (Faza l)

» Conceptul Arhitectural (Faza Il)

» Faza de Proiectare (Faza lll)

» Asistentad Tehnica si Supravegherea Autorului

Toate activitatile enumerate mai sus, impreund cu sub-sarcinile aferente, sunt detaliate in sectiunile urméatoare:

B.1. ACTIVITATI DIN PERIOADA DE INITIERE

Aceste activitati reprezintd activitatile initiale ale
Consultantului, care vor incepe odata cu demararea
proiectului si vor continua pana la ,sfarsitul primei luni
a proiectului”. Obiectivul principal al fazei de initiere
este obtinerea unui consens intre toti factorii implicati
cu privire la obiectivele ciclului de viata al proiectului.
Faza de initiere este semnificativa in special pentru
eforturile noi de dezvoltare, in care exista riscuri

legate de cerinte care trebuie abordate Tnainte ca i 1
. o T ey . V% bc%—. L
proiectul s& poatd avansa. Activitatile principale ale The o™
etapei de initiere care vor fi furnizate de Consultant ; - W w""’}‘
sunt prezentate in urméatoarele subsectiuni: . iV
' : wan ¥ e e s

B.1.1. Inceperea Contractului de Servicii

Cu exceptia cazului in care Clientul decide altfel in scris, Consultantul va incepe atributiile imediat dupa semnarea Contractului
de Servicii de catre ambele Parti (denumita ,Data inceperii’). Data inceperii reprezintd momentul in care Consultantul va
demara serviciile de consultanta in cadrul proiectului. Consultantul va incepe activitatile din faza de initiere odata cu data
inceperi.

B.1.2. Mobilizarea Consultantului

Consultantul va forma si mobiliza Echipa Proiectului imediat dupa semnarea Contractului de Servicii. Lista Membrilor Echipei
Proiectului, impreuna cu detaliile lor de contact, va fi furnizata Clientului pentru a asigura o comunicare corespunzatoare intre
Consultant si Client pe durata executarii Proiectului.

Aceasta lista va fi completata, de asemenea, cu personalul de la sediul central al Consultantului, inclusiv Directorul de Proiect,
care va fi disponibil pentru suportul activitatilor proiectului, pe cheltuiala Consultantului.

@ sue2 SERVICII PENTRU ELABORAREA DOCUMENTATIEI TEHNICE (FAZA DE PROIECTARE), SUPRAVEGHEREA AUTORULUI

SIASISTENTA TEHNICA A PROIECTANTULUI PENTRU CONSTRUCTIA SPITALULUI REGIONAL BALTI



i — COUNCIL OF EUROPE DEVELOPMENT BANK ——
1oLpova BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CONSEIL DE L'EUROPE

CLE. B |ANExA 5. SARCINILE CONSULTANTULUI| eacnasiss

B.1.3.  B.1.3.infiintarea Biroului Proiectului

Fiecare membru al birourilor centrale ale Joint Venture (JV) va fi utilizat pentru furnizarea serviciilor de suport echipei proiectului
pe durata executarii acestuia. Birourile centrale sunt complet mobilate si functionale pentru furnizarea de servicii de suport,
asistenta tehnica si know-how necesar pentru proiect. Birourile vor fi considerate ca Biroul de Suport Acasa pentru serviciile
de consultanta in cadrul Proiectului. Tn plus, Biroul Proiectului, care va fi infiintat de catre Consultant, va servi ca birou principal
pentru Echipa Proiectului incepand cu debutul proiectului. Biroul Proiectului va oferi, de asemenea, asistenta tehnica necesara
si servicii logistice membrilor Echipei Proiectului pe durata executérii proiectului.

B.1.4. intalnirea de Start cu Clientul

Expertul Cheie Senior in Planificarea Spitalului va organiza o intélnire de start cu reprezentantii oficiali ai Clientului pentru a
se familiariza cu politicile actuale, a intelege nevoile, cerintele si obiectivele proiectului, precum si pentru a colecta date si
documente relevante care pot fi necesare sau utile pentru diferitele aspecte ale Proiectului. Directorii de Proiect, ceilalti experti
cheie si membrii principali ai Echipei Proiectului vor participa, de asemenea, la aceasta intainire de start. Intalnirea de start va
avea loc in Moldova.

B.1.5.  Preluarea si Revizuirea Documentelor Existente de la Client

Ca parte a fazei initiale, Consultantul este obligat sa colecteze si sa revizuiasca in detaliu toate documentele existente furnizate
de Client. Aceste documente includ Studiul de Prefezabilitate pregatit in 2017 si versiunea sa actualizata din 2022, care
descriu compozitia functionala si cerintele tehnice ale Spitalului Regional din Baiti. in plus, Consultantul va analiza orice planuri
relevante, rapoarte, studii tehnice si documente legale necesare pentru dezvoltarea proiectului. Aceastd etapa asigurd o
intelegere cuprinzatoare a contextului proiectului, a conditiilor amplasamentului si a asteptarilor legate de design, forméand
baza pentru sarcini ulterioare, cum ar fi evaluarea amplasamentului, studiile topografice si pregatirea proiectului tehnic. Orice
inconsecvente, lacune sau clarificari necesare in documentatia furnizaté vor fi comunicate prompt Clientului pentru a mentine
alinierea proiectului si pentru a asigura o progresie lina prin toate fazele. Pe langa aceasta revizuire initiala, o analizd detaliata
a documentatiei existente va fi furnizatd de Consultant in etapa urméatoare a proiectului.

B.1.6. Instalarea Mecanismelor de Coordonare si Consultare a Proiectului

Mecanismele de coordonare si consultare a proiectului vor fi instalate, iar Consultantul va pregati un plan de implicare a partilor
interesate. Punctele cheie pentru implicarea partilor interesate includ:

Identificarea partilor interesate si a relatiilor (bazandu-se pe informatiile din Documentul Proiectului),
Intelegerea nevoilor si a asteptarilor partilor interesate,
Identificarea informatiilor necesare si a momentului in care acestea sunt necesare.

Pentru a stabili conexiuni si comunicare stransa cu toti participantii la Proiect, vom organiza intainiri cu principalii factori
interesati Tn timpul Perioadei de Initiere.

B.1.7.  Pregatirea planului de implementare

Tn timpul fazei de initiere, pregatirea unui plan detaliat de implementare este

esentiala. Este evident ca este necesar sa se revizuiasca intregul document
pentru a asigura corectitudinea logicii proiectului, pentru a evalua rezultatele

asteptate, pentru a analiza indicatorii planificati, pentru a stabili baza de
referintd a proiectului (in raport cu care progresul va fi raportat/monitorizat),
pentru a identifica daca logica riscurilor este adecvata etc. Faza de Initiere
reprezintd o oportunitate de a verifica realismul activitatilor propuse si de a

prezenta abordarea actualizatd/confirmatd (management adaptiv) factorilor

interesati ai proiectului, precum si de a obtine aprobarea Clientului pentru planul de lucru si buget.

Planul de implementare a proiectului (PIP) va acoperi in detaliu:

o Toate activitatile cheie asteptate pe durata proiectului,

o Alocarea clarg a responsabilitatilor pentru toate sarcinile si activitatile,

o Un calendar detaliat care indica etapele si alte livrabile asteptate pe durata proiectului,
o Intalnirile, rapoartele etc. asteptate,

o  Legaturi cu bugetul proiectului.
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B.1.8.

Dezvoltarea Planului de Comunicare

Comunicarile strategice sunt utilizate pentru a creste constientizarea problemelor de mediu si chiar pentru a reduce
comportamentele daunatoare care afecteaza sanatatea infrastructurii noastre.

Pentru cel mai de succes plan de comunicare, Consultantul va lua in considerare deciziile legate de publicurile tinta, actiunile
pe care doreste sa le influenteze, mesajele pe care le ofera si modul in care efortul de comunicare este integrat cu alte servicii
si instrumente. Prin urmare, un plan de comunicare de succes va transmite mesajul potrivit, prin mediul potrivit, livrat de
mesagerii potriviti, catre publicul potrivit. Planul de comunicare care va fi dezvoltat pentru Proiect va include:

B.1.9.

Obiective clare si masurabile — inclusiv un apel clar la actiune,

O buna cunoastere a publicului pe care incercati sa il atingeti si a ceea ce il va motiva sa actioneze,
Mesaje convingatoare care sa se conecteze cu publicul tinta,

Servicii directe sau alte instrumente care sa faciliteze adoptarea de noi comportamente.

Pregatirea si Depunerea Raportului de Initiere:

Scopul activitatilor de serviciu ale Consultantului include, dar nu se limiteaza la, evaluarea caietului de sarcini si a tuturor
informatiilor furnizate de Client la inceputul proiectului. Consultantul va:

B.2.

O Analiza Preliminaré reprezintd o evaluare a fezabilitdtii unui proiect propus. Analiza
Preliminara examineaza viabilitatea unui proiect pentru a determina daca este probabil sa
reuseasca. Studiul este, de asemenea, conceput pentru a identifica potentialele probleme si
dificultati care ar putea aparea pe parcursul deruldrii proiectului. Prin urmare, o Analizd
Preliminara acopera in principal o analiza detaliata care ia in considerare toate aspectele
critice ale unui proiect propus, pentru a determina probabilitatea succesului acestuia. Analiza
Preliminara a unui proiect poate oferi Clientului informatii esentiale care I-ar putea impiedica
s& se angajeze intr-un proiect riscant. Odata cu pregatirea Analizei Preliminare si a |PRELIMINARY ANALYSIS

Se intalneasca cu partile interesate relevante.

Identifice nevoile si obiectivele Clientului, rezultatele dorite si posibilele constrangeri legate de dezvoltare.

Integreze cerintele Clientului in Caietul de Sarcini al Proiectului.

Colecteze informatii despre proiect: inspecteze amplasamentele proiectului pentru a identifica caracteristicile fizice

si alte informatii disponibile relevante pentru amplasamentele proiectului.

Pregateasca Raportul de Initiere utilizand informatiile colectate, incluzand evaluarea situatiei actuale, analiza

proiectului, diagramele si tabelele analitice ale caietului de sarcini, descrierea si scala contextului.

Evaluati, analizati si descrieti urmatoarele aspecte in Raportul de Initiere:

- Analiza Studiilor si Documentatiei Existente: Revizuiti Studiul de Prefezabilitate (2017) si actualizérile sale din
2022 pentru a identifica cerintele functionale si tehnice, solutiile de proiectare propuse si orice discrepante sau
actualizari necesare pentru alinierea la reglementarile actuale si obiectivele proiectului.

- Conditile Amplasamentului si Accesibilitatea: Efectuati o analizd detaliatd a terenului selectat, incluzand
accesibilitatea, topografia, conditiile geotehnice si infrastructura inconjuratoare. Abordati orice provocari sau
oportunitati specifice amplasamentului care pot afecta proiectarea sau constructia spitalului.

- Cadrul de Reglementare si Legal: Evaluati standardele, legile si reglementarile tehnice nationale si europene
relevante, asigurand conformitatea in toate aspectele proiectului, inclusiv proiectare, constructie si operare.
Evidentiati orice potentiale conflicte sau zone care necesita clarificari suplimentare cu autoritétile.

- Eficienta Energetica si Sustenabilitatea: Examinati solutiile potentiale de eficienta energetica, inclusiv utilizarea
surselor alternative si regenerabile de energie, cum ar fi sistemele geotermale. Oferiti recomandari pentru
atingerea obiectivelor de performanta energetica, cu accent pe reducerea costurilor operationale si asigurarea
sustenabilitatii mediului.

- Obiectivele Preliminare de Proiectare: Obiectivele Preliminare de Proiectare: Definiti principalele obiective de
proiectare pe baza datelor colectate, aliniind scopul proiectului cu asteptarile Clientului si asigurand integrarea
standardelor moderne de asistenta medicala si a celor mai bune practici.

ANALIZA PRELIMINARA (FAZA 1)

documentatiei de cétre Consultant in etapa initiald a proiectului, Clientul poate evalua
riscurile proiectului si selecta metoda adecvata pentru etapa urmatoare a proiectului.

©
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In Faza de Analiza Preliminara, urmatoarele activitti vor fi realizate (f4ra a se limita la acestea):

- Analiza Studiului de Prefezabilitate, a Terenului si a Structurii Spitalului Regional din Balti: O revizuire detaliata
a studiilor si documentelor existente pentru a intelege cerintele functionale, solutiile de proiectare propuse si
fezabilitatea generala a proiectului. Vizitele pe amplasament vor fi efectuate pentru a evalua accesibilitatea si
pentru a valorifica avantajele amplasamentului.

- Analiza Legislatiei si Reglementdrilor in Vigoare: O evaluare cuprinzétoare a standardelor nationale si
europene, a ghidurilor si reglementarilor tehnice pentru a asigura conformitatea deplind in toate etapele
proiectului. Orice incertitudini privind aplicarea acestor standarde vor fi clarificate impreuna cu Beneficiarul.

- Studiile Topografice si Geotehnice: Executarea studiilor topografice care nu se limiteaza la terenul spitalului (5
ha), ci se extind si la zonele invecinate (pana la 10 ha) pentru conexiuni la utilitati. Studiile geotehnice vor
include foraje, prelevare de mostre de sol si teste de laborator pentru a recomanda tipurile de fundatii adecvate.

- Examinarea Solutiilor de Eficienta Energeticé (Energie Alternativa): Evaluarea strategiilor potentiale de eficienta
energeticd, inclusiv fezabilitatea utilizarii energiei geotermale si a altor surse regenerabile, pentru a optimiza
costurile operationale si a asigura sustenabilitatea mediului. Recomandarile vor include estimari de costuri si
un plan de actiune pentru implementare.

- Raport de Sinteza: Pregatirea unui raport care sa rezume concluziile analizelor preliminare, oferind optiuni
pentru dezvoltarea conceptului si finalizarea programului de livrabile pentru etapele urméatoare.

Principalele sub-sarcini din cadrul scopului Fazei de Analiza Preliminara sunt detaliate in sectiunile urméatoare:
B.21.  Analiza Studiului de Prefezabilitate, a Terenului i a Structurii Spitalului din Balti:

Sarcina Consultantului in aceasta faza consta in realizarea unei revizuiri detaliate a Studiului de Prefezabilitate (2017) si a
actualizarilor sale din 2022, precum si in evaluarea terenului desemnat si a oricéror structuri existente.

Obiectivele cheie includ:

- Verificarea recomandarilor din studiul de prefezabilitate in ceea ce priveste fezabilitatea si relevanta lor pentru
obiectivele actuale ale proiectului.

- Evaluarea adecvarii amplasamentului in termeni de accesibilitate, infrastructura si conditii ale amplasamentului.

- Identificarea constrangerilor sau oportunitatilor legate de structurile existente si mediul inconjurator care pot influenta
proiectarea sau constructia.

Aceasta sarcind va servi ca baza pentru proiect, permitdnd Consultantului sa ofere recomandari bine fundamentate si sa
asigure conformitatea cu standardele nationale si europene pentru infrastructura de asistenta medicala.

m  Colectarea Datelor:
Prin activitdtile anterioare discutate pe scurt mai sus, Consultantul va aduna toate datele obtinute pentru
amplasamentul proiectului de la autoritatile locale si guvernamentale relevante si le va compila intr-un raport distinct
despre amplasamentul proiectului, care va servi ca baza pentru studiul
preliminar al facilitatii spitalului planificate pentru constructie in cadrul
Proiectului.

Informatiile principale despre amplasament vor fi colectate pentru zona

proiectului care urmeaza sa fie analizata: n

- Informatii despre registrul terenului,

- Informatii despre schita de aplicatie, H
-

- Exemplu de plan al hartii,
- Certificat privind statutul de zonificare (diametru),
- Certificat privind elevatiile si sectiunile, _—_“J
- Studii ale constructiei pentru directia constructiei,
- Raport privind elevatiile drumurilor,
- Harta digitala existenta sau planul de amplasament,
- Puncte de inspectie a terenului care sa fie utilizate ca referinta pentru regiunea ce urmeaza sa fie analizata
(puncte de inspectie orizontale si verticale),

- Obtinute de la institutia relevanté sau de la Primarie (dacé exista).

= Informatii Cadastrale Extrase din Registrul Public:
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Disponibilitatea / adecvarea terenurilor relevante pentru investitia in scopurile proiectului, precum si problemele
legate de alocarea terenului vor fi descrise si evaluate intr-un format de raport de catre Consultant. Toate informatiile
cadastrale si planurile de zonare ale municipalitatii pentru zona proiectului vor fi revizuite in conformitate cu
disponibilitatea terenului.

Consultantul va furniza documente cadastrale si informatii despre parcelele de teren sau despre proprietarii /
beneficiarii spitalului (Proiectul si conditia actuala s fie reflectate pe planul topografic, iar planurile sa arate granitele
si codurile cadastrale).

Informatii si scheme ale comunicatiilor
vor fi pregatite pentru a asigura || Uy,

facilitatii electricitate, gaz, apa potabild |1} ~ |
si retea de canalizare. /

Tn plus, Planul Situational Global bazat
pe studiile existente la scara micavafi |t . | | \ : _
dezvoltat (Scara 1:5000 sau 1:10000). - / / B
Planul  Situational ~ al locatiei e - f L e
amplasamentului  proiectului va fi
pregétit de Consultant la scara 1:2000
sau 1:1000.

Documentele cadastrale si certificatele legate de proprietatea asupra zonei proiectului sunt necesare pentru a urmari
si analiza conditiile de proprietate, limitele de proprietate si cele cadastrale, care adesea necesita suprapunere in
cartierele istorice, vor fi colectate.

Toate documentele municipale si alte documente oficiale, cum ar fi actele de proprietate, certificatele de alocare a
terenurilor, statutul de zonificare, notele planului de zonificare, schita cadastrala, studiul limitelor vor fi colectate de
catre Consultant in aceasta sub-etapa.

= Intalniri cu Pértile Interesate Relevante:

Ca parte a responsabilitatilor Consultantului, vor fi organizate intalniri cu partile interesate relevante pentru a asigura
o intelegere cuprinzétoare a obiectivelor si cerintelor proiectului. Aceste parti interesate includ reprezentanti ai
Ministerului Sanatatii, autoritati locale si alte entitdti implicate in planificarea, proiectarea si viitoarea operare a
Spitalului Regional din Balti. intainirile se vor concentra pe clarificarea asteptarilor, discutarea constrangerilor tehnice
si de reglementare si alinierea scopului proiectului cu viziunea Beneficiarului. Implicarea partilor interesate este
esentiala pentru abordarea preocupérilor, colectarea perspectivelor valoroase si asigurarea aliniamentului proiectului
cu prioritdtile nationale si nevoile locale. Aceste discutii vor forma, de asemenea, baza pentru luarea deciziilor
colaborative pe parcursul ciclului de viata al proiectului.

s Vizitd pe Amplasament in Zona Proiectului:

Ca parte a sarcinilor Consultantului, va fi efectuatd o vizita pe amplasament in zona proiectului pentru a obtine o
intelegere detaliata a conditiilor fizice si de mediu ale amplasamentului desemnat pentru Spitalul Regional din Balti.
Aceast? vizita va include o evaluare detaliatd a amplasamentului de 5 hectare si a zonelor adiacente, inclusiv a celor
10 hectare suplimentare necesare pentru conexiunile la utilitéti. Activittile cheie vor implica evaluarea accesibilitatii,
infrastructurii existente, caracteristicilor topografice si identificarea oricaror constrangeri sau oportunitéti care ar
putea influenta proiectarea si constructia spitalului.

Vizita pe amplasament va include, de asemenea, o inspectie a structurilor agricole existente care urmeaza s fie
demolate, asigurand documentarea precisa si planificarea pentru eliminarea lor in siguranta. Aceasta evaluare la
fata locului va oferi informatii critice pentru a ghida procesul de proiectare, asigurand alinierea cu cerintele tehnice si
functionale ale proiectului, in timp ce valorifica avantajele strategice ale amplasamentului.

Principalele aspecte care vor fi revizuite in cadrul vizitei sunt urmatoarele:

- Mediul fizic (utilizarea terenului, reteaua hidrografica, geologia si solurile, topografia, clima, calitatea aerului,
calitatea apei, zgomot, date despre schimbarile climatice)
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- Mediul biologic (tipuri si diversitatea florei si faunei terestre si acvatice, specii pe cale de disparitie, habitate
sensibile, servicii ecosistemice, zone-cheie de biodiversitate etc.)

- Mediul socio-economic si cultural (demografie, utilizarea terenului, activitati de dezvoltare planificate, structuri
sociale ale comunitdtii/infrastructura, ocuparea fortei de munca si piata muncii, surse si distributia veniturilor,
grupuri vulnerabile etc.)

- Activitati economice (agriculturd, cresterea animalelor, industrii de mica amploare)

Metodele de colectare a datelor sunt importante, deoarece modul in care informatiile colectate sunt utilizate si explicatiile pe
care le pot genera vor fi determinate de metodologia si abordarea analitica aplicata de Consultant.

o,
o

K2
*

K2
*

Chestionare:

Consultantul va pregati chestionarele pentru cladirea spitalului si le va impartasi cu Beneficiarul pentru a obtine
informatiile si datele relevante din sursa(le) primara(e).

In plus, lista documentelor va fi pregatita de Consultant si atasaté chestionarelor.

Metoda Interviurilor:

In timpul vizitelor Clientului pentru a observa conditiile existente pe amplasament, expertii Consultantului vor
desfasura interviuri fata in fata cu Clientul pentru a descrie conditiile facilitatilor spitalicesti existente in Moldova si
pentru a determina nevoile. Continutul intrebarilor verbale va fi similar cu cel al chestionarelor.

Interviurile necesitd o sensibilitate personala si o adaptabilitate a expertilor, precum si abilitatea de a rdméne in
limitele protocolului proiectat.

Interviurile fata in fatd sunt avantajoase, deoarece pot fi adresate intrebari detaliate; se pot efectua sondaje
suplimentare pentru a furniza date complexe; datele nonverbale pot fi colectate prin observatie; problemele complexe
si necunoscute pot fi explorate; iar ratele de raspuns sunt de obicei mai mari decat in cazul chestionarelor auto-
administrate.

In plus, in timpul vizitelor pe amplasament, vor fi realizate fotografii care arata condiiile existente ale
amplasamentului, cu coordonate geografice, si vor fi arhivate digital conform denumirilor acestora. Aceste fotografii
vor fi utilizate de catre Consultant la indeplinirea sarcinilor specificate in Contractul de Servicii.

Toate informatiile verbale obtinute in timpul interviurilor vor fi notate corespunzator de catre Consultant si integrate
in rapoartele relevante dupa prelucrare.

Observatii:

Observatiile sunt utilizate pentru a colecta informatii la fata locului, folosind simturile: vazul, auzul, atingerea si
mirosul. Observatia reprezinta o modalitate fundamentala de a obtine informatii despre facilitétile spitalicesti pentru
expertii nostri in Moldova. Prin aceastd metoda, expertii nostri pot identifica informatii detaliate despre facilitétile
spitalicesti.

Observatia este 0 metoda sistematica de colectare a datelor. Expertii nostri folosesc toate simturile pentru a examina
mediul in conditii naturale sau in situatii care apar in mod natural.

Observarea unui cadru de teren implica:

o

@)
O
@)
O

Angajare prelungita intr-un cadru,

Notari clar exprimate si constiente de sine despre modul in care se realizeaza observarea,
Improvizatie metodicé si tactica pentru a dezvolta o intelegere completa a cadrului de interes,
Acordarea atentiei intr-un mod care, intr-un anumit sens, este ,standardizat”,

Inregistrarea observatiilor proprii.

Va fi utilizatd metoda observatiei naturale, care implica observarea comportamentului intr-un cadru normal, iar in
acest tip de observatie nu se depun eforturi pentru a aduce vreo schimbare in comportamentul observat.
Imbunétatirea colectérii informatiilor si imbunétatirea mediului de realizare a observatiei vor fi realizate cu ajutorul
observatiilor naturale.

Dupa vizitele pe amplasament, expertii participanti vor redacta notele de teren pe baza observatiilor lor.

Revizuirea datelor/documentelor va fi necesara pentru:

o Asigurarea acuratetei datelor proiectului,
o Verificarea completitudinii documentatiei,
o Confirmarea faptului ca documentatia indeplineste cerintele proiectului,
o Asigurarea conformitatii documentatiei cu standardele.
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B.2.2.

Procesul de revizuire a datelor/documentelor este impartit in cinci etape:

o Incarcarea documentelor pe platforma SharePoint care va fi stabilits de cétre Consultant.
o Invitarea expertilor pentru a revizui documentele.

o Colectarea feedback-ului si colaborarea prin comentarii.

o Determinarea conditiilor de corectitudine a datelor, respectiv daca datele sunt utilizabile sau nu.

o ldentificarea datelor lipsa si solicitarea acestora de la Client.

Rezultatul procesului de revizuire a documentelor este de a asigura acuratetea si calitatea documentelor si de a
identifica informatiile/datele/documentele lipsé. Toate datele lipsa vor fi listate si comunicate Clientului pentru a fi
completate (daca sunt disponibile).

Ca parte a procesului de revizuire a documentelor, echipa noastra va identifica documentele care ar trebui redactate
integral sau partial ori marcate ca fiind confidentiale pentru a proteja continutul acestora de divulgare.

Identificarea Problemelor Critice

Tn multe proiecte, este posibil s& se stabileasci sisteme formale de proceduri si comunicare astfel incat problemele
sa fie raportate din timp, dar inevitabil aceste sisteme nu functioneaza intotdeauna. Odata ce o problema a fost
identificatd, natura exactd a acesteia trebuie determinata: Care sunt componentele obiectivului si ale barierei
problemei? Unele dintre elementele principale ale problemei pot fi conturate, iar o prima incercare de a defini
problema ar trebui facuta. Aceastd definitie ar trebui sa fie suficient de clard pentru ca Consultantul s& poata explica
cu usurintd natura problemei altora.

In aceast prima etapa de rezolvare a problemei, este important sa se obtina o definitie initiala de lucru a problemei.
Etapa ulterioard a procesului de rezolvare a problemelor implica obtinerea unei intelegeri mai profunde a problemei.

Analiza Legislatiei si Reglementarilor in Vigoare:

Ca parte a acestei sarcini, Consultantul este responsabil de realizarea unei analize cuprinzétoare a legislatiei nationale si
europene, precum si a reglementarilor tehnice aplicabile proiectarii, constructiei si operarii Spitalului Regional din Balti. Aceasta
analiza va asigura cd toate activitatile proiectului respecta cadrul legal si de reglementare, inclusiv standardele pentru
infrastructura de asistentd medicald, eficienta energetica, protectia mediului si siguranta.

Activitati cheie includ:

Identificarea Legilor si Standardelor Relevante: Revizuirea standardelor nationale, cum ar fi NCM A.07.02:2012,
precum si a reglementérilor, ghidurilor si directivelor Uniunii Europene care influenteaza proiectarea si executia
proiectului.

Analiza Discrepantelor si Clarificéri: |dentificarea oricaror inconsistente sau lacune in documentatia sau
reglementérile furnizate si solicitarea clarificérilor de la Beneficiar, daca este necesar.

Pregatirea Documentatiei de Conformitate: Elaborarea unei liste cuprinzatoare de standarde aplicabile si integrarea
acestora in raportul de initiere al proiectului pentru a servi drept referinta pe tot parcursul ciclului de viata al
proiectului.

Alinierea cu Deciziile Beneficiarului: Asigurarea ca toate activitatile de proiectare si constructie respecta deciziile si
cerintele specifice stabilite de Ministerul S&natatii.

Aceasta sarcina stabileste baza pentru un proiect de spital conform din punct de vedere legal si aliniat la reglementari,
minimizand riscurile si asigurand conformitatea cu cele mai bune practici internationale.

Scopul Activitatilor:

1.

Identificarea si Compilarea Reglementarilor Relevante:

- Revizuirea tuturor standardelor nationale aplicabile, cum ar fi NCM A.07.02:2012 (legate de documentatia de
proiect) si orice reglementéri specifice asistentei medicale din Republica Moldova.

- Evaluarea conformitétii cu standardele si directivele relevante ale Uniunii Europene, in special in domeniile

precum:
= Eficienta energetica (cerintele nZEB, utilizarea energiei regenerabile).
= Standarde de sigurantd, inclusiv masuri de sigurantd la incendiu si reglementari sanitare
specifice spitalelor.
= Reglementari de mediu privind constructia si gestionarea deseurilor.
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B.2.3.

Aceastd sarcing implica realizarea unui studiu topografic si geotehnic
cuprinzator pentru a evalua adecvarea amplasamentului pentru
constructia Spitalului Regional din Balti. Studiul este esential pentru a
asigura cd proiectul propus este aliniat caracteristicilor fizice si
constrangerilor amplasamentului. Constatarile din aceste studii vor
constitui baza pentru dezvoltarea unor solutii adecvate de proiectare
si constructie, in special pentru fundatii, retele de utilitti si stabilitatea
Urmatoarele activitati sunt desfasurate de catre
Consultant, dar nu se limiteaza la acestea:

structurala.

2. Legislatie Specifica Infrastructurii de Asistentd Medicala
- Analiza Regulamentului Sanitar privind Conditiile Igienice pentru Institutile Medicale si de Sanatate (HG
663/2010).
- Revizuirea standardelor specifice pentru proiectarea spitalelor, siguranta pacientilor si controlul infectiilor pentru
a asigura conformitatea functionala cu cerintele din domeniul asistentei medicale.
3. Reglementéari de Mediu:
- Verificarea conformitatii cu Legea Publica 86/2014, inclusiv prevederile privind evaluarile impactului asupra
mediului si obtinerea autorizatiilor de mediu necesare.
- Asigurarea practicilor de gestionare a deseurilor in conformitate cu standardele pentru deseuri periculoase si
nepericuloase in unitatile medicale.

Eficientd Energetica si Performanta Cladirii

- Alinierea cu directivele nationale si ale Uniunii Europene privind performanta energetica a cladirilor, asigurand
ca spitalul sa atinga cel putin clasa "B" de performanta energetica, conform NCM M.01.02.

- Evaluarea fezabilitatii integrarii sistemelor de energie regenerabild (de exemplu, geotermald, solard) in
proiectare pentru a reduce costurile operationale si amprenta de carbon.

5. Conformitate Topografica si de Utilizare a Terenului:
- Confirmarea ca terenul selectat respecta toate reglementérile de zonare si utilizare a terenului, inclusiv
transformarea terenului agricol in teren pentru constructii, conform amendamentului la Legea nr. 668/1995.
- Verificarea autorizatiilor de demolare pentru eliminarea structurilor agricole existente pe amplasament.

6. Clarificare si Adaptare:
- ldentificarea eventualelor ambiguitati sau conflicte in aplicarea standardelor suprapuse (nationale vs. UE) si
comunicarea acestora Beneficiarului pentru clarificari in timp util.
- Integrarea deciziilor specifice luate de Ministerul Sanatdti pentru a asigura alinierea cu asteptarile
Beneficiarului.

7. Documentare si Raportare:
- Pregatirea unei liste detaliate de reglementari si standarde care vor fi respectate pe parcursul ciclului de viata
al proiectului.
- Rezumarea constatarilor in Raportul de Initiere, incluzand actiuni specifice necesare pentru a aborda lacunele
sau provocarile identificate.

Studiu Topografic si Geotehnic:

= &aﬁ '
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1. Studiu Topografic:

o

Realizarea unui studiu topografic detaliat pentru amplasamentul proiectului de 5 hectare si pentru cele 10
hectare suplimentare necesare pentru utilitatile externe.

Cartografierea terenului, incluzand datele privind altitudinea, structurile existente si orice elemente naturale
sau artificiale.

Identificarea si marcarea granitelor-cheie, a punctelor de acces si a altor constrangeri ale amplasamentului
pentru a ghida planificarea proiectarii.

2. Investigatii Geotehnice:

o Efectuarea forajelor geotehnice in locatii strategice, numarul si adancimea acestora find determinate de
Consultant.
o Colectarea si analiza probelor de sol intr-un laborator certificat pentru a evalua proprietatile mecanice si
compozitia solului.
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3.

4.

5.

Studiul Topografic este o componenta esentiala a proiectului, avand scopul de
a colecta informatii detaliate despre caracteristicile fizice si naturale ale
amplasamentului desemnat pentru Spitalul Regional din Balti. Acest studiu va
constitui baza pentru proiectarea planului spitalului si pentru asigurarea
compatibilitatii cu mediul Tnconjurator.

Studiul topografic al amplasamentului proiectului va fi realizat prin obtinerea unui
plan topografic utilizand UTM. Studiul topografic local va fi efectuat pentru
amplasament, incluz&nd toate cladirile, structurile si marcajele geodezice la
scara mare (1:200 sau 1:500).

Cum realizeaza Consultantul un studiu topografic pentru Spitalul Regional din

Bl

o Oferirea de recomandari pentru tipurile de fundatii adecvate si mésuri potentiale de imbunatatire a solului,
daca este necesar.

Integrarea Retelelor de Utilitati:
o Evaluarea capacitatii amplasamentului de a acomoda retelele de utilitati necesare, inclusiv alimentarea cu
apa, canalizarea, electricitatea si conexiunile la gaz.
o Propunerea de solutii tehnice pentru integrarea retelelor tehnice externe pe baza constatarilor din studiul
topografic.

Consideratii de Mediu si Apa Freatica:
o Evaluarea potentialelor impacturi de mediu ale constructiei asupra conditiilor solului si apei freatice.
o Identificarea zonelor predispuse la inundatii sau tasari si oferirea de recomandari pentru atenuarea
riscurilor.

Raportare si Recomandari:
o  Compilarea tuturor constatarilor intr-un Raport Topografic si Geotehnic detaliat, incluzand harti, diagrame
tehnice si recomandari.
o Includerea actiunilor specifice necesare pentru a aborda provocarile identificate si pentru a asigura
pregéatirea amplasamentului pentru constructie.

Studiu Topografic:

Pregétire si Planificare: ! v g ._r'

- Revizuirea Studiului de Prefezabilitate si a oricaror harti sau o BRI | f’n A
documentatii existente legate de amplasamentul proiectului de 5 Y, ;;;Waﬁ
hectare si cele 10 hectare necesare pentru conexiunile la utilitati. i s D i

- Definirea scopului studiului, incluzand caracteristicile cheie care trebuie capturate (de exemplu, contururile
terenului, altitudinile, structurile existente si granitele).

Colectare de Date pe Amplasament:

- Utilizarea echipamentelor avansate de masurare, cum ar fi statii totale, receptoare GPS si drone, pentru a
captura masuréatori detaliate ale terenului.

- Inregistrarea tuturor caracteristicilor naturale si artificiale, inclusiv drumuri de acces, vegetatie, céi de drenaj si
retele de utilitati.

Verificarea Granitelor:

- ldentificarea si verificarea granitelor amplasamentului in raport cu inregistrarile cadastrale, asigurand alinierea
cu cerintele legale de utilizare a terenului.

- Marcarea liniilor de granita si a punctelor de referinta cheie pentru activitatile viitoare de constructie.

Cartografiere Topografica:

- Dezvoltarea unei harti topografice detaliate cu linii de contur, altitudini si caracteristici cheie ale amplasamentului
la o scara de 1:500 sau conform cerintelor proiectului.

- Evidentierea unor zone specifice pentru infrastructura, cum ar fi amprentele cladirilor, zonele de parcare si
conexiunile la utilitati.

Integrarea cu Necesitatile de Proiectare:

- Asigurarea ca datele din studiu sunt aliniate cu constatarile geotehnice si cerintele functionale ale proiectului.
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- Furnizarea de informatii precise pentru proiectarea cladirilor spitalului, drumurilor si retelelor tehnice externe.

Raportare si Livrabile:

- Compilarea unui raport cuprinzator al studiului topografic, incluzand harti, diagrame si date digitale in formate
CAD/GIS.

- Prezentarea constatarilor Beneficiarului si echipei de proiectare pentru a ghida urmatoarele faze ale proiectului.

Detalii privind Punctele de Control Terestru, Liniile de Contur si Colectarea Datelor:

v

v

Stabilirea punctelor de control terestru (GCP)
in locatii strategice pe amplasamentul de 5
hectare si in zona extinsad de 10 hectare,
utilizand GPS de fnaltd precizie sau o ‘
instrumente de tip statie totala.

Asigurarea c& punctele de control terestru | |
(GCP) sunt permanente, stabile si bine l'l |
marcate pentru referinte viitoare in timpul I

proiectarii si constructiei. '|| m ‘
Determinarea coordonatelor si altitudinilor :
precise ale punctelor de control terestru
(GCP) pentru a servi drept baza pentru alinierea tuturor datelor din studiu intr-un sistem de coordonate unificat.
Facilitarea integrarii datelor din studiu cu platformele GIS/CAD pentru planificare si proiectare.

Generarea liniilor de contur utilizand datele de altitudine colectate pe amplasament, procesate cu software
specializat.

Utilizarea intervalelor corespunzatoare pentru liniile de contur, cum ar fi 0,5 m sau 1 m, in functie de cerintele
proiectului.

Asigurarea c& harta de contur acopera toate zonele critice, inclusiv zonele de utilitati, drumurile de acces si
amplasamentele propuse pentru constructie.

Identificarea pantelor, zonelor joase si diferentelor de altitudine esentiale pentru planificarea drenajului, orientarea
cladirilor si alinierea drumurilor.

Asistenta in determinarea cerintelor de excavare si umplere pentru nivelarea si gradarea amplasamentului.
Utilizarea unor instrumente de fnalté precizie, cum ar fi statiile totale, dispozitivele GPS si dronele echipate cu LIDAR
(Light Detection and Ranging).

Inregistrarea datelor in formate digitale compatibile cu sistemele GIS si CAD.

Efectuarea verificarilor incrucisate intre punctele de control terestru (GCP) si datele colectate pentru a asigura
precizia.

Verificarea masuratorilor prin iteratii multiple pentru a minimiza erorile.

Survey Area

Ordinea proceselor de mai jos va fi urmatd in timpul pregétirii hartilor de baza si a planurilor de amplasament in discutie:

In cazurile T care nu exista suficiente puncte de inspectie terestra la intervale adecvate necesare pentru realizarea
lucrarilor descrise pe amplasament, un numar adecvat de puncte de inspectie terestra va fi stabilit de catre
Consultant. Schitele de referinta, coordonatele si datele de altitudine ale punctelor de inspectie terestra care urmeaza
sa fie utilizate vor fi obtinute de la institutiile si organizatiile locale relevante de catre Consultant.

Pentru masuratorile terenului care urmeaza sa fie efectuate, se va utiliza Tachometrul Electronic (Statie Totala
Tachometrica) si/sau GPS.

Fiecare element de pe teren (sub si peste pante, colturile cladirilor, stalpii liniilor electrice si telefonice, drumuri, ziduri
etc.) este un punct de detaliu. Alte puncte de detaliu necesare pentru trasarea liniilor de contur vor fi la intervale
adecvate.

Un numar suficient de puncte va fi masurat pentru a determina tiparele si punctele caracteristice necesare pentru a
stabili conditiile topografice ale terenurilor (gropi, dealuri, pante, sub panta, peste pantd, linii interioare si exterioare
ale paraielor etc.), precum si pantele drumurilor si strazilor.

Punctele de detaliu vor fi masurate din punctele libere ale statiei. In timpul serviciilor de masurare, distanta maxima
de observatie realizatd cu un Tachometru Electronic nu va depasi limita de distanta stabilitd in standardele locale.
Acuratetea pozitiei orizontale si a altitudinii determinate prin coordonatele de proiectie ale punctelor de detaliu trebuie
sa se incadreze in limitele descrise in codurile locale.
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Valorile X, Y, Z ale punctelor de detaliu vor fi masurate cu o acuratete in cm. Ca rezultat al masuratorilor care
urmeaza sa fie efectuate, datele brute (unghi, distanta etc.), precum si valorile masuratorilor directe de coordonate
vor fi evaluate intr-un program de cartografiere bazat pe CAD pe computer, iar coordonatele si altitudinile punctelor
de detaliu (X, Y, Z) vor fi calculate cu o acuratete in cm.

Pe baza valorilor obtinute, va fi format un model triunghiular pentru terenuri, iar daca exista triunghiuri incomplete,
erorile generate de masuratori vor fi corectate, iar triunghiurile incomplete vor fi complet eliminate. Liniile de altitudine
vor fi trasate pe modelul triunghiular format, iar altitudinile liniilor vor fi imprimate.

Toate valorile de masurare si calcul ale modelului terenului format, precum si desenele care urmeaza sa fie deschise
in sistemul national de desen vor fi prezentate Clientului pe un CD in format electronic.

Lucrarile de masurare vor fi efectuate sub coordonarea unui Inginer de Masuratori desemnat de Consultant, iar
hartile de baz si planurile de amplasament mentionate vor fi semnate de acelasi inginer.

Regiunile in care se va lucra vor fi analizate, iar locatiile punctelor de inspectie orizontale si verticale vor fi
determinate si verificate pentru a stabili daca sunt adecvate in ceea ce priveste masuratorile de detaliu. In cazurile
in care nu exista suficiente puncte de inspectie terestra la intervale adecvate necesare pentru realizarea lucrarilor
descrise pe amplasament, un numar adecvat de puncte de inspectie terestra va fi stabilit de catre Consultant.
Schitele de referinta, coordonatele si datele de altitudine ale punctelor de inspectie terestra care urmeaza sa fie
utilizate vor fi obtinute de la institutiile si organizatiile relevante de cétre Consultant.

Schitele generate de echipele de detaliu ca rezultat al masuratorilor efectuate pe teren vor fi transformate in forma
digitala de catre echipa de desen. O copie printata/digitald a acestor desene va fi realizata in formatul si la scara
solicitate de Client.

Conform celor mentionate:

Toate masuratorile efectuate pe teren vor fi desenate pe baza transparenta deschisa in conformitate cu sistemul
national de desen.

Toate masuratorile efectuate pe teren vor fi inregistrate pe bazele desenelor conform coordonatelor X-Y. Liniile
de contur vor fi trasate la intervale considerate adecvate de cétre Client, conform valorilor de altitudine ale
punctelor de masurare.

Toate detalile masurate pe teren (drumuri, paraie, linii de transmisie electrica, pante etc.) vor fi desenate in
conformitate cu standardele locale.

Investigatii Geotehnice:

Investigatiile Geotehnice reprezintd o componenta vitala a proiectului, avand ca scop determinarea proprietatilor fizice si
mecanice ale solului de pe amplasamentul desemnat pentru Spitalul Regional din Balti. Aceste studii asigura c& proiectul
propus este aliniat cu conditiile subterane si ofera informatii esentiale despre adecvarea amplasamentului pentru constructie.
Urmétoarele activitati sunt desfasurate de catre Consultant, dar nu se limiteaza la acestea:

Planificarea si Executia Forajelor:

Realizarea forajelor geotehnice in locatii strategice pe amplasamentul de 5 hectare, numérul si adancimea
acestora fiind determinate in functie de cerintele proiectului.

Colectarea probelor de sol nedisturbate pentru analiza in laborator, asigurand o reprezentare exacta a conditiilor
subterane.

Testarea de Laborator a Probelo de Sol:

Analiza probelor de sol pentru a determina
proprietati esentiale, inclusiv:

Evaluarea prezentei oricaror soluri problematice (de
exemplu, argild expansiva, nisip instabil sau turba)
care ar putea influenta proiectarea fundatiei.

Clasificarea solului Si distributia
granulometrica.

Rezistenta la forfecare, compresibilitatea si
caracteristicile de consolidare.

Permeabilitatea si nivelurile apei freatice.

Evaluarea Apei Freatice;

Evaluarea nivelului apei freatice si a fluctuatiilor sezoniere.
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- Evaluarea potentialelor provocari legate de apa freatica, cum ar fi infiltratile sau necesitatea sistemelor de
drenaj.
e Recomandari pentru Fundatii:
- Pe baza datelor geotehnice, oferiti recomandari pentru tipuri adecvate de fundatii (de exemplu, fundatii
superficiale, fundatii adanci sau tehnici de imbunatatire a terenului).
- Abordati orice provocari specifice amplasamentului, cum ar fi niveluri ridicate ale apei freatice, instabilitatea
solului sau potentiale tasari.
e Stabilitatea Pantelor si Capacitatea de Sustinere a Incarcaturi:
- Analizati stabilitatea pantelor, daca exist4, in interiorul sau in apropierea zonei proiectului.
- Determinati capacitatea de sustinere a incarcaturii solului pentru a asigura siguranta si fiabilitatea structurala.
e Raportare si Livrabile:
- Compilarea constatarilor intr-un Raport Cuprinzator de Investigatii Geotehnice, incluzénd:
o Jurnale de foraj, profile ale solului si rezultate ale testelor de laborator.
o  Recomandari pentru proiectarea fundatiei si masuri de atenuare.
o Harti si diagrame sectionale care prezintd conditiile subterane.
- Furnizarea de date digitale compatibile cu sistemele CAD/GIS pentru integrarea in faza de proiectare.

Locatiile Forajelor:

Forajele sunt realizate pentru a determina distributia orizontala si verticald a straturilor de sol sub zona de impact a
structurii in cauza. Alte scopuri principale ale forajelor includ determinarea nivelului apei freatice, efectuarea testelor in-
situ in foraj si prelevarea unui numar suficient de probe disturbate si nedisturbate pentru caracterizarea proprietatilor
fizice si mecanice ale solului in laborator.

Planificarea locatiilor forajelor, a numarului, a adancimii si a numarului de probe care urmeaza sa fie prelevate va fi
realizata tindnd cont de cele mai critice criterii stabilite in codurile/standardele locale, scopul investigatiei, conditiile de
teren, structurile invecinate, caracteristicile structurii in cauza si cea mai economica solutie. Forajele vor fi realizate in
conformitate cu standardele nationale din Republica Moldova.

Furnizarea Personalului Tehnic:

Forajele vor fi realizate sub supravegherea personalului tehnic desemnat de Consultant si, de asemenea, a
reprezentantului Clientului, daca Clientul solicita acest lucru. Predarea forajelor si a lucrarilor legate de aceasta activitate
va fi facuta catre personalul Consultantului de pe amplasament.

Purpose and Methodology of In-Situ Tests:

Pentru a depési problema perturbarii probelor intdmpinata in timpul testelor de laborator, echipamentele de testare sunt
aduse pe teren, iar solul este testat direct la fata locului, ceea ce se numeste teste in-situ. Aceste teste sunt de obicei
mai putin costisitoare, astfel incat un numar mai mare de teste poate fi efectuat pentru a caracteriza solul in detaliu. In
plus, obtinerea rezultatelor imediate este unul dintre avantajele testelor in-situ.

Unul dintre cele mai comune teste in-situ este testul de penetrare standard, sau SPT. Acesta poate fi aplicat pe aproape
toate tipurile de sol, cu exceptia rocilor usor alterate sau proaspete si a pietrisului. Testul de penetrare standard se va
efectua in conformitate cu ASTM D1586. Calitatea testului depinde de mai multi factori, inclusiv procedura de testare,
cum ar fi energia efectiv livrata la capul tijei de foraj, proprietatile dinamice (impedanta) ale tijei de foraj, metoda de foraj,
stabilizarea forajului si calitatea slaba a executiei. Prin urmare, datele brute SPT vor fi corectate prin aplicarea anumitor
factori de corectie.

Cénd un strat de roca este intalnit in timpul unei operatiuni de foraj, carotajul rocilor poate deveni necesar. Pentru
carotajul rocilor, un cilindru de carotaj este atasat la tija de foraj. O coroana de carotaj este atasata la baza cilindrului de
carotaj. Carotajul este avansat prin foraj rotativ. Apa este circulata prin tija de foraj in timpul carotajului, iar aschiile sunt
eliminate prin spélare. Sunt disponibile doua tipuri de cilindru de carotaj: cilindrul de carotaj cu un singur tub si cilindrul
de carotaj cu dublu tub. Cand probele de carotaj sunt recuperate, adancimea recuperarii va fi inregistrata corect pentru
evaluari ulterioare n laborator.

Pentru a obtine rapid relatia tensiune-deformare in-situ a solului, indiferent de solul necoeziv precum nisip, pietris Si
umpluturd, solul coeziv precum argila si mél sau roca alterata, testul cu presiometru este, de asemenea, utilizat frecvent.
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Acesta consta din doua parti: unitatea de citire aflata la suprafata solului si sonda care este introdusé in foraj. Testul cu
presiometru se va efectua conform ASTM D4719-00. Inainte de a incepe testul si de fiecare data cand se schimba
propsul (bare de sprijin) sau conducta fantei, volumul va fi calibrat prin ajustarea nivelului volumului de apa in conductele
inchise. Presiunea va fi calibrata prin umflare si depresurizare. Formarea orificiului pilot este esentiald pentru obtinerea
unor date utile cu presiometrul. Orificile pentru presiometru sunt forate prin metoda forajului rotativ. Props cu diametre
diferite (bare de sprijin) vor fi utilizate in functie de diametrul orificiului. Modificarea volumului pachetului sub cresterile
de presiune va fi inregistrata pe "Formularul Testului cu Presiometru". Forajele vor fi umplute Tnapoi pentru a preveni
poluarea acviferelor si amestecarea nedorita a maselor de apa din diferite acvifere.

Parasirea Forajelor:

Consultantul va furniza servicii de foraj astfel incat s& efectueze foraje in orice conditii ale solului si sa preleveze probe.
In cazul in care, din orice motiv, Consultantul lasa un foraj deschis sau nu preleveaza probele solicitate de Client, acesta
va relua forajul intr-o alta locatie de foraj.

Adancimile Forajelor:

Criteriile de adancime pentru foraje indicate vor fi respectate
pentru cel putin 3 foraje, determinate pe baza dimensiunii
proiectului, importantei si conditiilor solului. inainte de a atinge
adancimile tinta de foraj in zona de impact a structurii, carotajul
trebuie continuat cel putin 3,00 m suplimentar in cazul intainirii
unor unitati de roca, excluzand rocile complet alterate (W5) si
rocile puternic alterate (W4) (ISRM). Forajul trebuie continuat
cel putin 5,00 m suplimentar in cazul unitatilor dezintegrate sau
reziduale. Cresterea sau reducerea adancimii forajelor se va
face in functie de starea solului de pe amplasamente. Dupa
finalizarea forajului, forajele vor fi tubate si sigilate astfel incat
sa poata fi deschise la gura.

Separarea Terenurilor si Testele:

Terenuri de Roca: In astfel de terenuri, carotajul se va efectua cu un diametru de cel putin 50 mm. In functie de calitatea
rocii (RQD), se vor efectua cel putin 5 teste de compresiune neconfinate si/sau teste de sarcina punctuala.

Terenuri Normale: Acestea sunt terenurile care nu sunt considerate terenuri de roca. In astfel de terenuri, se va utiliza
metoda de foraj rotativ, iar in foraje se vor efectua un numar suficient de teste si se vor preleva probele necesare conform
formatului de raport emis de autoritatile locale relevante. Se vor efectua teste de identificare a solului (teste de index,
proprietati mecanice si proprietdti de rezistenta).

Tipul Executarii Forajelor:

Forajele, in functie de tipul solului, vor fi realizate pana la adancimile mentionate anterior, utilizand tevi de protectie,
pentru a respecta cerintele solului si ale stratului, acordand o atentie deosebita procedurilor standard de testare si
prelevare a probelor.

Prelevarea Probelo:

Probele care urmeaza sa fie prelevate in functie de tipul
solului sunt urmatoarele:

DLUAR EALGLT 28 YOO (154420 1580 )

- L B0

e Probele uscate disturbate, probele disturbate in
solurile normale.

e Probele de carotaj vor fi colectate in solurile de
roca.

e  Probele vor fi prelevate.

Testul de Penetrare Standard:

Un Test de Penetrare Standard se va efectua in gaura de sondaj de pe amplasamentul proiectului.

©
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Determinarea Nivelului Apei Freatice:

Existenta apei freatice in foraje i, daca existd, altitudinile acestora vor fi verificate in timpul studiilor hidrogeologice.

Etichetarea, Ambalarea si Pastrarea Probelo:

Probele vor fi plasate intr-un borcan de sticla sau in pungi astfel incét sa nu fie deformate, vor fi pastrate cu grija si
trimise la laborator Tn cel mai scurt timp posibil. In schimb, probele nedisturbate vor fi tratate cu extrema atentie pentru
a nu fi zdrobite sau expuse la efecte de deformare precum vibratii, inghet etc., iar probele vor fi trimise la laborator.

Alte Investigatii Geologice:

Conditiile hidrogeologice — studiile zonei trebuie s& indice nivelul exact al apei subterane fata de suprafata solului.

Agressivitatea acestei ape asupra materialelor de constructie va fi determinatd conform concluziilor laboratorului.

Testarea de Laborator a Probelo de Sol:

Pentru a determina caracteristicile de index, mecanice si de rezistentd ale materialului de subsol obtinut in timpul
forajului, au fost efectuate teste de laborator specificate in codurile si standardele locale pe probele colectate. Testarea
de laborator pe sol si probe aseméanatoare solului a inclus urméatoarele teste de clasificare, realizate conform metodelor
prevazute in "standarde moldovenesti si norme europene" aplicabile:

Analiza Distributiei Granulare: Realizata pentru a clasifica tipul de sol pe baza distributiei granulometrice
(continut de nisip, mal, argila).

Limitele Atterberg (Indicele de Plasticitate): Efectuate pentru a determina limitele plastice si lichide ale solurilor
coezive, in vederea evaluarii consistentei solului.

Continutul de Umiditate: Masurat pentru a evalua continutul natural de apa al solului in momentul prelevarii
probelor.

Teste de Densitate si Greutate Specifica: Au inclus teste de densitate in vrac si densitate uscata pentru a
determina compactarea solului si caracteristicile de greutate.

Teste de Rezistenta la Forfecare si Compresiune: Efectuate pentru a evalua capacitatea de sustinere a
incarcaturii si stabilitatea solului sub sarcini aplicate.

Teste de Permeabilitate: Utilizate pentru a determina viteza cu care apa se deplaseaza prin straturile de sol,
esentiala pentru evaluarea drenajului si a apei freatice.

Analiz& Chimica: Realizata pentru a detecta orice proprietati chimice sau contaminanti care ar putea afecta
materialele sau structurile de constructie.

Analiz& Chimica: Realizatd pentru a detecta orice proprietati chimice sau contaminanti care ar putea afecta
materialele sau structurile de constructie.

Toate testele au fost efectuate in conformitate cu NCM A.07.02-2012 si Standardele Europene (EN) relevante,
asigurand compatibilitatea cu cerintele tehnice si functionale ale proiectului Spitalului Regional din Balti. Aceste
rezultate formeaza baza pentru recomandarea solutiilor adecvate de fundatie si abordarea provocdrilor specifice
amplasamentului.

sueez
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iii. Integrarea Retelelor de Utilitéti:

Sarcina Integrarea Retelelor de Utilitati se concentreaza
pe evaluarea cerintelor si dezvoltarea solutiilor tehnice
pentru conectarea Spitalului Regional din Bélti la retelele
externe de utilitati. Aceasta activitate asigura furnizarea
fara intreruperi si eficientd a utilitatilor esentiale, inclusiv
alimentarea cu apa, electricitate, canalizare si gaz, care
sunt critice pentru operatiunile spitalului.

< Evaluarea Nevoilor de Utilitati: [ ] ‘
Scop: Determinarea cerintelor spitalului pentru
utilitéti, pe baza compozitiei sale functionale si
a capacitaii operationale.
Activitati Cheie:
o Evaluarea cererilor de varf si medii pentru:
= Alimentarea cu Apa: Consum domestic, utilizari medicale, racire si rezerve pentru stingerea
incendiilor.
= Electricitate: Alimentarea echipamentelor medicale, sistemelor HVAC, iluminatului si rezervelor
de urgenta.
= Canalizare: Ape uzate sanitare, drenajul apelor pluviale si efluenti din deseurile medicale.
= Alimentarea cu Gaz: Pentru incalzire, sterilizare si facilitati de bucatarie.
o ldentificarea modelelor de consum si a cresterii prognozate pentru a tine cont de scalabilitatea viitoare.
o Calcularea capacitatilor de rezerva pentru situatii de urgenta, cum ar fi penele de curent sau lipsa apei.

% Revizuirea Infrastructurii Existente:
Scop: Analizarea disponibilitétii si capacitétii refelelor de utilitéti existente in apropierea amplasamentului spitalului.
Activitéti Cheie:
o Realizarea unui sondaj al utilitatilor existente, inclusiv:
=  Proximitatea retelelor de apa, canalizare, electricitate si gaz fatd de amplasament.
= Starea si capacitatea infrastructurii din apropiere.
o Marcarea nodurilor existente pentru potentiale conexiuni pe hartile amplasamentului.
o Evaluarea oricaror limitari ale infrastructurii, cum ar fi sistemele invechite sau capacitatea insuficienta, si
identificarea necesitatii pentru modernizari.

K2
*

Coordonarea cu Furnizorii Locali:
Scop: Colaborarea cu furnizorii de utilitati pentru obtinerea specificatiilor tehnice si a aprobérilor necesare.
Activitati Cheie:
o cu agentiile locale de utilitati pentru a discuta:
= Cerintele de capacitate pentru conexiunile spitalului.
= Standardele tehnice si permisele necesare pentru integrarea in retea.
o Obtinerea conditiilor tehnice: Abordarea oricaror potentiale provocari legate de pregatirea infrastructurii
furnizorului.
o  Gestionarea oricaror provocari sau intarzieri legate de pregatirea infrastructurii furnizorului.

7
*

Proiectare Tehnica pentru Retelele de Utilitati:
Scop: Dezvoltarea planurilor tehnice detaliate pentru conectarea spitalului la retelele externe.
Activitati Cheie:
o Proiectarea conexiunilor externe de utilitéti, inclusiv:
= Trasarea liniilor de apa, canalizare, gaz si electricitate catre amplasamentul spitalului.
= Planuri pentru instalatii cheie, cum ar fi rezervoarele de apa, statiile de transformare electrica,
regulatoarele de gaz si sistemele de canalizare.
o Planificarea sistemelor de urgenta:
= Generatoare de rezerva: Asigurarea unui alimentari neintrerupte cu energie electrica.
= Rezervoare de Apa: Capacitate de rezerva pentru stingerea incendiilor i utilizari de urgenta.
= Conexiuni Duble: Pentru sistemele critice, asigurarea redundantei in alimentarea cu utilitati.
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o Furnizarea desenelor si diagramelor tehnice: Include harti de traseu, dimensiuni ale conductelor si

capacitéti de Tncarcare.

7

+« Integrarea Practicilor Sustenabile:

Scop: Integrarea solutiilor ecologice si eficiente din punct de vedere al costurilor in proiectarea utilitatilor.

Activitdti Cheie:

o  Propunerea solutiilor de energie regenerabila, cum ar fi:

= Panouri Solare: Pentru generarea de energie electrica si incélzirea apei.

= Incalzire Geotermala: Pentru reducerea costurilor energetice si a amprentei de carbon.
o Proiectarea sistemelor eficiente din punct de vedere al consumului de apa: Include reciclarea apelor gri si

colectarea apei de ploaie.

o Planificarea unui sistem sustenabil de tratare a apelor uzate: Pre-tratarea la fata locului pentru a minimiza

impactul asupra mediului.

iv. Consideratii de Mediu si Apa Freatica:

Aceastd sarcind se concentreazd pe evaluarea §i
atenuarea provocdrilor potentiale legate de mediu si apa
freatica asociate cu proiectul Spitalului Regional din Balti.
Aceasta asigura conformitatea cu reglementarile de
mediu, integreaza practici sustenabile si abordeaza
problemele specifice amplasamentului legate de apa
freatica si drenaj.

Primul pas implica realizarea unei evaluari cuprinzatoare
a impactului asupra mediului pentru a identifica riscurile
potentiale, cum ar fi perturbarea habitatelor,
contaminarea solului si problemele de calitate a aerului.

Integrated Modeling:
Development of

- quantitative-qualitative
groundwater models
(Kamali and Niksokhan 201

Stakeholder Involving: A

Including satisfaction of
__ justice, water users, and
agricultural and drinking

requirements
(Khatin el al. 2020b)

Predictive
Modeling

Decision
Making

—environmental, and

\ | (Alizadeh et al. 2017)
| | (Nazari and Ahmadi 2019)

_ comparable benefits,

| (Alizadeh et al. 2017)

Optimization Models:
Optimizing considering
economical,

social factors

Complexity Analysis:
Evaluation of
uncertainties in

compatibility, and other
factors
(Hamraz et al. 2015)

Consultantul va asigura respectarea Legii Publice 86/2014 si va dezvolta strategii de atenuare pentru a minimiza perturbarile
ecologice. Practicile de constructie controlata, inclusiv gestionarea prafului si a zgomotului, vor fi propuse alaturi de pastrarea
caracteristicilor naturale acolo unde este posibil.

0O analiza detaliata a apei freatice va fi realizatd pentru a evalua nivelurile panzei freatice, inclusiv fluctuatiile sezoniere, si
pentru a analiza calitatea apei freatice pentru a detecta eventuali contaminanti. Acest pas este crucial pentru identificarea
riscurilor precum inundatiile cauzate de niveluri ridicate ale panzei freatice sau infiltratiile in fundatii sau subsoluri, care pot
necesita solutii de impermeabilizare.

Consultantul va proiecta sisteme de drenaj pentru apele pluviale si masuri de control al apei freatice pentru a gestiona eficient
apele de suprafatd si subterane. Aceste proiecte vor include solutii precum drenuri franceze, impermeabilizarea structurilor
subterane si sisteme adaptate conditiilor hidrologice locale, asigurand ca nu exista un impact negativ asupra ecosistemelor
sau proprietatilor din jur.

Pentru a promova sustenabilitatea, vor fi integrate practici de conservare a apei. Acestea pot include sisteme de colectare a
apei pluviale, reciclarea apelor gri pentru utilizari nealimentare si tehnici de dezvoltare cu impact redus, cum ar fi pavajele
permeabile, pentru a imbunatati reincércarea naturala a apelor subterane. Aceste méasuri vor sprijini obiectivele de mediu ale
spitalului, reducénd in acelasi timp costurile operationale pe termen lung.

Toate activitatile vor respecta standardele nationale si europene de mediu. Consultantul va colabora cu Agentia pentru
Protectia Mediului pentru a obtine autorizatiile necesare si pentru a asigura alinierea la recomandérile primite. Documentatia
va include planuri de gestionare a deseurilor si alte masuri de protectie a mediului necesare pentru conformitatea cu
reglementarile.

In cele din urma, concluziile si solutiile propuse vor fi compilate intr-un Raport cuprinzator privind Mediul si Apele Subterane.
Acest raport va include harti ale apelor subterane, analize de calitate, proiecte de drenaj si recomandari pentru utilizarea
durabila a apei. Prin abordarea acestor considerente privind mediul si apele subterane, proiectul va atinge sustenabilitatea, va
minimiza impacturile ecologice si va asigura siguranta si functionalitatea pe termen lung a infrastructurii spitalului.

sueez
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B.2.4.

Aceasta sarcina are ca scop explorarea si integrarea solutiilor avansate de eficienta
energeticd In proiectarea si operarea Spitalului Regional Balti, cu un accent deosebit
pe fezabilitatea si implementarea sistemelor geotermale. Eficienta energetica este
esentiala pentru reducerea costurilor operationale, atingerea sustenabilitatii de mediu
si asigurarea conformitétii cu standardele nationale si standardele de performanta
energetica ale UE, inclusiv Directiva privind Performanta Energetica a Cladirilor
(EPBD).

Examinarea Solutiilor de Eficientd Energetica (Geotermal):

Evaluarea Cerintelor de Energie si a Eficientei Energetice:

Primul pas consta intr-o analiz& cuprinzatoare a cerintelor energetice ale spitalului. Aceasta include estimarea cerintelor de
energie pentru incélzire, racire, apa calda menajera, ventilatie, iluminat si operarea echipamentelor medicale. Consultantul va
identifica zonele cu ,consum ridicat de energie si va propune imbunatatiri ale eficientei” pentru a atinge obiectivul proiectului
de obtinere a ,Performantei Energetice Clasa B”, conform standardelor NCM M.01.02. Se va acorda o atentie speciala
asigurarii faptului ca solutiile energetice propuse sunt aliniate la profilul operational al spitalului si la variatiile sezoniere ale
cerintelor energetice.

Studiu de Fezabilitate pentru Energie Geotermala:

Energia geotermala va fi evaluata ca un element cheie al strategiei de eficientd energetica a spitalului. Un studiu de fezabilitate
detaliat va fi realizat pentru a analiza viabilitatea tehnica si economica a sistemelor geotermale.

o,
°n

Evaluarea Potentialului Geotermal al Amplasamentului:

- Analiza conditiilor geologice si hidrogeologice ale amplasamentului proiectului, utilizand datele din investigatiile
geotehnice.

- Determinarea adecvarii amplasamentului pentru instalarea sistemelor de pompe de caldura cu sursa
geotermald (GSHP), concentrandu-se pe conductivitatea termica a solului si disponibilitatea apei subterane.

- ldentificarea provocérilor potentiale, cum ar fi costurile ridicate de foraj sau conditiile solului care ar putea
influenta instalarea puturilor geotermale.

Proiectarea si Integrarea Sistemului:

- Propunerea unui sistem de incélzire si racire geotermal adaptat nevoilor energetice ale spitalului.

- Proiectarea configuratilor de bucld geotermald verticalda sau orizontald, bazate pe caracteristicile
amplasamentului si spatiul disponibil.

- Integrarea solutiilor geotermale cu alte tehnologii eficiente energetic, cum ar fi sistemele fotovoltaice solare,
pentru productia hibrida de energie.

Analiza Cost-Beneficiu:

- Evaluarea costurilor initiale de instalare in raport cu economiile pe termen lung la facturile de energie si costurile
operationale.

- Includerea unei analize a costurilor pe ciclul de viatd, luand Tn considerare intretinerea, reinvestitiile si fluctuatiile
preturilor la energie.

Impactul de Mediu al Sistemelor Geotermale:

- Evaluarea beneficiilor potentiale de mediu, inclusiv reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si a
dependentei de combustibili fosili.

- Identificarea eventualelor riscuri, cum ar fi contaminarea apei subterane sau dezechilibrele termice, si
propunerea masurilor de atenuare necesare.

Explorarea Solutiilor Complementare de Eficienta Energetica:

Desi sistemele geotermale reprezintd un punct central, vor fi analizate si alte masuri de eficienta energetica:
» imbunatatiri ale Anvelopei Cladirii:

>

- Propunerea unor solutii de izolatie de inalta performanta, ferestre termoizolante si constructii etanse pentru a
minimiza pierderile si castigurile de caldura.

- Proiectarea solutiilor pentru iluminat si ventilatie naturald pentru a reduce dependenta de sistemele artificiale.

Integrarea Energiei Regenerabile:

- Explorarea potentialului pentru panouri fotovoltaice solare si sisteme solare de incalzire a apei pentru a
suplimenta energia geotermala.

- Includerea sistemelor de stocare a energiei in baterii pentru a asigura un aport de energie fiabil si sustenabil.

©
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» Sisteme HVAC Eficiente Energetic:
- Recomandarea unor sisteme HVAC avansate care s& completeze incalzirea si racirea geotermala.
- Integrarea sistemelor de recuperare a energiei pentru reutilizarea caldurii reziduale si imbunétatirea eficientei
generale.
» lluminat si Echipamente:
- Proiectarea unor sisteme de iluminat eficiente energetic (de exemplu, soluti LED) si specificarea
echipamentelor medicale si operationale cu eficienta ridicata pentru a reduce consumul de energie.

iv. Conformitatea cu Reglementarile si Standardele:

Consultantul va asigura ca toate solutiile propuse pentru eficienta energetica respecta standardele si reglementérile relevante,
precum:

o Directiva privind Performanta Energetica a Cladirilor (EPBD) pentru cladiri cu consum aproape zero de energie
(nZEB).

o Standardele si ghidurile nationale din Republica Moldova pentru facilitdti de asistenta medicala eficiente energetic.

e Reglementarile UE si locale privind utilizarea energiei regenerabile si controlul emisiilor.

Toate proiectele vor fi documentate si depuse pentru aprobare autoritatilor relevante, inclusiv Ministerului Sanatatii si Agentiei
pentru Protectia Mediului.

v. Raportare

Concluziile si recomandarile rezultate din aceasta sarcina vor fi incluse intr-un Raport Detaliat privind Solutiile de Eficienta
Energetica, care va contine:

o Studiu de Fezabilitate: Analiz cuprinzatoare a potentialului geotermal si a integrarii acestuia in sistemele energetice
ale spitalului.

e Propuneri de Proiectare: Specificatii tehnice pentru sistemele geotermale si tehnologiile complementare eficiente
energetic.

e  Analiza de Costuri: Estimari detaliate ale costurilor, incluzand investitiile initiale, economiile operationale si costurile
pe ciclul de viata.

e Evaluarea Impactului de Mediu: Rezumat al beneficiilor de mediu si al mésurilor de atenuare propuse pentru
eventualele riscuri.

e Plan de Implementare: Ghid pas cu pas pentru integrarea solutiilor de eficientd energetica in etapele de proiectare
si constructie.

Prin abordarea detaliata a acestor aspecte, Consultantul va oferi un cadru solid pentru integrarea solutiilor geotermale si a
altor solutii de eficientd energetica in Spitalul Regional Balti. Aceasta abordare nu doar ca va indeplini obiectivele de
sustenabilitate, dar va stabili si un standard de referinta pentru infrastructura de asistentd medicald eficientd energetic din
regiune.

B.2.5. Elaborarea Raportului de Sinteza pentru Faza I:

Raportul de Sinteza pentru Faza | reprezinta un livrabil esential care consolideaza toate Synthesis
concluziile, analizele si recomandarile rezultate din studiile preliminare realizate in prima faza
a Proiectului. Acest document serveste drept baza pentru etapele ulterioare ale proiectului,
oferind o prezentare cuprinzétoare a lucrarilor efectuate, a informatiilor obtinute si a actiunilor
necesare pentru pasii urmatori.

i. Obiectivele Raportului de Sinteza:
e Rezumarea rezultatelor tuturor activitatilor desfasurate in cadrul Fazei I, inclusiv \ l /

evaluarile amplasamentului, studiile de teren si studiile tehnice initiale.
o Asigurarea alinierii cu obiectivele proiectului, asa cum sunt specificate in Caietul de

Sarcini.

e  Prezentarea unor recomandari clare si actionabile pentru progresul catre faza de
proiectare.

e  Furnizarea unui document structurat care sa faciliteze luarea deciziilor de catre Client

si partile interesate.
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ii.  Continutul unui Raport de Sinteza:

Un raport de sinteza bine structurat include, de obicei, urméatoarele sectiuni:

» Rezumat Executiv:
- O prezentare concisa a concluziilor cheie, metodologiilor utilizate si recomandarilor.
- Evidentiaza principalele concluzii si implicatiile acestora pentru proiect.
- Ofera o imagine de ansamblu asupra activitatilor finalizate in cadrul Fazei I.

» Introducere:

- Contextul si obiectivele raportului.
- Prezentarea generala a sarcinilor acoperite in Faza I, conform Caietului de Sarcini (ToR).
- Principalii actori implicati in proces.

» Metodologie:

- Descriere detaliatd a abordarilor si metodelor utilizate in fiecare sarcind (de exemplu, sondaje, investigatii,

analize).

- Instrumentele si tehnologiile utilizate (de exemplu, GPS, GIS, teste de laborator).
- Referinte la standardele si ghidurile respectate.

» Rezumatul Sarcinilor si Constatarilor:
- Preluarea si Revizuirea Documentelor Existente:

Constatari din Studiul de Prefezabilitate (2017) si actualizarile acestuia din 2022.
Identificarea lacunelor, inconsistentelor si a domeniilor care necesita clarificari.

- Analiza Legislatiei si Reglementérilor:

Rezumat al standardelor nationale si europene aplicabile care au fost revizuite.
Constatari privind conformitatea cu reglementarile si recomandari pentru aliniere.

- Studii Topografice si Geotehnice:

Constatari cheie din studiile de teren, inclusiv harti, detalii topografice si rezultate geotehnice.
Recomandari pentru pregatirea amplasamentului si proiectarea fundatiilor.

- Examinarea Solutiilor de Eficientd Energetica:

Fezabilitatea integrérii sistemelor geotermale si a altor optiuni de energie regenerabila.
Consideratii initiale de proiectare si analiza cost-beneficiu.

- Provocéri si Analiza Riscurilor:

Identificarea riscurilor specifice amplasamentului si celor de reglementare intdmpinate in Faza .
Masuri de atenuare propuse pentru a aborda aceste provocari.

- Recomandari:
= Ghid clar privind pasii urmatori, inclusiv prioritatile de proiectare, consideratiile tehnice si
implicarea partilor interesate.
= Sugestii pentru domeniile care necesita analize suplimentare sau clarificari.
- Anexe

Documente de sustinere, cum ar fi harti ale sondajelor, jurnale de foraj, rezultate ale testelor de
laborator si liste de verificare a conformitatii cu reglementérile.
Tabele detaliate, diagrame si fotografii colectate in timpul studiilor.

iii. Detalii Specifice Proiectului Spitalului Regional Balti:

Raportul de Sinteza pentru Faza | al Spitalului Regional Balti va include urmatoarele detalii specifice proiectului:

» Rezultatele Analizei Amplasamentului:
- Constatari din studiile topografice si geotehnice, inclusiv adecvarea solului, nivelurile apelor subterane si
constrangerile amplasamentului.
- Recomandari pentru pregatirea amplasamentului si tipurile de fundatii bazate pe datele geotehnice.
P Integrarea Retelelor de Utilitati:
- Rezumat al punctelor de conexiune externa pentru utilitati si capacitatea infrastructurii existente.
- Solutii propuse pentru trasee si proiectarea sistemelor de apé, electricitate, gaz si canalizare.
» Propuneri de Eficienta Energetica:
- Fezabilitatea si proiectele preliminare pentru integrarea energiei geotermale.
- Recomandéri pentru sisteme de energie regenerabila si proiectarea eficientd energetic a cladirii.
» Conformitate cu Reglementarile:

@ suez

SERVICII PENTRU ELABORAREA DOCUMENTATIEI TEHNICE (FAZA DE PROIECTARE), SUPRAVEGHEREA AUTORULUI
SIASISTENTA TEHNICA A PROIECTANTULUI PENTRU CONSTRUCTIA SPITALULUI REGIONAL BALTI




CLE. B |aANEXA 5. SARCINILE CONSULTANTULUI| pacwaziss

i — COUNCIL OF EUROPE DEVELOPMENT BANK ——
1oLpova BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CONSEIL DE L'EUROPE

- Cerinte legislative si de reglementare cheie identificate in analiza realizata.
- Orice domenii care necesita clarificari suplimentare sau aprobari aditionale.

iv. Cum sa Elaborati Raportul de Sinteza:

m  Colectati Toate Datele: Adunati informatii din toate sarcinile realizate in Faza |, inclusiv rezultatele sondajelor,
analizele tehnice si feedback-ul partilor interesate.

m  Organizati Informatiile in Mod Logic: Urmati formatul structurat prezentat mai sus pentru a asigura un flux logic al
raportului si pentru a facilita citirea.

m  Utilizati Elemente Vizuale: Includeti harti, diagrame, grafice si tabele pentru a rezuma datele complexe si pentru a
spori lizibilitatea.

m  Asigurati Acuratetea: Verificati toate constatarile si calculele pentru a va asigura ca sunt conforme cu obiectivele si
cerintele proiectului.

m  Mentineti Claritatea si Precizia: Folositi un limbaj clar si concis pentru a evita ambiguitatile. Definiti termenii tehnici
si includeti un glosar, daca este necesar.

Livrabile

e Undocument tiparit cu o structura clara si o formatare profesionala.
o Fisiere digitale in format PDF si formate editabile (de exemplu, Word, Excel, AutoCAD, GIS).
o O prezentare rezumativa pentru partile interesate, evidentiind constatarile si recomandarile principale.

B.3. CONCEPTUL ARHITECTURAL (FAZA II)

Un loc devine un ,topos” printr-o serie de procese
transformatoare—isi dobandeste identitatea prin straturi de
memorie care se acumuleaza, se estompeaza, se multiplica
sau chiar dispar in timp. Aceste straturi sunt modelate de
interactiunile dintre activitatea umana, fortele naturii si valorile
culturale, imbogatind spiritul locului. Chiar si atunci cand aceste
amintiri nu sunt complet vizibile sau cunoscute, ele persista in
esenta amplasamentului, transcenzand constrangerile timpului
si spatiului. In proiectarea Spitalului Regional Balti, conceptul
arhitectural Tsi propune s& regenereze, sé evolueze, s& repare
sau sa reinterpreteze aceasta memorie invizibila, crednd un
spatiu care armonizeaz& trecutul si prezentul, deschizind
totodata calea pentru functionalitatea viitorului.

Obiective Cheie pentru Conceptul Arhitectural:

e Crearea unui Sens al Locului: Proiectul urmareste sa transforme spitalul intr-un mediu semnificativ, centrat pe
oameni — un loc in care pacientii, vizitatorii si personalul sa se simta reconfortati, inspirati si incurajati. Se pune
accent pe rolul dublu al spitalului, atat ca mediu de vindecare, cat si ca reper pentru regiune. Conceptul arhitectural
va integra elemente contextuale, asigurandu-se ca spitalul rezoneaza cu cultura locald, peisajul si structura urbana.

 Imbinarea Functionalitatii cu Estetica: Spitalul va fi proiectat ca o facilitate eficienta si adaptabild, care s echilibreze
cerintele sale tehnice si medicale cu spatii estetice, luminoase si primitoare. Acest dublu obiectiv asigura
conformitatea cu standardele tehnice pentru infrastructura de asistenta medicala, promovand in acelasi timp
bunastarea si 0 experienta pozitiva pentru toti utilizatorii.

e Sustenabilitate si Eficienta Energetica: Sustenabilitatea va fi integratd in fiecare aspect al designului, de la
planificarea amplasamentului si selectia materialelor pana la sistemele cladirii si solutiile energetice. Conceptul
arhitectural va incorpora surse de energie regenerabild, strategii de design pasiv si metode de constructie
prietenoase cu mediul, pentru a se alinia obiectivelor de performanta energetica Clasa B ale proiectului si pentru a
sprijini eficienta operationala pe termen lung.

e Integrarea Straturilor de Memorie: Conceptul va onora straturile de memorie inerente amplasamentului, prin
includerea unor elemente de design simbolice si functionale care reflecta istoria, cultura si identitatea colectiva a
regiunii. Aceastd abordare asigura ca spitalul devine mai mult decat un spatiu functional—devine parte din
naratiunea in evolutie a comunitatii.
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Elemente si Strateqii de Design:

Conceptul arhitectural pentru Spitalul Regional Balti pune accent pe integrarea atentd a elementelor si strategiilor de design
pentru a crea un mediu functional, sustenabil si centrat pe oameni. Organizarea spatiald prioritizeaza ingrijirea centrata pe
pacient, asigurand un flux eficient intre departamente, in timp ce mentine intimitatea si securitatea. Zonele publice, semi-
publice si private sunt clar definite, promovand accesibilitatea si deschiderea fara a compromite eficienta operationala.
Designul la scard umana este un element central, cu spatii concepute pentru a reduce senzatia de mediu institutional specific
spitalelor. Lumina naturald, zonele verzi si materialele calde sunt integrate pentru a crea o atmosfera linistitoare. Zonele de
asteptare, coridoarele si saloanele pentru pacienti sunt proiectate pentru a oferi confort, demnitate si liniste, contribuind la o
experientd pozitiva pentru toi utilizatorii.

Pentru a reflecta identitatea culturala si regionald, designul integreaza materiale, culori si texturi inspirate local, creand o
legatura puternica intre spital si imprejurimile sale. Spatiile exterioare, precum gradinile si curtile interioare, sunt concepute ca
peisaje vindecatoare, oferind zone de relaxare si reflectie. Adaptabilitatea si flexibilitatea sunt, de asemenea, elemente
esentiale ale designului, asigurénd c& spitalul poate acomoda viitoare extinderi si progrese tehnologice. Principiile modulare
si flexibile sunt aplicate pentru a permite reconfigurarea sau reutilizarea spatiilor in functie de nevoile in continud schimbare,
transformand spitalul nu doar intr-un simbol al vindecarii, ci si intr-o facilitate rezilienta si pregatita pentru viitor.

Sarcinile Consultantului in Faza Conceptului Arhitectural sunt esentiale pentru a asigura cé designul se aliniaza obiectivelor
functionale, estetice si operationale ale proiectului. Aceste responsabilitéti includ, dar nu se limiteaza la, urmatoarele:

Dezvoltarea Planului General Conceptual:

o Proiectarea unui plan general cuprinzator pentru amplasamentul spitalului, care sa integreze toate zonele
functionale, inclusiv sectiile de internare, clinicile ambulatorii, serviciile de diagnostic si terapeutice, zonele
administrative si spatiile exterioare.

o Asigurarea unei organizari spatiale care sa sprijine fluxurile de lucru eficiente, intimitatea pacientilor si
accesibilitatea, respectand in acelasi timp standardele de asistentad medicala.

Elaborarea Proiectelor Arhitecturale Preliminare:

o  Dezvoltarea planurilor preliminare de etaj, sectiunilor si elevatiilor pentru toate cladirile spitalului.

o Evidentierea relatiilor spatiale, a traseelor de circulatie si a vecinatatilor intre departamente pentru a
optimiza functionalitatea si experienta utilizatorilor.

Integrarea Rezultatelor Topografice si Geotehnice:

o Utilizarea datelor din studiile topografice si geotehnice pentru amplasarea cladirilor, proiectarea fundatiilor
si organizarea infrastructurii.

o Abordarea constrangerilor amplasamentului, cum ar fi pantele, conditile solului si nivelurile apelor
subterane, pentru a asigura un design stabil si sustenabil.

Integrarea Identitatii Culturale si Regionale:

o Reflectarea elementelor culturale, de mediu si arhitecturale locale in proiectare.

o Utilizarea materialelor, culorilor si texturilor specifice regiunii pentru a consolida legétura dintre spital si
comunitatea sa.

Strategii de Eficienta Energetica si Sustenabilitate:

o Propunerea unor caracteristici de proiectare eficiente energetic, incluzand orientarea cladirii, sisteme
pasive de incalzire si racire si integrarea surselor de energie regenerabila (de exemplu, geotermala,
solara).

o Asigurarea conformitatii cu performanta energetica Clasa B si standardele nationale pentru facilitati de
asistenta medicala sustenabile.

Proiectarea Mediilor Vindecétoare:

o Integrarea spatiilor verzi, a gradinilor si a curtilor interioare ca parte a peisajului terapeutic, promovand
bunastarea pacientilor si productivitatea personalului.

o Imbunatatirea iluminatului natural, a ventilatiei si a confortului acustic in zonele cheie destinate pacientilor
si personalului.

Elaborarea Vizualizarilor 3D si a Naratiunilor de Proiectare:

o Crearea de randari si modele 3D pentru a comunica vizual intentia de proiectare partilor interesate.

o Dezvoltarea unei naratiuni de proiectare care sé explice conceptul arhitectural, corelandu-l cu obiectivele
si cerintele functionale ale proiectului.

©
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8. Conformitatea cu Reglementarile si Standardele:
o Asigurarea conformitétii designului arhitectural cu standardele nationale si EU pentru infrastructura de
asistenta medicala.
o Incorporarea constatarilor din Analiza Legislatiei si Reglementarilor realizaté in Faza |.
9. Coordonarea cu Pértile Interesate:
o Organizarea de intélniri cu Clientul si alte parti interesate pentru a revizui si rafina conceptul arhitectural.
o  Abordarea feedback-ului si alinierea designului la viziunea Clientului si nevoile operationale.
10. Livrarea Documentatiei pentru Faza II:
o Transmiterea Pachetului Conceptului Arhitectural, incluzand toate planurile generale, desenele
arhitecturale, vizualizérile 3D si naratiunile tehnice.
o Furnizarea unei estiméri preliminare a costurilor pentru designul propus, incluzand optiuni pentru solutii
sustenabile si eficiente energetic.

B.3.1.  Elaborarea Schitei Arhitecturale:

in calitate de consultanti, rolul nostru in elaborarea schitelor
arhitecturale este de a traduce conceptul de design in reprezentari | :
vizuale si tehnice detaliate. Aceste schite vor constitui baza pentru AR
etapele ulterioare de proiectare, asigurénd alinierea fiecarui aspect al N
proiectului la obiectivele functionale, operationale si estetice ale
Spitalului Regional Balti. Mai jos este prezentata o descriere detaliata
a responsabilitatilor si actiunilor noastre pentru aceasta sarcina:

i Dezvoltarea Schitelor Initiale:

Vom dezvolta schite arhitecturale preliminare pentru toate zonele cheie ale spitalului. Acestea includ sectiile de internare,
centrele de ingrijire ambulatorie, serviciile de diagnostic si terapeutice, spatiile administrative si facilitatile exterioare, cum ar fi
parcarile, gradinile si zonele utilitare. Aceste schite initiale vor reflecta relatile spatiale si vecinatatile stabilite in Faza
Conceptului Arhitectural, asigurand o dispunere logica si eficienta.

ii. Perfectionarea Organizarii Spatiale:

Echipa noastra de proiectare va asigura cé organizarea spatiala optimizeaza fluxurile de lucru si modelele de circulatie pentru
pacienti, personal si vizitatori. Vom:
Definirea claré a zonelor publice, semi-publice si private pentru a mentine securitatea si accesibilitatea.
Prioritizarea proiectarii centrate pe pacient, concentrandu-se pe confort, intimitate si usurinta navigarii.
Abordarea nevoilor de accesibilitate prin respectarea principiilor proiectarii universale, asigurand ca facilitatea este
inclusiva pentru persoanele cu dizabilitati.

Acest proces de perfectionare va include contributii din partea partilor interesate, cum ar fi profesionistii din domeniul asistentei
medicale si personalul administrativ, pentru a ne asigura ca dispunerea spatiului indeplineste cerintele practice si operationale.

iii. Integrarea Cerintelor Tehnice:

Vom incorpora cerinte tehnice specifice in schite, asigurand conformitatea cu standardele infrastructurii de asistenta medicala.
Aspecte cheie includ:
Dimensiuni exacte ale camerelor si configuratii pentru a acomoda echipamentele medicale si fluxurile de lucru.
Alocare adecvata a spatiului pentru sistemele critice, cum ar fi HVAC, retelele de instalatii sanitare si electrice.
Adaptéri bazate pe date geotehnice si topografice, asigurdnd stabilitatea structurald si adecvarea pentru
amplasament.

iv. Luarea in considerare a elementelor estetice si culturale:

Pentru a crea un spital care s& rezoneze cu comunitatea locald, vom integra elemente estetice si culturale in proiectare.
Acestea includ:

Utilizarea materialelor, culorilor si motivelor arhitecturale inspirate din regiune.

Incorporarea luminii naturale si a spatiilor verzi pentru a imbunatati mediul terapeutic.

Proiectarea fatadelor si a interiorului intr-un mod care imbina functionalitatea cu atractivitatea vizuala, asigurand ca
spitalul sa devina un reper pentru regiune.
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v. Conformitatea cu reglementarile:

Echipa noastra va asigura c toate schitele respecta:

Reglementérile nationale privind proiectarea spitalelor, acoperind aspecte precum controlul infectiilor, siguranta si
accesibilitatea in domeniul asistentei medicale.

Standarde si ghiduri EU, in special cele legate de siguranta pacientilor, eficienta energeticd si constructiile
sustenabile.

This compliance guarantees that the project meets all legal and technical requirements, reducing risks during later phases.

vi. Prezentare si Comunicare:

Vom pregati schitele arhitecturale atat in format digital, cat si fizic pentru o comunicare clara cu partile interesate. Acest lucru
include:

Planuri de etaj, sectiuni si fatade adnotate pentru a ilustra configuratiile spatiale si logica designului.
Schite 3D sau randari pentru a oferi o intelegere vizuala a zonelor cheie si a relatiilor spatiale.
Diagrame explicative care evidentiaza zonificarea, circulatia si adiacentele functionale.

Echipa noastra va asigura ca toate prezentarile sunt concise si accesibile atét publicului tehnic, cat si celui non-tehnic.

vii. Revizuirea si lterarea cu Partile Interesate:

Vom prezenta schitele arhitecturale Clientului si partilor interesate relevante pentru a colecta feedback. in timpul acestui
proces:

Feedback-ul va fi documentat si analizat pentru a fi integrat in proiectare.
Vom revizui si perfectiona schitele, dupa caz, pentru a ne asigura ca acestea se aliniaza viziunii si nevoilor
operationale ale Clientului.

Aceasta abordare iterativa asigura ca schitele finale reflectd cu adevérat obiectivele proiectului si asteptarile partilor interesate.

viii. Predarea Pachetului de Schite Arhitecturale:

Livrabilele noastre pentru aceasta sarcina vor include:

- Schite Arhitecturale Detaliate: Planuri de etaj, sectiuni si fatade pentru toate zonele functionale ale spitalului.

- Diagrame Explicative: Diagrame de zonificare si circulatie pentru a clarifica logica proiectérii.

- Naratiunea Proiectarii: Un document scris care explica rationamentul din spatele deciziilor de proiectare,
legandu-le de obiectivele functionale, operationale si estetice ale proiectului.

Aceste livrabile vor oferi 0 baza cuprinzétoare pentru fazele urmatoare ale proiectului, asigurand claritate si precizie in procesul
de proiectare.

B.3.2. Elaborarea Tematicii Tehnice pentru Proiectare:

Tematica Tehnicad pentru Proiectare serveste drept
fundament pentru planificarea detaliatd si executia
Spitalului Regional Balti. Aceasta ofera un cadru
cuprinzator care defineste  cerintele  functionale,
operationale si tehnice ale spitalului, asigurénd alinierea
procesului de proiectare cu obiectivele generale ale
proiectului si asteptarile Clientului. Aceasta sarcina este de
o importantd deosebitd intr-un proiect de aceasta
amploare, deoarece face legatura intre planificarea
conceptuald si executia tehnica, oferind linii directoare clare
si practice pentru echipa de proiectare.

Pentru Spitalul Regional Balti, tematica tehnicé trebuie s& abordeze nevoile complexe ale unei facilitati de asistenta medicala
de nivel tertiar, care integreaza servicii avansate de diagnostic, terapie si ingrijire a pacientilor. De asemenea, trebuie sa
reflecte rolul spitalului ca hub regional, evidentiind importanta sa in furnizarea de ingrijiri medicale avansate, mentinand in
acelasi timp eficienta operationala si un design centrat pe pacient. Aceasta faza este informata de constatarile din sarcinile
anterioare, cum ar fi revizuirea studiului de fezabilitate, studiile specifice amplasamentului si investigatiile geotehnice,
asigurand c& tematica tehnica este atat realista, cat si adaptata conditiilor unice ale amplasamentului.
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Rolul Consultantului in aceasta sarcina este de a dezvolta un set detaliat si practic de linii directoare care sa echilibreze
functionalitatea, sustenabilitatea si conformitatea cu standardele nationale si internationale de asistenta medicala. Prin
abordarea cerintelor specifice ale fiecarei zone functionale si integrarea eficientei energetice, relevantei culturale si scalabilitatii
viitoare, tematica tehnica va oferi un plan pentru realizarea unei facilitdti de asistentd medicald moderne, sustenabile si
reziliente. Mai jos detaliem responsabilitatile specifice ale Consultantului in aceasta faza.

i Definirea Cerintelor Functionale:

Vom defini cerintele functionale pentru fiecare departament si spatiu din cadrul spitalului. Aceasta implica conturarea scopului,
capacitatii si necesitatilor spatiale ale secfiilor de spitalizare, clinicilor ambulatorii, serviciilor de diagnostic si terapeutice,
zonelor administrative si facilitatilor de suport. Relatiile dintre aceste departamente vor fi atent articulate pentru a asigura fluxuri
de lucru fluide si operatiuni eficiente. De exemplu, diagramele de adiacenta vor mapa conexiunile critice, cum ar fi cele dintre
serviciile de urgent si salile de operatie sau dintre sectiile de spitalizare si unitétile de diagnostic.

ii. Specificarea Standardelor Tehnice:

Echipa noastra va asigura c& toate specificatiile tehnice respecta reglementarile nationale, cum ar fi NCM A.07.02:2012, si
standardele EU pentru facilitati de asistentd medicald. Aceasta include integrarea masurilor de control al infectiilor, cum ar fi
camerele de izolare desemnate si zonele de sterilizare, in proiectare. Vom defini, de asemenea, cerintele tehnice pentru
sisteme precum HVAC, retelele electrice si conductele pentru gaze medicale, asigurandu-ne cé acestea raspund cerintelor
unui spital modern.

iii. Dezvoltarea Fiselor Detaliate ale Camerelor:

Pentru fiecare camera functionald, vom pregéti fise de date detaliate care specifica cerintele pentru:

Dimensiuni si configuratii.

Conditii de mediu, cum ar fi iluminatul, ventilatia si controlul zgomotului.
Echipamente, accesorii si aparatura medicala.

Standarde pentru materiale si finisaje pentru a asigura durabilitatea si igiena.

Acest nivel de detaliu garanteaza ca fiecare camera isi indeplineste scopul prevazut, respectand in acelasi timp proiectarea
generala.

iv.  Ghiduri pentru Eficientd Energetica si Sustenabilitate:

Recunoscénd importanta sustenabilitatii, tematica tehnica va include strategii pentru atingerea performantei energetice
Clasa B, conform cerintelor reglementarilor nationale. Aceasta include:
o Propunerea solutiilor de energie regenerabild, cum ar fi sistemele de incalzire si racire geotermala sau sistemele de
energie solara.
e  Recomandarea masurilor de economisire a apei, cum ar fi reciclarea apei gri si colectarea apei pluviale.

e Punerea accentului pe strategii de proiectare pasivd, cum ar fi orientarea cladirii si izolarea, pentru a reduce
consumul de energie.

v. Integrarea Contributiilor Partilor Interesate:

Pentru a ne asigura c& tematica tehnica reflecta nevoile practice, vom implica pértile interesate — inclusiv personalul medical,
administratorii si autoritatile locale — prin ateliere si intélniri. Feedback-ul acestora va fi integrat in tematica tehnica pentru a
crea o proiectare care sa indeplineasca asteptarile operationale, raménand in acelasi timp centratad pe pacient si eficienta.

vi. Conformitatea cu Conditiile Specifice Amplasamentului:

Tematica tehnica va aborda constatarile din studiile geotehnice si topografice, adaptand proiectarea la constrangerile si
oportunitatile fizice ale amplasamentului. De asemenea, va integra solutii pentru conexiunile la retelele de utilitati, sistemele
de drenaj si gestionarea mediului, pe baza analizelor anterioare.

vii. Livrabile

Consultantul va preda un Document Comprehensiv al Tematicii Tehnice care include:

Cerintele functionale si operationale pentru fiecare departament al spitalului.

Fise de Date pentru Camere, detaliind specificatiile pentru toate spatiile.

Diagrame de Zonificare si Flux de Lucru pentru a ilustra relatiile spatiale si logica operationala.
Un Program Preliminar al Materialelor si Echipamentelor, specificand finisajele si accesoriile.

SERVICII PENTRU ELABORAREA DOCUMENTATIEI TEHNICE (FAZA DE PROIECTARE), SUPRAVEGHEREA AUTORULUI
suee SIASISTENTA TEHNICA A PROIECTANTULUI PENTRU CONSTRUCTIA SPITALULUI REGIONAL BALTI




i — COUNCIL OF EUROPE DEVELOPMENT BANK ——
1oLpova BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CONSEIL DE L'EUROPE

- @9 CE_B |ANEXA 5. SARCINILE CONSULTANTULUI| Paciazsiss

e Ghiduri pentru Energie si Sustenabilitate, inclusiv strategii de integrare a energiei regenerabile.

Elaborarea Tematicii Tehnice pentru Proiectare este un pas esential in cadrul proiectului Spitalului Regional Balti, oferind un
cadru structurat si detaliat pentru faza ulterioara de proiectare. Prin abordarea nevoilor functionale, operationale si tehnice ale
spitalului, vom asigura c& proiectarea se aliniazd standardelor moderne de asistentad medicald, promoveaza sustenabilitatea
si indeplineste cerintele unice ale Clientului si ale comunitatii pe care o deserveste. Aceasté sarcina creeaza o baza solida
pentru o tranzitie lina catre fazele de proiectare si executie, garantand realizarea cu succes a viziunii proiectului.

B.4. FAZA DE PROIECTARE (FAZA lil)

Faza de Proiectare reprezintd o etapa critica in cadrul
Proiectului Spitalului Regional Balti, transforménd
munca conceptuald si preliminard in documentatie
tehnicd detaliata si specificatii aplicabile. Aceasta faza
asigura pregatirea proiectului pentru implementare,
respectdnd cerintele functionale, operationale si de
reglementare. Desfasurata pe o perioadd de 9 (noua)
luni, Faza de Proiectare este structurata in sub-sarcini
care acopera pregatirea, verificarea si rafinarea
proiectarii proiectului, precum si furnizarea de asistenta
tehnica continua si supraveghere de autor pe parcursul
constructiei.

In aceasta faza, rolul Consultantului depaseste simpla elaborare a desenelor si planurilor; acesta implicd o coordonare stransa
cu partile interesate, respectarea standardelor nationale si EU, precum si asigurarea integrarii sustenabilitatii, functionalitatii si
eficientei in fiecare aspect al proiectarii. Rezultatele acestei faze sunt esentiale pentru obtinerea aprobarilor, organizarea
licitatiilor si realizarea constructiei.

Mai jos detaliem obiectivele cheie si elementele Fazei de Proiectare, conform Caietului de Sarcini (ToR):

o  Transpunerea Conceptului in Documentatie Tehnica:
- Dezvoltarea planurilor detaliate arhitecturale, structurale si MEP (Mecanica, Electricitate si Instalatii Sanitare)
bazate pe conceptele aprobate si temele tehnice din Faza I.
- Asigurarea ca toate proiectele sunt tehnic corecte, functional eficiente si conforme cu standardele pentru
infrastructura de asistenta medicala.
o \Verificarea si Validarea Proiectarii:
- Efectuarea unei revizuiri riguroase a documentatiei tehnice pentru a confirma fezabilitatea si conformitatea cu
reglementérile nationale si EU.
- Implicarea expertilor terti sau a partilor interesate pentru verificari suplimentare, daca este necesar, pentru a
asigura pregatirea pentru licitatie si constructie.

e Specificarea Materialelor, Echipamentelor si Standardelor de Executie:
- Furnizarea specificatiilor detaliate pentru materiale de constructie, finisaje si echipamente medicale pentru a
ghida contractantii in timpul Fazei de Proiectare-Executie.
- Definirea metodologiilor de executie care abordeazd provocarile specifice amplasamentului, inclusiv
constrangerile geotehnice si cerintele de mediu.

e Coordonare si Implicarea Pértilor Interesate:
- Facilitarea interactiunilor regulate cu péartile interesate, inclusiv Clientul, autoritétile locale si organismele de
reglementare, pentru a asigura ca proiectarea reflecta asteptarile si nevoile lor operationale.
- Incorporarea feedback-ului din aceste intalniri pentru a perfectiona si finaliza documentatia tehnica.

e  Pregatirea pentru Constructie si Implementare:
- Creati documente de licitatie si specificatii detaliate ale proiectului pentru a facilita achizitia fara probleme a
contractantilor si resurselor pentru Faza de Proiectare-Executie.

Componente Detaliate ale Fazei de Proiectare:

Faza de Proiectare integreazé constatérile din studiile si investigatiile anterioare pentru a asigura o abordare cuprinzatoare si
bine informata in proiectarea Spitalului Regional Balti. Aceasta se bazeaza pe rezultatele Fazei |, inclusiv studiile topografice,
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geotehnice si de mediu, precum si pe tematica tehnica elaborata in Faza Il. Aceste elemente sunt atent sintetizate in proiecte
arhitecturale, structurale si tehnice care se aliniaza cerintelor functionale si conditiilor specifice amplasamentului. Un aspect
cheie al acestei faze este respectarea strictd a standardelor nationale, cum ar fi NCM A.07.02:2012, si a directivelor EU,
asigurand conformitatea cu reglementarile privind infrastructura de asistenta medicald, eficienta energetica si sustenabilitatea
mediului. Masurile de control al infectiilor, standardele de siguranta la incendiu si consideratiile privind accesibilitatea sunt, de
asemenea, prioritizate pentru a raspunde cerintelor unei facilitdti moderne de asistenta medicala.

Sustenabilitatea si eficienta energetica sunt elemente centrale ale procesului de proiectare.Spitalul va fi proiectat pentru a
indeplini sau depasi standardele de performanta energetica Clasa B, integrand solutii de energie regenerabild, cum ar fi
incélzirea geotermala, panourile solare si sistemele eficiente de gestionare a apei, pentru a reduce costurile operationale si
impactul asupra mediului. Proiectarea se concentreaza, de asemenea, pe adaptabilitate si pregatirea pentru viitor, propunand
configuratii modulare si spatii flexibile care pot fi reconfigurate pentru a acomoda progresul tehnologic sau schimbarile in
sistemele de livrare a asistentei medicale.

Evaluarea si atenuarea riscurilor joaca un rol vital in aceasta faza, abordand provocéri potentiale, cum ar fi constrangerile
geotehnice, impacturile asupra mediului i integrarea utilitatilor. Proiectarea include solutii pentru a minimiza riscurile si a
asigura o implementare fara probleme in timpul fazei de constructie. Colaborarea cu partile interesate reprezinta un alt element
esential, cu ateliere si sesiuni regulate de revizuire organizate pentru a prezenta si perfectiona proiectarea. Feedback-ul din
aceste intalniri este documentat si integrat in proiectarea finald, asigurand alinierea acesteia cu asteptarile Clientului si
prioritétile operationale.

Prin aceste eforturi, Faza de Proiectare furnizeaza un set complet si validat de documentatie tehnicd, inclusiv planuri
arhitecturale si structurale detaliate, proiecte MEP, strategii de integrare a utilitatilor si documentatie de licitatie cuprinzatoare.
Aceste livrabile creeaza baza pentru o tranzitie fara probleme catre faza de constructie, asigurand realizarea cu succes a unei
facilitéti de asistentd medicala sustenabile, moderne si functionale.

B.4.1. Elaborarea Documentatiei Tehnice pentru Faza Proiectului:

Pregatirea documentatiei tehnice este o sarcind criticd ce
transforma proiectarea conceptuala intr-un set cuprinzator si
aplicabil de planuri, specificatii si ghiduri necesare pentru
constructia Spitalului Regional Balti. Aceastd sarcin& asigura ca
toate aspectele proiectarii sunt detaliate, precise si conforme cu
standardele tehnice, functionale si de reglementare, forménd
baza pentru o faza de implementare de succes.

i Dezvoltarea Documentatiei de Proiectare Arhitecturala:

Documentatia arhitecturald serveste drept fundament pentru -
proiectarea spitalului si include planuri si configuratii cuprinzatoare B
pentru toate elementele functionale si structurale. Aceasta implica
crearea de planuri detaliate de etaj, sectiuni si fatade pentru toate
spatiile, de la sectile de spitalizare si clinicile ambulatorii pana la .
zonele administrative si spatiile de servicii. Fiecare plan va asigura ca 18 C,
configuratile spatiale sprijind eficienta operationald, —confortul - '
pacientilor si conformitatea cu standardele de asistentd medicala. / --L_' ] .
Diagramele de circulatie vor defini clar zonele publice, semi-publice si 4 / ]
private, optimizand fluxurile de lucru pentru pacienti, personal si
vizitatori. La nivel de camerd, fiecare spatiu va fi detaliat cu specificatii
precise pentru dimensiuni, configuratii, finisaje si accesorii, asigurdnd c& proiectarea indeplineste cerintele functionale si
tehnice ale spatiilor specifice asistentei medicale, cum ar fi sélile de operatie si unitatile de terapie intensiva.

Scopul Arhitectural al Spitalului Regional Balti se concentreaza pe crearea unei facilitdti moderne, sustenabile si functionale
de asistenta medicala, care s& raspunda nevoilor medicale ale regiunii. Principalele lucrari arhitecturale includ urmatoarele:

» Dezvoltarea Zonelor de Spitalizare si Ambulatorii:
- Proiectarea si configurarea sectiilor de spitalizare, asigurand confortul, intimitatea si accesibilitatea
pacientilor.
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- Integrarea camerelor specializate, cum ar fi camerele de izolare, unitatile de terapie intensiva (ICUs) si
zonele de ingrijire neonatald, respectand standardele de control al infectiilor si siguranta.
- Crearea clinicilor ambulatorii cu fluxuri de lucru optimizate pentru consultatii, diagnostic si tratament,
facilitand navigarea usoara pentru pacienti si personal.
» Facilitati de Diagnostic si Terapeutice:
- Planificarea arhitecturala a zonelor de diagnostic, cum ar fi radiologia, laboratoarele si centrele de
imagistica, asigurand o interactiune fluida cu departamentele conexe, precum urgentele si chirurgia.
- Proiectarea unitatilor terapeutice, inclusiv sélile de operatie, sectile de chimioterapie si zonele de
reabilitare, dotate cu spatiu adecvat si utilitati pentru tehnologia medicald avansata.
» Zone Administrative si de Suport:
- Proiectarea birourilor administrative, a sélilor de conferinte si a spatiilor de instruire pentru a sprijini functiile
operationale si educationale ale spitalului.
- Integrarea serviciilor de suport, cum ar fi bucatariile, facilitatile de spalatorie si camerele pentru personal,
asigurénd o functionare fara intreruperi si o livrare eficienta a serviciilor.
» Zone Publice si Comune:
- Crearea unor spatii publice primitoare si functionale, inclusiv holuri de intrare, sali de asteptare, cafenele
si spatii comerciale.
- Planificarea cailor de circulatie, cu zone publice, semi-publice si restrictionate clar definite, pentru a
imbunétati accesibilitatea si siguranta.
»  Unitati de Urgentd si Ingrijiri Critice:
- Proiectarea arhitecturala a departamentului de urgentd, incluzand sali de observatie, zone de triaj si unitati
de ingrijire a traumatismelor, pentru a asigura un raspuns eficient la nevoile medicale acute.
- Integrarea unei platforme de aterizare pentru elicoptere si a statiilor pentru ambulante, pentru transport si
ingrijire de urgenta rapide.
» Sustenabilitate si Proiectare Verde:
- Incorporarea acoperisurilor verzi, curtilor interioare si gradinilor pentru a crea medii terapeutice pentru
pacienti si personal.
- Utilizarea elementelor arhitecturale eficiente energetic, cum ar fi iluminatul natural, sistemele de ventilatie
si materialele de constructie cu performanta inalta.
» Parcare si Infrastructurd Externa:
- Planificarea unui numar adecvat de locuri de parcare pentru personal, pacienti si vizitatori, asigurand
accesibilitatea si usurinta navigarii.
- Dezvoltarea cailor externe, conexiunilor la utilitéti si amenajarilor peisagistice care se integreaza perfect
cu proiectarea arhitecturald a spitalului.

Aceste lucrari arhitecturale au ca scop crearea unei facilitati de ultima generatie, care echilibreaza functionalitatea, estetica si
sustenabilitatea, asigurand ca spitalul raspunde cerintelor de asistentad medicala ale regiunii Bélti, oferind in acelasi timp un
mediu confortabil si vindecator pentru toti utilizatorii.

Desenele de proiectare arhitecturald pentru Spitalul Regional Balti vor include o gama cuprinzatoare de documentatie,
asigurand claritate si precizie in toate aspectele proiectarii. Aceste desene vor fi clasificate sub urméatoarele sub-titluri: general,
dispunere, plan, vedere si sectiune transversala.

Desene Generale:

m  Foaie de Prezentare a Proiectului:

- Sumar al scopului proiectului, intentiei de proiectare si obiectivelor tehnice.

- Detalii cheie, cum ar fi codurile de constructie, reglementérile si standardele respectate in proiectare.
= Planuri de Context al Amplasamentului:

- Locatia si orientarea spitalului in contextul sdu urban sau rural mai larg.

- Integrarea infrastructurii inconjuratoare, cum ar fi drumurile, retelele de utilitti si facilitatile vecine.

Desene de Dispunere:

= Plan General al Amplasamentului:
- Dispunerea generala care aratd amplasarea cladirilor, spatiilor exterioare, zonelor de parcare si drumurilor
de acces.
- Elemente de peisagistica, inclusiv gradini, céi de acces si sisteme de drena;.
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m  Zonificare si Dispuneri Functionale:
- Delimitarea clara a zonelor publice, semi-publice, private si restrictionate.
- Dispunerea zonelor medicale, administrative si de servicii, asigurand fluxuri de lucru optime.
m  Dispunerea Utilitatilor:
- Amplasarea conexiunilor la utilitati pentru ap, electricitate, gaze si canalizare.
- Integrarea instalatiilor de energie regenerabild, cum ar fi panourile solare si puturile geotermale.

Desene de Plan:

m  Planuri de Etaj:
- Dispuneri detaliate ale fiecarui etaj, specificand dimensiunile camerelor, locatiile si adiacentele.
- Cai evidentiate pentru circulatia pacientilor, personalului si vizitatorilor.
m  Planuri de Camera:
- Specificatii pentru camere individuale, incluzand dimensiunile, aranjamentele mobilierului si amplasarea
utilitatilor.
- Planuri detaliate pentru zone critice, cum ar fi sélile de operatie, ICUs si camerele de urgenta.

Desene de Fatade si Vederi:

n  Fatade Exterioare:
- Vederi ale tuturor fatadelor cladirii, evidentiind caracteristicile arhitecturale, materialele si finisajele.
- Integrarea elementelor culturale i estetice pentru a se alinia identitatii locale.
m  Vederi Interioare:
- Desene randate sau liniarizate care prezinta spatiile interioare cheie, cum ar fi holurile, sélile de
asteptare si saloanele.
- Evidentierea surselor de lumina naturald, designului de ventilatie si relatiilor spatiale.

Desene de Sectiuni Transversale:

m  Sectiuni ale Cladirii:

- Sectiuni verticale prin cladire, ilustrand inaltimile etajelor, ansamblurile peretilor si componentele
structurale.

- Detalii ale conexiunilor pe mai multe niveluri, cum ar fi scarile, ascensoarele si safturile mecanice.

m  Sectiuni Detaliate:
- Sectiuni prin zone critice, cum ar fi sistemele HVAC, ansamblurile acoperisului si structurile fundatiei.
- Evidentierea detaliilor specifice de constructie, cum ar fi straturile de izolatie si sistemele de drenaj.

Desene Tehnice Suplimentare:

m  Planuri de Siguranta la Incendiu:
- Rutele de evacuare, compartimentarea impotriva incendiilor si amplasarea echipamentelor de siguranta,
cum ar fi extinctoarele si alarmele.
m  Planuri Acustice si de lluminat:
- Specificatii pentru masurile de control al zgomotului si aranjamentele optime de iluminat in spatiile cheie.
= Planuri de Integrare cu Mediul:
- Caracteristici precum sistemele de colectare a apei pluviale si sistemele eficiente energetic pentru cladiri.

Principalele livrabile care vor fi furnizate de Consultant pentru serviciile de proiectare arhitecturala sunt enumerate mai jos:

+«+ Desene de Proiectare Arhitecturald
v" Desene Generale:
- Pagini de copertd si prezentarea generald a proiectului, incluzand intentia de proiectare, codurile si
standardele respectate.
- Planuri de context al amplasamentului care aratd locatia spitalului, orientarea si integrarea cu infrastructura
inconjuratoare.
v Desene de Dispunere
- Plan general al amplasamentului, detalind amplasarea cladirilor, peisagistica, drumurile de acces si zonele
de parcare.
- Dispuneri functionale si zonificare care delimiteaza zonele publice, semi-publice, private si restrictionate.
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v Planuri Detaliate de Etaj:
- Dispuneri camera cu camerd, cu dimensiuni, adiacente si cai de circulatie pentru pacienti, personal si
vizitatori.
v" Fatade si Sectiuni:
- Vederi exterioare si interioare care evidentiaza caracteristicile arhitecturale, materialele si finisajele.

- Sectiuni verticale care ilustreaza inaltimile etajelor, componentele structurale si integrarea sistemelor.

Fise de Date pentru Camere:
v" Specificatii detaliate pentru fiecare camera, incluzand:
- Dimensiuni, dispuneri si cerinte functionale.

- Accesorii, finisaje si standarde pentru materiale.
- Provisii pentru utilitati, incluzand iluminatul, ventilatia si nevoile de echipamente medicale.

Rapoarte Tehnice si Naratiuni:
v" Naratiune de Proiectare:
- Explicatie cuprinzatoare a deciziilor de proiectare, incluzand consideratii privind functionalitatea, estetica si
sustenabilitatea.
v" Rapoarte de Conformitate:
- Documentatie care verifica respectarea reglementérilor nationale de asistentd medicala si a standardelor
EU.
- Conformitate in privinta sigurantei la incendiu, accesibilitatii si performantei energetice.
v" Raport de Integrare cu Mediul:
- Recomandari pentru sisteme de energie regenerabild, solutii de gestionare a apei si caracteristici pentru

cladiri verzi.
Vizualizéri 3D si Randari:
v Modele 3D:

- Vederi randate ale spatiilor exterioare si interioare cheie pentru a comunica vizual intentia de proiectare.
v" Animatii de Tip Walkthrough:
- Tururi virtuale care evidentiaza relatiile spatiale si experientele utilizatorilor.

Bill of Quantities (BoQ) Deviz General (BoQ):
v" Deviz detaliat care include materiale, echipamente si cerintele de forta de munca.
v" Estimari de cost pentru constructie si implementare, asigurand transparenta si controlul bugetului.

Documentatie pentru Licitatie:
v" Specificatii tehnice pentru materiale, sisteme si metode de constructie.
v" Documentatie pentru ghidarea procesului de achizitie in timpul Fazei de Proiectare-Executie.

Materiale pentru Prezentarea cétre Partile Interesate:
v Rezumate, prezentari si materiale grafice pentru revizuirea si feedback-ul partilor interesate.
v" Livrabile pentru ateliere si intalniri, asigurand alinierea cu viziunea si cerintele Clientului.

ii. Documentatie de Proiectare Structurala:

Documentatia de proiectare structurald se concentreazd pe
asigurarea stabilitatii si durabilitatii constructiei spitalului, tinand cont de
constatéarile geotehnice specifice amplasamentului. Procesul incepe cu
0 analizd structurald detaliatd, incluzand calcule pentru sarcini i
modelari care sa abordeze provocari precum compozitia solului i
nivelurile apei subterane. Proiectele fundatiilor vor fi adaptate conditiilor
amplasamentului, asigurénd stabilitate si sigurantad. Planurile
structurale detaliate vor specifica cerintele de armare, dispunerea
coloanelor si grinzilor, precum si alte elemente cheie critice pentru
mentinerea integritatii cladirii pe termen lung. Acest pas garanteaza ca
spitalul poate sustine atat cerintele operationale actuale, cat si pe cele

viitoare, respectand standardele de siguranta.

©
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Serviciile de Proiectare Structurald pentru Spitalul Regional Balti se concentreaza pe asigurarea stabilitatii, sigurantei si
durabilitatii facilitatii, abordand conditiile specifice amplasamentului si respectand standardele nationale si internationale.
Continutul lucrarilor de proiectare structurala poate fi rezumat dupd cum urmeaza:
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Analizé si Modelare Structurala:

- Efectuarea unei analize structurale detaliate folosind instrumente avansate de modelare pentru a evalua
capacitatea portanta, rezistenta seismicé si stabilitatea generala.

- Abordarea consideratiilor geotehnice identificate in timpul investigatilor amplasamentului, inclusiv
conditiile solului, nivelurile apei subterane si problemele potentiale de tasare.

- Asigurarea conformitatii cu codurile nationale si internationale relevante pentru siguranta structurala si
infrastructura de asistenta medicala.

Proiectarea Fundatiilor

- Dezvoltarea planurilor detaliate ale fundatiilor adaptate caracteristicilor geotehnice ale amplasamentului.

- Propunerea tipurilor de fundatii adecvate, cum ar fi fundatiile superficiale (de exemplu, fundatii continue
sau radier) sau fundatiile adanci (de exemplu, piloni), bazate pe cerintele solului si ale incarcérii.

- Includerea masurilor pentru a atenua infiltrarea apei subterane si pentru a asigura stabilitatea pe termen
lung.

Proiectarea Cadrelor Structurale:

- Proiectarea cadrului structural principal, incluzand coloane, grinzi, placi si pereti, pentru a sustine nevoile
operationale si arhitecturale ale spitalului.

- Luarea in considerare a sarcinilor verticale si laterale, cum ar fi vantul, activitatea seismica si greutatea
echipamentelor si instalatiilor medicale.

- Optimizarea dispunerii structurale pentru a asigura utilizarea eficienta a materialelor si compatibilitatea cu
proiectarea arhitecturala.

Proiectarea Acoperisului si a inchiderilor:

- Proiectarea structurilor de acoperis pentru a raspunde nevoilor functionale si de mediu, cum ar fi izolarea
termica, impermeabilizarea si caracteristicile eficiente energetic (de exemplu, panouri solare sau
acoperisuri verzi).

- Asigurarea integrarii perfecte a inchiderilor cladirii cu elementele structurale, mentinand in acelasi timp
conformitatea cu standardele de eficientd energetica.

Rezistenta la Sarcini Seismice si de Véant:

- Efectuarea evaluarilor riscului seismic pentru a asigura ca proiectarea respectd standardele de rezistenta
la cutremure.

- Proiectarea elementelor si imbinarilor structurale pentru a absorbi si disipa eficient energia seismica.

- Evaluarea sarcinilor de vant si asigurarea ca proiectarea include masuri adecvate de rigidizare si
stabilitate.

Integrarea Sistemelor Cladirii:

- Coordonarea cu echipele de proiectare MEP (Mecanica, Electricitate si Instalatii Sanitare) pentru a asigura
ca elementele structurale sustin instalarea sistemelor HVAC, conductelor de utilitati si echipamentelor
medicale.

- Proiectarea safturilor, perforatiilor si suporturilor pentru ascensoare, sisteme mecanice si alte infrastructuri
critice.

Detalierea Structurii:

- Pregatirea desenelor detaliate de constructie, incluzand dispunerea armaturilor, detaliile de conexiune si
ansamblurile structurale.

- Furnizarea listelor pentru otel, beton si alte materiale structurale pentru a ghida achizitiile si constructia.

Sustenabilitate si Durabilitate:

- Incorporarea materialelor de constructie sustenabile, cum ar fi otelul reciclat sau betonul cu emisii reduse
de carbon, acolo unde este posibil.

- Proiectarea pentru durabilitate pe termen lung, luand in considerare factori precum rezistenta la coroziune,
impermeabilizarea si imbatranirea materialelor.

Conformitate si Asigurarea Calitatii:

- Asigurarea conformitatii tuturor proiectelor structurale cu standardele nationale, cum ar fi NCM
A.07.02:2012, si reglementarile relevante ale EU.

- Efectuarea revizuirilor interne si externe ale planurilor structurale pentru a valida siguranta, conformitatea
si constructibilitatea.
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Serviciile de proiectare structurald au ca obiectiv crearea unui cadru robust si adaptabil pentru Spitalul Regional Baltj,
asigurand siguranta, functionalitatea si sustenabilitatea. Prin abordarea provocarilor unice ale amplasamentului si integrarea
practicilor moderne de inginerie, proiectarea structurala va sprijini viziunea operationala si arhitecturald a spitalului, respectand
cele mai inalte standarde de siguranta si durabilitate.

iii. Documentatie de Proiectare MEP (Mecanica, Electricitate si Instalatii Sanitare):

Proiectarea MEP abordeaza sistemele mecanice, electrice si sanitare
critice ale spitalului. Sistemele HVAC vor fi proiectate pentru a asigura
incalzirea, racirea si ventilatia optima pentru ingrijirea pacientilor,
incluzand cerintele de aer curat pentru sélile de operatie si unitatile de
terapie intensiva. Solutile de energie regenerabild, cum ar fi incalzirea
geotermald, panourile solare si sistemele de stocare a energiei, vor fi
integrate in proiect pentru a indeplini obiectivele de sustenabilitate.
Sistemele de instalatii sanitare vor include alimentarea cu apd, drenajul si
conductele specializate pentru gaze medicale necesare functiilor critice de
ingrijire. Sistemele electrice se vor concentra pe distributia eficienta a energiei, solutile de rezerva pentru urgente si cerintele

echipamentelor medicale specializate, asigurand functionarea spitalului fara intreruperi.

Lucrérile de Proiectare MEP (Mecanica, Electricitate si Instalatii Sanitare) pentru Spitalul Regional Balti au ca scop asigurarea
integrarii fara intreruperi a sistemelor critice care sprijind operatiunile spitalului. Aceste sisteme sunt esentiale pentru crearea
unui mediu de asistenta medicala sigur, eficient si sustenabil. Principalele lucrari de proiectare MEP din cadrul proiectului sunt

urmatoarele:
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«+ Proiectarea Sistemelor Mecanice:
o Sisteme HVAC (Incalzire, Ventilatie si Aer Conditionat):

- Proiectarea unor sisteme HVAC eficiente pentru a
mentine temperatura, umiditatea si calitatea aerului la
nivel optim in toate spatiile spitalului, inclusiv sélile de
operatie, unitatile de terapie intensivd (ICUs) si
saloanele pentru pacienti.

- Asigurarea conformitati cu standardele specifice
asistentei medicale privind ventilatia, cum ar fi
sistemele de aer curat in zonele critice.

- Integrarea tehnologiilor eficiente energetic, incluzand
sisteme de recuperare a caldurii si sisteme cu volum variabil de aer (VAV).

o Sisteme de Gaze Medicale:

- Proiectarea si dispunerea conductelor pentru oxigen, protoxid de azot, vacuum si alte gaze medicale.
Asigurarea redundantei si masurilor de siguranté in distributia gazelor medicale pentru zonele de
ingrijire critica.

o Sisteme de Sigurantd la Incendiu:

- Proiectarea sistemelor de detectare, suprimare si control al fumului, in conformitate cu reglementarile
nationale de siguranta la incendiu si standardele EU.

Includerea in proiect a sprinklere-lor, extinctoarelor si sistemelor de sprijin pentru evacuare.
«+ Proiectarea Sistemelor Electrice:
o Sisteme de Distributie a Energiei:

- Develop Dezvoltarea unei retele robuste de
distributie a energiei, incluzand tablouri
principale, transformatoare si panouri electrice.
Asigurarea unei capacitdti adecvate pentru
echipamentele medicale cu consum ridicat de
energie, sistemele de iluminat si HVAC.
Includerea unor prevederi pentru extindere si
scalabilitate viitoare.

o Sisteme de Alimentare de Rezerva si pentru

Urgente:
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Proiectarea unor sisteme de alimentare de rezerva fiabile, incluzand generatoare diesel si unitati de
alimentare neintreruptibila (UPS), pentru a asigura functionarea neintrerupta in timpul intreruperilor de
energie.

Integrarea intrerupatoarelor automate de transfer (ATS) pentru o comutare fara probleme intre sursele
de energie primare si cele de rezerva.

o Sisteme de lluminat;

Proiectarea unor sisteme de iluminat eficiente energetic, care sa includa corpuri de iluminat LED si
senzori de lumind naturald pentru optimizarea consumului de energie.

Furnizarea solutiilor de iluminat specializate pentru salile de operatie, salile de examinare si zonele de
ingrijire a pacientilor.

o Sisteme de Joasa Tensiune:

7

Proiectarea sistemelor de joasa tensiune, incluz&nd infrastructura IT, sistemele de telecomunicatii,
sistemele de apel pentru asistente si sistemele de adresare publica.

Integrarea sistemelor de management al spitalului, cum ar fi sistemele de automatizare a cladirilor
(BAS) si SCADA pentru monitorizare si control.

% Proiectarea Sistemelor de Instalatii Sanitare:

o Sisteme de Alimentare cu Apa:

o Sisteme de Canalizare si Drenaj:

potable and non-potable water supply systems to meet
hospital demand, including for domestic use, medical
procedures, and firefighting.

Includerea prevederilor pentru stocarea apei si statiile de
pompare pentru asigurarea unui flux continuu.

Dezvoltarea unor sisteme de drenaj eficiente pentru
apele uzate, apele pluviale si efluenti medicali,
asigurénd conformitatea cu reglementarile de mediu.

Incorporarea sistemelor de tratare pentru deseurile periculoase si bio-contaminate.

o Sisteme de Apa Calda:

7

Proiectarea unor sisteme centralizate de apé calda utilizand tehnologii eficiente energetic, cum ar fi
boilere solare sau pompe de caldura.
Asigurarea unei capacitati adecvate pentru utilizarea medicala si domestica.

% Integrarea Sistemelor Regenerabile si Sustenabile:
o Sisteme de Incalzire si Racire Geotermala:

o Sisteme de Energie Solara:

Proiectarea si integrarea sistemelor geotermale pentru
a reduce consumul de energie si amprenta de carbon.

o  Masuri pentru Conservarea Apei:

Includerea panourilor fotovoltaice pentru generarea de
energie electrica si a sistemelor termice solare pentru
incalzirea apei.

7

Incorporarea sistemelor de reciclare a apei gri si
colectarea apei pluviale pentru a reduce consumul de apa.

% Conformitatea cu Standardele si Reglementérile pentru Asistenta Medicala:

Asigurarea ca toate sistemele MEP sunt proiectate in conformitate cu standardele nationale si EU
pentru asistentd medicald, incluzdnd cele privind controlul infectiilor, siguranta la incendiu si
performanta energetica.

Respectarea standardelor pentru sisteme de cladiri sustenabile si pentru atenuarea impactului asupra
mediului.

Lucrérile de proiectare MEP pentru Spitalul Regional Balti formeaza coloana vertebrald a functionalitatii sale operationale. Prin
integrarea tehnologiilor de ultim& generatie si a solutiilor sustenabile, aceste sisteme vor asigura o facilitate de asistenta
medicala sigura, eficienta si pregatitd pentru viitor, care indeplineste cele mai inalte standarde de ingrijire a pacientilor si

excelenta operationala.

©

sueez
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iv. Consideratii privind Mediul, Sustenabilitatea si Eficienta Energetica:

Sustenabilitatea este un aspect cheie al Documentului Caietului de
Sarcini (ToR). Proiectarea va include caracteristici precum sisteme de
colectare a apei pluviale, reciclarea apei gri si instalatii eficiente din
punct de vedere al consumului de apa pentru a conserva resursele.
Pentru a atinge performanta energetica Clasa B, proiectul va utiliza
materiale de constructie eficiente energetic, izolatie si strategii pasive
de proiectare, cum ar fi optimizarea iluminatului natural si a ventilatiei.
Conformitatea cu reglementarile de mediu stabilite in timpul studiilor din
Faza | va asigura ca spitalul minimizeaz& impactul ecologic, mentinand
in acelasi timp eficienta operationala.

Consultantul va desfasura activitdti in conformitate cu legislatia
Republicii Moldova, politicile donatorilor si standardele internationale de mediu pentru a asigura ca Spitalul Regional Baltl este
dezvoltat cu un impact minim asupra mediului si o eficienté optiméa a resurselor. Urméatoarele activitati si livrabile vor fi realizate
si prezentate ca parte a proiectului:

»  Revizuirea Evaluarii Impactului asupra Mediului (EIA):

Conform clarificdrii furnizate de Client, Evaluarea Impactului asupra Mediului si Social a fost realizata de experti

stréini in 2023. Consultantul va revizui documentatia existenta privind Evaluarea Impactului asupra Mediului si

Social. Pe baza acestei documentatii, Consultantul va:

o Efectua o revizuire a documentatiei EIA pentru a evalua potentialele impacturi ale proiectului asupra
mediului, inclusiv solul, apa, calitatea aerului si ecosistemele.

o Identifica si evalua riscurile specifice asociate cu constructia si operatiunile spitalului, cum ar fi poluarea,
zgomotul si generarea de deseuri.

o Revizui masurile de atenuare pentru a minimiza efectele adverse asupra mediului in fazele de constructie
si operare.

> Eficientd Energetica si Integrarea Energiei Regenerabile:
o Dezvoltarea strategiilor pentru a asigura ca spitalul indeplineste sau depaseste "standardele de
performanta energetica Clasa B", conform legislatiei Republicii Moldova.
o  Propunerea integrarii sistemelor de energie regenerabila, incluzand:
- Sisteme de incélzire si racire geotermala pentru reducerea consumului de energie.
- Panouri fotovoltaice solare pentru generarea de energie regenerabila.
- Sisteme solare termice pentru incalzirea apei.
o  Furnizarea rapoartelor de modelare energetica si a calculelor care demonstreaza economiile de energie si
cresterea eficientei proiectate.

» Gestionarea Resurselor de Apa:
o Proiectarea si propunerea solutiilor pentru conservarea apei si managementul sustenabil, incluzand:
- Sisteme de colectare a apei pluviale pentru a suplimenta alimentarea cu apa.
- Sisteme de reciclare a apei gri pentru reutilizare in aplicatii nepotabile, cum ar fi peisagistica si
racirea.
o Efectuarea unei evaluari a conditilor apelor subterane ale amplasamentului pentru a preveni
suprautilizarea si contaminarea resurselor de apa.
o Transmiterea rapoartelor tehnice care detaliaza masurile de economisire a apei si beneficiile lor pe termen
lung.

» Plan de Management al Deseurilor:
o Dezvoltarea unui Plan de Management al Deseurilor cuprinzator pentru fazele de constructie si operare
ale spitalului, abordand urmatoarele:
- Gestionarea deseurilor solide, incluz&nd resturile de constructie, deseurile medicale periculoase
si deseurile generale.
- Propuneri pentru pre-tratarea sau segregarea deseurilor bio-contaminate pe amplasament, in
conformitate cu standardele de asistentd medicala.
- Recomandari pentru solutii de eliminare si reciclare responsabile din punct de vedere ecologic.
o Asigurarea ca planul propus respecta reglementarile de mediu din Republica Moldova si cele mai bune
practici internationale pentru facilitati medicale.
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»  Plan de Monitorizare a Mediului:
o  Pregatirea unui Plan de Monitorizare a Mediului pentru a asigura implementarea eficientd a masurilor de
atenuare propuse in EIA.
o Includerea activitatilor specifice de monitorizare, precum:
- Masurétori ale calitatii aerului si apei in timpul constructiei.
- Monitorizarea zgomotului si controlul prafului in locatii sensibile.
- Verificari periodice ale eliminarii corecte a deseurilor periculoase si bio-medicale.
o Transmiterea rapoartelor de progres catre Client si agentia donatoare, evidentiind rezultatele monitorizarii
si orice actiuni corective intreprinse.

» Materiale si Proiectare Sustenabild pentru Cladiri:
o Propunerea utilizarii materialelor de constructie sustenabile si cu emisii reduse de carbon, cum ar fi:
- Otel reciclat, beton cu emisii reduse de carbon si lemn certificat.
- lzolatie de inalta performanta si vitrificare pentru a reduce cerintele energetice.
o Incorporarea strategiilor de proiectare pasiva, cum ar fi orientarea optima a cladirii pentru iluminat natural
si ventilatie, pentru a spori eficienta energetica.
o Transmiterea unui raport tehnic care specificd materialele si strategiile de proiectare adoptate pentru a
asigura sustenabilitatea mediului.

Pe masura ce se aliniaza reducerii impactului asupra mediului, eficienta energetica este un parametru esential in proiectarea
si lucrarile de constructie ale Spitalului Regional Balti in cadrul proiectului. Atingerea acestui obiectiv de sustenabilitate
(eficienta energeticd, optimizarea resurselor si conformitatea cu mediul) incepe cu o evaluare detaliaté a cerintelor energetice
ale cladirii si a necesitatilor operationale pentru a asigura o facilitate de asistenta medicald mai sustenabila si rezilienta.

Ca orice proiect de infrastructura de asistentd medicala, lucrarile de proiectare si constructie ale Spitalului Regional Balti joaca
un rol semnificativ in faza operationala, influentand direct experienta si bunastarea utilizatorilor cladirii. Ca parte a dezvoltarii
sustenabile, aceste lucréri vor avea un impact asupra sustenabilitatii in dimensiunile economica, sociald si de mediu, prin
asigurarea utilizarii eficiente a resurselor, imbunatatirea furnizarii serviciilor de asistenta medicala si reducerea amprentei
ecologice.

Prin urmare, este important s& se inteleaga si sa se evalueze nevoile personalului si ale pacientilor care utilizeaza cladirile
spitalului. Pentru a crea o zona monitorizabila, mediul urban ar trebui identificat sub patru rubrici: trafic, activitati economice,
poluarea aerului si a apei si deteriorarea mediului fizic. Aceste criterii ar trebui, de asemenea, sa fie realizate sub sase sub-
criterii pentru a defini parametrii socio-economici, sa fie luate in considerare si evaluate in cadrul proiectului: implicarea partilor
interesate, consideratiile utilizatorilor, formarea echipei, consideratile de management, evaluarea impactului si contextul
locului.

In conformitate cu punctele mentionate anterior, membrii echipei relevante vor asigura ca toata documentatia respecta
cerintele proiectului si legislatia aplicabila a Republicii Moldova, precum si politicile donatorilor privind managementul de mediu
si social. Planul elaborat va fi implementat urménd un ciclu de imbunétatire continua pentru a obtine rezultate optime si pentru
a se alinia cu asteptarile Clientului fata de proiect. Fiecare informatie colectata in timpul procesului va servi ca date critice, iar
rezultatele (output-urile) vor fi tratate ca informatii rafinate pentru a ghida procesul decizional. Pentru a sustine ciclul de
imbunatatire continud, rezultatele vor fi evaluate sistematic in raport cu masurile de atenuare a impactului de mediu si social
si vor fi impartasite Clientului, promovand o relatie dinamica de aprobare, feedback si rafinare.

v. Pregatirea Devizului General (BoQ):

Un Deviz General (BoQ) detaliat va fi elaborat,
enumerand toate materialele, echipamentele si forta de
muncd necesare pentru faza de constructie. Acest
document asigura transparenta in alocarea resurselor si
ajuta la controlul costurilor. BoQ-ul va include cantitati i
specificatii precise pentru materialele de constructie,
precum si estimari de cost pentru fiecare element al
proiectului. Aceasta defalcare cuprinzatoare va facilita
procesele de bugetare si licitatie precise, asigurand ca
antreprenorii au ghiduri clare pentru implementare.
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BoQ-ul va fi pregatit pentru toate lucrarile de constructie care fac parte din Proiect, iar estimérile de costuri (CAPEX si OPEX)
vor fi calculate pentru toate articolele de plata aferente fiecarei componente a proiectarii. Sumele de rezerva vor fi, de
asemenea, incluse in BoQ. BoQ-ul va fi bazat pe Standardul de Masurare al Lucrérilor de Inginerie Civild sau pe un echivalent
substantial. Toate cantitétile si costurile de constructie vor fi estimate cu o acuratete corespunzatoare si sensibila.

Expertii vor pregati estimari detaliate confidentiale ale costurilor pentru toate lucrarile relevante, pe baza documentatiei de
proiect evaluatd, a documentatiei de proiectare pregatite si a BoQ-urilor, utilizand tarife unitare derivate din ratele actuale ale
lucrarilor similare de pe piata. Estimérile de cost vor fi pregatite pentru toate componentele Spitalului Regional Balti.

Estimarile vor include elemente separate pentru lucrarile temporare necesare in perioada de constructie si pentru devierea
diferitelor utilitati publice si private identificate, precum si pentru reinstalarea oricaror servicii si facilitéti intrerupte. O defalcare
detaliatd a costurilor va fi pregatita pentru toate componentele fizice, inclusiv componentele necesare pentru atenuarea
impactului asupra mediului si costurile de administrare si management ale Antreprenorilor de Lucrari. Estimérile de costuri vor
include, de asemenea, o estimare a costului incertitudinilor care ar putea aparea, cu scopul de a determina un cost maxim
rezonabil al lucrarilor propuse.

Reglementérile si normele locale de constructie aplicabile vor fi luate in considerare, cu exceptia cazului in care se convine
altfel cu Clientul. Vom defini metodele de plata per articol care ar fi cele mai potrivite pentru a permite si facilita controlul
costurilor si al calitatii. Estimarea totala a costurilor, pregatita de experti, va fi precisa si clara, toate taxele si impozitele (daca
sunt aplicabile) anticipate pentru fiecare articol de platé vor fi indicate separat, cum ar fi taxa pe valoare addugata si taxele
vamale. Expertii vor dezvélui, de asemenea, analiza de baz& a costurilor si planificarea bugetului prin identificarea OPEX
pentru operarea optimé a facilitatilor, impreuna cu abordarea modalitétilor propuse si a surselor de finantare pentru Client.

De asemenea, expertii vor pregati cerintele Clientului in conformitate cu standardele nationale si internationale, devizul
general, graficele de plata si estimarile de costuri, luand in considerare reglementarile si standardele de constructie existente,
precum si cele mai bune practici internationale.

Responsabilitatile Consultantului pentru pregatirea BoQ sunt urmatoarele:

»  Colectare si Revizuire a Datelor:
v" Colectarea tuturor informatiilor necesare din documentele de proiectare arhitecturald, structurald si MEP
(Mecanica, Electricitate si Instalatii Sanitare).
v" Revizuirea desenelor, specificatiilor tehnice si naratiunilor de proiectare pentru a asigura acuratetea si
consistenta cantitatilor.

» Defalcare Detaliata a Lucrarilor:
v" Dezvoltarea unei liste detaliate a tuturor componentelor de constructie, inclusiv:
- Lucréri arhitecturale (pereti, pardoseli, tavane, finisaje etc.).
- Elemente structurale (fundatii, grinzi, coloane, placi, armaturi etc.).
- Sisteme MEP (HVAC, electricitate, instalatii sanitare, protectie la incendiu, sisteme de gaze
medicale etc.).
- Lucréri externe (amenajare peisagistica, parcéri, cai de acces, conexiuni la utilitati etc.).

> Quantificarea Materialelor si Resurselor:
v" Calcularea cantitatilor precise de materiale, inclusiv beton, otel, caramizi, izolatie, finisaje, tevi si accesorii.
v"Includerea cantitatilor necesare de fortd de munca, echipamente si utilaje pentru fiecare activitate de
constructie.

> Rate Unitare si Estimarea Costurilor:
v" Atribuirea ratelor unitare pentru fiecare articol pe baza cercetarii de piatd, a standardelor aplicabile si a
datelor istorice despre costuri.
v" Furnizarea estimérilor de costuri pentru materiale, fortd de muncé si echipamente, asigurand transparenta
si acuratetea.

> Clasificare si Codificare:
v" Organizarea BoQ-ului in sectiuni aliniate cu sistemele standard de clasificare, cum ar fi CSI MasterFormat
sau alte formate aplicabile.
v" Asigurarea claritatii in codificare pentru a facilita achizitiile, planificarea constructiei si urmérirea costurilor.
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>

B.4.2.

Includerea Elementelor de Contingenta:

v"Incorporarea prevederilor pentru contingente si lucrari neprevazute pentru a permite flexibilitate in timpul
constructiei.
v' Identify potential risk factors and include corresponding cost buffers.

Conformitatea cu Standardele:
v" Asigurarea ca BoQ-ul este pregatit in conformitate cu reglementarile de achizitii din Republica Moldova,
politicile donatorilor si cele mai bune practici internationale.
v" Furnizarea unor descrieri clare pentru toate articolele pentru a minimiza ambiguitatile in timpul licitatiei i
executiei.

Verificare si Validare:
v' Verificarea cantitétilor cu documentele si specificatile de proiectare pentru a identifica si rezolva
discrepantele.
v" Efectuarea revizuirilor interne pentru a asigura completitudinea, acuratetea si consistenta.

Pregétirea Documentului Final BoQ:
v" Organizarea BoQ-ului final intr-un format structurat si usor de inteles, care s& includa:
- Numerele articolelor, descrierile, unitatile de masura, cantitatile si ratele unitare.
- Costuri sumarizate pe sectiuni, discipline si costul total al proiectului.
v" Furnizarea versiunilor electronice si pe suport fizic ale BoQ-ului pentru revizuire si aprobare.

Transmitere si Aprobare:
v' Transmiterea BoQ-ului catre Client pentru revizuire si aprobare.
v' Adresarea feedback-ului si efectuarea revizuirilor necesare pentru finalizarea documentului.

Verificarea Proiectului:

Sarcina de Verificare a Proiectului reprezintd un pas esential pentru a asigura ca toata documentatia de proiectare, specificatiile
tehnice si estimarile de cost dezvoltate in timpul fazei de proiectare sunt aliniate cu obiectivele proiectului, cerintele tehnice si
standardele nationale si internationale aplicabile. Aceasta sarcina garanteaza ca proiectul Spitalului Regional Balti este fezabil,
conform si pregatit pentru implementare, fara intarzieri neasteptate, erori sau escaladari de costuri.

Verificarea serveste ca ultimul punct de control inainte de fazele de
licitatie si constructie, asigurand ca proiectarea respecta cele mai inalte
standarde de acuratete, calitate si eficienta operationald. Acest proces
implica o revizuire si validare cuprinzatoare a tuturor componentelor
arhitecturale, structurale, mecanice, electrice si de mediu ale proiectarii,
precum si a documentatiei de suport. Sarcina abordeaza, de
asemenea, conformitatea cu legislatia Republicii Moldova, politicile
donatorilor si standardele relevante ale UE pentru infrastructura de
asistenta medicala.

Activitdtile urmatoare vor fi intreprinse de Consultant in timpul
procesului de Verificare a Proiectului:

1.

2.

Revizuire Cuprinzatoare a Documentatiei de Proiectare:

o Revizuirea tuturor documentelor de proiectare arhitecturald, structurala si MEP (Mecanica, Electricitate si
Instalatii Sanitare) pentru consistenta, completitudine si acuratete.

o Verificarea ca proiectarile sunt aliniate cu Tematica Tehnica aprobatd si cerintele functionale si
operationale ale Clientului.

o Verificarea configuratiilor spatiale, adiacentelor functionale si cailor de circulatie pentru a asigura eficienta,
utilizabilitatea si conformitatea cu principiile de proiectare pentru asistentad medicala.

o  Confirmarea ca desenele tehnice (planuri, sectiuni si fatade) reflectd un design coerent silogic care sprijina
nevoile operationale ale spitalului.

Verificarea Conformitatii Tehnice si a Standardelor:
o Verificarea conformitatii cu codurile si standardele nationale, inclusiv reglementérile de constructie din
Republica Moldova (de exemplu, NCM A.07.02:2012) si cerintele de siguranta.

©
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o Asigurarea respectérii standardelor UE aplicabile si politicilor donatorilor, in special pentru:
- Stabilitatea structurala si rezistenta seismica.
- Siguranta la incendiu, controlul infectiilor si accesibilitatea (principiile designului universal).
- Sustenabilitatea mediului, incluzand eficienta energetica si sistemele de energie regenerabila.
o Confirmarea ca sistemele propuse (HVAC, electricitate, instalatii sanitare si gaze medicale) respecta
standardele operationale si de reglementare pentru facilitatile de asistenta medicala.

3. Verificarea Estimérilor de Costuri si a Devizului General (BoQ):
o Verificarea Devizului General (BoQ) pentru acuratete si alinierea cu documentatia de proiectare.
o Asigurarea ca cantitatile estimate de materiale, fortd de munca si echipamente corespund planurilor si
specificatiilor detaliate.
o Revizuirea ratelor unitare, costurilor materialelor si estimarilor totale ale proiectului pentru a confirma ca
reflecta conditiile actuale de piata si se incadreaza in bugetul proiectului.

4. Validarea Mediului si a Sustenabilitatii:

o  Revizuirea documentatiei de mediu, inclusiv Evaluarea Impactului asupra Mediului (EIA), pentru a asigura
alinierea cu legislatia Republicii Moldova si masurile de protectie a mediului ale donatorilor.

o Validarea masurilor propuse de sustenabilitate, cum ar fi strategiile de eficientd energetica, integrarea
energiei regenerabile si sistemele de conservare a apei, pentru fezabilitate si conformitate cu obiectivele
proiectului.

o Verificarea ca@ masurile de atenuare a impacturilor asupra mediului, cum ar fi zgomotul, praful si
gestionarea deseurilor in timpul constructiei, sunt corect abordate in documentatia proiectului.

5. Verificarea Riscurilor si a Masurilor de Atenuare:
o Revizuirea riscurilor de proiectare, incluzand cele structurale, geotehnice si de mediu.
o Verificarea integrérii strategiilor de atenuare n proiectare si documentatia tehnica.
o lIdentificarea problemelor restante care necesita rezolvare inainte de implementare.

6. Asigurarea Calitatii si Validarea Interna:
o FEfectuarea unui control intern al calitati documentatiei pentru a identifica erori, omisiuni sau
inconsecvente.
o Verificarea ca proiectarea este tehnic corectd, constructibila si aliniatd cu cele mai bune practici
internationale.
o Pregatirea unei liste de verificare pentru validare, pentru a evalua sistematic toate elementele
documentatiei proiectului.

7. Prezentare si Revizuirea de cétre Client:
o Pregétirea unui Raport Comprehensiv de Verificare a Proiectului, rezumand constatarile, rezultatele si
orice recomandari pentru ajustari.
o Prezentarea proiectului verificat, a BoQ-ului si a documentatiei de suport catre Client pentru revizuire si
aprobare.
o Abordarea feedback-ului Clientului, asigurand ca toate preocupérile si observatiile sunt rezolvate inainte
de transmiterea finald a documentelor verificate.

Procesul de Verificare a Proiectului serveste ca ultimul punct de control critic inainte de licitatie si implementare, asigurand ca
proiectarea Spitalului Regional Balti este robustd, precisa si conforma. Prin revizuirea detaliatd a tuturor componentelor
arhitecturale, structurale si MEP, Consultantul valideaz& ca proiectarea se aliniazd cerintelor functionale, obiectivelor
operationale ale proiectului si reglementérilor aplicabile din Republica Moldova, precum si standardelor UE.

Key highlights of the verification process include:

P Acuratete Tehnica: Asigurarea consistentei, preciziei si constructibilitatii in toate documentele si specificatiile de
proiectare.

P Conformitate Reglementara: Confirmarea respectrii legislatiei nationale, standardelor UE si cerintelor donatorilor
privind siguranta, sustenabilitatea si eficienta energetica.

P Validarea Costurilor: Verificarea Devizului General (BoQ) si a estimarilor de costuri pentru a asigura alinierea cu
realitdtile pietei si asteptarile bugetare.
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P Atenuarea Riscurilor: Identificarea riscurilor potentiale de proiectare si asigurarea integrarii unor strategii eficiente de
atenuare.

P Integrarea Sustenabilitatii: Validarea masurilor de mediu si a sistemelor eficiente energetic pentru a atinge obiectivele
operationale si ecologice pe termen lung.**

Prin acest proces riguros, Verificarea Proiectului garanteaza o tranzitie fara probleme catre faza de constructie, minimizand
incertitudinile si stabilind incredere intre toate partile interesate. Asigura ca Spitalul Regional Balti va fi livrat ca o facilitate de
asistentd medicala de ultima generatie, functionala si sustenabila, care indeplineste cele mai inalte standarde de calitate si
raspunde eficient nevoilor regiuni.

B.4.3. Specificatii pentru Etapa Proiectare-Executie:

Specificatile pentru sarcina Etapa Proiectare-
Executie servesc ca o punte critica intre faza de
proiectare si etapa de constructie a proiectului
Spitalului Regional Balti. Acest pas asigurd ca
Antreprenorul dispune de cerinte tehnice clare,
precise si aplicabile pentru a ghida executia
lucrarilor. Prin definirea specificatiilor detaliate, a
standardelor de performanta si a cerintelor pentru
materiale, Consultantul va stabili un cadru care
garanteazd  calitatea,  funcfionalitatea i
conformitatea cu reglementarile nationale  si
internationale pentru infrastructura de asistenta
medicala.

Succesul fazei de Proiectare-Executie depinde in

mare masurd de specificatile bine pregdtite, care vor alinia obiectivele proiectului cu asteptarile operationale si de
sustenabilitate. Aceste documente vor aborda toate componentele arhitecturale, structurale, mecanice, electrice si de instalatii
sanitare (MEP) ale spitalului, asigur&nd integrarea perfecta a sistemelor, respectarea standardelor de siguranta si optimizarea
performantei. Tnplus, tintele de mediu si eficienta energetica vor fi explicit definite pentru a indeplini cerintele de sustenabilitate
conform legislatiei din Republica Moldova si politicilor donatorilor.

Tn acest context, rolul Consultantului este de a livra un pachet tehnic cuprinzator care sa comunice clar intentia de proiectare
a proiectului, reperele de performantd si metodologiile de constructie. Acest pachet va minimiza ambiguitatile, va permite
procese de achizitie echitabile si transparente si va asigura ca antreprenorul din cadrul Proiectare-Executie livreaza o facilitate
de asistenta medicala complet functionala, moderna si sustenabila.

Mai jos sunt detaliate activitatile si livrabilele pe care Consultantul le va intreprinde ca parte a acestei sarcini.

i Dezvoltarea Specificatiilor Tehnice:

Dezvoltarea Specificatiilor Tehnice este un pas fundamental in
pregatirea proiectului pentru faza de Proiectare-Executie a Spitalului
Regional Bélti. Aceasté sarcing implica traducerea documentatiei de
proiectare in cerinte clare, detaliate si aplicabile pentru materiale,
sisteme si metode de constructie. Aceste specificatii servesc ca
element central al fazei de executie, oferind ghiduri precise pentru a
asigura ca fiecare aspect al constructiei spitalului se aliniaza cu
obiectivele functionale, operationale si de sustenabilitate ale proiectului.

Specificatiile tehnice vor aborda toate componentele cheie ale
proiectului, inclusiv sistemele arhitecturale, structurale, mecanice,
electrice, de instalatii sanitare (MEP) si de protectie la incendiu. Fiecare specificatie va defini standardele, calitatea, criteriile
de performanta si metodele de instalare necesare pentru livrarea cu succes a proiectului. Aceste documente asigura ca
antreprenorii si subcontractantii au o intelegere clara a livrabilelor asteptate, reducand ambiguitatile si atenuand riscurile legate
de abateri, intarzieri sau probleme de calitate in timpul constructiei.

@ sue2 SERVICII PENTRU ELABORAREA DOCUMENTATIEI TEHNICE (FAZA DE PROIECTARE), SUPRAVEGHEREA AUTORULUI

SIASISTENTA TEHNICA A PROIECTANTULUI PENTRU CONSTRUCTIA SPITALULUI REGIONAL BALTI



CLE. B |ANEXA 5. SARCINILE CONSULTANTULUI| paciasziss

i — COUNCIL OF EUROPE DEVELOPMENT BANK ——
1oLpova BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CONSEIL DE L'EUROPE

Pregatirea specificatiilor tehnice va asigura, de asemenea, conformitatea deplina cu legislatia Republicii Moldova, standardele
UE si politicile donatorilor. Prin integrarea celor mai bune practici internationale, specificatiile vor garanta siguranta,
functionalitatea, eficienta energetica si durabilitatea pe termen lung, reflectand cerintele moderne pentru infrastructura de
asistenta medicala a Spitalului Regional Balti.

Urmétoarele subsectiuni descriu abordarea detaliata si domeniile cheie acoperite de Specificatiile Tehnice:

1. Lucrari Arhitecturale:
v" Descrieri detaliate ale materialelor de constructie, inclusiv pereti, compartimentari, pardoseli, tavane, usi
si ferestre.
v" Cerinte de performanta pentru finisaje, cum ar fi durabilitatea, rezistenta la foc si conformitatea cu normele
de igiena.
v" Specificatii pentru izolatia termica si acustica pentru a spori confortul pacientilor si eficienta operationala.
2. Lucrari Structurale:
v" Detalii tehnice pentru tipurile de fundatii, cadre structurale (coloane, grinzi, placi) si componente portante.
v" Materiale pentru armaturi, clasele de beton si metodologiile de constructie, asigurand rezistenta la seisme
si vant.
v" Specificatii pentru conexiuni, imbinari si tolerantele materialelor pentru mentinerea integritatii structurale.

3. Sisteme Mecanice:
v Sisteme de incalzire, Ventilatie si Aer Conditionat (HVAC), incluzand cerintele de performanta energetica,
calitatea aerului si controlul climatului.
v' Sisteme de gaze medicale (oxigen, vacuum, protoxid de azot) cu masuri de siguranta si redundanta pentru
zonele de ingrijire critica.
v' Sisteme de protectie la incendiu, incluzand sprinklere, detectoare de fum si sisteme de evacuare,
respectand standardele de siguranta la incendiu.

4. Sisteme Electrice:
v" Sisteme de distributie a energiei, incluzand tablouri principale, alimentare de rezerva (UPS si generatoare)
si detalii de cablare.
v" Specificatii pentru sistemele de iluminat (generale si specializate), solutii de alimentare de urgenta si
echipamente eficiente energetic.
v' Sisteme de joasa tensiune, cum ar fi retele IT, linii de comunicatie, sisteme de apel pentru asistente si
sisteme de management al cladirilor (BMS).

5. Sisteme de Instalatii Sanitare si Retele Utilitare:
v' Sisteme de alimentare cu apa potabila, incluzand statii de pompare, rezervoare de stocare si dispunerea
conductelor.
v" Sisteme de canalizare si drenaj, incluzand prevederi pentru deseurile bio-medicale si periculoase.
v" Specificatii pentru sistemele de apa calda, incluzand integrarea solara termica, acolo unde este aplicabil.

6. Cerinte Bazate pe Performanta:
v" Tinte de performanta energeticd, cum ar fi atingerea eficientei energetice Clasa B prin sisteme de energie
regenerabild (geotermald, panouri solare si unitati de recuperare a caldurii).
v Masuri de conformitate de mediu, incluzdnd gestionarea deseurilor, conservarea apei si controlul
zgomotului Tn timpul operatiunii.
v' Standardele de performanta pe ciclul de viatd pentru a asigura durabilitatea si eficienta costurilor pentru
toate componentele.

ii. Cerinte Bazate pe Performanta:

Cerintele Bazate pe Performanta reprezinta o parte esentiala a specificatiilor
tehnice pentru Spitalul Regional Bélti, asigurdnd ca proiectul nu doar
indeplineste obiectivele de proiectare si operationale, ci atinge si rezultate
masurabile in termeni de functionalitate, eficienta si sustenabilitate. Spre
deosebire de specificatiile prescriptive care se concentreaza pe materiale si
metode de constructie, cerintele bazate pe performantd pun accent pe
rezultatele si obiectivele dorite, permitdnd antreprenorului din cadrul
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Proiectare-Executie sa propuna solutii inovatoare si optimizate, mentinand in acelasi timp conformitatea cu obiectivele
proiectului.

Aceasta abordare ofera o flexibilitate mai mare pentru obtinerea celor mai bune rezultate posibile, asigurand in acelasi timp
respectarea asteptarilor de performanta pentru sisteme, echipamente si operatiunile cladirii. Cerintele bazate pe performanta
vor aborda parametri cheie, cum ar fi eficienta energetica, confortul termic, calitatea aerului, sustenabilitatea mediului,
durabilitatea si performanta pe ciclul de viata. Aceste standarde vor garanta c& spitalul functioneaza eficient ca o facilitate
moderna si performanta de asistentd medicala, optimizand resursele si imbunatatind experienta utilizatorilor pentru pacienti,
personal si vizitatori.

Urmétoarele sectiuni descriu cerintele detaliate bazate pe performanta pentru Spitalul Regional Balti:

1. Performanta Eficientei Energetice:

v

v

v

v

Stabilirea tintelor de eficienta energetic pentru a asigura c& spitalul atinge performanta energetica Clasa
B, in conformitate cu legislatia Republicii Moldova si directivele UE.
Specificarea limitelor maxime permise ale consumului de energie (kWh/m%an) pentru sistemele de
incalzire, racire, ventilatie si iluminat.
Obligativitatea integrarii solutiilor de energie regenerabild, cum ar fi:

- Sisteme de incélzire si racire geotermala pentru reducerea costurilor operationale de energie.

- Panouri fotovoltaice solare pentru generarea partiala de energie pe amplasament.

- Sisteme solare termice pentru producerea apei calde menajere.
Includerea metricei de performanta pentru izolatia cladirii, etanseitatea aerului si sistemele de recuperare
a energiei pentru a minimiza pierderile de energie.

2. Confort Termic si Calitatea Aerului Interior:

v

v

v

Sistemele HVAC trebuie sa furnizeze control climatic eficient pentru mentinerea conditiilor stabile pe tot
parcursul anului, incluzand sisteme de filtrare a aerului de Tnaltd eficienta pentru salile de operatie si
camerele de terapie intensiva (ICUs), pentru a indeplini cerintele de control al infectiilor.
Specificarea temperaturilor interioare acceptabile, nivelurilor de umiditate si ratelor de schimb al aerului,
in conformitate cu standardele de asistenta medicala.
Obligativitatea ca sistemele HVAC sa furnizeze:

- Control climatic eficient pentru mentinerea conditiilor stabile pe tot parcursul anului.

- Sisteme de filtrare a aerului de Tnalta eficienta pentru salile de operatie si unitatile de terapie

intensiva (ICUs), pentru a indeplini cerintele de control al infeciilor.
- Masuri de reducere a zgomotului pentru a spori confortul pacientilor si a minimiza intreruperile.

3. Eficienta Apei si Gestionarea Deseurilor:

v

v

Stabilirea limitelor de consum al apei si obligativitatea integrarii sistemelor de economisire a apei, cum ar
fi.

- Accesorii cu flux redus pentru chiuvete, toalete si dusuri.

- Sisteme de reciclare a apei gri pentru reutilizare in aplicatii nepotabile, cum ar fi irigarea sau

racirea.

- Sisteme de colectare a apei pluviale pentru a suplimenta alimentarea cu apa.
Definirea standardelor de performanta pentru sistemele de tratare a apelor uzate, pentru a asigura ca
deseurile bio-contaminate si medicale periculoase respectd reglementarile de mediu din Republica
Moldova.

4. Durabilitate si Performanta pe Ciclul de Viata:

v

v

v

Specificarea performantei minime pe ciclul de viata pentru componentele cladirii, materiale si sisteme,
asigurand durabilitatea si reducerea costurilor de intretinere in timp.

Definirea tintelor pentru rezistenta la coroziune, impermeabilizare si performanta structurald pentru
elementele critice ale cladirii.

Obligativitatea ca materialele si sistemele s& respecte costuri operationale si pe ciclul de viatd reduse,
echilibrand investitia initiala cu performanta pe termen lung.

5. Sustenabilitate Mediului:

V" Stabilirea tintelor de performanté de mediu, incluzénd:
- Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si a amprentei de carbon prin tehnologii eficiente
energetic.
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- Aprovizionarea sustenabila cu materiale, inclusiv utilizarea produselor de constructie reciclate,
certificate sau cu emisii reduse de carbon.
- Atenuarea deseurilor din constructii prin strategii de reciclare si reutilizare.
v' Obligativitatea ca antreprenorii sa respecte standardele de mediu din Republica Moldova si politicile de
mediu ale donatorilor, asigurand conformitatea cu reperele internationale de sustenabilitate.
6. Performanta Acustica si a lluminatului:
v" Definirea cerintelor de performanta acusticd pentru a minimiza transmiterea zgomotului in interiorul
spitalului, in special in zonele de ingrijire a pacientilor, salile de operatie si spatiile administrative.
v" Specificarea standardelor de performanta pentru iluminat, incluzand:
- Sisteme LED eficiente energetic pentru iluminatul general si de sarcina.
- Strategii de integrare a luminii naturale pentru a reduce consumul de energie si a spori
bunastarea ocupantilor.
- Sisteme de iluminat specializate pentru zonele critice, cum ar fi salile de chirurgie si camerele
de urgenta.
7. Performanta Sigurantei si a Protectiei la Incendiu:
v’ Stabilirea criteriilor bazate pe performantd pentru sistemele de sigurantd la incendiu, asigurand
conformitatea cu standardele nationale si UE de protectie impotriva incendiilor.
v Obligativitatea ca sistemele sa includa:
- Mecanisme de detectare timpurie a incendiilor, cum ar fi alarmele si senzorii.
- Sisteme eficiente de suprimare a incendiilor, incluzand sprinklere si masuri de evacuare a
fumului.
- Rute de evacuare sigure si eficiente, cu semnalizare clara si iluminat de urgenta.

Cerintele bazate pe performantd se concentreazé pe obtinerea unor rezultate masurabile, orientate spre obiective, care se
aliniaza cu scopurile operationale, de mediu si de sustenabilitate ale Spitalului Regional Balti. Prin definirea unor metrici clare
de performanta pentru eficienta energetica, confort, durabilitate si siguranta, aceastéd abordare asigura ca antreprenorul din
cadrul Proiectare-Executie livreaza o facilitate de asistentd medicala performanta si pregétitd pentru viitor, care indeplineste
atét asteptarile Clientului, cat si standardele internationale. Flexibilitatea criteriilor bazate pe performanta incurajeaza solutii
inovatoare, rentabile si sustenabile, contribuind in cele din urmé la succesul pe termen lung al proiectului.

iii. Specificatiile pentru Materiale si Echipamente:

Specificatile pentru Materiale si Echipamente sunt
componente esentiale ale documentatiei tehnice,
asigurand ca toate materialele de constructie, sistemele
si echipamentele medicale utilizate in constructia
Spitalului Regional Balti indeplinesc cele mai inalte
standarde de calitate, durabilitate si functionalitate.
Aceste specificatii ofera ghiduri precise pentru selectarea,
achizitionarea ~ si  instalarea  materialelor  si
echipamentelor, alinindu-se cu obiectivele tehnice,
operationale si de sustenabilitate ale proiectului.

Specificatiile vor fi dezvoltate in conformitate cu legislatia
Republicii Moldova, standardele UE si cerintele relevante
pentru infrastructura de asistentd medicala. Acestea vor asigura ca materialele sunt adecvate pentru aplicatii medicale,
rezistente la utilizare intensa si conforme cu cerintele de igiena, sigurantd si control al infectiilor. in mod similar, specificatiile
pentru echipamente vor acoperi toate sistemele si instalatiile de grad medical necesare pentru a sprijini operatiunile complexe
ale spitalului, imbuné&tatind performanta, durabilitatea si eficienta.

Prin definirea clara a materialelor si echipamentelor necesare, aceasta sarcind minimizeaza ambiguitatile in timpul fazei de
Proiectare-Executie, eficientizeaza procesele de achizitie si asigura o calitate constanta pe parcursul constructiei. Mai jos sunt
prezentate componentele si cerintele detaliate ale Specificatiilor pentru Materiale si Echipamente:

1. Specificatii pentru Materialele Arhitecturale
% Sisteme de Pardoseli:
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Specificatii pentru materiale de pardoseli durabile, antiderapante si usor de curatat in saloanele
pentru pacienti, salile de operatie si zonele publice.

Suprafete igienice, cum ar fi vinilul, epoxidul sau alte optiuni de pardoseli fara imbinari, pentru
medii sterile.

% Finisaje pentru Pereti si Plafoane:

Utilizarea finisajelor neporoase si antibacteriene in zonele critice, cum ar fi sélile de operatie,
camerele de terapie intensiva (ICUs) si camerele de izolare, pentru a preveni contaminarea.
Materiale rezistente la foc pentru pereti si plafoane, in conformitate cu standardele de siguranta.

% Usi, Ferestre si Compartimentari:

R/

Specificatii pentru usi fonoizolante, rezistente la foc si automate, acolo unde este necesar.
Sisteme de vitrificare eficiente energetic pentru ferestre, asigurdnd performantd termica si
optimizarea luminii naturale.

Compartimentari modulare pentru flexibilitate in spatiile care necesita adaptare in timp.

% lzolatie si Impermeabilizare:

Materiale de izolatie termica de nalta performanta pentru a asigura eficienta energetica.
Solutii de impermeabilizare pentru bai, subsoluri si spatii utilitare pentru a preveni daunele
cauzate de umiditate.

Specificatii pentru Materialele Structurale

®,

% Beton si Arméturi:

Clasele de beton si otel pentru arméaturi care sa respecte cerintele de rezistenta structurala si
durabilitate.
Tratamente anticorozive pentru elementele de otel expuse la umiditate.

«  Lucrari din Otel si Metal:

R/

Specificatii pentru componentele din otel structural, asigurand conformitatea cu standardele de
rezistenta portanta si rezistenta seismica.
Cerinte pentru straturile de protectie pentru a spori durabilitatea.

++ Sisteme de Acoperis:

Materiale de acoperis durabile, cu proprietati termice si rezistente la apa.
Integrarea panourilor solare sau a acoperisurilor verzi, acolo unde este aplicabil, pentru eficienta
energetica si sustenabilitate.

Echipamente Mecanice, Electrice si Sanitare (MEP)
%+ Sisteme HVAC:

Specificatii pentru sisteme de incélzire, ventilatie si aer conditionat eficiente energetic, pentru a
asigura confort termic optim si calitatea aerului.

Unitati de filtrare HEPA si sisteme de flux laminar pentru zonele critice, cum ar fi sélile de operatie
si camerele de terapie intensiva (ICUs).

«»+ Sisteme de Gaze Medicale:

Cerinte pentru oxigen, vacuum, protoxid de azot si alte sisteme de gaze medicale.
Materiale de inalta calitate pentru conducte si fitinguri, pentru a asigura siguranta si fiabilitatea.

«»+ Sisteme Electrice:

7

Specificatii pentru sisteme de iluminat eficiente energetic (LED), panouri de distributie a energiei,
alimentare de urgentd (UPS si generatoare) si componente de energie regenerabila (de
exemplu, sisteme fotovoltaice).

Integrarea sistemelor de alarma la incendiu, a sistemelor de adresare publica si a infrastructurii
IT de joasa tensiune.

% Instalatii Sanitare si de Alimentare cu Apa:

Materiale durabile pentru conducte (de exemplu, PVC, cupru sau otel inoxidabil) pentru
alimentarea cu apa si drenaj.
Accesorii eficiente energetic, cum ar fi robinete cu debit redus, toalete si sisteme de dus, pentru
a promova conservarea apei.

Echipamente Medicale si Specializate
+ Definirea specificatiilor pentru echipamentele si instalatiile de grad medical, incluzand:

lluminat chirurgical si echipamente pentru sélile de operatie.
Sisteme de monitorizare a pacientilor pentru ICUs si sectiile de urgenta.
Echipamente de imagistica medicala (de exemplu, MRI, CT si raze X).

sueez
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- Echipamente de laborator pentru departamentele de patologie si microbiologie.
¢ Includerea ghidurilor de instalare, a reperelor de performanta si a cerintelor de punere in functiune pentru
a asigura ca toate echipamentele medicale functioneaza perfect in cadrul proiectarii spitalului.
5. Sustenabilitate si Conformitate cu Mediul
% Specificarea materialelor ecologice cu impact redus asupra mediului, cum ar fi otelul reciclat, betonul cu
emisii reduse de carbon si produsele din lemn certificate sustenabil.
% Definirea cerintelor pentru sistemele eficiente energetic, tehnologile de conservare a apei si
echipamentele de gestionare a deseurilor conforme cu normele de mediu.
% Asigurarea ca toate materialele si echipamentele se aliniaza tintelor de eficientd energetica pentru a atinge
performanta energetica Clasa B.
6. Conformitate si Standarde de Calitate
+«» Toate materialele si echipamentele vor respecta:
- Standardele de constructie si asistentd medicala din Republica Moldova.
- Directivele relevante ale UE, cum ar fi standardele EN pentru siguranta la incendiu, sistemele
de gaze medicale si sistemele electrice.
- Certificarile internationale precum ISO, marcajul CE sau alte repere relevante de asigurare a
calitatii.
% Includerea cerintelor de testare, validare si certificare pentru a verifica conformitatea inainte de instalare.

iv. Ghiduri de Mediu si Sustenabilitate:

Ghidurile de Mediu si Sustenabilitate reprezintd o parte cruciald a
documentatiei proiectului pentru Spitalul Regional Balti, asigurand ca
facilitatea este proiectatd, construita si operata cu un impact minim asupra
mediului, maximizand in acelasi timp eficienta resurselor si sustenabilitatea
pe termen lung. Aceste ghiduri reflectd nevoia tot mai mare ca facilitatile
moderne de asistentd medicald sa integreze solutii ecologice responsabile
care nu doar reduc amprenta de carbon a proiectului, ci si imbunatatesc
eficienta operationala, bunastarea ocupantilor si viabilitatea economica pe
parcursul ciclului sdu de viata.

Aliniat cu legislatia Republicii Moldova, politicile donatorilor si standardele
internationale de sustenabilitate, Consultantul va defini strategii clare si
repere pentru atingerea sustenabilitatii de mediu pe intreg proiectul. Aceste
ghiduri vor include masuri pentru eficienta energetica, integrarea energiei
regenerabile, conservarea apei, gestionarea deseurilor si optimizarea resurselor. In plus, vor aborda necesitatea rezilientei
climatice pentru a asigura ca spitalul poate functiona eficient in conditii de mediu schimbatoare, respecténd in acelasi timp
principiile dezvoltarii sustenabile.

Ghidurile de Mediu si Sustenabilitate se vor concentra pe solutii practice, masurabile si bazate pe performanta, care pot fi
implementate pe tot parcursul fazelor de proiectare, constructie si operare ale proiectului.Prin integrarea sustenabilitatii inca
de la inceput, spitalul va contribui atét la economii de costuri pe termen scurt, prin eficienta energetica si a resurselor, cat si la
beneficii de mediu pe termen lung pentru regiune.

Componentele detaliate ale Ghidurilor de Mediu si Sustenabilitate sunt urmatoarele:

1. Eficientd Energetica si Integrarea Energiei Regenerabile:
+ Stabilirea unor tinte clare pentru atingerea performantei energetice Clasa B, in conformitate cu
reglementérile energetice din Republica Moldova si directivele de sustenabilitate ale UE.
% Propunerea integrarii sistemelor de energie regenerabild pentru a reduce dependenta de sursele
conventionale de energie, incluzand:
- Sisteme de incélzire si racire geotermald pentru un control climatic eficient.
- Panouri fotovoltaice solare pentru generarea partiala de energie pe amplasament.
- Sisteme solare termice pentru alimentarea cu apa calda.
+» Definirea strategiilor pentru cladiri eficiente energetic, incluzénd:
- Optimizarea izolatiei termice in pereti, acoperisuri si pardoseli pentru a minimiza pierderile de
caldura.
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2.

3.

4.

5.

6.

- Utilizarea sistemelor de vitrificare de inalta performanta pentru a spori iluminatul natural,
reducénd in acelasi timp cererea de energie pentru incalzire si racire.
- Instalarea sistemelor HVAC eficiente energetic, iluminatului LED si a sistemelor inteligente de
management al cladirilor pentru monitorizarea si controlul consumului de energie.
Gestionarea Resurselor de Apa:
¢+ Dezvoltarea unor mésuri pentru reducerea consumului de apé si optimizarea resurselor de apd, incluzand:
- Instalarea accesoriilor de instalatii sanitare cu debit redus in bai, bucéatarii si zonele clinice.
- Integrarea sistemelor de colectare a apei pluviale pentru a colecta si reutiliza apa pentru
peisagistica si utilizari nepotabile.
- Implementarea sistemelor de reciclare a apei gri pentru a reutiliza apa din chiuvete si dusuri
pentru irigatii sau scopuri utilitare.
«+  Asigurarea conformitdtii cu legislatia de mediu din Republica Moldova pentru gestionarea apelor subterane,
pentru a preveni epuizarea si contaminarea resurselor naturale de apa.
«» Abordarea drenajului corespunzator i a tratérii apelor uzate, incluzand controlul si tratarea deseurilor
biohazard si a efluentilor medicali.
Materiale Sustenabile si Optimizarea Resurselor:
% Specificarea utilizarii materialelor sustenabile, cu emisii reduse de carbon si provenite din surse locale,
pentru a reduce amprenta de carbon a proiectului, incluzand:
- Otel reciclat, beton cu emisii reduse de carbon si lemn certificat sustenabil.
- Materiale durabile care extind durata de viata a cladirii, reducand nevoile de intretinere si
inlocuire.
«+ Promovarea utilizarii finisajelor prietenoase cu mediul, cum ar fi vopselele si acoperirile cu emisii reduse
de COV (compusi organici volatili), pentru a asigura calitatea aerului interior.
Dezvoltarea strategiilor de optimizare a resurselor pentru a reduce deseurile de materiale in timpul
constructiei, prin planificare eficientd si initiative de reciclare.
Ghiduri pentru Gestionarea Deseurilor:
«+ Pregatirea unui plan cuprinzator de gestionare a deseurilor pentru fazele de constructie si operare,
incluzand:
- Segregarea, tratarea si eliminarea corespunzatoare a deseurilor bio-medicale si periculoase, in
conformitate cu reglementarile din domeniul s&natatii.
- Reciclarea si reutilizarea resturilor de constructie pentru a minimiza impactul asupra gropilor de
gunoi.
- Masuri de reducere a deseurilor pe amplasament pentru a asigura un management responsabil
din punct de vedere ecologic.
% Propunerea unor facilitdti moderne de tratare a deseurilor, cum ar fi unitati de sterilizare la fata locului
pentru deseurile medicale bio-contaminate.
Rezilientd Climatica si Protectia Mediului:
% Integrarea masurilor de rezilientd climatica in proiectare pentru a atenua riscurile asociate conditiilor
meteorologice extreme, incluzand:
- Sisteme de gestionare a inundatiilor, cum ar fi retele de drenaj adecvate si suprafete permeabile.
- Strategii de atenuare a caldurii, cum ar fi dispozitivele de umbrire, acoperisurile reci i
acoperisurile verzi.
% Asigurarea protectiei mediului prin minimizarea perturbarilor pe santier in timpul constructiei si conservarea
spatiilor verzi existente.
% Abordarea strategiilor de reducere a zgomotului si a poluarii aerului pentru a minimiza impactul activitatilor
de constructie asupra mediului inconjurator.
Calitatea Mediului Interior:
«+ Stabilirea reperelor pentru a asigura o calitate superioara a aerului interior, in special in zonele sensibile,
cum ar fi sélile de operatie, ICUs si saloanele de izolare.
% Specificarea utilizarii filtrelor HEPA si a sistemelor de ventilatie de inalta eficienta pentru a mentine
standardele de aer curat.
+«»  Optimizarea iluminatului natural pentru a reduce dependenta de iluminatul artificial si pentru a imbunatati
bunastarea ocupantilor.
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+¢+ Incorporarea masurilor de izolare acustica pentru a controla poluarea fonica in zonele critice, cum ar fi

saloanele pentru pacienti si salile de consultatie.
7. Monitorizare si Conformitate:

¢+ Dezvoltarea unui sistem pentru monitorizarea continua a mediului, pentru a urmari conformitatea cu
obiectivele de sustenabilitate in timpul fazelor de constructie si operare.

% Pregatirea unor Rapoarte Periodice de Performanta de Mediu pentru a masura realizérile in economisirea
energiei, conservarea apei si gestionarea deseurilor.

% Asigurarea respectarii masurilor de protectie de mediu si sociale solicitate de autoritatile din Republica
Moldova si organizatiile donatoare.

v.  Cerinte pentru Controlul si Asigurarea Calitatii:

Cerintele pentru Controlul si Asigurarea Calitatii sunt esentiale
pentru a asigura c& proiectul Spitalului Regional Balti respecta
cele mai finalte standarde de proiectare, constructie si

O,

performantd. Aceasta sarcina stabileste o abordare sistematica =

pentru monitorizarea, verificarea si validarea faptului ca toate v O\ @

activitdtile proiectului respecta proiectul aprobat, specificatiile ) )
tehnice, cerintele de reglementare si asteptarile partilor Quality Quality

. T Lo ’ Control Assurance
interesate. Prin integrarea unor procese riguroase de control al

calitdti in fiecare etapa, Consultantul garanteazd ca
infrastructura livrata a spitalului este durabila, functionala si aliniata cu standardele internationale de asistentd medicala.

Asigurarea calitatii se concentreaza pe prevenirea defectelor prin planificare proactiva si respectarea celor mai bune practici,
in timp ce controlul calitatii implica inspectii, testari si verificari in timpul procesului de Proiectare-Executie. Aceste masuri vor
asigura ca toate componentele proiectului, inclusiv materialele, echipamentele si executia lucrarilor, respecta reglementarile
nationale din Republica Moldova, standardele UE si cerintele donatorilor. Consultantul va supraveghea implementarea cadrului
de calitate, va documenta conformitatea si va asigura imbunétatirea continua pe parcursul ciclului de viaté al proiectului.

Urmétoarele sectiuni descriu cerintele detaliate pentru Controlul si Asigurarea Calitatii in cadrul Proiectului:

1. Dezvoltarea unui Plan de Asigurare a Calitatii (QAP):
o Dezvoltarea unui Plan Comprehensiv de Asigurare a Calitatii care s& defineasca procesele, procedurile si
standardele de performanté necesare pentru executia proiectului.
o Includerea urmatoarelor elemente in QAP:
- Roluri si Responsabilitati: Identificarea responsabilitatilor tuturor partilor interesate, inclusiv
Consultantul, antreprenorii si subcontractantii, in asigurarea controlului calitatii.
- Obiective de Calitate: Stabilirea unor tinte de calitate masurabile pentru proiectare, materiale si
metode de constructie pentru a asigura conformitatea cu obiectivele proiectului.
- Protocoale de Inspectie: Stabilirea punctelor de inspectie pentru fiecare fazd a constructiei,
pentru a preveni defectele si abaterile de la specificatiile de proiectare.*
2. Controlul Calitatii Materialelor si Echipamentelor:
o Specificarea cerintelor pentru aprobarea, testarea si certificarea materialelor de constructie si a
echipamentelor:
- Asigurarea c& toate materialele respecté standardele nationale si internationale (de exemplu,
ISO, marcajul CE).
- Solicitarea testarii de catre terti pentru materiale precum beton, otel, izolatie si componente de
impermeabilizare.
- Verificarea certificarilor pentru echipamente medicale, sisteme HVAC, sisteme electrice si
instalatii sanitare.
o Mentinerea unui proces de aprobare a materialelor prin care antreprenorii depun mostre si documentatia
pentru aprobare fnainte de achizitie.
3. Standardele de Executie si Inspectiile pe Amplasament:
o Stabilirea unor repere clare pentru calitatea executiei, asigurand cé toate activitatile de constructie
respecta specificatiile tehnice si cele mai bune practici.
o Efectuarea inspectiilor regulate pentru a monitoriza progresul constructiei, a evalua calitatea si a verifica
respectarea designului si metodelor aprobate.
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o Abordarea prompta a neconformitatilor prin actiuni corective, asigurand ca nicio abatere nu compromite
calitatea sau integritatea proiectului.
o Documentarea tuturor inspectiilor si verificarilor de calitate prin rapoarte detaliate, incluzand dovezi
fotografice si inregistrari ale conformitatii.
4. Testarea si Punerea in Functiune a Sistemelor:
o Dezvoltarea unui plan detaliat de testare si punere in functiune pentru sistemele critice, incluzand:
- Sisteme Mecanice: Sisteme HVAC, retele de gaze medicale si sisteme de protectie la incendiu.
- Sisteme Electrice: Alimentare cu energie, iluminat, surse de rezerva (UPS, generatoare) i
sisteme de joasa tensiune.
- Sisteme de Instalatii Sanitare si Drenaj: Alimentare cu ap, drenaj si instalatii de gestionare a
deseurilor.
o Revizuirea testelor de performanta efectuate pe amplasament pentru a valida ca sistemele functioneaza
conform intentiei sub sarcina maxima si respecta reperele de performanta.
o Solicitarea certificatelor de punere in functiune pentru toate sistemele testate, asigurdnd pregétirea
acestora pentru utilizare operationala.
5. Conformitate cu Standardele Reglementare:
o Asigurarea ca toate lucrarile respecta:
- Legislatia nationald din Republica Moldova privind constructiile, infrastructura de asistenta
medicala si siguranta.
- Directivele si standardele relevante ale UE, incluzénd siguranta la incendiu, controlul infectiilor
si eficienta energetica.
- Masurile de protectie a mediului si sociale specificate de donatori.
o Efectuarea auditurilor pentru confirmarea conformitatii si transmiterea rapoartelor periodice de
conformitate catre Client si autoritatile de reglementare relevante.
6. Imbunatatire Continua si Mecanism de Feedback:
o Implementarea unui proces de imbunétatire continua pentru a aborda feedback-ul si a optimiza practicile
de control al calitatii pe parcursul ciclului de viata al proiectului.
o Facilitarea unor intélniri regulate de revizuire a calitatii cu partile interesate pentru a discuta progresul,
provocarile si solutiile.
o Asigurarea documentarii lectiilor invatate in timpul fazelor de proiectare si constructie si aplicarea acestora
la activitatile viitoare ale proiectului.

Cerintele pentru Controlul si Asigurarea Calitatii asigura ca proiectul Spitalului Regional Balti atinge cele mai inalte standarde
de calitate a constructiei, siguranta si performanta. Prin stabilirea unor protocoale clare pentru inspectii, testari si conformitate,
acest proces atenueaza riscurile, previne defectele si garanteaza cé facilitatea livrata respecta toate cerintele de reglementare
si asteptarile partilor interesate. Supravegherea riguroasa a Consultantului va avea ca rezultat o infrastructura de asistenta
medicala functionald, durabila si sustenabila, care serveste eficient si fiabil nevoile comunitatii.

B.5. ASISTENTA TEHNICA S| SUPRAVEGHERE DE AUTOR

Sarcina de Asistentd Tehnica si Supraveghere de Autor
reprezintd un element cheie pentru a asigura ca Spitalul
Regional Bélti este construit in conformitate cu proiectele
aprobate, specificatiile tehnice si cerintele reglementare.
Aceasta sarcina va implica Consultantul in furnizarea unui
suport continuu si a unei supravegheri pe tot parcursul fazei
de constructie, pentru a garanta c toate lucrarile se aliniaza
cu intentia de proiectare, indeplinesc criteriile de performanta
si respectd standardele de calitate si siguranta.
Supravegherea de autor asigura mentinerea integritatii
arhitecturale si tehnice a proiectului, in timp ce asistenta
tehnica ofera expertiza necesara pentru a aborda orice
probleme care apar in timpul constructiei.
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Aceastd sarcina este esentialda pentru mentinerea impulsului proiectului, asigurand ca echipa de constructie urmeaza
procedurile specificate si abordeaza prompt provocarile neprevazute pentru a mentine proiectul pe drumul cel bun. Rolul
Consultantului in Serviciile de Supraveghere de Autor va implica, de asemenea, facilitarea comunicarii intre partile interesate,
rezolvarea problemelor legate de proiectare direct pe amplasament si validarea faptului ca rezultatul final indeplineste
asteptarile si standardele stabilite in fazele de proiectare si planificare.

B.5.1.  Asistenta Tehnica in Etapa de Licitatie pentru Pachetul Proiectare-Executie:

In cadrul acestei sub-sarcini, Consultantul va oferi asistenta tehnicd pe tot parcursul etapei de licitatie pentru Pachetul
Proiectare-Executie al Proiectului Spitalului Regional Balti. Aceasta va implica abordarea oricéror cereri de clarificare transmise
de grupurile de experti ale Autoritatii Contractante in timpul sesiunilor de consultare. Consultantul va efectua corectiile,
completarile si actualizarile necesare documentatiei pentru a se alinia cerintelor actuale si pentru a asigura ca livrabilele
indeplinesc obiectivele proiectului. In plus, Consultantul va sprijini Clientul in timpul procedurilor de achizitie pentru faza
"Proiectare-Executie", rdspunzand la cererile de clarificare din partea potentialilor ofertanti. Aceasta abordare colaborativa va
contribui la asigurarea faptului ca proiectul este executat in conformitate cu toate standardele tehnice, juridice si operationale.

Asa cum s-a mentionat mai sus, asistenta va fi oferita Clientului pentru a raspunde cererilor de clarificare din partea ofertantilor
potentiali. De asemenea, raspunsurile la toate intrebarile ofertantilor vor fi pregatite, aprobate si transmise n scris tuturor
ofertantilor in acelasi timp, precum si corrigendum-uri, daca se considera necesar. Consultantul va asigura ca toate aprobérile
si non-obiectiile necesare din partea CEB sunt solicitate in timp util.

Consultantul va asigura suport Clientului in problemele tehnice si administrative generale din cadrul proceselor de achizitie,
precum si in perioadele de planificare, incluzand clarificérile legate de criteriile si conditiile optime, orice clarificéri referitoare
la procesul de evaluare a ofertelor si feedback-ul constant al asistentei expertilor s&i in evaluare si gestionarea eventualelor
contestatii pe tot parcursul etapei de licitatie pentru Pachetul Proiectare-Executie al Proiectului Spitalului Regional Balti.

B.5.2. Supravegherea de Autor:

Supravegherea de Autor este 0 componenta esentiala a fazei de implementare a proiectului, asigurand c& Spitalul Regional
Balti este construit in strictd conformitate cu proiectele aprobate, specificatiile tehnice si standardele de calitate. Aceasta
supraveghere oferd o monitorizare continua pe parcursul procesului de constructie, protejand integritatea arhitecturala si
tehnicd a proiectului si abordénd provocérile care pot aparea in timp real. Consultantul actioneaza ca un garant al viziunii
proiectului, asigurand ca toate elementele de design, de la componentele structurale la sistemele MEP, sunt executate conform
intentiei, livrand o facilitate de asistenta medicald complet functionald, conforma si de Tnalté calitate.

Supravegherea de Autor asigura ca Antreprenorul, subcontractantii si furnizorii inteleg si implementeaza pe deplin cerintele
de proiectare, minimizdnd abaterile, erorile si intarzierile. Aceasta sarcind implicd o coordonare stransa cu echipele de
constructie, rezolvarea proactiva a problemelor si procese riguroase de control al calitatii pentru a verifica ca toate materialele,
executia si sistemele respecta cerintele de reglementare, ghidurile de siguranta si asteptarile de performanta.

Scopul Supravegherii de Autor:

1. Monitorizarea Activitatilor de Constructie:
v" Efectuarea inspectiilor periodice pentru a monitoriza executia lucrarilor de constructie in raport cu desenele
aprobate, specificatiile si etapele proiectului.
v' Verificarea instalarii corecte a sistemelor arhitecturale, structurale si MEP, asigurand conformitatea cu
intentia de proiectare.
v" Identificarea abaterilor sau neconformitatilor in lucrari si emiterea instructiunilor corective pentru a asigura
conformitatea fara a compromite calitatea sau termenele proiectului.

2. Verificarea Materialelor si a Executiei:
v" Supravegherea livrarii, aprobarii si instalarii materialelor de constructie, asigurandu-se ca acestea respecta
standardele de calitate si specificatiile prevazute in documentele de proiectare.
v" Revizuirea mostrelor de materiale, certificérilor producatorului si rezultatelor testelor de laborator pentru a
confirma conformitatea cu cerintele tehnice.
V" Verificarea calitatii executiei in fiecare etapa a constructiei, asigurand utilizarea tehnicilor corecte, alinierea
si finisajele conform ghidurilor proiectului.
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3. Abordarea problemelor legate de proiectare:
v Rezolvati proactiv orice provocari sau probleme neprevazute legate de proiectare care apar in timpul
constructiei, asigurandu-va c& solutiile se aliniaza cerintelor functionale si tehnice ale proiectului.
v Actualizati sau modificati documentatia de proiectare, daca este necesar, mentinand coordonarea cu
partile interesate pentru a minimiza intarzierile.
v' Furnizati clarificari tehnice si consultanta de specialitate Antreprenorului pentru a asigura interpretarea si
implementarea corecta a proiectarii.

4. Controlul Calitatii si Verificarea Sigurantei (QCVS):
v" Puneti in aplicare Planul de Asigurare a Calitatii (PAC) prin efectuarea de inspectii regulate si verificari ale
calitdtii pentru toate activittile de constructie.
v" Monitorizati aspectele critice ale proiectului, cum ar fi:

Integritatea structurala (armaturi, fundatii, grinzi si placi).
Instalatile MEP (HVAC, retele electrice, instalatii sanitare si sisteme de gaze medicale).
Finisajele (pardoseli, tratamente pentru pereti, accesorii si tavane).

v Asigurati-va ca standardele de sigurantd sunt respectate pe amplasament, inclusiv siguranta impotriva
incendiilor, protectia mediului si protocoalele de sénatate ocupationala.

5. Revizuirea Depunerilor Contractantilor
v Examinati si aprobati desenele de executie, mostrele de materiale si declaratiile de metod& depuse de
catre contractanti.Verificati ca toate documentele depuse respecta proiectarea, specificatiile tehnice si
cerintele de reglementare inainte de implementare.
v" Documentati aprobarile si mentineti evidente complete pentru a asigura responsabilitatea si trasabilitatea.
6. Raportare si Documentatie:
v' Pregatiti si transmiteti rapoarte regulate de supraveghere care sa detalieze progresul, evaludrile calitati,
problemele identificate si masurile corective implementate.
v Fumizati dovezi fotografice, liste de verificare pentru inspectii si note tehnice pentru a documenta
activitétile si rezultatele supravegherii.
v Transmiteti actualizari privind progresul catre Client, asigurand transparenta completa si alinierea cu
cronologia proiectului.
7. Coordonare si Comunicare:
v" Actionati ca principald legatura cheie intre Client, contractanti, subcontractanti si alte parti interesate,
facilitind o comunicare fluenta si solutionarea problemelor.
v" Organizati intalniri regulate pentru a revizui progresul, a aborda provocarile si a oferi indruméri tehnice
pentru lucrarile in curs.
v" Asigurati-va ca feedback-ul si observatiile Clientului sunt comunicate eficient echipei de constructie pentru
implementare prompta.

Sarcina de Supraveghere de Autor asigura ca Spitalul Regional Balti este construit cu precizie, calitate si respectarea viziunii
de proiectare a proiectului. Prin monitorizare continud, rezolvarea problemelor si asigurarea calitatii, Consultantul garanteaza
ca toate componentele proiectului se aliniaza cu specificatiile aprobate, standardele de reglementare si asteptarile Clientului.
Mentinénd o coordonare si o supraveghere solide pe parcursul procesului de constructie, aceastd sarcing asigura livrarea unei
unitati de asistentd medicala sigure, functionale si sustenabile, care sa raspundd nevoilor atat ale Clientului, cat si ale

utilizatorilor finali.

B.5.3. Asistenta Tehnica si Rezolvarea Problemelor:

Sarcina de Asistentd Tehnicd si Rezolvarea Problemelor
reprezintd un aspect esential al responsabilitétilor Consultantului
in timpul fazei de constructie a Spitalului Regional Balti. Aceasta
sarcind asigurd mentinerea integritatii proiectarii, abordarea
prompta a provocarilor neprevazute si minimizarea intérzierilor
proiectului prin solutii eficiente si la timp. Consultantul oferd
indrumare de specialitate echipei de constructie, furnizand
clarificari tehnice, rezolvand probleme legate de proiectare si
adaptand proiectul la conditile in continua schimbare de pe
amplasament, pastrand in acelasi timp conformitatea cu cerintele

functionale si operationale ale proiectului.

@ suez
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Asistenta tehnica reduce decalajul dintre documentatia de proiectare si realitatile constructiei, unde conditiile neprevazute sau
provocarile de executie pot necesita ajustari. Prin valorificarea expertizei lor, Consultantul va analiza problemele specifice
amplasamentului, va propune solutii care sa se alinieze obiectivelor proiectului i va asigura implementarea fara probleme a
masurilor corective. Consultantul va colabora indeaproape cu Clientul, Contractantul si partile interesate pentru a facilita
progresul fara obstacole, asigurarea calitétii si conformitatea cu standardele de reglementare.

Scopul Asistentei Tehnice si Rezolvarii Problemelor:

1. Rezolvarea Problemelor Legate de Proiectare:

v" Abordati orice conflicte sau ambiguitati care pot aparea intre documentatia de proiectare si activitatile de
constructie.

v' Furnizati clarificari tehnice echipei de constructie pentru a asigura o intelegere clara a intentiei de
proiectare, inclusiv a componentelor arhitecturale, structurale si MEP.

v" Analizati conditiile de pe amplasament sau solicitarile contractantului si propuneti modificari ale proiectului
sau solutii tehnice alternative, acolo unde este necesar, asigurand in acelasi timp coerenta cu obiectivele
generale ale proiectului.

2. Adaptarea la Conditiile Specifice Amplasamentului:

v" Réspundeti provocarilor generate de conditii geotehnice neprevazute, limitari structurale sau constrangeri
de mediu.

v" Evaluati si propuneti solutii pentru probleme precum:

- Variatii ale conditiilor solului care afecteaza lucrarile de fundatie.

- Provocéri legate de drenajul amplasamentului sau apa subterana care influenteaza constructia.

- Intarzieri in disponibilitatea materialelor care necesitd solutii alternative f&ra a compromite
calitatea.

V' sigurati-va ca toate modificarile propuse sunt comunicate Clientului pentru revizuire si aprobare inainte de
implementare.

3. Monitorizarea Conformitatii Tehnice:

v" Verificati ca solutiile propuse respecta:

- Codurile de constructie nationale din Republica Moldova si reglementarile privind asistenta
medicala.

- Standardele UE pentru sigurant, eficientd energetica si performanta de mediu.

- Cerintele specifice proiectului, detaliate in Caietul de Sarcini (ToR) si in specificatiile tehnice.

v" Efectuati evaluari pentru a analiza fezabilitatea si impactul oricaror modificari de proiect asupra costurilor,

calitatii si termenelor proiectului.
4. Coordonarea cu Contractantul si Partile Interesate ale Proiectului:
v" Colaborati indeaproape cu contractantul, subcontractantii si furnizorii pentru a identifica problemele,
a analiza cauzele principale si a implementa solutii eficiente.
v" Oferiti sprijin si supraveghere pentru a ghida echipa de constructie in timpul implementarii actiunilor
corective.
v" Organizati ntalniri de coordonare cu partile interesate pentru a discuta solutiile propuse, asigurand
transparenta si acordul inainte de aplicarea modificarilor.
5. Asigurarea Calitatii si Actiuni Corective:
v" Monitorizati lucrérile de constructie pentru a identifica orice abateri de la proiectul aprobat sau
specificatiile tehnice.
v" Propuneti si supravegheati implementarea actiunilor corective pentru a aborda problemele de
calitate, asigurand conformitatea cu standardele de calitate ale proiectului.
v" Mentineti 0 abordare proactiva in rezolvarea problemelor, minimizand intarzierile si evitand depasirile
de costuri prin interventii timpurii.

Sarcina de Asistenta Tehnicé si Rezolvarea Problemelor asigura ca orice provocari intélnite in timpul constructiei sunt abordate
prompt si eficient, mentinand calitatea, termenul si bugetul proiectului. Prin furnizarea de expertiza tehnica, rezolvarea in timp
real a problemelor si supravegherea continua, Consultantul garanteaza ca Spitalul Regional Bélti este implementat in deplina
aliniere cu proiectul aprobat, cerintele de reglementare si asteptérile partilor interesate. Aceastd abordare proactiva
minimizeaza riscurile, sporeste eficienta si asigura livrarea unei unitati de asistenta medicala de inalta calitate, functionald si
sustenabila.
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B.5.4.  Revizuirea si Aprobarea Depunerilor:

Revizuirea  si  Aprobarea
Depunerilor reprezintd un pas
esential in faza de constructie a
Spitalului  Regional  Balti,
asigurand ca toate materialele,
echipamentele, metodele si
procesele propuse de
contractant sunt in conformitate
cu proiectul aprobat,
specificatiile tehnice si
standardele de calitate. Aceastad
sarcind garanteaza ca echipa
de constructie achizitioneaza si
utilizeaza componente adecvate
care respecta cerintele

VONSTRUCTION

SUBMITTAES

operationale, functionale si de reglementare ale proiectului.

Depunerile includ o gamé larga de documente, cum ar fi mostre de materiale, desene de executie, declaratii de metoda,
rezultate ale testelor si specificatii tehnice. Fiecare depunere va fi supusa unui proces riguros de revizuire de catre Consultant
pentru a verifica conformitatea cu intentia de proiectare, cerintele proiectului, legislatia din Republica Moldova si standardele
relevante ale UE. Prin evaluarea riguroasd a depunerilor, Consultantul asigura ca riscurile legate de neconformitatea
materialelor, erorile de instalare si abaterile de calitate sunt minimizate inainte de implementarea pe amplasament.

Prin colaborarea continué cu contractantul si partile interesate, sarcina de Revizuire si Aprobarea Depunerilor actioneazé ca
un punct de control al calitatii, facilitind progresul faré obstacole si asigurand respectarea termenelor si obiectivelor proiectului.

Scopul Activitatilor:

1. Revizuirea Desenelor de Executie:
v’ Examinati desenele de executie detaliate transmise de contractant, inclusiv:
- Detalii arhitecturale, cum ar fi usi, ferestre, finisaje si layout-uri.
- Desene structurale pentru fundatii, armaturi, grinzi si componente portante.
- Sisteme MEP (Mecanic, Electric si Sanitare), inclusiv layout-uri HVAC, conducte pentru gaze
medicale, scheme electrice si conexiuni sanitare.
v' Verificati ca desenele de executie sunt conforme cu planurile de proiect aprobate, specificatiile si cerintele

functionale.

v" Verificati existenta conflictelor, ambiguitatilor sau erorilor si furnizati feedback tehnic pentru revizuiri, daca

este necesar.

2. Aprobarea Mostrelor de Materiale si Specificatiilor Tehnice:
v" Revizuiti si aprobati mostrele de materiale propuse pentru utilizare in constructie, asigurand conformitatea

cu:

- Standardele de calitate si durabilitate specificate in documentele de proiectare.
- Codurile de constructie din Republica Moldova si cerintele pentru infrastructura de asistenta
medicala.
- Standardele UE si internationale, cum ar fi marcajul CE, certificarile ISO si conformitatea de
mediu.
v Comparati mostrele de materiale cu specificatiile tehnice furnizate in documentele de licitatie pentru a
asigura alinierea.
v' Asigurati-va ca materialele utilizate in zonele critice, cum ar fi salile de operatie, ICUs si laboratoarele,
respecta standardele de igiend, rezistenta la foc si control al infectiilor.
3. Evaluarea Declaratiilor de Metoda si a Procedurilor:
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v" Revizuiti declaratiile de metoda ale contractantului pentru activitatile de constructie, inclusiv:
- Metodologiile de executie a lucrarilor pentru componentele structurale, arhitecturale si MEP.
- Procedurile de instalare pentru sisteme complexe, cum ar fi HVAC, sistemele electrice, protectia
impotriva incendiilor si retelele de gaze medicale.
- Protocoalele de siguranta si asigurare a calitatii care urmeaza s& fie implementate in timpul
constructiei.
v" Aprobati metodele care se aliniaza cu cele mai bune practici din industrie, planul de control al calitatii al
proiectului si ghidurile de siguranta.
4. Revizuirea Rezultatelor Testelor si Certificarilor:
v' Verificati rezultatele testelor si certificérile furnizate pentru materiale, sisteme si echipamente, inclusiv:
- Teste de laborator pentru rezistenta betonului, armaturi din otel, izolatie si hidroizolatie.
- Certificari pentru eficienta energetica, rezistenta la foc si sisteme de grad medical.
- Teste de acceptare din fabrica (FAT) pentru echipamentele majore, inclusiv unitati HVAC,
panouri electrice si sisteme medicale.
v Asigurati conformitatea cu standardele preaprobate, identificand orice abateri si solicitind masuri
corective, daca este necesar.
5. Coordonare si Comunicare:
v' Facilitati o comunicare eficienta intre Client, contractant si alte parti interesate pentru a optimiza procesul
de revizuire a depunerilor.
v" Oferiti rdéspunsuri prompt la depuneri pentru a preveni intarzierile in programul de achizitii sau constructii.
v Documentati toate aprobarile, respingerile si modificarile solicitate, asigurand transparenta completa pe
parcursul procesului.
6. Pastrarea Evidentelor si Raportarea:
v Mentineti un Registru Complet al Depunerilor pentru a urmari toate depunerile, inclusiv:
- Data depunerii, revizuirii, feedback-ului si aprobériilrespingerea.
- Comentarii sau note tehnice furnizate contractantului pentru revizuiri.
v' Pregatiti rapoarte periodice care s& rezume stadiul depunerilor, elementele restante si actiunile necesare
pentru rezolvarea problemelor.
v" Arhivati toate depunerile aprobate, inclusiv desenele de executie, certificarile materialelor si declaratiile de
metoda, pentru a fi incluse in documentatia de predare a proiectului.

Revizuirea si Aprobarea Depunerilor este 0 masuré vitala de control al calitatii care asigura ca toate materialele, sistemele si
metodologiile respecta standardele tehnice, functionale si de reglementare cerute pentru Spitalul Regional Balti. Prin evaluarea
atenta a desenelor de executie, mostrelor de materiale si declaratiilor de metoda, Consultantul previne neconformitatile, reduce
riscurile si faciliteaza executia fara probleme a lucrarilor de constructie.
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C. SERVICII DE CONSULTANTA SI INGINERIE PENTRU LUCRARILE DE DEMOLARE

Pe terenul proiectului Spitalului Regional Balti exista trei
(3) cladiri agricole mici care urmeaza sa fie demolate in
cadrul proiectului. In consecintd, Consultantul va furniza
servicile necesare de consultantd si inginerie pentru
lucrérile de demolare. Documentatia pentru demolare
implica indepértarea siguré si eficienta a celor trei cladiri
agricole mici situate pe terenul destinat constructiei
Spitalului Regional Balti. Aceste cladiri ocupé o parte din
terenul de 5 hectare si trebuie demolate pentru a pregati
amplasamentul pentru constructia noului spital. Cladirile
existente pe terenul care urmeaza sa fie demolate nu
sunt utilizate. Mai jos sunt prezentate suprafetele
aproximative ale cladirilor existente care urmeaza sa fie
demolate:

e  Constructia 1: 253.0 m?
o  Constructia 2: 45.20 m?
e  Constructia 3: 40.50 m?

C.1. COMPONENTELE CHEIE ALE PROIECTULUI DE DEMOLARE

1. Evaluarea Pre-Demolare

e Evaluarea  Structuralda:  Determinarea
stabilitati  si  materialelor  structurilor
existente.

e Inspectia de Mediu: Identificarea materialelor
periculoase (de exemplu, azbest) si
planificarea elimindrii corespunzétoare a
acestora.

e Evaluarea  Utilitatilor:  Verificarea i
deconectarea in siguranta a utilitatilor (apa,
electricitate, gaz etc.).

2. Planificare si Proiectare
o Strategia de Demolare: Dezvoltarea unei metode de deconstructie, prioritizand siguranta si impactul minim asupra

mediului.
e Plan de Gestionare a Deseurilor: Includeti sortarea, reciclarea si eliminarea molozului conform reglementarilor de
mediu.
3. Executie

e  Pregatirea Amplasamentului: Asigurati zona pentru a garanta siguranta lucr&torilor si a rezidentilor din apropiere.
e Demolare Controlata: Implementati strategia planificata cu echipamente si personal adecvat.
¢ Indepértarea Molozului: Transportati deseurile cétre facilitati desemnate pentru eliminare sau reciclare.

4. Activitati Post-Demolare

e Restaurarea Amplasamentului: Nivelati si pregétiti amplasamentul pentru activitatile ulterioare de constructie.
o Inspectie Finald: Efectuati inspectii aménuntite pentru a asigura conformitatea cu standardele de siguranté si de
mediu.
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